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Céatre,

MINISTERUL SANATATII
Autoritatea Publica Tutelara a Antibiotice S.A.
Str. Cristian Popisteanu nr. 1-3, Sector 1, Bucuresti

Referitor: Solicitare de revizuire a obiectivelor i a indicatorilor-cheie de performanti ai
administratorilor Antibiotice S.A. pentru perioada 2026-2029

Consiliul de Administratie al Antibiotice S.A., in temeiul art. 18-23 din Anexa nr. 2 la Hotirirea
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
solicita Ministerului Sanatatii, in calitate de Autoritate Public3 Tutelard, revizuirea obiectivelor si
a gradelor de indeplinire a indicatorilor-cheie de performanta (ICP) ai administratorilor, pentru
motivele prezentate mai jos.

Necesitatea revizuirii este analizata in contextul modificérii substantiale a premiselor economice
si de piata avute in vedere la stabilirea initiald a obiectivelor si a indicatorilor-cheie de
performanta, modificare reflectata inclusiv in propunerea de rectificare a bugetului de venituri si
cheltuieli, supusa aprobdrii Adundrii Generale a Actionarilor din 29/30.10.2026. Revizuirea
urmareste menfinerea coerentei intre obiectivele mandatului, conditiile economice actuale si
cadrul bugetar actualizat.

1. Contextul i motivele revizuirii

Adunarea Generala a Actionarilor a stabilit indicatorii de performanté ai administratorilor pe baza
Scrisorii de Asteptari elaborate de actionari in anul 2024. Obiectivele au pornit de la premisa unei
evolutii economice in crestere si predictibile, in Romania, in Uniunea Europeana si la nivel global.
Premisa nu s-a confirmat. Conflictele armate din Europa si din Orientul Mijlociu, tensiunile
geopolitice la nivel global si masurile de austeritate aplicate la nivel national incepand cu anul

2025 au modificat substantial mediul economic si piata farmaceutica in care activeaza Antibiotice
S.A.

Rezultatele financiare ale semestrului | 2026 aratd abateri de la obiectivele stabilite. O parte
semnificativa a acestor abateri este asociatd unor factori externi, neimputabili administratorilor,
care au modificat premisele economice si de piatd avute in vedere la stabilirea initiald a
indicatorilor. Concomitent, conducerea executiva a identificat si masuri aflate in sfera sa de
influenta, destinate adaptarii politicii comerciale, structurii costurilor si capitalului de lucru la
noul context. Principalii factori externi identificati sunt:

a) Contractia pietei potentiale. Piata farmaceuticd pe care se comercializeazé portofoliul
societatii a scdzut cu 11,7%, comparativ cu o scadere de 0,9% luatd in calcul la plapifi

Diferenta de 10,8 puncte procentuale echivaleaza cu aproximativ 257,9 milioa %\“‘qtk&'\%
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b) Declinul segmentului de generice. Piata medicamentelor generice s-a redus cu 7,7% valoric
(comparativ cu 5% avut in vedere in momentul planificérii) si cu 13% in cutii. Cresterea pietei
farmaceutice totale a fost sustinutd de medicamentele originale, intr-un mix de produse
diferit de portofoliul Antibictice.

c) Scaderea puterii de cumpérare. Rata anuald a inflatiei a ajuns pana la de 9,9% in martie si
de 10,4% in iunie 2026. Efectul s-a resimtit mai puternic in consumul de produse firi
prescriptie medicala si in valoarea medie a achizitiilor din farmacii.

d) Masurite fiscale si accesul la servicii medicale. Schimbarea regimului coasiguratilor si
celelalte masuri fiscale au redus traficul in farmacii si au amanat accesul unor pacienti la
consultatii si la prescriptii compensate.

e) Finantarea impredictibild a circuitului spitalicesc. Aprobarea cu intérziere a bugetului de
stat a incetinit ritmul achizitiilor si al licitatiilor din spitale.

f) Regimul preturilor si taxa clawback. Preturile maximale rigide, in special la medicamentele
generice si la produsele critice, nu permit transferul cresterilor de cost in pret si comprima
marjele.

g) Volatilitatea valutara si costut finantarii. La 30 junie 2026, cursul BNR era de 5,2438 lei/EUR
si de 4,6010 lei/USD. Abaterea rezultatului brut comparativ cu buget provine in principal din
rezultatul financiar, afectat de diferentele de curs si de dobénzi.

h) Perturbarile logistice. Pe unele rute din Orientul Mijlociu, costurile de transport au crescut
de 2-3 ori. Materiile prime de origine petrochimicd utilizate la fabricarea substantelor active
5-au scumpit cu aproximativ 13%.

i} Cererea externd si presiunea concurentiald. Cererea de substante active pe piata SUA s-a
contractat, iar ofertele agresive ale producitorilor din India si China au redus volumele si
preturile i au impus termene de platd mai lungi.

j) Lichiditatea si structura datoriei, Programul investitional a amplificat presiunea asupra
lichiditatii. Disponibilitdtile bénesti au scizut cu 69% comparativ cu sfarsitul anului 2025,
datoriile curente au crescut cu 94,6%, iar raportul dintre datoria purtatoare de dobanda si
EBITDA a ajuns la 4,25, nivel la care a fost incilcat un covenant bancar, cu risc de crestere
a dobanzii viitoare.

2. Performanta operationald a societatii

In aceste conditii, Antibiotice S.A. a evoluat mai bine decat piata medicamentelor generice.
Vanzarile societdtii au sczut cu 6,6% valoric, dar au crescut cu 3% in cutii si cu 16,2% in U, Cota
de piata a crescut.

Rezultatul din exploatare pe semestrul | 2026 a fost de 30,8 milioane lei, comparativ cu 31,4
milioane lei planificat, adicid 98,1% din nivelul bugetat. Abaterea la nivelul rezultatului brut
provine din componenta financiard, nu din activitatea de bazi.

Vénzarile la export au crescut cu 5% in lei $i cu aproximativ 10% in USD, iar marja de profitabilitate
a depagsit tintele initiale cu 5,36%. Aceste rezultate arati ci misurile manageriale au compensat
0 parte importanta din dificultétile pietei interne. Planul de afaceri isi pastreaza directia; se
ajusteaza doar nivelul tintelor. Qf\bwtffe
v.
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3. Realinierea indicatorilor la nivelurile minime aprobate

Consiliul de Administratie a propus actionarilor rectificarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli,
pentru a-l adapta conditiilor economice si de piata actualizate. Rectificarea se afla pe ordinea de
zi a Adunarii Generale a Actionarilor din 29/30.10.2026. Distinct de procesul de rectificare a BVC,
revizuirea obiectivelor §i a gradelor de indeplinire a ICP se fundamenteazi prin raportare la
conditiile prevazute de art. 21-23 din Anexa nr. 2 la HG nr. 639/ 2023, la modificarea premiselor
avute in vedere la stabilirea lor initiald, la impactul acestor modificiri asupra performantei
asteptate si la nivelurile minime stabilite de AMEPIP.

Revizuirea ICP nu este determinati in mod automat de rectificarea BVC. Rectificarea BVC
reprezinta un element al fundament&rii economico-financiare, in timp ce necesitatea revizuirii
ICP rezulta din modificarea cuantificabild a premiselor economice si de piata avute in vedere la
stabilirea initiald a acestora, precum si din impactul acestor modificari asupra nivelurilor de
performanta care puteau fi rezonabil asteptate

Recalibrarea nu modifica strategia de a realiza performanta comerciald. O readuce intr-o zond
realista si realizabila, raportat3 la piata farmaceutici actuali.

Propunerea Consiliului de Administratie: pentru perioada rimasi din mandatul 2025-2029,
valorile minime stabilite prin Ordinul AMEPIP nr. 651/2024 privind stabilirea nivelului minim al
indicatorilor de performanta la intreprinderile publice, constituie praguri de referinta in procesul
de recalibrare. Valoarea propusa pentru fiecare ICP trebuie fundamentats individual, in functie
de premisa initiala modificata, impactul cuantificat asupra performantei, perspectivele societatii
si nivelul minim aplicabil, astfel incat tintele revizuite si ramani adecvate si orientate spre
imbundtatirea performantei.

Tn consecintd, Consiliul de Administratie nu solicita eliminarea efectului performantei manageriale
din evaluarea ICP, ci recalibrarea componentei de performantd afectate de modificarea
premiselor externe, mentinand evaluarea distinct a masurilor si rezultatelor aflate in sfera de
control sau influenta a administratorilor.

Tabelul 1. Principiile de realiniere, pe categorii de indicatori

Categorie Indicatori vizati Principiul de realiniere
Politica de Cheltuieli de capital; cheltuieli Nivelul minim anual aprobat prin
investitii de cercetare-dezvoltare Ordinul nr. 651/2024

Raportul datorie/EBITDA si Nivelul minim sau limita aprobat3 prin
Finantare ceilalti indicatori financiari Ordinul nr. 651/2024, corelata cu noii
aprobati indicatori de securizare a finantarii

Rotatia stocurilor; rotatia
Operatiuni creantelor si indicatorii
operationali aplicabili

Nivelul minim aprobat prin Ordinul nr.
651/2024

Marja profitului net; cresterea Nivelul minim aprobat prin Ordinul nr.

Rentablitate cifrei de afaceri totale si in UE 651/2024
Indicatori Clienti, resurse umane, inovare, 5 ; i
nefinanciari mediu §i guvernanti Mentinerea praguritor minime aprobate

Realinierea nu inseamna renuntarea la obiectivele strategice. Societatea continui efici
activitatii comerciale, disciplina costurilor, reducerea stocurilor, extinderea expo rilor,]_
dezvoltarea portofoliului si a afacerii. Se mentin obiectivele de generare a profitabilitétii care se
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va materializa inclusiv in continuarea plétilor de taxe si impozite citre bugetul de stat in
termenele legale precum si in plata de dividende cétre actionari, mentinind in acelasi timp o
politicd prudentd de continuare a investitiilor strategice necesare pentru sustenabilitatea afacerii.

4. Indicatori suplimentari privind finantarea investitiilor

Planul de administrare include un program investifional amplu. Proiectul principal este
Capacitatea de productie, ambalare si depozitare pentru produse sterile, solutii si topice, in
valoare de aproximativ 250 milioane lei, finantata partial printr-un ajutor de stat de 85 milioane
lei. Programul cuprinde §i investitii de modernizare, digitalizare, calitate si cercetare.

Programul investitional deja angajat impune o abordare echilibrati intre disciplina indatorarii si
necesitatea asigurarii finantdrii proiectelor strategice. Evaluarea performantei nu ar trebui sa
stimuleze nici cresterea necontrolatd indatorarii, nici reducerea acesteia prin masuri care ar putea
compromite proiecte asumate si surse de finantare nerambursabil3. in consecintd, indicatorii de
finantare trebuie sa masoare simultan lichiditatea, structura capitalului si capacitatea de serviciu
a datoriei, in corelare cu limitele de risc si covenanturile aplicabile.

Tabelul 2. Indicatori propusi pentru finantarea programului investitional

Indicator propus Formula de calcul Tinta Justificare

Este relevant deoarece
nivelul lichiditatii
curente poate fi
0,8 influentat de active care
nu pot fi utilizate imediat
pentru achitarea
obligatiilor curente,

Lichiditate (Active curente (circulante)-
imediata (test acid) | Stocuri)/Datorii curente (<1an)

Acesta este necesar in
contextul  programului
amplu  de investitii,
pentru monitorizarea
Levierul Datorii Totale/Active totale Intre 0si 1 | expunerii bilantiere si
pastrarea unei structuri
financiare  acceptabile
pentru  creditori i
finantatori.

Indicatorii nu modifica obiectivele strategice ale societatii, ci introduc repere prudente de
monitorizare a lichiditatii, structurii de capital si capacitatii de serviciu a datoriei, necesare
pentru sustinerea investitiilor si protejarea stabilitatii financiare.

Introducerea acestor indicatori compenseaza, din perspectiva evaluarii performantei financiare,
modificarea unor tinte de rentabilitate si crestere si asiguri o evaluare mai echilibrats intre
performanta comerciala, lichiditate i sustenabilitatea finantarii.

5. Modificarile propuse ale indicatorilor

Matricea complet a indicatorilor propusi, cu valorile anuale 2025-2029 si ponderile aferent
prezentatd in Anexa la prezenta adres3. Tabelele de mai jos sintetizeazi diferentele
cu varianta initiala avizatd de AMEPIP,
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5.1. Administratorul executiv - indicatori financiari
Tabelul 3. Indicatori financiari - administrator executiv

. Varianta initiald Varianta rebugetats - Modificare
e AMEPIP 2026-2029
Rata cheltuielilor de capital 2,86% 2,86% Tintd nemodificati
Cheltuieli de cercetare- o " 1o Tinta nemodificata
el 20 mil. lei 20 mil. lei

2,17 in 2026,

Raportul dintre datorie/EBITDA | descrescitor pana la | <7 Faior modificate

pentru 2027-2029

2,15
Lichiditate imediatd (test acid) | Nu exista 0,80 Indicator nou
X Valori modificate
Rata de rotatie a creantelor 2,10 1,25 pentru 2026-2029
Marja profitului din exploatare | 17,00% 9,61% ERRES . HEG
! 4 pentru 2026-2029
Rata de crestere a cifrei de 5,04% - 6,39% 2,48% anual Valori modificate

afaceri nete pentru 2026-2029

Ponderea totald a indicatorilor financiari este de 50%. In cadrul acesteia:

- ponderea indicatorilor rata cheltuielilor de capital, cheltuieli de cercetare-dezvoltare, raportul
dintre datorie/EBITDA, rata de rotatie a creantelor si marja profitului din exploatare ramane
nemodificat;

- se introduce indicatorul testul acid cu o pondere de 5%
- ponderea indicatorului Rata de crestere a cifrei de afaceri scade la 5%

in raport cu institutiile financiare, compania are setat indicatorul Datorii totale purtatoare de
dobanda/ EBITDA (EBITDA = Profit din exploatare + cheltuieli cu amortizarile/deprecierile) la un
nivel maximal de 3,5. In acelasi timp administratorul executiv are stabilit ca ICP indicatorul Raport
dintre datorie/EBITDA, calculat conform Anexa nr. 2 a HG nr. 639/2023. Propunem corelarea celor
doi indicatori, avand in vedere c& nivelului de 3,5 stabilit de institutiile financiare ii corespunde
un nivel de 6,8 calculat conform HG nr.639.

5.2. Administratorul executiv - indicatori nefinanciari

Indicatori nefinanciari - administrator executiv sunt nemodificati comparativ cu varinata
aprobata

Matricea administratorului executiv totalizeazi din 100%: 50% indicatori financiari si 50% indicatori
nefinanciari.

5.3. Administratorii neexecutivi - indicatori financiari
Tabelul 4. Indicatori financiari - administratori neexecutivi

Indicator Initial RESHESIaL 202 Modificare __
Cheltuieli de capital (CapEx) 75 mil. lei 75 mil. lei Nemodificat / v&:“e\
Rata lichiditatii curente 1,00 1,00 Nemodificay /" 1
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Indicator Initial Rebugetat 2026- Modificare
' 2029

Levier Nu exista 0-1 Indicator nou
Rata de rotatie a stocurilor 4,48 3,73 gdgzd;ﬁcat apaii
Marja neta a profitului 8% 8% Nemodificat
Rata de crestere a cifrei de -
afaceri nete in UE, inclusiv| aproximativ 7% 2,48% gﬁgf‘;ﬂcat pentu 2046~
Romania
Rata de plata a dividendelor 50% 50% Nemodificat

Ponderea totala a indicatorilor financiari este de 50%. In cadrul acesteia:

- ponderea indicatorilor cheltuieli de capital, rata lichiditatii curente, rata de rotatie a stocurilor,
marja neta a profitului §i rata de plat3 a dividendelor rimane nemodificata;

- se introduce indicatorul Levier cu o pondere de 5%.

- ponderea indicatorului Rata de crestere a cifrei de afaceri nete in UE se reduce la 5%.

Administratori neexecutivi - indicatorii nefinanciari sunt nemodificati comparativ cu varianta
aprobata

Matricea administratorilor neexecutivi totalizeazi din 100%: 50% indicatori financiari si 50%
indicatori nefinanciari

Tn cazul administratorilor neexecutivi, selectia si ponderarea ICP trebuie si reflecte atributiile de
supraveghere si control ale Consiliului de Administratie si s& fie distincte de indicatorii utilizati
pentru evaluarea administratorului executiv, astfel incit evaluarea si nu transfere asupra
administratorilor neexecutivi responsabilitati operationale proprii conducerii executive.

6. Principiile care au stat la baza recalibririi
1. Individualizarea - fiecare ICP este analizat separat.

2. Proportionalitatea - ajustarea este limitati la efectul demonstrat al modificarii
premiselor.

3. Nediscriminarea performantei manageriale - factorii aflati n controlul administratorilor
raman relevanti.

4. Mentinerea disciplinei financiare - se introduc/mentin indicatori de lichiditate si
indatorare.

3. Continuitatea strategiei - investitiile strategice si dezvoltarea raman obiective.

6. Caracterul temporar al recalibririi - tintele reflectd perioada in care premisele sunt
modificate.

7. Trasabilitatea - fiecare tintd revizuiti trebuie si poata fi legatd de o premisi si de un
impact cuantificat.
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7. Solicitarea adresatd autoritatii publice tutelare

Comparativ cu cele de mai sus, Consiliul de Administratie soliciti Ministerului Sanatatii:

1. negocierea cu Consiliul de Administratie a indicatorilor-cheie de performanta revizuiti;

2. transmiterea documentatiei citre AMEPIP, in vederea exercitdrii atributiilor legale ce ji
revin in procesul de revizuire a indicatorilor-cheie de performanta si a verificarii respectirii
nivelurilor minime aplicabile:

3. supunerea indicatorilor revizuiti aprobdrii Adunirii Generale a Actionarilor din
29/30.10.2026.

Tn ansamblu, modificarea propusd a ICP are la baza constatarea unei modificiri substantiale §i
cuantificabile a premiselor economice si de piata utilizate la stabilirea acestora. Recalibrarea este
selectivd, fundamentatd individual si insofitd de mentinerea unor obiective de performant3,
precum si de introducerea unor repere suplimentare privind lichiditatea, structura capitalului si
capacitatea de serviciu a datoriei. Tn acest mod, evaluarea administratorilor poate reflecta
distinct atat efectul factorilor externi, cat si rezultatele aferente sferei de influentd manageriali

Anexd: Matricea indicatorilor-cheie de performantd propusi pentru perioada rémasd din mandat
2026-2029.
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Anexd la adresa nr. din 24.09.2026
MATRICEA INDICATORILOR-CHEIE DE PERFORMAN'[K PROPUSI

A. Administratorul executiv
A.1. Indicatori financiari

Politica de investitii Finantare Operatiuni Rentabilitate
e " Rata de
Rata Raportul Lichiditate Marja
An cheltuielilor | Cheltuieli C&D | dintre datorie/ | imediata (test Rgtzrg‘;;f;f:e proﬁtu[{li din ng,f,‘;‘;?rjea
de capital EBITDA acid) exploatare AT s
% | mil lei nr. nr. nr. % %
2025 2,86% 20 2,18 - 2,10 17,00% 5,21%
2026 2,86% 20 <7 0,80 1,25 9,61% 2,48%
2027 2,86% 20 <7 0,80 1,25 9,61% 2,48%
2028 2,86% 20 <7 0,80 1,25 9,61% 2,48%
2029 2,86% 20 O 0,80 1,25 9,61% 2,48%
Pondere 10% 10% 5% 5% 10% 5% 5%
A.2. Indicatori nefinanciari
Clienti Angajati Guvernanta corporativa Inovare Mediu
% ; Stabilirea Ponderea Reducerea intensitatii
K . atsi‘s:?; :i;li od tl:':zg'}':rﬁige Rata de participare la politjcilor de | véanzarilor c}e Consumql de cosnsqmului de apét_
clientilor per angajat reuniunile CA gestionare a produse si energie (m*/Cifra de afaceri
riscurilor servicii noi neta)
% ore % DA/NU % MWh %
2025 80% 46 100% DA 0,40% 0,0240 -1%
2026 80% 47 100% DA - 0,50% 0,0237 -1%
2027 80% 48 100% DA 0,75% 0,0234 -1%
2028 80% 48 100% DA 1,00% 0,0231 -1%
2029 80% 48 100% DA 1,00% 0,0228 -1% “x\biotice
Pondere|  10% 5% 5% 10% 10% 5% 5% / B N

/1
Antibiotice @

RO 1973096
}1991000285223
/

<3
. P
%8/ - RomS

Antibiotice S.A. — Solicitare de revizuire a indicatorilor-cheie de performantd | Pagina 8din 9




B. Administratorii heexecutivi

B.1. Indicatori financiari

Pi?‘l;l;:;;ilie .F‘ inantare Operatiuni Rentabilitate Z?l:ggi g:
Rata de
crestere a
An | Cheltuielide | . dﬁg?&ﬁi —— Eg::f;e": Marja neta a ciff:ei de  |Rata de plati a
capital (CapEx) curente stacurilor profitului afacefl netg in | dividendelor
UE, inclusiv
Romaénia
mil. lei nr. nr. nr. % % %
2025 75,00 1,00 - 4,48 8,00% 7,03% 50,00%
2026 75,00 1,00 0-1 3,73 8,00% 2,48% 50,00%
2027 75,00 1,00 0-1 3,73 8,00% 2,48% 50,00%
2028 75,00 1,00 0-1 3,73 8,00% 2,48% 50,00%
2029 75,00 1,00 0-1 373 8,00% 2,48% 50,00%
Pondere 10% 10% 5% 10% 5% 5% 5%
B.2. Indicatori nefinanciari
Clienti Angajati Guvernanta corporativa Sustenabilitate Mediu
Furnizori
Numar de Instituirea unui . semnificativi T
an |Rataderetenie| instruiriin | " sstemde | Ra2TERbGr | wymaruige | GOSANCA) | Emisile dn
a clientilor materie de sigurantd a CA reuniuni ale CA coidalil da aplicare 1 si 2
siguranta angajatilor o :
conduitd pentru
parteneri
% nr. DA/NU % nr. % % variatie t COze
2025 80,00% - - > 51% 12 80% ~2,49%
2026 80,00% 4 DA > 51% 12 80% -2,49%
2027 80,00% 4 DA > 51% 12 80% -2,49% >
2028 80,00% 4 DA > 51% 12 80% 22,49% panDi0t/
2029 80,00% 4 DA > 51% 12 80% 2,4% N
Pondere 10% 10% 5% 5% 5% 5% 10%

Ponderi tctale: administrator executiv - 50% indicatori financiari si 50% indicatori nefinanciari; administratori neexecutivi -

indicatori nefinanciari.
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