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DATE DE IDENTIFICARE

‘ Societate ANTIBIOTICE S.A.
Ccul RO 1973096
Sediu social Str. Valea Lupului nr. 1, lasi, Roménia
Autoritate publica tutelara Ministerul Sanatatii

STRUCTURA ACTIONARIAT

Procent in structura de

Actionar Numar actiuni detinute actionariat
Ministerul Sanatatii 355.925.135 53,0172 %
infinity Capital Investmens S.A. 79.804.114 11,8873 %
Fond de Pensii administrat Privat Metropolitan Life 33.792.477 5.03 %
Alte persoane juridice 89.856.113 13,3883 %
Persoane Fizice 111.960.201 16,6772 %
TOTAL 671.338.040 100 %

1. Cadrul legal
Prezentul raport de remunerare este Tntocmit in conformitate cu prevederile art.55 alin.3 din QUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativad a intreprinderilor publice si art. 107 din Legea nr. 24/2017
privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata.

Remuneratiile si celelalte beneficii ale administratorilor sunt aprobate de Adunarea Generald a
Actionarilor, cu avizul Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor
Publice (AMEPIP) in limitele stabilite de QUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativad a
intreprinderilor publice.

Remuneratiile si celelalte beneficii ale directorului general sunt aprobate de Consiliul de Administratie
in limitele stabilite de OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Sumele stabilite pentru plata remuneratiilor si beneficiilor au fost prevazute ca un capitol distinct in
Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru exercitiul financiar 2025.
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a. Inceeace priveste continutul si formele de publicitate ale Raportului de Remunerare, sunt
aplicabile urmatoarele dispozitii legale:

Art. 39. din OUG nr.109/2011 ,.(1) Remuneratia si beneficiile oferite conform legii sau contractului de mandat
administratorilor si directorilor in cadrul sistemului unitar, respectiv membrilor consitiului de supraveghere si
membrilor directoratului, in cazul sistemului dualist, vor fi consemnate in situatiile financiare anuale si in raportul
anual al comitetului de nominalizare si remunerare, consiliului de administratie sau consiliutui de supraveghere
si vor include remuneratia si celelalte beneficii acordate de cdtre societate $i de cétre filialele sale. (2} Plata
asigurdrii de raspundere profesionald este efectuatd de intreprinderea publicd, nu face parte din remuneratie si
va fi mentionatd in contractul de mandat in cuantumul si limitele de rdspundere stabilite de autoritatea publica
tutelard. In contractul de mandat vor fi mentionate si alte beneficii, respectiv acoperirea unor cheltuieli cu
reprezentarea, transportul, diurna, cu conditia ca totalul beneficiilor acordate intr-un an de mandat sa nu
depaseascd valoarea a dous indemnizatii fixe brute lunare.”

Art.55 alin.3 din QUG nr.109/2011:“(2) Comitetul de nominalizare i remunerare din cadrul consiliului de
administratie sau, dupé caz, din cadrul consiliului de supraveghere elaboreazd un raport anual cu privire la
remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor, respectiv. membrilor consitiuiui de
supraveghere si membrilor directoratului in cursul anului financiar.

(3) Raportul prevézut la alin. (2) este prezentat adundrii generale a actionaritor care aprobd situatiile financiare
anuale. Raportul este pus la dispozitia actionarilor potrivit art. 39 alin. (1) si cuprinde cel putin informatii privind:
a) structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile si componentei fixe;

b) criteriile de performanté ce fundamenteazd componenta variabild a remuneratiei, raportul dintre

performanta realizatéd si remuneratie;

¢) considerentele ce justifica orice schemd de bonusuri anuale sau avantaje nebdnesti;

d} eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate;

e) informatii privind durata contractulul, perioada de preaviz negociatd, cuantumul daunelor-interese pentru
revocare fard justi cauza.”

Art. 107 din Legea nr. 24/2017: “(1) Emitentul intocrmeste un raport de remunerare clar si usor de inteles, care
oferd o imagine de ansamblu cuprinzdtoare a remuneratiilor, inclusiv a tuturor beneficiilor, indiferent de forma,
acordate sau datorate pe parcursul ultimului exercitiu financiar, conducdtorilor in mod individual, inclusiv celor
nou recrutati si fostilor conducétori in conformitate cu politica de remunerare prevadzuta la art. 106.(2)

Raportul de remunerare contine, dupd caz, urmdatoarele informatii privind remuneratia fiecarui conducator:
a)remuneratia totald defalcatd pe componente, proportia relativd a remuneratiel fixe si a celei variabile, o
explicatie a modului in care remuneratia totald respectd politica de remunerare adoptatd, inclusiv modul in care
contribuie la performanta pe termen lung a emitentului, siinformatii privind modul in care au fost aplicate criteriile
de performanta;

b)modificarea anuald a remuneratiei, a performantei emitentului si a remuneratiel medii pe baza echivalentului
normé intreagé a angajatilor emitentului care nu sunt conducéatori cel putin pe parcursul ultimelor 5 exercitii
financiare, prezentate fmpreund intr-o maniera care permite compararea;

cjorice remuneratie primits de la orice entitate care aparline aceluiagi grup;

d)numdrul de actiuni si optiuni pe actiuni acordate sau oferite, precum si principalele condifii pentru exercitarea
drepturilor aferente, inclusiv preful de exercitare si data, impreund cu orice modificéri ale acestora;

e)informatii privind utilizarea posibilitétii de recuperare a remuneratiei variabile;

flinformatii privind orice abatere de la procedura pentru punerea in aplicare a politicii de remunerare prevazuta la
art. 106 alin. (8) - (12) si privind orice derogéri aplicate in conformitate cu art. 106 alin. (6}, inclusiv explicatii privind
natura circumstantelor exceptionale si indicarea elementelor specifice de la care s-a facut derogarea.
(3)Emitentii nu includ In raportul de remunerare categorii speciale de date cu caracter personal ale conducétorilor
inintelesul art. 9 alin. (1) din Regulamentul (UE} 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie
2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal i privind
libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general privind protectia
datelor) sau date cu caracter personal care se referd la situatia familialé a fiecdrui conducétor.

(4)Emitentii prelucreazé datele cu caracter personal ale conducdtorilor incluse in raportul de remunerare in
temeiul prezentului articol in scopul cresterii transparentei in privinta remunerdrii conducétoritor, pentru a spori
responsabilitatea conducétorilor $i supravegherea de cétre actionari a remuneratiilor acestora. F&rd a aduce
atingere perioadelor mai lungi prevazute de acte legisiative sectoriale ale Uniunii Europene direct aplicabile pe
teritoriul Romaniei sau de acte legislative sectoriale nationale care transpun directive europene, dupd 10 ani de
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la publicarea raportului de remunerare, emitentii nu mai lasé la dispozitia publicului, Tn temeiul alin. (7), datele
cu caracter personal ale conducdtarilor incluse in raportul de remunerare in conformitate cu prezentul articol.
{(5)Prevederile alin. (4) se aplica fard a aduce atingere posibilitdtii de prelucrare, de cdtre emitenti, a datelor cu
caracter personal ale conducétorilor, in alte scopuri, potrivit reglementdrilor in vigoare.

(6)Raportul de remunerare aferent celui mai recent exercitiu financiar este supus votului in cadrul adundérii
generale ordinare anuale a actionarilor prevdzute la art. 117 din Legea nr. 31/1990, opinia actionarilor din cadrul
adunérii generale privind raportul de remunerare, rezultatd in urma votului, avand un caracter consultativ.
Emitentul explicd in urméatorul raport de remunerare modul in care votul adundrii generale a fost luat in
considerare.

(7)Fars a aduce atingere art. 105 alin. (22), dupé adunarea generald ordinard a actionarilar, emitentii pun raportul
de remunerare la dispozitia publicului pe website-urile lor, in mod gratuit, pentru o perioadd de 10 ani, si pot alege
s4 il pdstreze disponibil pentru o perioadd mai lungd, cu conditia s nu mai contind datele cu caracter personal
ale conducéatorilor. Auditorul financiar/firma de audit care realizeazd auditul statutar verificd dacé au fost furnizate
informatiile prevdzute de acest articol. Conducdtorii emitentului, care actioneaza in limitele domeniului lor de
competente conferite de normele aplicabile, au responsabilitatea colectivd de a se asigura c& raportul de
remunerare este intocmit si publicat in conformitate cu cerinfele prezentei legi. Conducétorii emitentului sunt
rdspunzatori pentru incélcarea responsabilitatilor ce revin emitentului, prevézute in prezentul alineat.

Art. 107" Cerinta prevézuté la art. 107 alin. (2) lit. ¢) se considerd a fiindeplinitéd prin precizarea in cadrul raportului
de remunerare a tuturor remuneratiilor primite de fiecare conducéator de [a societatea-mamé raportoare, precum
si de la toate filialele acesteia.”

b. inceea ce priveste cuantumul remuneratiilor si al beneficiilor acordate administratorilor

si directorilor societatii, sunt aplicabile urmatoarele dispozitiile legaie:

b.1 Pentru perioada 01.01.2025 - 17.12.2025 (incepand cu 18.12.2025, cuantumul remuneratiilor a
fost modificat prin Legea nr. 158/2025):

Art. 37. “{1) Remuneratia membrilor consiliului de administratie sau, dupd caz, a membrilor consiliului de
supraveghere este stabilitd de adunarea generald a actionarilor in structura si limitele prevazute la alin. (2) i (4)

(2}Remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie sau ai consiliului de supraveghere este
formata dintr-o indemnizatie fixd lunara. Indemnizatia fixd lunard nu poate depdsi de 3 ori media pe ultimele 12
luni a céstigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfaguratd conform obiectului principal de activitate
fnregistrat de societate, la nivel de clasd, conform clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat de
Institutul National de Statisticd anterior numirii. Nivelul remuneratiei este propus de comitetul de remunerare al
consiliului de administratie sau al consiliului de supraveghere al intreprinderii publice, avizat de Agentia pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice si aprobat de adunarea generald a actionarilor,
ludnd in considerare criteriile de referintd din sectorul privat, precum si complexitatea operatiunilor desfésurate
de intreprinderea publica.

(3) Remuneratia membrilor executivi ai consiliului de administratie sau ai consiliului de supraveghere este formata
dintr-o indemnizatie fixd lunaré si o indemnizatie variabild. Indemnizatia fix3 lunard nu poate depdsi de 3 ori media
pe ultimele 12 luni a céstigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfdguratd conform obiectului
principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasd, conform clasificatiei activitatilor din economia
nationald, comunicat de Institutul National de Statisticd anterior numirii. Componenta fixd tunard a membrilor
executivi ai consiliilor de administratie poate depési de 3 ori, dar nu mai mult de maximum 6 ori media pe ultimele
12 luni a céstigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal de
activitate inregistrat de societate, la nivel de clasd, conform clasificatiei activitatilor din economia nationald,
comunicat de Institutul National de Statistica pentru periocadele lunare in care societatea indeplinaeste cumulativ
cel putin urméatoarele conditii:02/07/2023 - alineatul a fost modificat prin Lege 187/202330/10/2023 - alineatul a
fost modificat prin Lege 296/2023

&) nu are datorii restante faté de bugetul general consolidat;
b) nu are datorii restante faté de furnizori gi fatd de alfi creditori;

c) are programele de investitii implementate conform graficelor de executie,
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d) nu are inregistrate pierderi contabile anterioare si nu inregistreazd pierderi contabile curente.

Componenta variabild nu poate depdsi de 6 ori media pe ultimele 12 luni a cagtigului salarial mediu brut lunar
pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate gi va avea la baza
indicatorii de performantd financiari si nefinanciari, negociati si aprobati de autoritatea publicd tutelars,
determinati cu respectarea metodologiei aprobate prin ordin comun al ministrului finantelor si al secretarului
general al Guvernului, si se acordéd numai dacd sunt indeplinite cumulativ cel putin urmatoarele conditii:

a) nu are datorii restante fatd de bugetul general consolidat;

b) nu are datorii restante fata de furnizori si fata de alti creditori;

¢} are programele de investitii implementate conform graficelor de executie;

d) nu are inregistrate pierderi contabile anterioare si nu inregistreaza pierderi contabile curente;

e) nivelul ratei de profitabilitate determinaté ca raport intre profitul net i cifra de afaceri este mai mare de 5%;

f) cresterea cifrei de afaceriin anul curent fats de anul precedent este mai mare de 2,5%.”

b.2 Incepand cu data de 18.12.2025:

Art. 37 din OUG nr. 109/2011: ,(1) Remuneratia membrilor consiliului de administrafie sau, dupd caz, a
membrilor consiliutui de supraveghere este stabilitd de adunarea generald a actionarilor in structura si limitele
prevdzute la atin. (2) si (4).

(2) Remuneratia membrilor neexecutivi ai consilivlui de administratie, respectiv a membrilor consiliului de
supraveghere este formaté dintr-o indemnizatie fixd lunard. Indemnizatia fix4 lunard nu poate depdsi de maximum
doud ori media pe ultimele 12 {uni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfdsuratd conform
obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasd, conform clasificatiei activitétilor din
economia nationald, comunicat de Institutul National de Statisticd anterior numirii. Nivelul remuneratiei este
propus de comitetul de remunerare al consiliului de administratie sau al consiliului de supraveghere al
intreprinderii publice, avizat de AMEPIP gi aprobat de adunarea generald a actionarilor, ludnd in considerare
criteriile de referinia din sectorul privat, precum si complexitatea operatiunilor desfasurate de intreprinderea
publicd.02/07/2023

(3) Remuneratia membrilor executivi ai consiliului de administratie sau a membrilor directoratului este formata
dintr-o indemnizatie fixd lunard si dintr-o indemnizatie variabild. Indemnizatia fixd lunard nu poate depdasi de
maximum 3 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfagurata
conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasd, conform clasificatiei
activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statisticd anterior numirii. Nivelul
remuneratiei este propus, avizat si aprobat potrivit dispozitiilor alin. (2) teza a li-a. Componenta variabiléd are la
bazid Indeplinirea indicatorilor-cheie de performantd, inclusiv cei specifici activitdtii intreprinderii publice,
negociali $i aprobati de autoritatea publicd tutelars, diferiti de cei aprobati pentru administratorii neexecutivi.
Componenta variabild se acordd anual gi nu poate depdsi de maximum doud ori media pe ultimele 12 luni a
castigului satarial mediu brut lunar pentru activitatea desfaguratd conform oblectului principal de activitate
inregistrat de societate, la nivel de clasé, conform clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat de
Institutul National de Statisticd anterior numirii, numai dacd societatea indeplineste cumulativ cel putin
urmdatoarele conditii:

a) nu are datorii restante fata de bugetul general consolidat;
b) nu are datorii restante faté de furnizori si fatd de alli creditori;

c) are programele de investitii implementate conform graficelor de executie;

Raport Remunerare 2025 Page 4 of 12



d) nu are inregistrate pierderi contabile anterioare si nu inregistreazd pierderi contabile curente;
e) nivelul ratei de profitabilitate deferminate ca raport intre profitul net si cifra de afaceri este mai mare de 5%,
f) cresterea cifrei de afaceri in anul curent fatd de anul precedent este mai mare de 2,5%.

(4) Componenta variabild a remuneratiei membrilor executivi ai consiliului de administratie, a directorilor sau a
membritor directoratului se revizuieste anual, in functie de nivelut de realizare a obiectivetor cuprinse in planul de
administrare si de gradul de indeplinire a indicatorilor-cheie de performantad aprobati de adunarea generald a
actionarilor, anexd la contractul de mandat.

(4°) Prin exceptie de la prevederile alin. (3), in cazul societatilor ale caror actiuni sunt tranzactionate pe o piata
reglementatéd, indemnizatia fixad lunard nu poate depdsi de maximum 5 ori media pe ultimele 12 luni a castigului
salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfdsuratd conform obiectului principal de activitate inregistrat de
societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul
National de Statistica anterior numirii. Componenta variabiléd se acorda anual si nu poate depdsi de maximum
doud ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfdsuratd conform
obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasd, conform clasificatiei activitatilor din
economia hationald, comunicat de Institutul National de Statisticd anterior numirii.20/10/2025%

{5) Adunarea generald a actionarilor se va asigura, la stabilirea indemnizatiei fixe lunare a fiecarui membru al
consiliului de administratie sau, dupd caz, a fiecdrui membru al consiliului de supraveghere, determinatd
confarm alin. (2) si (4), cd aceasta este justificatd in raport cu Indatoririle specifice, atributiile In cadrul unor
comitete consultative, cu numdrul de sedinte, obiectivele si criteriile de performanta stabilite in contractul de
mandat”

2. Guvernanta Corporativa

Antibiotice S.A. este societate comerciald pe actiuni, organizatd conform Legii nr. 31/1990 privind
societatile comerciale, Legii nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de
piatda si OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, structura
actionariatului pe parcursut anului 2025 fiind urmatoarea :

La data intocmirii prezentului raport structura actionariatului este

STRUCTURA ACTIONARIAT

Procent in structura de

Actionar Numar actiuni detinute BefEHELiaE
Ministerul Sanatatii 355.925.135 53,0172 %
Infinity Capital iInvestmens S.A. 79.804.114 11,8873 %
Fond de Pensii administrat Privat Metropolitan Life 33.792.477 5.03%

Alte persoane juridice 89.856.113 13,3883 %
Persoane Fizice 111.960.201 16,6772 %
TOTAL 671.338.040 100

2.1 Politica de Remunerare

Antibiotice S.A. are o Politicd de Remunerare aprobatd de Adunarea Generald a Actionarilor prin
Hotararea nr. 1 din 18.12.2025 ce poate fi consultatd pe pagina de internet a societatii, la adresa
https://www.antibiotice.ro/wp-content/uploads/2023/03/politica-de-renumerare. pdf
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Politica de remunerare contribuie la strategia de afaceri, precum si la sustenabilitatea acesteia si
interesele pe termen lung ale societatii. Politica descrie remuneratia fixa si pe cea variabila, inclusiv
toate bonusurile si alte beneficii Tn orice formé&, care pot fi acordate gi prezintd proportia relativa a
acestor elemente si stabileste criterii clare, complete si variate pentru acordarea de remuneratii
variabile. Politica indica criteriile privind performania financiara si nefinanciara,inclusiv,criterii privind
responsabilitatea sociald a societatii, si explicA modul in care acestea contribuie la strategia de afaceri,
precum si la sustenabilitatea si interesele pe termen lung ale societdtii, precum si metodele care
trebuie aplicate pentru a stabili in ce masura au fost indeplinite criteriile de performanta.

Componenta variabild a remuneratiei administratorilor executivi se determind in functie de gradul de
realizare a ICP, aga cum au fost negociati si aprobati. Componenta variabild este calculata gi platita
pentru un exercitiu financiar.

La stabilirea remuneratiei variabile a administratorilor executivi se au n vedere:
- responsabilitatile privind implementarea strategiei societatii;

-implementarea politicilor guvernamentale;

-managementul profitabil;

-stabilirea unor procese operationale eficiente si eficace.

Pentru o abordare echilibrata a evaluarii performantei si a componentei variabile, ponderile ICP care
insumate reprezintd o cotad procentuald de 100%, se stabilesc :

- B50-75% ICP financiari;

- 25-50% ICP nefinanciari - operationali, specifici

Initiativa revizuirii obiectivelor gi gradelor de indeplinire a indicatorilor-cheie de performanta poate
apartine atat consiliului, cat si autoritatii publice tutelare.

Remunerarea atdt a membrilor Consiliului, cét si a conducerii executive, trebuie s 1i motiveze sa
actioneze n interesul pe termen lung at Societétii, in conformitate cu atributiile tor. Acesta este motivul
pentru care o politica de remuner-

are echilibrata si clarad este esentiald pentru stabilirea formei, structurii si nivelului remuneratiei
membrilor de Consiliu, Directorului General si a altor membri ai conducerii executive.

In ceea ce priveste membrii Consiliului, cele mai bune practici sugereaza evitarea remuneratiei legate
de performanta, intrucét ar putea influenta motivarea membrilor de Consiliu si ar putea compromite
independenta si obiectivitatea acestora. Pe de altd parte, remunerarea conducerii executive necesitd
un echitibru atent intre remuneratia fix& si remuneratia variabild bazata pe performanta prin stabilirea
de obiective care recompenseaza deopotriva performanta exceptionald si

evitarea asumarii excesive de riscuri, care nu este in concordanta cu strategia.

Consiliul trebuie sa asigure transparenta in ceea ce priveste aspectele legate de remunerare.
Actionarilor trebuie sa li se furnizeze informatii relevante pentru a intelege principiile aplicate de
Societate In ceea ce priveste politica de remunerare, care se bazeazd pe recompense si motivatii
echitabile pentru membrii Consiliului, precum si pentru Directorul General si conducerea executiva.
Societatea trebuie s& asigure o raportare anuala clara si transparentd a remuneratiei, prin dezvaluirea
componentelor remuneratiei atét la nivel individual, cét si colectiv.
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2.2 Indicatorii cheie de performanta

2.2.1 Indicatori administratori neexecutivi

Indicatori cheie de performanta administratori neexecutivi

Indicatori Financiari Grad de
Politica ref“tz"al re
de Finantarea | Operatiuni Rentabilitate Politica de dividende ota
investitii
Rata de
An Rat . crestere a
; a ‘a .. Ra a_de Marja netd a cifreide Rata de plata a
CapEx lichiditatii rotatica ; : ; 5
. profitutui afaceri nete dividendelor
curente stocuritor N
realiz in UE
{inclusiv RO)
m:ilogne nr. nr. Y% % %
lei
2025 Plan 75 1,00 4,48 8,00% 7,03% 50,00%
2025 Estimat 85 2,26 3,69 7.45% -4,31% 90,00%
Indice d
naiee de 1,00 1,00 0,82 0,93 0,00 1,00
realizare
Pondere 10% 10% 10% 5% 10% 5%
indicator
Graq e 10% 10% 8% 5% 0% 5% 38%
realizare
Indicatori Nefinanciari
Operationali Guvernanta Mediu
Indicatori ; : o < ’ ; : .
o Indicatori referitori la Indicatori legati de , . - Indicatori
referitori P - Indicatori sustenabilitate .
I angajati guvernanta corporativa de mediu
la clienti
An Rl Instltuilrea Ratal Numarul de Promova.rea achlzrn}lor. EITII"SII[B
. .. unui membrilor L sustenabile - % furnizori din
Rata de de instruiri . . . | reuniuniale 1 e i .
. N . sistemde | independenti . semnificativ (80% din domeniul
retentiea | in materie ; 5 s 2 consitiului ;
S siguranta in consiliul CA) semnatari cod de de
clientilor de de ; :
. ——— a de administratie conduita pentru aplicare
g ! angajatilor | administratie parteneri 12)
tone
% 3 DA 9 2 9
(] nr Yo nr % Co%e
2025 80,00% 4 DA >51% 12 80% -2,49%
2025 Estimat 80,00% 4 DA >51% 12 80% -2,49%
tndice de
realizare 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Pondere
indicator 10% 10% 5% 5% 5% 5% 10%
Grad de
realizare 10% 10% 5% 5% 5% 5% 10%
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2.2.2 Indicatori administrator executiv

Indicatori cheie de performanta administrator executiv

Indicatori Financiari
Politica de investitii F'”::Ear Ope’iat’”“ Rentabilitate
Raportu Marja Rata de
Rata ] i
AR B Ldintre Rata de profitul crestere a
e C&D datorie/ rotatie a ui din cifreide
. EBITDA3 | creantelor | exploat afaceri
capital
) are neted)
% mlllor':m nr. nr. % %
elei
2025 Plan 2,86% 20 2,18 2,1 17,00% 5,21%
2025 Estimat 6,14% 23,3 3,64 2,19 11,01% -4,41%
ridics de 1,000 | 1,000 | 0,600 1,000 0,648 0,000
realizare
Ponders 10,00% | 10,00% | 5,00% | 10,00% | 5,00% 10,00%
indicator
Grad de
: 10,00% | 10,00% 3,00% 10,00% 3,24% 0,00% 36,24%
realizare
Indicatori Nefinanciari
Operationali Guvernanta Mediu
Incci)l:i:at Indicato
Indacz.atorjl rotarits ri legati Indicatori legati de Indlcato.rl_ Indicatori
referitori ; de guvernanta sustenabilit y
- rila " X de mediu
la clienti s inovare corporativa ate
angajat
i 8)
An Numar | Pondere | Ratade Stabitire
ul a participar a Reducerea
Scorul mediu vanzaril | ela politicil intensitatii
. . I . | Consumul
satisfacti | deore orde reuniunile orde consumutui o
ei de servicii | consiliului | gestion deapa energie1)
clientilor | formar si de area (mc/CA
e per produse | administr riscurilo neta)
angajat noi atie I
% nr. h % % DA/NU % MWh
2025 80% 46 0,40% 100% DA -1% 0,024
Estimat 2025 93% 48 0,44% 100% da -8,90% 0,024
Indi
ndice de 100% | 100% | 100% 100% 100% 100% 100%
realizare
" R 10% 5% 10% 5% 10% 5% 5%
indicator
@radde 10% 5% 10% 5% 10% 5% 5% 504
realizare %

2.3 Componenta Consiliului si a structura remuneratiilor administratorilor

Conform Actului Constitutiv, societatea este administratd n sistem unitar de un consiliu de
administratie format din 7 (sapte) membri cu mandate pentru perioada 15.04.2025-15.04.2029.
Canfarm art. | pet. 16 si ari IV din Legea nr. 158/2025, dupa finalizarea mandatelor actualilor
administratori, consiliul va fi format din 3-5 membri.
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Componenta Consiliului de Administratie si structura remuneratiilor in anul 2025:

Indemnizatie indemnizatie
Perioada Nume Administrator fixa variabila
(lei/luna/ brut) (leifluna/brut)
loan Nani Executiv/Director 58.998 -
General
01.01.2025 lonut-Sebastian lavor Neexecutiv 29.499 -
14.04.2025 Catalin Lungu Neexecutiv 29.499 -
Viorela Zaharia Neexecutiv 29.499 -
Aurelia Talpos Neexecutiv 29.499 -
Mihai Trifu Neexecutiv 29.499 -
Catalin-Codrut Popescu Neexecutiv 29.499 -
indemnizatie Indemnizatie
Perioada Nume Administrator fixa variabila
(lei/luna/ brut) (lei/luna/brut)
loan Nani Executiv/Director 58.998 -
General
lonut-Sebastian lavor Neexecutiv 29.499 -
Laura-Cristina Stanislav- Neexecutiv 29.499 *
Bogdan
15.04.2025- | Luminita-Corina Vulpes Neexecutiv 29.499 -
01.07.2025 | Andrei-Tiberiu Novac Neexecutiv 29.499 -
Catalin Lungu Neexecutiv 29.499 -
Postvacant Neexecutiv - -
15.04.2025-15.05.2025
Viorela Zaharia Neexecutiv 29.499 -
15.05.2025-26.05.2025
Postvacant Neexecutiv - -
26.05.2025-01.07.2025
Pericada Nume Administrator Indemnizati Indemnizatie
e fixa variabila
(lei/luna/ (lei/luna/brut)
brut)
loan Nani Executiv/Director 63.060 -
General
lonut-Sebastian lavor Neexecutiv 31.530 -
Laura-Cristina Stanislav- Neexecutiv 31.530 -
Bogdan
01.07.2025- | Luminita-Corina Vulpes Neexecutiv 31.530 -
18.12.2025 Andrei-Tiberiu Novac Neexecutiv 31.530 -
Catalin Lungu Neexecutiv 31.530 -
Post vacant Neexecutiv - -
01.07.2025-06.11.2025
Madalina-Anca Bonifate Neexecutiv 21.020 -
06.11.2025-18.12.2025
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Perioada Nume Administrator | Indemnizatie Indemnizatie
fixa variabila
{lei/luna/brut) {lei/an/brut)
loan Nani Executiv/Dire 53.480 21.392
ctor General
lonut-Sebastian lavor Neexecutiv 21.020 -
18.12.2025- Laura-Cristina Stanislav-Bogdan Neexecutiv 21.020 -
31.12.2025 Luminita-Corina Vulpes Neexecutiv 21.020 -
Andrei-Tiberiu Novac Neexecutiv 21.020 -
Catalin Lungu Neexecutiv 21.020 -
Madalina-Anca Bonifate Neexecutiv 21.020 -
06.11.2025-18.12.2025

Remuneratia acordata respecta si este in conformitate cu legislatia aplicabila precum si cu Politica de
Remunerare aprobata de actionari.

Cuantumul indemnizatiei fixe si al componentei variabile este conform limitelor stabilite prin OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Administratorul executiv beneficiazad de polita de asigurare de rdspundere profesionala contractata si
achitatd de Societate in cuantum de 5.100 euro, limita de raspundere fiind de 200.000 euro. Polita de
asigurare nu face parte din remuneratie.

Administratorii neexecutivi beneficiaza de polita de asigurare de raspundere profesionald contractata
si achitata de Societate, in cuantum de 5100 euro, limita de raspundere fiind de 50.000 euro . Polita de
asigurare nu face parte din remuneratie.

Administratorul executiv si administratorii nenexecutivi au dreptul la acoperirea unor cheltuieli cu
reprezentarea, transportul, diurna, sub conditia ca totalul beneficiilor acordate intr-un an de mandat
sa nu depaseasca valoarea a doud indemnizatii fixe brute tunare

3. Modificarea anuald a remuneratiei, a performantei societétii si a remuneratiei medii pe

baza echivalentului norma intreagé a angajatilor care nu sunt conducatori cel putin pe parcursul
ultimelor 5 exercitii financiare, prezentate impreuna intr-o maniera care permite compararea

3.1 Remuneratii angajati lei

An 2021 | 2022 2023 2024 2025

evolutie castig mediu al angajatilor emitentului

care nu sunt conducatori 6.109 | 7.014 8.329 9.540 13.310
3.2 Performanta societatii

Indicatori financiari 2021 2022 2023 2024 2025
Venituri din vanzari (mii lei) 368.422 482.667 600.781 674.122 643.237
Cifra de afaceri NA NA NA 675.011 645.276
Profit Brut (mii lei) 30.303 41.903 91.524 103.381 60.147
Arierate (lei) 0 o o] 0] 8]
Cheltuieli totale la 1000 lei | 922 920 857 851 912
venituri (lei)
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6.

Remuneratii primite de la entitati care apartin aceluiasi grup
- nu este cazul

Numarul de actiuni si optiuni pe actiuni acordate sau oferite, precum si principalele conditii
pentru exercitarea drepturilor aferente, inclusiv pretul de exercitare si data, impreuna cu
orice modificari ale acestora

Administratorii neexecutivi si administratorul executiv/director general nu au primit in anul 2025 actiuni
sau optiuni pe actiuni.

Informatii privind posibilitatea de recuperare a remuneratiei variabile

Contractele de mandat incheiate cu administratorii/directorii societatii includ clauze care confera
societatii dreptul sa initieze demersurile legale pentru arecupera orice sume de bani acordate cu titlu
de remuneratie administratorilor sau directorilor, care depédsesc limitele prevazute de lege si actul
constitutiv precum si clauze privind neplata sau adaptarea componentei variabile in cazul in care din
motive exceptionale devine excesiv de oneroasa, pune in pericol capitalizarea societatii sau este
acordata pe baza unor date incomplete.

Informatii privind orice abatere de la procedura pentru punerea in aplicare a politicii de
remunerare prevazuta in Legea nr. 24/2017 la art. 106 alin. (8) - (12), precum si orice derogari
aplicate in conformitate cu art. 106 alin. (6) din acelasi act normativ, inclusiv explicatii privind
natura circumstantelor exceptionale si indicarea elementelor specifice de la care s-a facut
derogarea.

Tn anul 2025 nu au existat abateri de la procedura pentru punerea in aplicare a politicii de remunerare
si nici derogari de la continutul acesteia.

Scheme de pensii suplimentare sau anticipate

Administratorii neexecutivi si administratorul executiv/director general nu au beneficiat de pensii
suplimentare sau anticipate.

Informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociata, cuantumul daunelor-
interese pentru revocare fara justa cauza.

Durata mandatului administratorilor este stabilit prin actul constitutiv la 4 ani. Durata preavizului
negociata este de 35 de zile. Cuantumul daunelor-interese pentru revocarea fara justa cauza este
stabilit la valoarea unei compensatii corespunzatoare numarutui de luni ramase pana la finalul
mandatului, fara a putea depasi um maxim de 24 indemnizatii fixe lunare.

Prezentul Raport de Remunerare este intocmit de cdtre Comitetul de Nominalizare si Remunerare si
avizat de catre Consitiul de Administratie n sedinta din data de 25.03.2025.

Prezentul Raport de Remunerare a fost citit de auditorul statutar Deloitte conform Contractului de Audit
fncheiat cu Antibiotice S.A. Auditorul statutar Deloitte a raportat, pe baza procedurilor efectuate ca
parte a auditului situatiilor financiare, cd Raportul de Remunerare a fost pregatit, in toate privintele
semnificative, conform prevederilor Legii nr. 24/2017, art 107.
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Conform art. 107 alin. 6 din Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni
de piata si art. 55 alin. 3 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
prezentul Raport de Remunerare este supus aprobdrii Adunarii Generale Ordinare Anuale a
Actionarilor, intrunita in data de 29.04.2025.

Data raportului :

Comitetul de Nominalizare si Remunerare

Andrei-Tiberid NOVAC Catalin LUNGU Laura-Cristina STAI\E!%LAV BOGDAN
Presedintg” Membru CNR Membru CNR g
Yy 7 - — N

(-

Aprobat in Adunarea Generalad a Actionarilor din data de 29 aprilie 2026 prin hotaréreanr.___/
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