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1.Antibiotice, o companie orientata

spre performanta

Principalele rezultate inregistrate de compania Antibiotice S.A. in anul 2025:

©)

®)

venituri totale in valoare de 685,8 milioane lei

venituri din vanzari pe pietele internationale pentru
produse finite si substante active de 266,3 milioane lei

* in crestere cu 5,2% comparativ cu anul 2024

locul 4 consolidat din punct de vedere al consumului
in cutii pe piata de generice cu si fara prescriptie
medicala din Romania
* cu o cota de piata de 4,9%, conform
Cegedim Sell Out Romania luna decembrie

isi mentine pozitia de lider valoric pe segmentul spitale
pe produse generice, cu si fara prescriptie medicala

° cu o cota de piata de 13,4%, conform
Cegedim Sell Out Romania luna decembrie

randament al afacerii de 15,4%
(profit brut cumulat cu valoarea taxei claw-back)

lichiditatea curenta de 5,03
(mai mare de 1,2 - referinta agreata de institutiile financiare)

raportul datorii bancare totale/EBITDA de 1,88

(mai mic de 3,5 - referinta agreata de institutiile financiare)

raportul datorii bancare totale/Capital propriu de 0,25
(mai mic de 1 - referinta agreata de institutiile financiare)

valoarea medie a actiunii a fost de 2,3536 lei/actiune
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2.Structura actionariatului la data de 31.12.2025

Alte Fonduri de pensii Fond de pensii administrat privat
Fonduri administrate privat Metropolitan Life,
9,01% 5,03%

«

Persoane fizice
16,20%

Ministerul Sanatatii

53,02%
Infinity Capital Investments S.A.
13,03%
Alte persoane juridice
3,71%
Structura actionariatului 31.12.2025 31.12.2024
Ministerul Sanatatii 53,02% 53,02%
Infinity Capital Investments S.A. 13,03% 13,03%
Fondul de Pensii Administrat Privat Metropolitan Life 5,03% 4,94%
Persoane juridice si persoane fizice, din care: 28,92% 29,01%
Fonduri de pensii si alte Fonduri administrate privat 9,01% 6,52%
Alte persoane juridice 3,71% 5,73%
Persoane fizice 16,20% 16,76%

2.1 Despre evolutia actiunilor

Antibiotice S.A. este listata la Bursa de Valori Bucuresti sub simbol ATB, la categoria Premium, din
data de 16 aprilie 1997. Actiunile companiei Antibotice S.A. sunt incluse in componenta indicilor:
BET, ROTX, BET-TR, BET-TRN, BET-XT, BET-XT-TR, BET-XT-TRN, BET Plus, BET-BK.
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Indicele BET este un indice ponderat cu capitalizarea free float-ului celor mai lichide societati
romanesti de pe piata reglementata a BVB, care indeplinesc cele mai ridicate standarde calitative.
Acest indice a fost conceput pentru a fi un benchmark de performanta si transparenta a pietei

reglementate administrate de BVB. Actiunea ATB a incheiat ultima sedinta de tranzactionare a anului
2025 la 2,45 lei.

Evolutia pretului actiunii in perioada ianuarie - decembrie 2025
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Capitalizarea bursiera a Antibiotice S.A. la data de 31.12.2025 a fost de 1.644.778 mii lei. Pe parcursul
anului 2025 s-au tranzactionat 50.080.813 actiuni, cu o valoare totala de tranzactionare de
117.872.512,72 lei (23.364.815,73 EURO/26.460.886,48 USD) si un pret mediu de 2,3536 lei/actiune.

Valoare (lei) si volum actiuni tranzactionate
in perioada ianuarie-decembrie 2025

25,000,000
15,044,746.45
12,390,153.26
20,000,000 12,379,173.75
12,826,799.62 10,378,537.53
15,000,000 8,649,299.24
9,810,061.68
10,000,000 8,456,927.60 6107 345,51
7,344,376.96 5 491 041 6,526,633 5,997,387 T
5,000,000 2,866,761 3,435,310 3,499,456
5,466,207
3,853,345 4,088,621
2,612,179 2,933,181 3,310,692
n n n n n n n Te} Te] Te] n n
c 0 — = > c = on o + > |9
s ¢ 2 <2 £ 3 5 2 & s 2 &

e yolum tranzactionat ====valoare lei



Actiuni Antibiotice S.A. - (ATB)/Piata Regular

Numar actiuni

Capitalizare bursiera*

(mii lei)

Capitalizare bursiera*

(mii euro)

Capitalizare bursiera*

(mii $)

Valoare totala tranzactionata
(milioane lei)

Nr. actiuni tranzactionate
Pret deschidere
(lei/actiune)

Pret maxim

(lei/actiune)

Pret minim

(lei/actiune)

Pret la sfarsitul perioadei
(lei/actiune)
Pret mediu
(lei/actiune)
Castig/actiune***
(lei/actiune)

Dividend brut/actiune**
(lei/actiune)

Randamentul dividendului****

Rata de distributie a

Kekdekd

dividendului

2021
671.338.040
406.831

82.211

93.022

44

80.534.368
0,4940

0,6080

0,4800

0,6060

0,5913

0,0446

0,0031980923

0,65%
7,2%

2022
671.338.040
379.977

76.803

81.987

14.651.742
0,6060

0,6100

0,4800

0,5660

0,5408

0,0574

0,00792224

1,31%
13,8%
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2023
671.338.040
936.517

188.260

208.309

11

49.531.258
0,5660

1,5500

0,5400

1,3950

0,8301

0,1214

0,0829228506

8,1%
38,1%

*Calculat pe baza pretului actiunii in ultima zi de tranzactionare din anul respectiv.

“*Dividende propuse si aprobate.

***Calculul rezultatului pe actiune se bazeaza pe profitul net al fiecarui an.

****Dividend pe actiune/pretul actiunii din prima zi de tranzactionare a fiecarui an.

2024
671.338.040
1.718.625

345.355

360.669

447

172.950.251
1,3950

3,4400

1,3600

2,5600

2,5852

0,1522

0,020557268

1,47%
13,50%

****Rata de distributie a dividendului = (numarul total de actiuni x dividend brut pe actiune)/profit net total.

2025
671.338.040
1.644.778

322.740

379.979

118

50.080.813
2,5500

2,7250

1,7500

2,4500

2,3536

0,0771

0,035778913

1,40%
46,39%
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2.2 Dividende

Adunarea Generala a Actionarilor a aprobat in data de 15 aprilie 2025 distribuirea unui dividend brut
pe actiune aferent anului financiar 2024, in valoare de 0,020557268 lei.

Pe parcursul anului 2025, s-au achitat dividende aferente anilor financiari 2021, 2022, 2023 si 2024, in
valoare de 11.747.140,35 lei, astfel:

Istoric dividende - 2021-2022-2023-2024

Dividende nete

4 Cuvenite Achitate Neridicate la Data
_S Lei % total 31.12.2025 prescriere
E 01.01 = Pana la Total achitat lei % plata
31.12.2025 31.12.2024 dividende

0 1 2 3 4 5 6 7=6/1 8
2021 2.136.257,01 2.359,91 1.958.955,57 1.961.315,48 91,81 174.941,53 8,19 Platasistatd
2022 5.025.047,00 8.882,97 4.611.146,85 4.620.029,82 91,94 405.017,18 8,06 Platain curs
2023 52.587.208,00 148.931 48.143.098,65 48.292.029,65 91,83 4.295.178,35 8,17 Platain curs
2024 12.657.296,97 11.586.966,47 11.586.966,47 91,54 1.070.330,50 8,46 Platain curs

3.Adaptarea strategica a resurselor umane

Obiectivele urmarite sunt: implementarea si dezvoltarea de strategii de motivare si retentie a
angajatilor valorosi, cat si de atragere de salariati cu competente adaptate industriei farmaceutice,
corelate cu tendintele pietei fortei de munca actuale.

3.1 Managementul modern al resurselor umane

in 2025 gradul de retentie a personalului la nivelul companiei a fost de 97,57%, comparativ cu o tinta
de 95% si cu un realizat la aceeasi perioada din 2024 de 97,05%.

Planul anual de training din 2025 pentru dezvoltarea competentelor salariatilor, ca parte din proiectul
Academia a+, este adaptat la solicitarile si la dinamica necesarului de instruire identificat pe
structuri de activitate si angajati. Astfel, in 2025 a fost programat un numar mediu de 46 ore de
pregatire profesionala/angajat si s-a realizat un numar mediu de 48,91 ore/angajat, organizandu-se
programe de dezvoltare competente in domenii cu cerinte legale de instruire, sesiuni cu lectori
interni, sesiuni cu furnizori externi si pe platforma e-learning cu teme relevante.

Programul de mentorat, startat in 2022, inregistreaza pana in prezent 44 de salariati care au fost
instruiti si au primit certificarea de formator, 30 de colegi sunt recunoscuti cu certificarea de mentor,
115 colegi au participat la curs si detin certificat pe parte de public speaking.

in cadrul Colegiului Tehnic a+ s-au desfasurat in anul 2025 actiuni specifice pe parte de colaborare
cu mediul universitar si preuniversitar, precum organizarea stagiilor de practica pentru un numar de
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156 studenti (profil: farmacist, chimist, inginer electronist, inginer automatist, inginer chimist,
economist, bioinginer medical), organizarea vizitelor didactice pentru un numar de 346 studenti
(profil farmacie, economie, inginerie, bioinginerie medicala, chimie, biologie), asigurarea stagiilor
de practica pentru 159 elevi de la calificarile agreate in parteneriatele semnate cu liceele
tehnologice in cadrul Academiei a+ (profil operator chimist, tehnician automatizari, tehnician
mecatronist, tehnician chimist de laborator), sustinerea activitatilor didactice prin vizite de studiu
pentru un numar de 938 elevi in cadrul programului ,,Scoala altfel” si altele.

Tn 2025 a avut loc editia a IX a programului Perform a+, initiat in anul 2016. Desfasurat in perioada
octombrie - decembrie, cu 43 de participanti pe platforma companiei, studentii au parcurs cu succes
programul, ei fiind selectati dintr-un numar de 78 de aplicanti, cu specializari in bioinginerie
medicala, biologie, chimie, farmacie si inginerie chimica.

Tot in cadrul Academia a+ se afla in implementare cele doua proiecte de finantare PEO: ,,Educatie in
Actiune: Tmbunatatirea accesibilitatii si relevantei invatdmantului profesional si tehnic prin stagii de
practica in cadrul Antibiotice S.A.” si ,AntibioticeSkills: Perfectionarea studentilor si adaptarea lor
pe piata muncii”.

3.2 Modernizarea culturii organizationale

Conform planului de lucru pe partea de climat organizational, in anul 2025, s-au organizat actiuni,
programe si activitati cu caracter sportiv, recreational, social si cultural. Dintre acestea, cele cu
impact semnificativ au fost ,,Ziua familiei”, un eveniment inedit organizat in 24 iunie 2025, la care
au participat peste 500 de persoane (angajati cu familiile si copiii acestora), eveniment sportiv Trail
la Cabana (au participat 14 angajati), planificare campanii de preventie si monitorizare a sanatatii,
eveniment festiv cu ocazia aniversarii a 70 de ani de activitate a companiei, ce a inclus momente
artistice si de recunoasterea salariatilor cu merite deosebite in cursul anului 2025.

Mai multe detalii legate de programele si actiunile specifice resurselor umane sunt prezentate in
capitolul ESRS - Social, din cadrul Declaratiei de Durabilitate.

4.Adaptarea strategica a portofoliului de produse

4.1 Managementul portofoliului

Extinderea portofoliului de produse reprezinta un factor esential in dezvoltarea companiei Antibiotice
S.A. pe piata interna si internationala si se realizeaza atat prin activitatea proprie de cercetare-
dezvoltare, cat si prin initiative strategice de business development.

Criteriile avute in vedere pentru managementul portofoliului sunt:

e Potentialul de consum al pietei;
e Tendintele terapeutice;
e Randament obtinut pe unitate terapeutica;
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Produsele din portofoliul actual sunt atent monitorizate, fiind desfasurate actiuni specifice pentru
alinierea la cerintele pietei nationale si la reglementarile internationale.

o Compatibilitatea cu fluxurile existente de productie.

Portofoliul actual include 199 produse comercializate fiind compus din:

e medicamente generice de uz uman din 12 clase
terapeutice (medicamente cu prescriptie medicala - RX
si medicamente fara prescriptie medicala - OTC);

e suplimente alimentare, cosmetice si dispozitive
medicale;

e substante active obtinute prin proces de biosinteza prin
cultivarea microorganismului Streptomyces noursei;

e produse de uz veterinar (medicamente cu prescriptie
medicala si suplimente alimentare);

e Dbiofertilizatori.

Portofoliul de produse cu prescriptie medicala de uz uman (RX) este structurat pe urmatoarele clase
terapeutice: antiinfectioase - inclusiv medicamentele destinate tratamentului tuberculozei,
medicamente de uz cardiovascular, clasa tract digestiv si metabolism, preparate pentru tratamentul
afectiunilor ginecologice, preparate dermatologice si sistem nervos central.

Portofoliul fara prescriptie medicala de uz uman (non-RX) este reprezentat de produse din categoria
medicamente OTC, suplimente alimentare, produse cosmetice si dispozitive medicale. Acestea sunt
destinate mentinerii starii de sanatate, profilaxiei sau utilizarii ca adjuvante in anumite afectiuni cu
incidenta crescuta, fiind complementare portofoliului de produse cu prescriptie medicala.

Structura portofoliului . Din care lansate in
L . Numar produse

pe divizii de fabricatie anul 2025

Forme Solide Orale 99 13

Produse Topice 56 1

Produse Injectabile 40

Substante Active 4

Produse noi

in anul 2025 portofoliul companiei a fost completat cu 14 produse noi, din care 8 produse cu
prescriptie medicala: Hidrocortizon comprimate 10 mg (3 forme de prezentare), Almacor Duo
destinat tratamentului hipertensiunii arteriale, Ranolazind Atb (2 forme de prezentare) destinat
tratamentului simptomatic al pacientilor cu angina pectorala stabila, Sinflu (2 forme de prezentare)
antiviral destinat preventiei si tratamentului gripei.

Portofoliul de produse non-RX a fost completat cu 6 noi produse: 3 produse suplimente alimentare
(Zifellle® meno, destinat sanatatii femeii in perioada menopauzei, Urexpert® Prostata, destinat
sanatatii barbatului, Soriso®Focus, destinat mentinerii functiei cognitive), 1 produs topic (Cutaden®
Repair - terapie adjuvanta in dermatita atopica) si 2 dispozitive medicale (completare a gamei
Faguria® - Faguria® tuse adulti si Faguria® tuse copii).
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4.2 Activitatea de promovare

A. Comunicarea catre profesionisti din domeniul sanatatii (PDS)

Comunicarea catre profesionisti din domeniul sanatatii se realizeaza prin intermediul vizitelor directe
de promovare medicala, prezentari de grup, mese rotunde si workshop-uri destinate medicilor
specialisti, medicilor de familie si farmacistilor, precum si diferite alte proiecte specifice realizate
de echipa de reprezentanti medicali.

Un alt instrument de promovare il reprezinta participarea la congrese si conferinte nationale,
organizate de principalele societati si asociatii profesionale, academice si stiintifice din Romania.

in anul 2025, compania Antibiotice S.A. a participat la manifestari destinate specialitatilor medicale
Dermatologie, Boli Infectioase si TBC, Pneumologie, ORL, Urologie, Anestezie Terapie Intesiva,
Ginecologie, Cardiologie, Medicina de Urgenta, Medicina de Familie si Farmacie, avand ca obiective:
cresterea vizibilitatii brandului de companie si a brandurilor de produs, lansarea si promovarea
produselor, networking si dezvoltarea relationarii cu partenerii, intelegerea pietei si a competitiei.

Promovarea portofoliului de produse veterinare catre profesionistii din domeniu a fost realizata
printr-un mix coerent de actiuni dedicate, orientate spre informare stiintifica, dezvoltare
profesionala si consolidarea relatiilor de parteneriat. Initiativele au vizat partenerii distribuitori,
cabinetele si farmaciile veterinare, crescatorii, cluburile chinologice si scolile de dresaj, prin sesiuni
de prezentare a produselor, traininguri specializate, materiale tehnice suport si consultanta de
specialitate.

Comunicarea profesionala a fost consolidata prin parteneriate cu principalele asociatii de profil -
Asociatia Medicilor Veterinari pentru Animale de Companie din Romania (AMVAC), Societatea Romana
de Dermatologie Veterinara (SRDV), Societatea Romana de Medicina Felina (SRMF) si Universitatea de
Stiintele Vietii ,,lon lonescu de la Brad” din lasi (USV lasi) - precum si prin organizarea simpozioanelor
regionale VetAria+ cu peste 600 de participanti (lasi, Bucuresti, Cluj, Timisoara), evenimente care au
facilitat schimbul de bune practici, actualizarea informatiilor stiintifice si pozitionarea companiei ca
partener in cadrul comunitatii medical-veterinara.

Vizibilitatea brandului a fost extinsa prin participarea la evenimente dedicate (PET EXPO, Animal
Fest, Pet Event, Pet Care Fest), campanii digitale si colaborari cu influenceri din zona pet-care.

B. Comunicarea catre public larg

— Comunicare online - Portofoliul de uz uman

» Social media

in anul 2025, proiectele de comunicare desfasurate in Social Media au avut ca obiectiv principal
cresterea notorietatii si vizibilitatii brandurilor: Cutaden®, Tinero®, Zifelle® meno, Simbiflora®,
Soriso®, TriOli®, Urexpert®, Equilibra®, Fluxiv®, Lejer®, Enzistim®, Silithor®. Tncepand cu luna
septembrie, campaniile sponsorizate derulate pe platformele Meta (Facebook si Instagram), au
fost extinse pentru a sustine generarea de achizitii pe platforma de e-commerce
(www.comenzionline.antibiotice.ro).
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n prima parte a anului au fost lansate site-uri dedicate produselor OTC - Zinba® si Saliform® Forte,
precum si suplimentului alimentar Zifelle® meno, avand ca obiectiv principal consolidarea
prezentei digitale, cresterea nivelului de informare a consumatorilor si sustinerea notorietatii
brandurilor.

» Site-uri de produs

» Campaniile de influencer marketing

Au jucat un rol important in cresterea notorietatii si a credibilitatii brandurilor, contribuind la
transmiterea mesajelor cheie catre publicul tinta intr-un mod autentic si relevant. Branduri
precum Cutaden® bebe, Urexpert®, Zifelle® meno, Tinero® au beneficiat de promovare prin
intermediul campaniilor de tip word of mouth, megabuzz si colaborari cu

5

influnceri/microinfluenceri, cu rol in amplificarea vizibilitatii si credibilitatii mesajelor transmise.
» Campanii Google Ads

n 2025, site-urile de brand Zinba® (www.zinba.ro), Clafen® (www.clafen.ro) si Saliform® Forte
(www.saliform.ro), au fost promovate prin campanii Google Search, cu scopul de a asigura
vizibilitate constanta in principalele momente de cautare ale utilizatorilor.

» Campanii e-mail marketing

Incepand cu luna septembrie 2025, a fost initiat proiectul de e-mail marketing dedicat medicilor
de familie din baza de date CRM. Campaniile au rolul de a creste nivelul de informare asupra
portofoliului de produse si de a consolida pozitionarea companiei ca partener de incredere in
domeniul medical.

» E-commerce

A fost dezvoltat shop-ul online, cu implementarea de oferte si promotii periodice, crearea de
pachete personalizate pe profile de pacienti (Junior, Senior), talie si stil de viata sau nevoi
speciale (Ingrijire avansat3, Preventie). Integrarea unei sectiuni de blog cu articole educative,
ghiduri practice si recomandari de ingrijire a sustinut informarea corecta a proprietarilor si a
consolidat pozitionarea brandului ca sursa relevanta de expertiza in domeniu.

Comunicare online - Portofoliul de uz veterinar

» Social media

Avand ca obiectiv cresterea notorietatii brandului VetAria+ prin dezvoltarea comunitatii. Au fost
derulate campanii digitale integrate, creare de continut educativ, concursuri tematice si activari
de comunitate, menite sa creasca nivelul de engagement si sa sustina recomandarea produselor.

» Colaborarile cu influenceri din zona pet-care

Au completat aceste initiative prin testari de produs, creare de continut cu recomandarea
nutraceuticelor VetAria+ si integrarea in rutina zilnica de ingrijire a animalelor de companie,
contribuind la cresterea increderii si la extinderea audientei, recenzii post administrare.

» E-commerce

in anul 2025 a fost lansata platforma www.comenzionline.antibiotice.ro, ca extensie strategica a
prezentei digitale a companiei si canal direct de vanzare pentru portofoliul de suplimente

alimentare, produse cosmetice, dispozitive medicale si gama nutraceutice veterinare
VetAria+. Platforma contribuie la cresterea accesibilitatii nationale si la consolidarea vizibilitatii
brandurilor in mediul online.


http://www.comenzionline.antibiotice.ro/

-
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Pentru sustinerea lansarii au fost dezvoltate paginile de Facebook si Instagram ,,Un bine in plus”,
cu rol in cresterea notorietatii, educarea consumatorilor si directionarea traficului catre site.
Campaniile de reclama platita prin Google Ads si Meta Ads au avut ca obiectiv atragerea de trafic
calificat si generarea de conversii, atat pentru portofoliul uman, cat si pentru gama VetAria+. De
asemenea, componenta de blog integrata in cadrul site-ului sustine informarea corecta a
consumatorilor prin articole educative si continut tematic, contribuind la cresterea increderii, la
optimizarea SEO si la imbunatatirea performantei organice a platformei.

Comunicare offline

» Campanie de comunicare TV: Zinba®

Zinba® a beneficiat de o campanie integrata de comunicare desfasurata in perioada noiembrie-
decembrie 2024, care a inclus expunere pe un mix de canale: TV, radio, platforma de streaming
video HBO MAX. Tn anul 2025, campania TV adresata publicului larg a fost continuata prin 3 flight-
uri de comunicare, desfasurate in urmatoarele perioade: 6 ianuarie - 30 martie; 14 iulie - 31
august; 17 noiembrie - 31 decembrie.

» Campanii de comunicare radio

S-au realizat pentru urmatoarele branduri: Zinba®, Saliform® Forte, Cutaden® bebe, Tri Oli®,
Simbiflora, Urexpert®, Faguria®. Mixul de comunicare radio a fost format din top 3 statii la nivel
national din punct de vedere al audientei: Europa FM, Kiss FM si Radio ZU.

Evenimente public larg

n prima parte a anului au fost derulate campanii de promovare catre public larg pentru gama
Tinero®, prin intermediul profesionistilor in domeniul sanatatii si al influencerilor, pentru a asigura
0 expunere extinsa si adaptata diferitelor categorii de public. De asemenea, brandurile Cutaden®
bebe, Simbiflora, Faguria® si Zifelle® meno au fost promovate catre publicul larg prin prezenta la
evenimente cu vizibilitate ridicata, care au facilitat interactiunea directa cu consumatorii si
prezentarea beneficiilor produselor intr-un context relevant.

Cu prilejul Zilei Mondiale a Menopauzei (18 octombrie), compania Antibiotice a organizat la lasi,
pe 17 octombrie, evenimentul hibrid de lansare catre publicul larg a suplimentului alimentar
Zifelle® meno, aducand impreuna stiinta si marturiile autentice despre schimbarile ce au loc de-
a lungul vietii femeii.
Toate aceste actiuni au contribuit semnificativ la cresterea vizibilitatii brandurilor si la
consolidarea relatiei cu publicul tinta. Prin combinarea expunerii pe multiple canale si
interactiunii directe cu consumatorii, brandurile au reusit sa ramana relevante si sa mentina
o prezenta constanta in atentia consumatorilor.

in perioada raportatd, compania a participat la o serie de evenimente publice dedicate domeniului
veterinar si iubitorilor de animale de companie, reunind un public divers format din proprietari
de animale, medici veterinari, producatori si furnizori de produse si servicii pentru sanatatea si
bunastarea animalelor, reprezentanti ai institutiilor cu unitati canine specializate, precum si
studenti si cadre universitare.

Activitatile au inclus prezentari, demonstratii, ateliere interactive si sesiuni de formare
profesionald, avand ca obiective principale cresterea vizibilitatii brandului companiei si a gamei
de produse VetAria+, dezvoltarea si diversificarea parteneriatelor cu medicii veterinari si
consolidarea comunitatii online.
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Actiunile dedicate publicului larg au avut ca obiectiv cresterea notorietatii brandului si
consolidarea relatiei cu proprietarii de animale de companie. Participarea la evenimente de profil,
precum PET EXPO Bucuresti, Animal Fest lasi, Pet Event lasi si Pet Care Fest lasi, a inclus
demonstratii de produs, sesiuni de informare, activitati educationale si campanii promotionale
adresate direct consumatorilor finali.

» Evenimente, targuri, expozitii

4.3 Dezvoltarea portofoliului

Tn conformitate cu directiile strategice stabilite prin planul de afaceri ,, The Future Together 2030”,
activitatea de cercetare-dezvoltare reprezinta un pilon esential al strategiei de crestere si
consolidare a portofoliului companiei. Dezvoltarea portofoliului de produse se realizeaza atat prin
proiecte derulate in cadrul Centrului de Cercetare-Dezvoltare INOVA a+, cat si prin achizitie de
licente pentru acele produse pe care le dorim in portofoliul nostru dar care nu sunt compatibile cu
fluxurile de fabricatie existente.

in anul 2025, in cadrul Centrului de Cercetare INOVA a+, au fost planificate etape de cercetare pentru
un numar de 54 de proiecte. Complexitatea procesului de dezvoltare a produselor farmaceutice,
coroborata cu cerintele impuse de reglementarile internationale aplicabile domeniului, confera
activitatilor de cercetare-dezvoltare un caracter multianual. Astfel, din totalul proiectelor
planificate pentru anul 2025, un numar de 38 de proiecte reprezinta continuari ale activitatilor
demarate in anul anterior.

Distributia proiectelor de cercetare in anul 2025, pe divizii, a fost urmatoarea:

— Divizia de Produse Topice: 28 de proiecte;
— Divizia de Forme Solide Orale: 11 proiecte;
— Divizia de Produse Sterile Injectabile: 15 proiecte.

Tn anul 2025 au fost finalizate activitatile de cercetare si dezvoltare pentru doud medicamente
generice, pentru care au fost elaborate si depuse dosarele de autorizare la autoritatile europene. De
asemenea a fost finalizata cercetarea a patru produse cosmetice si doua suplimente alimentare,
produse dezvoltate in conformitate cu cerintele aplicabile privind siguranta si calitatea.

Totodata, in anul 2025 au fost derulate activitati de scalare si validare tehnologica pentru noua
proiecte, aceste activitati avand ca obiectiv asigurarea reproductibilitatii proceselor tehnologice si
a consistentei calitatii produselor finite.

in cadrul Centrului de Studii Clinice, pe parcursul anului 2025 s-au desfasurat etape pentru 3 studii
clinice. Dintre acestea, doua studii au fost finalizate, cel de-al treilea urmand sa continue in 2026.
Rezultatele obtinute in cadrul studiilor clinice reprezinta o parte obligatorie in documentatia de
autorizare si un important avantaj in comunicarea beneficiilor produselor marca Antibiotice catre
profesionistii din domeniul sanatatii.

Concomitent cu activitatile curente de cercetare-dezvoltare, in cursul anului 2025 s-au derulat
actiuni specifice necesare depunerii documentatiei pentru proiectul ,,Centru Cercetare-Dezvoltare
INOVA a+ si productie medicamente critice”, proiect finantat prin programul STEP (The Strategic
Technologies for Europe Platform) al Uniunii Europene. Obiectivul acestei initiative il reprezinta
dezvoltarea infrastructurii de cercetare, stimularea inovarii farmaceutice si facilitarea transferului
tehnologic catre activitatile de productie.
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Actiunile derulate au vizat fundamentarea tehnico-stiintifica a proiectului, evaluarea si
dimensionarea consumabilelor necesare desfasurarii activitatilor de cercetare, precum si necesarul
de instruire si dezvoltare a competentelor pentru personalul implicat.

Pe parcursul anului 2025 s-au derulat 9 proiecte de asimilare a portofoliului de uz veterinar, aflate in
diferite etape de dezvoltare:

— Portofoliul nutraceutice de uz veterinar - 7 proiecte destinate afectiunilor din urmatoarele
arii terapeutice: urinar, renal, cardiovascular, sistem nervos central si musculo-scheletic.
— Portofoliul antiparazitare de uz veterinar - 2 proiecte.

Prin activitatea de in-licensing, in cursul anului 2025 au fost contractate 17 produse noi din
urmatoarele categorii:

— 6 produse de uz uman (4 molecule), din care:

* 4 produse orale din clasa C (Cardiovasculare);
* 1 produs injectabil din clasa J (Antiinfectioase);
* 1 produs injectabil din clasa H (Produse hormonale).

— 11 produse de uz veterinar (8 molecule), din care:

* 4 medicamente antiparazitare;
e 7 suplimente care vor dezvolta gama de produse VetAria+ cu formulari avansate pentru
tratamentul patologiilor frecvent intalnite la caini si pisici:

3 produse sub forma de soft-chews;

1 seringa preumpluta cu pasta palatabila;

1 gel palatabil in flacon cu seringa dozatoare;
1 suspensie in flacon cu seringa dozatoare.

Aceste produse vom avea aport in vanzari incepand cu anul 2026 in cazul suplimentelor veterinare,
urmand ca n 2027 sa lansam produsele antiparazitare de uz veterinar. Produsele de uz uman se vor
lansa in piata incepand cu anul 2028, cand estimam sa obtinem autorizatiile de punere pe piata.

5.Perfectionarea continua a sistemului de
management integrat (Calitate, Mediu, Sanatate
si securitate in munca)

Asigurarea calitatii produselor, reducerea incidentelor de calitate, a incidentelor
de orice natura cu repercusiuni asupra sanatatii oamenilor, mediului
inconjurator, reprezinta principala preocupare etica, morala si profesionala la
nivelul companiei.

in perspectiva dezvoltarii strategice continue, compania Antibiotice este permanent preocupatd de
imbunatatirea proceselor si de alinierea la legislatia in continud schimbare. Tn acest sens, pe

parcursul anului 2025, din punct de vedere al calitatii au avut loc urmatoarele inspectii de autorizare
schimbari majore si certificare GLP/GMP:
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in data de 28.01.2025 a avut loc inspectia de recertificare ANMDMR privind Buna Practica de

Laborator (GLP) in cadrul Centrului de Studii Clinice;

in data de 29.01.2025 a avut loc inspectia din partea ANMDMR de autorizare a noului depozit de

produs finit;

in data de 06.02.2025 a avut loc inspectia ANMDMR de autorizare a instalarii sistemului RABS

(Sisteme de Bariere cu Acces Restrictionat pentru procese aseptice) pe liniile existente din cadrul

sectiei, Produse Parenterale, in scopul alinierii la cerintele Anexei 1 (revizuite) a Regulilor de

Buna Practica de Fabricatie (GMP);

in data de 09.05.2025 a avut loc inspectia din partea ANMDMR de autorizare a celui de-al doilea

laborator de analize microbiologice (Determinarea activitatii microbiologice);

in perioada 15-19.09.2025 a avut loc inspectia de recertificare ANMDMR privind Buna Practica de

Fabricatie (GMP) pentru:

o toate fluxurile de fabricatie medicamente uz uman si medicamente de investigatie clinica
din companie, inclusiv de fabricatie partiala (ambalare secundara), cu toate utilitatile
aferente fiecarui flux;

o fluxul de fabricatie substante active;

o laboratoare de testare in vederea eliberarii in piata a medicamentelor;

o depozite de materii prime, materiale de ambalare si respectiv, de produse finite din
companie;

o fluxurile de import medicamente si produse intermediare din tari terte.

Totodata, in anul 2025 au avut loc 5 audituri din partea partenerilor pentru fabricatia sub contract a
produselor parenterale, forme solide orale si substante active. Auditurile s-au realizat in bune
conditii, Antibiotice continuand parteneriatele initiate.

Cu referire la instruirea periodica cu teme GMP specifice, pe componenta interna, acestea au avut

loc conform Planului anual de instruire aprobat, iar pe componenta externa membrii departamentului
Asigurarea Calitatii au participat la 5 workshopuri efectuate de furnizori externi cu abordarea unor

teme de actualitate, specifice industriei farmaceutice.

5.1 Responsabilitatea fata de mediu

In anul 2025, compania Antibiotice S.A. si-a desfisurat activitatea in deplind conformitate cu

cerintele legale si reglementarile in vigoare privind protectia mediului, continuand implementarea

angajamentelor asumate prin politica de sustenabilitate si sistemul de management integrat.

Pe parcursul perioadei analizate, nu au fost inregistrate sesizari sau reclamatii referitoare la aspecte
de protectia mediului.

Conformitatea cu reglementarile de mediu

Au fost mentinute si reavizate anual, autorizatiile de mediu in vigoare, dupa cum urmeaza:

e Autorizatia Integrata de Mediu, emisa de Agentia pentru Protectia Mediului lasi;
e Autorizatia de Gospodarire a Apelor, emisa de Administratia Bazinala de Apa Prut-Barlad.

in ianuarie 2025, reprezentantii Administratiei Bazinale de Apa Prut-Barlad - Apele Roméane lasi au

efectuat un control de specialitate, in urma caruia nu au fost constatate neconformitati.
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in anul 2025 au fost finalizate lucrarile de executare a puturilor forate din cadrul proiectului
»Reducere consum apa potabila prin utilizarea apei freatice pentru tratare apa/irigatii”, reglementat
prin Decizia etapei de incadrare nr. 55/03.04.2023. Totodata, a fost intocmita Cartea tehnica a
captarii de apa din sursa subterana, in conformitate cu Anexa nr. 4, sectiunea a 3-a, art. 9 din Ordinul
MMAP nr. 3147/2023.

Conform Procedurii de evaluare a impactului asupra mediului pentru anumite proiecte publice si
private, reglementata prin Legea nr. 292/2018, au fost notificate, prin documentatii tehnice specifice
inaintate catre Directia Judeteana de Mediu lasi, urmatoarele proiecte:

e ,Amenajare spatiu verde - Green Park”, prin care s-a stabilit ca lucrarile nu fac obiectul
procedurii de evaluare a impactului asupra mediului. Proiectul se afla in derulare, lucrarile
fiind in curs de executie;

e ,Centru Cercetare-Dezvoltare INOVA a+ si productie medicamente critice”, proiect
reglementat din punct de vedere al protectiei mediului;

e ,Modernizare si schimbare functionala - cladire flux de fabricatie solutii sterile”, proiect
reglementat din punct de vedere al protectiei mediului prin clasarea notificarii, intrucat
proiectul propus nu se supune procedurii de evaluare a impactului asupra mediului;

¢ ,Reabilitare imobil C2 (garaj), schimbare partiala de destinatie din garaj in remiza de
pompieri si construire sarpanta, desfiintare corp C1 (cabina pod bascula)”, proiect
reglementat din punct de vedere al protectiei mediului prin clasarea notificarii, deoarece
proiectul propus nu se supune procedurii de evaluare a impactului asupra mediului.

Transparenta si raportare

Compania a asigurat indeplinirea tuturor obligatiilor de raportare prevazute in actele de
reglementare, transmitand informatii catre institutiile competente (APM lasi, ABA Prut-Barlad). De
asemenea, a fost elaborat si publicat pe website-ul companiei Raportul Anual de Mediu pentru anul
2024, conform cerintelor Autorizatiei Integrate de Mediu.

in perioada 25-28 junie 2025, compania Antibiotice S.A. a organizat evenimentul ,Ziua Portilor
Deschise”, o initiativa menita sa faciliteze un dialog deschis si constructiv, oferind membrilor
comunitatii oportunitatea de a se familiariza cu activitatea si proiectele companiei.

Detaliile privind modul de luare in considerare a intereselor autoritatilor, comunitatilor locale si altor
parti interesate relevante in stabilirea si aplicarea politicii de prevenire si control al poluarii sunt
prezentate in Declaratia de Durabilitate.

Gestionarea resurselor si protectia factorilor de mediu

Monitorizarea periodica a calitatii factorilor de mediu a fost realizata conform cerintelor legale si
ale Autorizatiei Integrate de Mediu. in acest scop, compania a efectuat analize ale apei, atat in
laboratorul propriu, cat si in laboratoare terte, pentru a controla calitatea apelor introduse in statia
de preepurare, a apelor uzate evacuate in sistemul de canalizare municipal, precum si a apelor
pluviale si de drenaj evacuate in receptorul natural.

Determinarile privind emisiile in aer s-au desfasurat conform prevederilor legale. in perioada
analizata nu au fost inregistrate depasiri ale valorilor limita admise. Actiunile de monitorizare pentru
gestionarea factorilor de mediu sunt detaliate in Declaratia de Durabilitate.
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Antibiotice continua implementarea unui sistem eficient si sustenabil de management al deseurilor,
bazat pe principiile colectarii selective, valorificarii si trasabilitatii.

Gestionarea sustenabila a deseurilor

e Auditul intern privind gestionarea deseurilor aferent anului 2024 a fost finalizat la termen;

o Deseurile sunt colectate separat si predate operatorilor autorizati, in vederea valorificarii
sau eliminarii finale. Anumite tipuri de deseuri sunt tratate prin incinerare in instalatia
proprie;

e S-a realizat Programul de prevenire si reducere a deseurilor - document disponibil spre
consultare pe site-ul oficial al companiei;

o In aprilie 2024, a fost desfasurat un audit de secunda parte la furnizorul de servicii de
eliminare prin incinerare, vizand trasabilitatea deseurilor si conformitatea cu cerintele 1SO
14001, 1SO 9001 si cele legale si contractuale. Auditul a fost finalizat fara identificarea unor
neconformitati critice care sa genereze riscuri pentru activitatea companiei Antibiotice;

e Obligatiile privind responsabilitatea extinsa a producatorului (REP) au fost indeplinite prin
contract cu o organizatie autorizata care implementeaza obligatiile privind Raspunderea
Extinsa a Producatorului (OIREP). Compania nu inregistreaza datorii restante catre
Administratia Fondului pentru Mediu.

Schimbari climatice si decarbonizare

n cadrul angajamentului de reducere a emisiilor de gaze cu efect de serd (GES), Antibiotice S.A. a
continuat colaborarea cu experti externi pentru evaluarea emisiilor din categoria Scope 3, aferente
lantului de aprovizionare si altor activitati conexe.

Pe baza rezultatelor obtinute, a fost initiat procesul de elaborare a Strategiei de Decarbonizare,
aliniata reglementarilor internationale si obiectivelor asumate in domeniul schimbarilor climatice. Tn
acest context, informatiile detaliate privind, angajamentul de stabilire a tintelor de reducere a
emisiilor in cadrul Science Based Targets initiative (SBTi) sunt prezentate in Declaratia de
Durabilitate.

5.2 Sanatate si securitate in munca

In vederea respectarii prevederilor legislative cu privire la protejarea sanatatii angajatilor, in anul
2025 au fost intocmite Planul de prevenire si protectie 2025 (revizuit conform prevederilor
legislative), Programul anual de instruire si testare/ Tematici pentru instruirea periodicd in
domeniul Sdndtatii si securitatii in muncd, Programul anual pentru examenul medical periodic,
Programul anual de monitorizare a expunerii la noxe.

Au fost realizate masurile tehnice din Planul de prevenire si protectie pentru anul 2025 care au
cuprins masuri de reducere a efortului fizic, pentru imbunatatirea conditiilor de munca, pentru
respectarea cerintelor legale.

Instruirea periodica a personalului s-a realizat conform Programului anual de instruire si testare in
domeniul Sanatatii si securitatii in munca (lunar, trimestrial, semestrial - in functie de specificul
fiecarei activitati).

Pe parcursul anului 2025 s-au desfasurat suplimentar cursurile postuniversitare de evaluator de risc
(3 persoane din cadrul ASSM), cursuri de autorizare a personalului cu responsabilitati legate de

17



Antibiotice a-l-

echipamentele tehnice si instalatiile din spatiile cu atmosfere explozive (10 persoane), cursurile de
pregatire profesionala in domeniul SSM (33 persoane), curs de prim ajutor, instruiri specifice anumitor
meserii sau activitati care necesita autorizari.

Controlul medical periodic s-a realizat conform Programului anual pentru examenul medical periodic
(100%); prin intermediul personalului medical din cadrul Centrul Medical a+ din cadrul societatii, au
fost efectuate controale medicale periodice de medicina muncii, nefiind inregistrate persoane care
sa fie identificate inapte din punct de vedere medical.

Tn anul 2025, pentru evaluarea/imbunatatirea starii de sanatate a personalului din societate, au fost
realizate screeninguri pentru evaluarea deficitului de Vitamina D (realizat in doua etape), precum si
screening PSA.

Monitorizarea expunerii la noxe s-a realizat conform Programului anual de monitorizare a expunerii
la noxe (100%). Pe parcursul anului 2025 a fost realizata inspectia pentru autorizarea, GANEX in site
Biosinteza si Depozit solventi, de catre INSEMEX si auditul de obtinere a recertificarii 1SO 45001
realizat de catre TUV Rheinland finalizate fard neconformitdti critice cu impact negativ asupra
Antibiotice.

in octombrie 2025, conformitatea sistemului de management integrat (calitate, mediu, s&natate si
securitate in munca) 1SO 9001, 14001 si 45001 a fost verificatd de TUV Rheinland in raport cu criteriile
de audit, avand ca obiectiv recertificarea. In urma auditului au fost emise noile certificate.

6.Performanta operationala

in anul 2025 veniturile totale raportate au fost de 687 milioane lei. in primele 12 luni rata inflatiei a
fost conform datelor publice de peste 9%, reflectandu-se inclusiv in puterea de cumparare. Prin
urmare, consumul de medicamente a fost reprioritizat in interiorul cosului de consum.

Veniturile din vanzari pe piata internationala au fost de 266,3 milioane lei, in crestere cu 5,2%
comparativ cu anul 2024:

e produse finite si servicii 171,32 milioane lei, in crestere cu 9,6% comparativ cu anul 2024
(156,29 milioane lei);

e substante active 94,95 milioane lei, in scadere cu 2% comparativ cu anul 2024 (96,94 milioane
lei). Scaderea este corelata cu diminuarea consumului ca urmare a impactului politicilor
tarifare anuntate de Statele Unite ale Americii. Strategia companiei in perioada urmatoare
este de reechilibrare teritoriala a vanzarilor prin politici comerciale cu partenerii.

6.1 Antibiotice in piata din Romania’

in perioada analizat&, vanzarile companiei Antibiotice lasi pe piata interna au inregistrat o crestere
de 0,3% sustinuta de o majorare a volumelor vandute de aproximativ 2%, comparativ cu perioada

" Sursa datelor: Cegedim Sell-Out Romania Decembrie 2025
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similara a anului precedent. Acest rezultat este determinat de o combinatie de factori externi si
interni care au influentat performanta comerciala. Mai jos sunt detaliate principalele cauze care au
contribuit la acest rezultat:

Conditii de piata nefavorabile

-

-

Piata farmaceutica interna a inregistrat o stagnare pe segmente-cheie unde compania este
activa (antibiotice generice, unguente si produse topice).

in contextul incertitudinilor economice, au avut loc schimbari vizibile in comportamentul
consumatorilor, care au dus la o scadere a cererii pentru produse din portofoliul companiei.
Multi pacienti au intrerupt sau amanat anumite terapii, prioritizand interventiile medicale
urgente; acest comportament prudent s-a tradus prin diminuarea aderentei la terapiile
profilactice si de intretinere. In plus, consumatorii au evitat achizitiile de produse fara
prescriptie medicala considerate non-esentiale, preferand sa ,reziste” simptomelor minore
in loc sa investeasca in tratamente preventive.

Scaderea incidentei anumitor afectiuni: reducerea numarului de cazuri de infectii
respiratorii, dar si a altor patologii tratate cu medicamentele Antibiotice lasi, a dus la un
consum mai scazut decat cel previzionat.

Presiuni legislative si economice

-

Masurile fiscale anuntate au creat un cadru de incertitudine si asteptare, care a influentat
comportamentul de consum al pacientilor (trafic redus in farmacii, valoare medie pe bon mai
mica, numar de produse pe bon mai mica, focus pe achizitia de tratamente cronice).
Cresterea inflatiei si scaderea puterii de cumparare cu un impact direct asupra cererii de
medicamente, in special in contextul in care anumite produse au un pret mai ridicat pe
segmentul farmaceutic (OTC cu cresteri de pret repetate).Limitarea alocarilor bugetare
pentru spitale a condus la diminuarea achizitiilor de medicamente, inclusiv pentru produsele
din portofoliul Antibiotice lasi. Aceasta situatie este amplificata de subfinantarea unor
programe (de ex programul national TBC) si de faptul ca achizitiile prin licitatii sunt realizate
doar in limita bugetelor aprobate pentru fiecare spital.

Decontarile CNAS catre farmacii: Platile facturilor au fost intarziate lucru ce a creat o
instabilitate financiara in randul farmaciilor, iar acest lucru s-a reflecat si in nivelul
incarcarilor; mult mai reduse decat in perioadele anterioare.

Cresterea cotei TVA din august 2025 genereaza efecte in cascada asupra intregului lant valoric
- de la producator la pacientul final.

Reducerea consumului familiilor pentru sanatate si scaderea in termeni reali a salariului in
Romania.

Factori concurentiali

_)

Cresterea concurentei pe piata farmaceutica interna: Concurenta acerba din partea altor
companii, in special a celor care ofera medicamente generice la preturi mai mici, a necesitat
eforturi comerciale mai mari pentru a mentine si a stabiliza vanzarea. S-a observat o
intensificare a promotiilor si a discounturilor in randul competitorilor, mai ales pe segmentele
generice unde activam (segment lanturi nationale, minilanturi regionale).

Contrar aspectelor mentionate, in anul 2025 pe piata interna, Antibiotice:

©)
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O este lider valoric pe segmentul medicamentelor generice cu prescriptie si non-RX
comercializate in spitale, cu o cota de piata de 13,4%, pe o piata in care activeaza 258
companii;

O este lider cantitativ (Ul) in piata totala pe forma farmaceutica unguente (19,8% dintr-un total
de 133 companii), supozitoare si ovule (32,6% dintr-un total de 56 companii) si pulberi
injectabile (59,9% dintr-un total de 60 companii);

O ocupa locul 1, dupa numarul de cutii in piata totala de antiinfectioase (20,8% dintr-un total
de 73 companii).

6.2 Antibiotice in piata internationala

Tn anul 2025, veniturile din vanzarile de Produse Finite si substante active pe piata internationald au
fost de 266,3 milioane lei, in crestere cu 5,2% comparativ cu anul 2024.

Evolutia cifrei de afaceri neta
pe pietele internationale in perioada 2021-2025
(moneda: milioane lei)

300
253.2 266.3
250 218.4
Yoo 184.5
143.4
150
100
50
0
2021 2022 2023 2024 2025

Principalele piete in care au fost exportate produsele Antibiotice sunt: Europa (43%), Asia-Pacific
(27%), America (22%) si Orientul Mijlociu si Africa (8%).

in ceea ce priveste exportul de Produse Finite, am inregistrat venituri in crestere cu 10% comparativ
cu anul precedent. Vanzarile de produse finite se inscriu pe un trend ascendent in toate teritorii
internationale in care valorifica aceste produse, mai putin in piata SUA unde am consolidat vanzarile
la nivelul mediei ultimilor 5 ani.

Tn anul 2025, medicamentele fabricate de catre Antibiotice au ajuns in 40 de teritorii internationale,
din care 28 sunt in Europa, care ramane principala piata. Vanzarile in crestere cu peste 40% au fost
generate atat de pietele pe care avem o prezenta consacrata (UK, Tarile Nordice, Olanda, Ungaria,
Serbia, Moldova), cat si in teritorii noi in care au fost initiate proiecte in ultimii doi ani (Germania,
Italia, Franta, Polonia, Cehia, Bulgaria).

De asemenea, vanzari mai mari au fost obtinute si in teritorii din alte zone in care suntem prezenti
precum Vietnam, Africa de Sud, Emiratele Arabe Unite, Azerbaijan, Georgia, Ucraina. in regiunea
Orientului Mijlociu, vizam o extindere a ariei de operare spre teritorii noi: Arabia Saudita, Emiratele
Arabe Unite, lordania, Kuweit.
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in anul 2025 au fost initiate noi proceduri de inregistrare in mai multe tari din Europa precum
Germania, ltalia, Polonia, Spania, Olanda, Cehia, Slovacia, precum si in Arabia Saudita, lordania.
Vanzarile pe unele teritorii sunt estimate sa inceapa in a doua parte a anului 2026 cand estimam sa
se incheie primele proceduri de inregistrare.

Tot in anul 2025 am inceput vanzarile pe pietele externe ale brandului VetAria+, primele tari accesate
fiind Moldova, Turcia si Kuweit.

Exportul de substante active pe baza de nistatina sub forma nemicronizata si micronizata

Activitatea desfasurata in 2025 s-a inscris in trendul ultimilor ani si in strategia de consolidare a
pozitiei de lider pe piata mondiala pentru etapa 2025-2030, gama de substanta activa nistatina
Antibiotice fiind valorificata in toate piete importante, la nivel global.

S-a mentinut prezenta pe pietele principale (Asia, Europa, America de Nord, America Latina) si s-au
inregistrat progrese in proiectele de dezvoltare, fixand astfel baza de expansiune a pietelor de export
pentru aceasta gama de substanta activa.

6.3 Managementul fluxurilor financiare si al cheltuielilor
operationale

Anul 2025 a reprezentat o etapa de consolidare strategica, in care Antibiotice
S.A. a mentinut stabilitatea operationala, a protejat locurile de munca si a
continuat investitiile in proiecte majore, finantate din surse externe, pentru
dezvoltarea infrastructurii si cresterea competivitatii internationale.

ntr-un context economic marcat de incertitudine, presiuni asupra costurilor si competitie intensa,
rezultatele financiare au inregistrat o ajustare comparativ cu anul anterior.

Pe piata interna, schimbarea comportamentului de consum a condus la scaderi pe segmentul
medicamentelor fara prescriptie si al antiinfectioaselor orale, cumulat cu strategiile de eficientizare
si diferentiere adoptate de marile lanturi de farmacii.

La nivel international, discutiile cu privire la modificarile tarifare regionale si volatilitatea pietelor
au generat provocari suplimentare. Compania s-a adaptat rapid compensand diminuarea vanzarilor
din SUA prin consolidarea prezentei in Europa de Vest, in conditii de pret mai mici cu 40-50%,
mentinand insa un trend stabil pe portofoliul de substante active.

Tn ansamblu, factorii mentionati anterior au determinat o diminuare a profitului brut in anul 2025
comparativ cu 2024, in valoare de 43 de milioane lei.

Profitul net obtinut la 31 decembrie 2025 este in valoare de 51,8 milioane lei.

Indicatori 31 decembrie 31 decembrie 31 dec. 2025/

2025 2024 31 dec. 2024
A. Venituri totale, din care: 685.826.946 692.983.751 -1%
1. Venituri operationale 669.274.430 685.368.808 -2%
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1.1 Venituri din contractele cu clientii
(cifra de afaceri), din care:

venituri din vanzarea de produse
realizate pe site-urile proprii

venituri din vanzarea produselor
realizate pe site-urile partenere

venituri din prestarea de servicii
1.2 Alte venituri din exploatare
1.3 Venituri din subventii

1.4 Venituri aferente costurilor
stocurilor de produse

1.5 Venituri din proiecte de cercetare
dezvoltare

2. Venituri financiare
Venituri din diferente de curs valutar
Venituri din dobanzi bancare

B. Cheltuieli totale, din care:

1. Cheltuieli operationale:

Cheltuieli cu materii prime si
materiale

Cheltuieli cu produsele realizate pe
site-urile partenere

Cheltuieli cu energia electrica
Cheltuieli cu gazele naturale

Cheltuieli cu apa potabila si
canalizare

Cheltuieli cu personalul
Alte cheltuieli de exploatare (*)

Amortizare si ajustarile pentru
deprecierea activelor imobilizate,
net

2. Cheltuieli financiare

Cheltuieli din diferente de curs
valutar

Cheltuieli cu dobanzile bancare
Rezultat operational
Rezultatul financiar
Profit brut
Cheltuieli cu impozit pe profit

Profit net
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645.275.929

492.257.027

150.980.235

2.038.667
1.777.367

458.321
8.974.708

12.788.105

16.552.516
16.550.582
1.935
625.680.381
598.241.149
152.114.066

92.057.274

10.014.521
9.604.476
2.351.860

176.212.361
102.887.241
52.999.351

27.439.232
22.972.788

4.466.444
71.033.281
-10.886.717
60.146.564
8.377.092
51.769.472
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675.010.971

530.471.197

143.650.793

888.981
2.335.250
439.209
-3.531.922

11.115.300

7.614.943
7.613.145
1.798
589.871.189
577.980.490
145.349.297

85.233.701

8.669.770
7.095.893
2.135.620

165.385.364
119.053.059
45.057.786

11.890.699
7.349.193

4.541.506
107.388.318
-4.275.756
103.112.562
909.734
102.202.828

4%

5%

129%
-24%
4%

-354%

15%

117%
117%
8%
6%
4%
5%

8%

16%
35%
10%

7%
-14%
18%

131%
213%

-2%
-34%
155%
-42%
821%
-49%
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Din activitatea desfasurata in anul 2025 s-au realizat venituri totale in valoare de 685,83 milioane
lei, cu 1% mai mici comparativ cu nivelul inregistrat in anul 2024 de 693 milioane lei.

Realizarea veniturilor a antrenat cheltuieli totale de 625,68 milioane lei, cu 6% mai mari comparativ
valoarea realizata in anul 2024 de 589,87 milioane lei.

La finalul anului 2025 s-a inregistrat un rezultat brut de 60,15 milioane lei, compania luand masuri
pentru gestionarea eficienta a costurilor intr-un context de piata dificil, atenuand partial impactul
scaderii veniturilor.

in structura veniturilor totale, veniturile operationale (de exploatare) sunt in valoare de 669,27
milioane lei, cu 2% mai mici in comparatie cu valoarea de 685,37 milioane lei din anul 2024.

Cifra de afaceri

in anul 2025 s-a inregistrat o cifra de afaceri in valoare de 645,28 milioane lei cu 29,7 milioane lei
mai mica in comparatie cu valoarea realizata in anul 2024 de 675,01 milioane lei, fiind rezultatul:

— cifrei de afaceri pe piata interna in valoare de 379,02 milioane lei,

— cifrei de afaceri pe piata internationala in valoare de 266,26 milioane lei.

Tn ansamblu, factorii mentionati anterior au determinat diminuarea cifrei de afaceri, impactul fiind:
— 68% generat de scaderea vanzarii pe piata SUA;
— 13% generat de scaderea consumului de antibiotice orale;

— 4% generat de contractia consumului pe suplimente alimentare din extracte de plante aflate
sub incidenta Legii 81/2022. in contextul aplicarii Legii 81 privind comercializarea
suplimentelor alimentare, este important de mentionat ca Antibiotice lasi isi desfasoara
activitatea comerciala intr-un cadru de conformitate extins, specific statutului de producator
de medicamente, care presupune limitari stricte in acordarea anumitor beneficii, stimulente
sau politici comerciale utilizate frecvent in piata suplimentelor alimentare. Prin comparatie,
alti producatori care nu se supun acelorasi rigori pot aplica mecanisme promotionale si
instrumente comerciale mai flexibile, cu impact direct asupra dinamicii vanzarilor si cotei de
piata. In consecintd, aceasta diferenta de regim comercial poate influenta competitivitatea
segmentului de suplimente din portofoliul companiei si trebuie analizata in corelatie cu
evolutia veniturilor si marjelor aferente acestei categorii.

n structura cifrei de afaceri:

— veniturile din vanzarea produselor realizate pe site-urile proprii au o pondere de 76%.
Valoarea acestora este de 492,26 milioane lei, cu 7% mai mica in comparatie cu valoarea
inregistrata in anul 2024 (530,47 milioane lei);

— veniturile din vanzarea produselor realizate pe site-urile partenere au o pondere in cifra de
afaceri neta de 23,4%. Valoarea acestora este de 150,98 milioane lei cu 5% mai mari in
comparatie cu valoarea inregistrata in anul 2024 de 143,65 milioane lei.

Alte venituri din exploatare

in anul 2025 s-au inregistrat alte venituri din exploatare in valoare de 2,23 milioane lei care includ
bonificatia acordata pentru impozite si taxele locale, veniturile din subventii pentru finantarea
investitiilor inregistrate pe masura amortizarii, veniturile din prescrierea dreptului actionarilor la
dividendele anului 2020 conform reglementarilor legale.
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Venituri aferente costurilor stocurilor de produse - structura de productie si vanzare realizata in anul
2025, a determinat o valoare a veniturilor aferente costurilor stocurilor de produse (prin care se tine
evidenta costului de productie al produselor stocate, precum si variatia acestora) in valoare de 8,97
milioane lei, valoarea inregistrata in anul 2024 fiind de -3,5 milioane lei.

Venituri din proiecte de cercetare dezvoltare - s-a investit o valoare de 12,79 milioane lei, valoarea
din anul 2024 fiind de 11,12 milioane lei. Tn anul 2025 s-au derulat etape de cercetare pentru un
numar de 54 de proiecte, distribuite pe divizii dupa cum urmeaza:

— Divizia de Produse Topice - 28 de proiecte;
— Divizia de Forme Solide Orale - 11 proiecte;
— Divizia de Produse Sterile Injectabile - 15 proiecte.

Structura cheltuielilor

in structura cheltuielilor totale, cheltuielile operationale (de exploatare) sunt in valoare de 598,24
milioane lei, mai mari in comparatie cu valoarea inregistrata in anul 2024 (577,98 milioane lei).

Structura de productie, adaptata nevoilor de consum din piata interna si internationala, a condus la
o valoare a cheltuielilor cu materiile prime si materiale de 152,11 milioane lei cu 5% mai mari in
comparatie cu nivelul anului 2024 (145,35 milioane lei), crestere generata de productia suplimentara
de substante active si pulberi injectabile pentru export.

Cheltuielile cu energia electrica, gazele naturale, apa potabila sunt in valoare de 21,97 milioane lei,
peste nivelul realizat in anul 2024, variatia fiind atat din cantitatea consumata (mai mare pentru
energia electrica si gazele naturale si mai mica pentru apa potabila si apa canalizata) cat si din pret
(mai mare comparativ cu nivelul anului anterior).

Exploatarea centralelor fotovoltaice in anul 2025 a adus economii de 15% din consumul de energie
electrica, in valoare de 2 milioane lei.

Cheltuielile cu personalul sunt in valoare de 176,21 milioane lei, cu 6,5% peste nivelul realizat in anul
2024, rezultat al reintregirii cresterilor salariale acordate prin contractul colectiv de munca al anului
2024.

in structura cheltuielilor operationale se regasesc si alte cheltuieli din exploatare, prezentate mai
jos:

Indicatori 31 decembrie 31 decembrie 31 dece.
2025 2024 2025/

31 dec. 2024

TOTAL 102.887.241 119.053.059 -14%
Cheltuieli cu alte impozite si taxe 53.856.756 52.144.851 3%
Cheltuieli cu serviciile executate de terti si promovare 40.432.232 45.826.762 -12%
Cheltuieli de transport 4.368.524 4.514.550 -3%
Cheltuieli cu primele de asigurare 3.413.043 3.687.072 -7%
Cheltuieli cu reparatiile 2.368.736 2.401.474 -1%
Cheltuieli cu deplasarile 1.453.640 1.708.513 -15%
Taxe cu certificate verzi, reciclare deseuri 1.431.314 1.410.289 1%
Cheltuieli de reprezentare comerciala in teritorii 899.654 814.208 10%
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Indicatori 31 decembrie 31 decembrie 31 dece.
2025 2024 2025/
31 dec. 2024
Cheltuieli cu pregatirea profesionala 885.246 1.379.270 -36%
Cheltuieli cu actiuni de responsabilitate sociala 802.308 821.912 -2%
Cheltuieli cu chiriile 669.978 649.523 3%
Alte cheltuieli din exploatare 644.659 4.482.099 -86%
Cheltuieli cu comisioane bancare 561.774 504.071 1%
Cheltuieli cu taxele postale si telecomunicatii 559.900 748.741 -25%
Cheltuieli de consultanta 482.443 444.691 8%
Cheltuieli cu despagubiri, amenzi si penalitati 66.360 336.946 -80%
Valoare neta a ajustarilor pentru active circulante si a -10.009.325 -2.821.913 255%
provizioanelor

Aceste cheltuieli includ:
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cheltuieli cu impozite si taxe, in valoare de 53,86 milioane lei, peste nivelul inregistrat in anul
2024 de 52,14 milioane lei. Din aceste cheltuieli, valoarea taxei claw back detine o pondere de
73,43%, exercitand presiune pe profitabilitatea companiei;
cheltuieli cu serviciile executate de terti si promovarea produselor din portofoliu companiei,
valoarea acestora este de 40,43 milioane lei, cu 12% mai mici comparativ cu valoarea inregistrata
in anul 2024.
Categoriile principale de activitati de promovare sunt:
° mercantizare si pozitionare produse la raft;
* campanii de promovare media (TV, radio);
» promovare catre profesionistii in domeniul sanatatii
atat a produselor de uz uman cat si a celor de uz
veterinar;
e promovare in publicatii media (brosuri si reviste
destinate publicului larg) si online;
* studii de piata si cercetari de marketing;
e servicii de serializare medicamente;
* servicii de mentenanta pentru intretinerea
echipamentelor, spatii de lucru.
cheltuieli cu transportul sunt in valoare de 4,37 milioane lei, cu 3% mai mici comparativ cu
valoarea din anul 2024. Aceste cheltuieli sunt aferente transportului produselor finite franco
destinatie, vandute pe piata interna si pe piata internationald; ca si pondere in veniturile din
exploatare se observa o diminuare in anul 2025;
cheltuieli cu asigurarile, in valoare de 3,41 milioane lei, cu 7% mai mici in comparatie cu
valoarea din anul 2024. Aceste cheltuieli includ primele de asigurare platite pentru acoperirea
riscului comercial, asigurarea facultativa de sanatate acordata angajatilor pe criterii de
performantd, asigurarea de accidente pentru salariati, asigurare de raspundere civila obligatorie
si casco pentru autovehiculele din parcul auto, asigurarea bunurilor pe timpul transportului,
asigurare liability pentru consumul medicamentelor din portofoliul Antibiotice S.A.
comercializate pe piata SUA, asigurarea parcului fotovoltaic de 2,5MW. Prin raportare la
veniturile din exploatare, ponderea acestor cheltuieli este cu 0,03% mai mica;
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e cheltuieli cu intretinerea si reparatiile in valoare de 2,4 milioane lei necesare pentru
mentinerea in stare optima a echipamentelor de productie, consolidarea unor constructii,
intretinerea si repararea flotei auto;

e cheltuieli cu deplasarile sunt in valoare de 1,45 milioane lei, sub nivelul din anul 2024, fiind de
1,71 milioane lei. Aceste cheltuieli sunt necesare pentru efectuarea de deplasari la autoritati, la
partenerii de afaceri atat din tara, cat si din strainatate, pentru consolidarea parteneriatelor
actuale si dezvoltarea de noi parteneriate, participarea la conferinte si evenimente
internationale in domeniul farma si la cursuri de formare profesionald. In anul 2025, ponderea
acestor cheltuieli in veniturile din exploatare este mai mica comparativ cu ponderea din anul
2024,

e taxe cu certificate verzi, reciclare deseuri in valoare de 1,43 milioane lei si sunt la nivelul
anului 2024; compania a aplicat prevederile Ordonantei de urgenta nr. 20/2025 privind instituirea
unei scheme de ajutor de stat privind exceptarea unor categorii de consumatori finali de la
aplicarea Legii nr. 220/2008 pentru stabilirea sistemului de promovare a producerii energiei din
surse regenerabile de energie, astfel incat valoarea acestor cheltuieli realizata in anul 2025 a
fost mai mica cu 0,38 milioane lei;

e cheltuieli de reprezentare comerciala in teritorii in valoare de 0,9 milioane lei, un nivel
comparabil cu cel inregistrat in anul 2024, fiind efectuate pentru sustinerea vanzarilor in
teritoriile internationale;

e cheltuielile cu pregatirea profesionala in valoare de 0,9 milioane lei, sub valoarea inregistrata
in anul precedent, necesare pentru mentinerea/imbunatatirea nivelului profesional al
angajatilor;

e variatia anului 2025 privind ajustarile pentru active circulante este la nivelul de -10 milioane
lei, provenite din constituirea si anularea ajustarilor pentru active circulante, prin valorificarea
stocurilor de produse finite realizate pe site-urile proprii si pe site-urile partenere pentru care
anterior au fost constituite ajustari.

in anul 2025 s-a inregistrat un rezultat financiar negativ, in valoare de 10,9 milioane lei, fiind insa
mai mare cu 6,6 milioane lei in comparatie cu nivelul realizat in anul 2024. Acest rezultat nefavorabil
este consecinta volatilitatii ridicate a pietei valutare, a aprecierii euro (cu 1,34% comparativ cu
media anului anterior), in conditiile in care compania are credite denominate in aceasta moneda, si
a aprecierii leului in raport cu usd, compania avand creante care exced datoriile n usd.

Situatia pozitiei financiare

Indicatori Exercitiul financiar Exercitiul financiar| 2025/2024

incheiat la 31.12.2025 | incheiat la 31.12.2024

ACTIVE

Active imobilizate

Imobilizari corporale 816.921.006 749.395.619 9%
Imobilizari necorporale 69.948.357 55.168.937 27%
Total active imobilizate 886.869.363 804.564.556 10%

Active circulante
Stocuri 182.339.860 169.858.775 7%
Creante comerciale si similare 309.421.285 298.073.567 4%
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Cheltuieli inregistrate in avans 3.984.188 4.078.280 -2%
Numerar si echivalente de 9.944.346 2.681.342 271%
numerar

Total active circulante 505.689.679 474.691.964 7%
Total active | 1.392.559.042 1.279.256.520 9%
CAPITAL PROPRIU SI DATORII

Capital propriu

Capital subscris 67.133.804 67.133.804 0%
Rezerve din reevaluare 202.188.240 213.945.112 -5%
Rezerve legale si alte rezerve 441.525.130 412.159.000 7%
Rezultat reportat 221.226.538 201.070.907 10%
Total capital propriu 932.073.712 894.308.823 4%
Datorii pe termen lung

Imprumuturi si datorii bancare 135.735.402 85.715.093 58%
Subventii pentru investitii - 10.008.082 5.145.731 94%
portiune necurenta

Datorii privind impozitele amanate 64.381.163 59.031.869 9%
Total datorii pe termen lung 210.124.647 149.892.693 40%
Datorii curente

Datorii comerciale si similare 136.929.626 169.233.444 -19%
fmprumuturi bancare 97.749.630 54.994.289 78%
Alte datorii 15.164.544 10.310.387 47%
Subventii pentru investitii - 516.884 516.884 0%
portiune curenta

Total datorii curente 250.360.684 235.055.004 7%
Total datorii | 460.485.330 384.947.697 20%
Total capital propriu si datorii 1.392.559.042 1.279.256.520 9%

Analiza activului patrimonial

La finalul anul 2025 Antibiotice S.A. inregistreaza un nivel al activului de 1.392,6 milioane lei, in
structura acestuia activele imobilizate detin o pondere de 64% si activele circulante de 36%.
Comparativ cu anul precedent, activele imobilizate au inregistrat o crestere cu 9%, rezultat pozitiv
al investitiilor realizate in anul 2025 peste valoarea cheltuielilor cu amortizarea.

Activele circulante au crescut comparativ cu inceputul anului 2025 cu 7%, in principal din majorarea
stocurilor cu 7%.

Nivelul stocurilor a inregistrat o crestere luand in considerare contextul global care a determinat
prelungirea duratelor de aprovizionare si planurile de vanzare si de fabricatie. Stocurile de materii
prime cat si de produse finite realizate pe site-urile proprii si pe site-urile partenerilor sunt
monitorizate si corelate cu normativele de stoc. Principalele categorii de stocuri sunt:
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— materii prime si materiale (in valoare de 69,3 milioane lei) cu 9% mai mici comparativ cu valoarea
de la inceputul anului;

— produsele finite realizate pe site-urile proprii si pe site-urile partenere, au inregistrat la finele
anului 2025 o valoare de 113 milioane lei. Acest nivel este corelat cu planurile de vanzari pe piata
interna si internationala avand o durata de stocare conform strategiei planificate.

in total active circulante, ponderea creantelor este de 61%, sub nivelul de la inceputul anului, de
63%. Principalele componente ale creantelor comerciale si similare sunt:

— creantele comerciale - in valoare de 294,6 milioane lei, cu 7% mai mari comparativ cu cele
inregistrate la sfarsitul anului 2024;

— avansurile platite catre furnizori de stocuri si servicii la data de 31 decembrie 2025 sunt in valoare
de 2,3 milioane lei, mai mari comparativ cu cele inregistrate la 31 decembrie 2024.

Pentru contracararea riscurilor comerciale societatea are incheiate polite de asigurare a creantelor
de pe piata interna cat si de pe piata internationala.

Analiza datoriilor curente si pe termen lung

Datoriile totale la finalul anului 2025 sunt in valoare de 460,49 milioane lei avand un grad de
indatorare ca raport intre datorii totale si total activ de 33,07% fiind in trendul anilor anteriori din
care:

— Datoriile curente sunt in valoare de 250,36 milioane lei, mai mari cu 7% comparativ cu
valoarea de la inceputul anului 2025. Aceasta categorie include:

e datoriile comerciale (mai mici cu 19% decat cele de la inceputul anului),

o datoriile catre institutiile bancare pentru finantarea capitalului de lucru, in crestere
comparativ cu inceputul anului 2025, ca urmare a contractarii in luna mai 2025 a unui
credit pe termen scurt de la Banca Transilvania, pentru finantarea furnizorilor
operationali,

e alte datorii reprezentate de sumele datorate Bugetului de stat cu scadenta 25.01.2026
(taxa pe valoare adaugata de plata, contributia la Fondul de solidaritate reglementat
prin Legea nr. 448/2006 privind protectia si promovarea drepturilor persoanelor cu
handicap) si taxa claw back aferenta trimestrului IV (in valoare de 10,145 milioane lei).

— Datoriile pe termen lung sunt in valoare de 210,1 milioane lei, fiind in crestere cu 40% in
comparatie cu valoarea de la inceputul anului 2025, crestere datorata finantarii investitiilor
din credite.

Valoarea subventiilor pentru investitii reprezinta sumele incasate de la Ministerul Energiei prin Planul
National de Redresare si Rezilienta pentru finantarea proiectului ,Centrala fotovoltaica de 2,5 MW
de la Ministerul Finantelor din proiectul Capacitatea de productie, ambalare si depozitare produse
sterile solutii si topice. Ministerul Finantelor Publice a emis Acordul de finantare nr. 538 din
17.05.2023, in baza H.G. nr. 807/2014 pentru instituirea unor scheme de ajutor de stat avand ca
obiectiv stimularea investitiilor cu impact major in economie.

Compania nu inregistreaza obligatii restante la bugetul statului, acestea fiind achitate in termenul
legal.

Fluxul de numerar, intocmit prin metoda indirecta, s-a determinat pornind de la profitul brut,
corectat cu influentele operatiunilor ce nu au caracter monetar (cheltuieli cu amortizarea activelor
imobilizate, ajustarea activelor circulante) si cu variatia elementelor de capital circulant, cu platile
pentru investitii si sursele de finantare ale acestora.
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Valoarea activului net contabil la 31 decembrie 2025 este de 932 milioane lei, cu 4,2% mai mare decat
valoarea inregistrata la inceputul anului.

Indicatori financiari de sinteza la 31.12.2025 comparativ cu data de 31.12.2024 sunt prezentati in
tabelul de mai jos:

lei
Nr. crt. Indicatori 2025 2024 2025/2024
Activele circulante 505.689.679 474.691.964 7%
Capitaluri proprii 932.073.712 894.308.823 4,2%
Datorii bancare pe termen scurt 97.749.630 54.994.289 77,7%
(pana la 1 an)
Datorii bancare pe termen lung 135.735.402 85.715.093 58,4%
(mai mare de 1 an)
Datorii bancare totale 233.485.032 140.709.382 65,9%
EBITDA 124.032.632 152.446.104 -18,6%
(profit din exploatare + ch. cu amortizarea)
7. Lichiditate curenta 5,03 8,58 -41,4%
(Active curente-Numerar-creanta de
impozit pe profit curent)/Datorii bancare
pe termen scurt) (>1.2)
8. Datorii bancare totale/EBITDA (<3.5) 1,88 0,92 -51%
9. Datorii bancare totale/Capitaluri proprii 0,25 0,16 -36%

(<1)

Lichiditatea curenta, determinata ca raport intre active curente si datorii bancare pe termen scurt,
are un nivel de 5,03 peste nivelul agreat de institutiile bancare de 1,2, ceea ce indica capacitatea
societatii de a onora obligatiile bancare curente pe seama activelor curente si mentinerea echilibrului
financiar pe termen scurt. Comparativ cu valoarea de la finalul anului 2024 s-a inregistrat o diminuare
a indicatorului ca urmare cresterii imprumuturilor bancare pe termen scurt, intr-un ritm superior
cresterii activelor circulante.

Datoriile bancare totale raportate la nivelul EBITDA inregistreaza un nivel de 1,88 fiind in parametrii
agreati de institutiile financiare (nivel maxim admis de 3,5). Valoarea indicatorului este peste nivelul
inregistrat la data de 31.12.2024 ca urmare a cresterii imprumuturilor atrase pentru finantarea
investitiilor.

Indicatorul Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization (EBITDA) care reflecta
profitul inainte de dobanzi, impozite, depreciere si amortizare, are o valoare de 124,03 milioane lei,
diminuata cu 19% in comparatie cu finalul anului 2024, cand a inregistrat o valoare de 152,45 milioane
lei.

Indicatorul datorii bancare totale raportate la capitalul propriu inregistreaza un nivel de 0,25 fiind
in parametrii agreati de institutiile financiare (nivel maxim acceptat de 1), cresterea comparativ cu
valoarea de la finalul anului 2024 este justificata de valoarea imprumuturilor bancare atrase in anul
2025.
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Anul 2025 a fost caracterizat de consolidare si disciplina financiara pentru Antibiotice S.A., cu
accent pe eficienta operationala si sustenabilitate, elemente care sustin capacitatea companiei de
a gestiona volatilitatea pietei si de a crea valoare pe termen lung.

Tn perioada de referintd, compania a semnat un contract de finantare in valoare de 75 milioane
euro cu Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene pentru dezvoltarea proiectului ,,Centru
dezvoltare-cercetare Inova a+ si productie medicamente critice”, finantat prin STEP - Programul
Sanatate. Proiectul vizeaza crearea unei infrastructuri moderne de cercetare si productie pentru
medicamente critice, consolidand pozitionarea strategica a companiei si contribuind la autonomia
farmaceutica a Romaniei si a Uniunii Europene.

in paralel, investitiile sustinute prin programul InvestEU sprijina extinderea capacitatilor de
productie pentru produse sterile, topice si solutii, precum si dezvoltarea infrastructurii logistice,
noua capacitate de depozitare fiind autorizata la inceputul anului 2025.

Principala prioritate a companiei ramane si in 2026 mentinerea echilibrului operational si a stabilitatii
financiare, intr-un context economic caracterizat de inflatie persistenta si prudenta accentuata in
consum, similar anului 2025.

Directiile strategice vizeaza extinderea portofoliului de produse, cresterea prezentei internationale
si continuarea investitiilor in capacitati moderne de productie, tehnologii avansate, dezvoltarea
capitalului uman si sustenabilitatea afacerii.

Operationalizarea noilor unitati de productie si valorificarea infrastructurii de cercetare-dezvoltare
Inova A+, alaturi de focusul pe portofoliul de medicamente critice, vor sustine consolidarea pozitiei
pe piata din Romania si pe pietele traditionale din Europa de Vest si America de Nord.

Antibiotice S.A. urmareste accelerarea cresterii vanzarilor prin extinderea portofoliului, avand in
prezent 28 de produse depuse spre autorizare la Agentia Nationala a Medicamentului, ceea ce va
sustine diversificarea ofertei si accesul continuu la medicamente generice competitive, cu impact
pozitiv asupra bugetului national de sanatate. in paralel, reteaua solida de parteneriate externe si
focusul pe piata europeana creeaza premise pentru o evolutie favorabila a vanzarilor internationale
in perioada urmatoare.

6.4 Investitii

Investitiile intr-o companie farmaceutica sunt esentiale pentru mentinerea unor standarde ridicate
de calitate si siguranta. Acestea sustin modernizarea echipamentelor, respectarea reglementarilor
stricte, dezvoltarea de noi medicamente si optimizarea proceselor de fabricatie, contribuind astfel
la cresterea competitivitatii si la imbunatatirea sanatatii pacientilor.

Valoarea activelor imobilizate este strans corelata cu realizarea programului de investitii, valoarea
investitiilor realizate in anul 2025 fiind de 86,39 milioane lei.

Conform programului anual 2025, structura investitiilor este urmatoarea:

I. Investitii in dezvoltare strategica - 51,34 milioane lei
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Tn anul 2025 au fost continuate investitiile in proiecte de cercetare-dezvoltare, cu scopul dezvoltarii
unor produse noi, de inalta calitate, sigure, eficiente si competitive pe piata.

1. Dezvoltarea portofoliului de produse

Programul de dezvoltare a produselor pentru anul 2025 urmareste atingerea urmatoarelor obiective:

a) modernizarea si diversificarea portofoliului companiei;

......

destinate pietelor externe.

2. InvestEU - Investitii in noi site-uri de productie

Proiectul ,,Capacitate de productie, ambalare si depozitare produse sterile, solutii si topice”, finantat
de Ministerul Finantelor Publice prin Schema de ajutor de stat HG 807/2014 si sustinut prin Banca
Europeana de Investitii, programul InvestEU.

Investitia acopera cele 3 etape pentru produsele sterile, injectabile si topice, pe platforma
industriala Antibiotice S.A.: - producerea, ambalarea si depozitarea. Pentru atingerea scopului,
proiectul este structurat pe 3 componente:

1. Pilot de cercetare, transfer tehnologic si productie small-scale pentru fabricarea de solutii
sterile injectabile divizate in flacoane - a fost incheiat un contract cu o companie
integratoare, care va realiza fluxul de productie. Echipamentele pentru cercetare au fost
achizitionate.

Flux de produse sterile topice - este in etapa de achizitionare a echipamentelor;

3. Capacitate depozitare (depozit de produs finit) - autorizat de catre ANMDMR in cursul

trimestrului intai al anului 2025.

In luna noiembrie 2025, Antibiotice S.A. a semnat contractul de finantare cu Ministerul Investitiilor
si Proiectelor Europene pentru proiectul STEP intitulat ,,Centru cercetare-dezvoltare INOVA a+ si
productie medicamente critice”, SMIS 342451. Acesta beneficiaza de o finantare prin ajutor de stat
si ajutor de minimis in procent de 52%, prin Programul de Sanatate. in prezent, documentatiile de
proiectare, fazele DTAC si PT, sunt in curs de finalizare, urmand ca in luna mai 2026 sa fie demarata
procedura de achizitie lucrari de construire.

Acest proiect face parte dintre proiectele finantate prin platforma , Tehnologii strategice pentru
Europa” (STEP), platforma constituita prin Regulamentul Uniunii Europene 795/2024.

3. Strategia de digitalizare

Antibiotice, in cadrul planului de digitalizare si informatizare, a prioritizat investitii pentru cresterea
eficientei companiei, prin reorganizarea tuturor proceselor pe baza automatizarii si implementarii
unui sistem informatic integrat, modernizarea retelelor informatice, imbunatatirea securitatii
informatice care sa ofere un instrument de lucru complet.

in anul 2025 s-au continuat etape din planul de implementare a sistemului informatic integrat pentru
gestionarea resurselor companiei (ERP), etape ce s-au finalizat cu intrarea in productie a sistemului
informatic in luna iunie.
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Il. Investitii pentru consolidarea afacerii - 35,05 milioane lei

1. Adaptarea la tendintele de dezvoltare a platformei industriale, a infrastructurilor de alimentare
si distributie utilitati, depozitare materii prime si produse finite, transport si conectare la sistemul
de drumuri nationale

Tn scopul modernizarii instalatiilor pentru producerea si distributia utilitatilor sunt in diverse faze de
dezvoltare, proiecte care se deruleaza multianual, in functie de complexitate si costurile investitiilor,
pentru modernizarea: retelelor de apa potabila, statiilor de transformare si instalatiilor de
distributie energie electrica, instalatiilor de producere si distributie abur, instalatiilor de aer
comprimat etc. Aceste proiecte au ca scop conformarea la legislatia de protectia mediului si
asigurarea continuitatii proceselor tehnologice desfasurate pe platforma.

2. Investitii in Sistemului de Management Integrat (Calitate, Mediu, Sustenabilitate, Sanatate si
Securitate in Munca)

Investitiile au constat in principal in achizitia de aparatura pentru dotarea laboratoarelor de control
al calitatii produselor. in anul 2025 au fost realizate investitii pentru modernizarea laboratoarelor de
controlul calitatii pentru asigurarea standardelor si asigurarea eficientei operationale.

3. Investitii in modernizarea site-urilor si a echipamentelor existente

Pentru retehnologizarea fluxurilor de fabricatie a medicamentelor ale celor patru divizii, in anul 2025
s-au derulat proceduri pentru achizitia de echipamente, instalatii, dotari si aparatura de laborator.

7.Guvernanta Corporativa

Cadrul de Reglementare si Conformitate

in calitate de emitent de valori mobiliare tranzactionate pe piata reglementata, Antibiotice S.A.
aplica prevederile Codului de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti si respecta cadrul
legal al pietei de capital, respectiv Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si
operatiuni de piata, precum si Regulamentul ASF nr. 5/2018.

Antibiotice S.A. este o intreprindere publica in acceptiunea OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, unde statul roman detine pachetul majoritar de actiuni
(53,0173%) prin intermediul Ministerului Sanatatii, ca Autoritate Publica Tutelara.

Codul de Guvernanta Corporativa al societatii traseaza cadrul general de administrare, reglementand
responsabilitatile Consiliului de Administratie, sistemul de gestiune a riscului si control intern,
politica de remunerare si relatia cu investitorii. Documentul este publicat pe site-ul societatii
(www.antibiotice.ro), la sectiunea Guvernanta Corporativa - Documente de Guvernanta.
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n cursul exercitiului financiar 2025, Consiliul de Administratie a convocat 9 (noua) Adunari Generale
Ordinare si 3 (trei) Adunari Generale Extraordinare ale Actionarilor. Hotararile adoptate sunt
accesibile pe site-ul societatii, la sectiunea Investitori - Adunari Generale ale Actionarilor.

Adunarea Generala a Actionarilor

Drepturile actionarilor

Prin implementarea principiilor de guvernanta corporativa, actionarilor le sunt garantate
urmatoarele drepturi fundamentale:

e Participarea directa la deliberarile adunarilor generale

e Dreptul de vot si dreptul de a alege sau revoca membrii Consiliului de Administratie
e Accesul la informatii relevante privind toate aspectele esentiale ale companiei

e Dreptul la dividende

e Dreptul de a transfera titlurile de valoare ale societatii

Consiliul de Administratie

Antibiotice S.A. este administrata, potrivit sistemului unitar, de un Consiliu de Administratie format
din 7 (sapte) membri, in conformitate cu dispozitiile art. IV din Legea nr. 158/2025 pentru
modificarea si completarea OUG nr. 109/2011. Ulterior incetarii mandatelor actuale, componenta
consiliului va fi redusa la 3-5 membri, conform art. 28 alin. 2 din OUG nr. 109/2011.

Procesul de selectie si nominalizare

La data de 18.03.2025 a fost finalizata procedura de selectie a administratorilor, realizata conform
art. 29 din OUG nr. 109/2011 de o comisie mixta formata din:

e 2 membri desemnati prin ordin al Ministrului Sanatatii

e 2 membri desemnati de AMEPIP (Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
intreprinderilor Publice) prin ordin al presedintelui

e 1 expert independent selectat de AMEPIP

La data de 15.04.2025, AGOA a desemnat 6 administratori dintre cei propusi de comisia de selectie
si nominalizare, in temeiul art. 29(1) din OUG nr. 109/2011. La data de 06.11.2025, AGOA a desemnat
suplimentar 1 administrator propus de actionarul semnificativ Infinity Capital Investments S.A., in
temeiul art. 29(21) din acelasi act normativ.

Structura Consiliului de Administratie la 31.12.2025

Nr. Nume si prenume Calitate Independent Mandat
1 loan NANI Administrator executiv / Nu 15.04.2025 -
Director General 5.04.2029
2 lonut-Sebastian IAVOR Presedinte CA / Nu 15.04.2025 -
Administrator neexecutiv 15.04.2029
3 Corina-Luminita VULPES Administrator neexecutiv Da 15.04.2025 -
15.04.2029
4 Laura-Cristina STANISLAV- Administrator neexecutiv Nu 15.04.2025 -
BOGDAN 15.04.2029
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5 Andrei-Tiberiu NOVAC Administrator neexecutiv Da 15.04.2025 -
15.04.2029

6  Catalin LUNGU Administrator neexecutiv Da 15.04.2025 -
15.04.2029

7  Madalina-Anca BONIFATE Administrator neexecutiv Da 06.11.2025 -
15.04.2029

Activitatea Consiliului de Administratie

in perioada ianuarie-decembrie 2025, Consiliul s-a intrunit in 21 de sedinte. Principalele subiecte pe
ordinea de zi au inclus: intocmirea componentei de administrare a Planului de Administrare, selectia
Directorului General, aprobarea componentei de management a Planului de Administrare, analiza
rapoartelor de activitate ale directorului general, cu accent pe programele de investitii, finantarea
societatii, managementul riscurilor, elaborarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli, aprobarea Planului
de Administrare 2025-2029 si convocarea Adunarilor Generale ale Actionarilor.

La data de 06.11.2025, AGOA a aprobat indicatorii cheie de performanta (KPI) pentru administratorii
neexecutivi si administratorul executiv, derivati din Planul de Administrare 2025-2029.

Comitetele Consultative ale Consiliului de Administratie

in cadrul Consiliului functioneaza patru comitete consultative specializate, care elaboreaza analize,
recomandari si rapoarte periodice:

— Comitetul de Audit - monitorizeaza procesul de raportare financiara, sistemele de control
intern si audit intern, supravegheaza auditul statutar si gestioneaza relatia cu auditorul
extern, in conformitate cu art. 65 din Legea nr. 162/2017.

— Comitetul de Nominalizare si Remunerare - organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii
CA, formuleaza propuneri de remunerare cu respectarea politicii AMEPIP, sprijina evaluarea
performantei conducerii si elaboreaza raportul anual de remunerare.

— Comitetul de Gestionare a Riscurilor - identifica, evalueaza si monitorizeaza riscurile
organizationale, asigura coerenta activitatilor de control cu expunerile la risc, analizeaza
performanta ESG si raporteaza Consiliului de Administratie.

— Comitetul pentru Politici Comerciale - asista Consiliul in transpunerea Planului de
Administrare in politici comerciale adecvate obiectivelor strategice ale societatii.

Conducerea Executiva

Antibiotice S.A. este reprezentata legal de Directorul General, cu prerogativele stabilite prin QUG
nr. 109/2011, Legea nr. 31/1990 si Actul Constitutiv al societatii. La data de 11.06.2025 a fost
finalizata procedura de selectie a Directorului General, derulata in conformitate cu art. 35 din OUG
nr. 109/2011, de un expert independent (persoana juridica) specializat in recrutarea de resurse
umane.

Componenta echipei manageriale la data de 31.12.2025 este disponibila pe website-ul societatii, la
sectiunea Guvernanta Corporativa - Structuri de Guvernanta.
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Politica si criteriile de remunerare ale administratorilor si directorilor cu mandat sunt conforme cu
dispozitiile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. Principalele
decizii adoptate in 2025 in materie de remunerare:

Politica de Remunerare

e 01.07.2025 - AGOA a aprobat remuneratiile membrilor Consiliului de Administratie, conform
art. 37 din OUG nr. 109/2011.

e 18.12.2025 - AGOA a aprobat Politica de remunerare actualizata conform Legii nr. 158/2025,
modificarea indemnizatiilor fixe si a beneficiilor administratorilor neexecutivi si executivi
pentru incadrarea in noile plafoane legale, precum si indemnizatia variabila a
administratorului executiv.

Comunicarea cu Actionarii si Investitorii

Strategia de comunicare a Antibiotice S.A. vizeaza transparenta totala fata de actionari, investitori
si analisti, prin mijloace diversificate si in conformitate cu reglementarile BVB si ASF. Principalele
activitati desfasurate in 2025:

e 4 teleconferinte pentru prezentarea rezultatelor financiare preliminate, semestriale si
trimestriale, cu participarea investitorilor si analistilor interesati (inregistrarile audio s
transcriptele sunt publicate pe site-ul societatii).

—_

—_

e Transmiterea prompta a informatiilor la solicitarile actionarilor, investitorilor potentiali s
participantilor din piata de capital.

e Participarea la evenimentul Romania Investor Days (30 septembrie 2025), organizat de Wood
& Company in parteneriat cu Bursa de Valori Bucuresti.

e Elaborarea si transmiterea rapoartelor curente la autoritatile competente (BVB si ASF), cu
respectarea termenelor legale.

e Participarea la cursuri de pregatire privind standardele de guvernanta corporativa si
platformele de comunicare cu investitorii.

Eforturile de comunicare ale Antibiotice S.A. au fost recunoscute public: pentru al saselea an
consecutiv, societatea a obtinut nota maxima (10) la evaluarea VEKTOR, gestionata de ARIR (Asociatia
pentru Relatia cu Investitorii din Romania) - primul indicator de comunicare cu investitorii pentru
companiile listate la BVB.

Managementul Riscului
Sistemul de Management al Riscurilor

Antibiotice S.A. implementeaza un sistem integrat de management al riscurilor la nivelul intregii
organizatii, ca parte structurala a Planului de Administrare 2025-2029. Sistemul este documentat in
procedura SOP-AR-001 Managementul riscului si in proceduri specifice pe categorii de risc (calitate,
SSM, mediu). Departamentul Guvernanta si Risc asigura implementarea, monitorizarea si
imbunatatirea continua a culturii de risc la nivelul tuturor departamentelor.

Cadrul de management al riscului se bazeaza pe modelul celor trei linii de aparare (Three Lines of
Defense), care operationalizeaza apetitul de risc aprobat:

— Prima linie de aparare - managementul operational identifica, evalueaza, gestioneaza si
raporteaza riscurile aferente activitatilor proprii, cu implementarea controalelor adecvate
in procesele curente.
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— A doua linie de aparare - functiile de control si managementul riscului monitorizeaza
eficacitatea gestionarii riscurilor, elaboreaza metodologii si politici, ofera suport de
specialitate si supravegheaza conformitatea cu apetitul de risc.

— A treia linie de aparare - auditul intern realizeaza o evaluare independenta si obiectiva a
cadrului de management al riscului si a sistemului de control intern, contribuind la
imbunatatirea continua a guvernantei.

Scorul de risc global calculat la 31.12.2025 este de 4,68 (pe o scala de la 1 la 25), ceea ce reflecta o
reducere de 21% fata de valoarea inregistrata in primul trimestru al anului (5,94). Aceasta evolutie
pozitiva confirma maturizarea sistemului de management al riscurilor si eficienta implementarii
planului de masuri aferent.

Categorii de riscuri identificate

Principalele categorii de riscuri gestionate in 2025, cu masuri de control aferente:

e Riscuri de afaceri: economice, legislative, comerciale si de proiecte

e Riscuri financiare: valutar, de lichiditate, de rata a dobanzii si
comercial

e Riscuri de integritate si practici anticoncurentiale

e Riscuri operationale: personal, IT, securitatea informatiei, securitate
cibernetica, SSM, risc de imagine

e Riscuri si oportunitati privind aspectele de durabilitate (ESG)

Protectia Datelor si Securitatea Informatiilor
Conformitatea GDPR

Societatea mentine si consolideaza conformitatea cu prevederile Regulamentului (UE) 2016/679
(GDPR) si cu legislatia nationald aplicabild. in 2025, au fost revizuite procedurile interne relevante,
analizate fluxurile de date personale si implementate masuri tehnice si organizatorice adecvate
pentru prevenirea accesului neautorizat, pierderii, alterarii sau distrugerii datelor.

Protectia Secretelor de Afaceri

Procedurile interne privind protectia secretelor de afaceri au fost mentinute si actualizate in
conformitate cu dispozitiile legale in vigoare, asigurand un nivel corespunzator de confidentialitate
a informatiilor sensibile ale societatii.

Etica, Integritate si Conformitate
Cadrul de Etica

Valorile fundamentale asumate de echipa Antibiotice S.A. sunt: integritatea, profesionalismul,
responsabilitatea si transparenta. Aceste principii guverneaza toate aspectele activitatii companiei -
relatiile cu angajatii, clientii si partenerii, conduita in afaceri si exercitarea responsabilitatilor
sociale.

Codul de Etica, adoptat de Consiliul de Administratie, stabileste regulile de conduita profesionala si
creeaza cadrul organizational pentru o cultura bazata pe integritate. Respectarea Codului este

obligatorie pentru toti angajatii, conducerea executiva si membrii Consiliului de Administratie. Orice
incalcare constituie incident de etica si atrage sanctiuni disciplinare.
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Consiliul de Etica si Integritate monitorizeaza respectarea Codului de Etica si a normelor deontologice
specifice promovarii si comercializirii medicamentelor si suplimentelor alimentare. in cursul anului
2025, nu au fost inregistrate sesizari privind incidente de etica.

Avertizori de Integritate (Whistleblowing)

Antibiotice S.A. recunoaste rolul esential al avertizorilor de integritate in asigurarea transparentei si
integritatii organizationale. Cadrul juridic si organizatoric pentru protectia avertizorilor este
implementat si functional. In cursul anului 2025, nu au fost inregistrate sesizari ale avertizorilor in
interes public si nici sesizari privind incalcarea principiilor de etica, a procedurilor de lucru sau a
legislatiei aplicabile.

Conflicte de Interese

Societatea dispune de o procedura de prevenire, remediere si sanctionare a conflictelor de interese
si incompatibilitatilor. Situatiile potentiale in care ar putea fi implicati salariatii sunt gestionate
corelat cu prevederile Codului de Etica. Pentru membrii Consiliului de Administratie, conflictele de
interese sunt reglementate prin Codul de Etica si Codul de Guvernanta Corporativa. in cursul anului
2025, nu au fost inregistrate sesizari privind conflicte de interese.

Combaterea Coruptiei si a Darii de Mita

Antibiotice S.A. promoveaza un comportament etic si integru in relatiile cu toti colaboratorii interni
si externi si a implementat masuri concrete de prevenire a abuzurilor in administrarea patrimoniului
si gestionarea fondurilor. n calitate de intreprindere publica, societatea a adoptat Declaratia de
aderare la Strategia Nationala Anticoruptie 2021-2025 (SNA), in conformitate cu H.G. nr. 1269/2021.

Situatia inregistrata la nivelul companiei in cursul anului 2025:

e Incidente de coruptie inregistrate: niciunul

e Angajati concediati sau sanctionati pentru fapte de coruptie: niciunul
e Raporturi contractuale reziliate pe motive de coruptie: niciunul

e Actiuni in instanta pentru suspiciuni de coruptie: niciuna

Documente de Guvernanta Corporativa

Prin documentele de guvernanta corporativa, Antibiotice S.A. si-a asumat angajamente ferme privind
conduita responsabila in afaceri, aplicabile atat in interiorul cat si in exteriorul companiei. Portofoliul
de documente de guvernanta cuprinde:

e Codul de Etica

e Codul de Guvernanta Corporativa

e Regulamentele de functionare ale Comitetelor Consultative

e Codul de bune practici privind promovarea medicamentelor pe baza de prescriptie si
interactiunile cu profesionistii din domeniul medical

e Politica de Previziuni

e Politica de Dividende

e Politica de Remunerare

e Politica privind Calitatea Mediului

e Regulamentul Intern si anexele acestuia (Codul de bune practici pentru activitatile de
vanzari, Politica privind hartuirea la locul de munca si egalitatea de sanse, Procedura privind
protectia avertizorilor de interes public)
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Declaratia ,,Aplici sau Explici (DAE)” referitoare la respectarea prevederile Codului de Guvernanta al
BVB se regaseste in Anexa 1 a prezentului raport.

Toate documentele de guvernanta au fost aprobate de Adunarea Generala a Actionarilor, Consiliul de
Administratie sau Directorul General, dupa caz, aduse la cunostinta personalului prin instruiri
periodice si publicate pe website-ul societatii.
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8. Declaratia de durabilitate a Antibiotice S.A.

8.1 Informatii generale

8.1.1. Bazele pregatirii declaratiei de sustenabilitate

Baza generala pentru intocmirea declaratiei de sustenabilitate

Declaratia de Durabilitate pentru exercitiul financiar 2025 a fost elaborata in conformitate cu Ordinul
Ministrului Finantelor nr. 2844/ 2018 de punere in aplicare a Articolului 19(a) din Directiva UE
2013/34/UE si cu Standardele Europene de Raportare a Sustenabilitatii (ESRS), adoptate prin
Regulamentul Delegat (UE) 2023/2772 al Comisiei Europene, in temeiul Directivei privind raportarea
de sustenabilitate a intreprinderilor (CSRD - Corporate Sustainability Reporting Directive). De
asemenea, informatiile privind taxonomia respecta prevederile Regulamentului (UE) 852/2020 si
toate actele delegate subsecvente, inclusiv Regulamentul delegat (UE) 2026/73 al Comisiei din 4 iulie
2025 de modificare a Regulamentului delegat (UE) 2021/2178 in ceea ce priveste simplificarea
continutului si a modului de prezentare a informatiilor care trebuie furnizate in ceea ce priveste
activitatile durabile din punctul de vedere al mediului si a Regulamentelor delegate (UE) 2021/2139
si (UE) 2023/2486 in ceea ce priveste simplificarea anumitor criterii tehnice de examinare pentru a
stabili daca activitatile economice nu aduc prejudicii semnificative obiectivelor de mediu.

Acesta reprezinta al doilea an de raportare conform ESRS.

Declaratia de Durabilitate este parte integranta a Raportului Administratorilor. Domeniul de
consolidare al declaratiei de sustenabilitate este acelasi cu cel al situatiilor financiare intocmite in
conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara (IFRS).

Declaratia acopera activitatile proprii ale companiei, la nivelul sediului principal din lasi, Romania,
precum si, in masura disponibilitatii datelor, elemente relevante din lantul valoric din amonte si din
aval. Gradul de acoperire a lantului valoric este prezentat in detaliu in cadrul indicatorilor specifici
fiecarei teme materiale.

Compania nu a omis informatii pe motivul protejarii proprietatii intelectuale, al know-how-ului sau
al inovarii, si nici pe motivul evolutiilor iminente sau al aspectelor in curs de negociere, in perioada
de raportare.

Prezentari de informatii in legatura cu circumstante specifice

Antibiotice S.A. utilizeaza urmatoarele definitii ale orizonturilor de timp in raportarea de
sustenabilitate: termen scurt - pana la 1 an, termen mediu - intre 1 si 5 ani, termen lung - peste 5
ani. Aceste definitii sunt aliniate cu orizonturile utilizate in planificarea strategica a companiei si
sunt aplicate in mod consistent in identificarea si evaluarea impacturilor, riscurilor si oportunitatilor.

O parte dintre indicatorii de sustenabilitate raportati includ date privind lantul valoric din amonte,
in special in ceea ce priveste estimarea emisiilor de gaze cu efect de sera de tip Scope 3. Acesti
indicatori au fost calculati pe baza unor surse indirecte, utilizand factori de emisie recunoscuti la
nivel international si date sectoriale disponibile, in lipsa unor date directe furnizate de partenerii
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din lantul valoric. Nivelul de acuratete al estimarilor este limitat de disponibilitatea si calitatea
datelor la nivelul furnizorilor, indeosebi al celor din afara Uniunii Europene, care nu sunt obligati prin
reglementari similare CSRD sa raporteze date de sustenabilitate.

Pentru a imbunatati acuratetea indicatorilor care includ date din lantul valoric, compania isi propune
ca, in urmatorii doi ani, evaluarea furnizorilor sa acopere 90% din valoarea totald a achizitiilor. in
acest scop, Antibiotice intentioneaza sa extinda colectarea de date non-financiare de la furnizori prin
platforme dedicate sau chestionare proprii, obtinand informatii mai detaliate si standardizate privind
performanta acestora in domeniile de mediu, social, etica in afaceri si achizitii sustenabile. Aceasta
extindere va permite reducerea graduala a dependentei de estimari indirecte si cresterea gradului
de comparabilitate a datelor de la an la an.

Nu au fost identificate erori semnificative fata de perioadele anterioare care sa necesite corectii in
prezenta declaratie.

Modificari aparute in elaborarea sau prezentarea informatiilor privind sustenabilitatea

Fata de exercitiul financiar anterior, in prezenta declaratie au intervenit urmatoarele modificari in
elaborarea sau prezentarea informatiilor privind sustenabilitatea:

— Fata de exercitiul financiar anterior, lista temelor materiale a fost revizuita pe baza datelor
actualizate rezultate din evaluarea furnizorilor, conducand la excluderea temelor ,,Lucratorii
din lantul valoric” si ,,Biodiversitatea si ecosistemele”.

—> Recalcularea emisiilor de gaze cu efect de serd de tip Scope 3. incepand cu exercitiul
financiar 2025, calculul emisiilor Scope 3 a fost realizat pe baza bazei de date CEDA
(Comprehensive Environmental Data Archive), inlocuind baza de date EXIOBASE utilizata in
exercitiul anterior. Schimbarea a fost motivata de acuratetea superioara si de nivelul mai
ridicat de detaliu oferit de CEDA in ceea ce priveste factorii de emisie specifici sectorului
farmaceutic. In consecinta, datele aferente anului 2024 au fost recalculate utilizand noua
metodologie si sunt prezentate in mod consistent cu valorile pentru 2025, asigurand
comparabilitatea perioadelor. Valorile Scope 3 prezentate in raportul anului anterior,
calculate cu EXIOBASE, nu mai sunt direct comparabile cu cele din prezenta declaratie.

— Restructurarea prezentarii substantelor periculoase (SoC) si a substantelor care prezinta
motive de ingrijorare deosebitd (SVHC). in exercitiul financiar 2025, informatiile privind
substantele periculoase au fost restructurate conform cerintelor ESRS E2, trecand de la o
prezentare bazata pe substante individuale, utilizata in exercitiul anterior, la o prezentare
agregata pe clase de pericol. Aceasta modificare asigura conformitatea deplina cu cerintele
standardului si imbunatateste comparabilitatea cu alte companii raportoare.

— Gama de substante monitorizate a fost actualizata prin includerea a doua substante
suplimentare, fara modificarea metodologiei de identificare si monitorizare aplicate fata de
perioada de raportare anterioara.

— Extinderea metodologiei de calcul pentru intrarile de resurse (ESRS E5). Fata de exercitiul
financiar 2024, in care au fost raportate intrarile de resurse utilizand o metodologie limitata
la anumite categorii de materiale (786 tone), in 2025 metodologia a fost extinsa pentru a
acoperi categoriile relevante de intrari (achizitiile de materii prime si materiale), rezultand
un total de 2.182,67 tone. Cele doua valori nu sunt direct comparabile, diferenta reflectand
largirea domeniului de masurare si nu o crestere efectiva a consumului de resurse. Detaliile
privind categoriile incluse si metodologia aplicata sunt prezentate in subcapitolul de
Economie Circulara al declaratiei de durabilitate.

40



Antibiotice a-l-

Standarde utilizate pentru calculul sau raportarea unor indicatori si indicatori incorporati prin
referinta

Declaratia de sustenabilitate a fost elaborata in principal pe baza cerintelor ESRS, cadru care
reprezintd standardul de referintd pentru prezenta raportare. in completarea cerintelor ESRS,
compania a utilizat SASB: Biotechnology & Pharmaceuticals, Industry Standard, Version 2023-12
pentru prezentarea indicatorilor aferenti temelor specifice de sustenabilitate. Pentru metodologia
de calcul a emisiilor de gaze cu efect de sera compania a utilizat GHG Protocol Corporate Accounting
and Reporting Standard (versiunea revizuita 2015).

Declaratia nu incorporeaza in mod direct indicatori (data points) specifici prin referinta la alte
documente. Cu toate acestea, pentru anumiti indicatori, s-a facut referire la situatiile financiare
anuale ale companiei, la politica de remunerare, dar si la alte politici specifice temelor materiale
disponibile pe pagina web, pentru a oferi o contextualizare adecvata si pentru a sprijini informatiile
prezentate.

8.1.2. Guvernanta si responsabilitati

Componenta si structura organelor de conducere

Structura de guvernanta a Antibiotice S.A. este formata din doua organe principale: Consiliul de
Administratie si echipa manageriala. Consiliul de Administratie este compus din 7 membri, dintre
care 1 administrator executiv si 6 neexecutivi. Dintre cei 6 administratori neexecutivi, 4 sunt
independenti, reprezentand 57,14% din totalul membrilor consiliului. Toti membrii sunt de
nationalitate romana, cu varste cuprinse intre 33 si 66 de ani.

Consiliul de Administratie

2025 2024

Nr. total de Din care, Din care, Nr. total de Din care, Din care,
membri membri cu membri cu membri membri cu membri cu
functii functii functii functii

executive neexecutive executive neexecutive

7 1 6 7 1 6

Echipa manageriala este formata din 10 membri: Directorul General, care indeplineste si rolul de
administrator executiv, si 9 directori executivi cu responsabilitati in domeniile tehnic si de productie,
vanzari nationale, financiar, juridic si guvernanta corporativa, dezvoltare afaceri si vanzari
internationale, calitate, resurse umane si cercetare-dezvoltare-inovare.

Echipa manageriala

2025 2024

Nr. total de Din care, Din care, Nr. total de Din care, Din care,
membri membri cu membri cu membri membri cu membri cu
functii functii functii functii

executive neexecutive executive neexecutive
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10 1 9

Componenta Consiliului de Administratie, cu indicarea tipului de mandat, nationalitatii, varstei si a
experientei relevante pentru sectorul de activitate al companiei, este prezentata in tabelul urmator:

Nume membru Pozitie

NANI IOAN

IAVOR IONUT-
SEBASTIAN

VULPES
CORINA-
LUMINITA

NOVAC
ANDREI-
TIBERIU
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Tip membru Nationa-

litate

Administrator Neindependent Romana 66
executiv/

Director

General

Administrator Neindependent Romana 50
neexecutiv/
Presedinte CA

Administrator | Independent Romana 56
neexecutiv
Administrator Independent Romana 34

neexecutiv

Varsta Relevanta experientei pentru sectorul

de activitate, produsele si locatia
companiei

loan Nani are experienta in domeniul de
activitate al Antibiotice (fabricarea
produselor farmaceutice de baza) de
peste 34 de ani, perioada in care a
indeplinit urmatoarele functii:

economist sectie Biosinteza in perioada
01.03.1987 - 31.03.1987

economist Planificare Productie in
perioada 01.04.1987 - 31.01.1991
Director Executiv Economic in perioada
01.09.1994 - 09.07.1998

Director General/ administrator executiv
in perioada 10.07.1998 - 20.04.2008
Director General adjunct in perioada
21.04.2008 - 01.11.2008

Director General/ administrator executiv
21.05.2009 - prezent

Link CV

lonut lavor a avut calitatea de
administrator neexecutiv al Antibiotice in
perioada 2015-2019, perioada in care a
ocupat si functia de Presedinte al
Consiliului de Administratie. De
asemenea, in perioada 19.04.2016 -
29.04.2019, a ocupat functia de membru
al Comitetului de audit constituit in
cadrul Consiliului de Administratie al
societatii comerciale.

Link CV

Corina-Luminita Vulpes are experienta
extinsa in domeniul financiar-bancar si al
relatiilor institutionale. Tn prezent, este
Membru al Management Board in cadrul
Three Seas Initiative Investment Fund
S.A. SICAV-RAIF (Luxemburg) si a fost
Membru al Comitetului de Management al
Berne Union (Londra) in perioada
octombrie 2022 - octombrie 2024.

Link CV

Andrei-Tiberiu Novac este membru in
Consiliul de Administratie Romgaz Black
Sea Limited din august 2022 si manager
departament Controlling din ianuarie
2024. Are experienta in domeniul


https://www.antibiotice.ro/wp-content/uploads/2015/07/CV_IOAN-NANI-sept-2024-1-1.pdf
https://www.antibiotice.ro/wp-content/uploads/2015/07/Ionut-Sebastian-Iavor.pdf
https://www.antibiotice.ro/wp-content/uploads/2021/06/Corina-Luminita-VULPES.pdf

Antibiotice

economic-financiar, ocupand diverse
functii in perioada 2021-2024, in cadrul
aceleasi companii.

Link CV
LUNGU Administrator Independent Romana 41 Catalin Lungu a avut calitatea de consilier
CATALIN neexecutiv al Ministrului Sanatatii in perioada
decembrie 2021 - martie 2024.
Link CV
STANISLAV Administrator 'Neindependent Romana 47 Laura-Cristina Bogdan Stanislav a fost
BOGDAN neexecutiv administrator la compania Unifarm S.A. in
LAURA- perioada 2017-2021.
CRISTINA Link CV
BONIFATE Administrator Independent Romana 57 Madalina Anca Bonifate a fost
MADALINA- neexecutiv Presedintele Consiliului de Administratie
ANCA al Medimfarm Topfarm S.A. in perioada

2006 - noiembrie 2025 si a ocupat functia
de director comercial la Medimfarm S.A.
in perioada 2002 - 2005.

Link CV

Componenta echipei manageriale, cu indicarea nationalitatii si varstei membrilor, este prezentata in
tabelul urmator:

Nume Functie Nationa- Varsta Gen Relevanta experientei pentru
litate sectorul de activitate,
produsele si locatia companiei
loan Nani Director General Romana 66 M www.antihioticero/wp:
content/uploads/2015/07/CV_IOAN-NANI-sept-2024-1-
1.pdf
Stefania Alexandru  Director General Romana 43 F hetps://wwiw.antibiotice.ro/w _
’ pcontent/uploads/2023/06/CV -Stefania-Alexandru-
Adjunct .pdf
Cornelia Moraru Director TehniC Si Roméné 60 F www.a‘ntlbiotice.ro/wp-cuntent/uptoads/2015/07/CV-
’ Cornelia-Moraru-1_GDPR.pdf
Productie
OVidiU Bétaga Director Vénzéri Roméné 48 M www.antibiotice.ro/wp-content/uploads/2020/11/CV-
’ format-UE-Ovidiu-Bataga.pdf
Nationale
Paula-Luminita Director Financiar Romana 58 F http://www.antibiotice.ro/wp -
’ content/uploads/2015/07/CVformat-EU-Paula-Coman-
Coman .pdf
Liviu Vatavu Director Juridic si Romana 54 M https://www.antibiotice.ro/w
’ pcontent/uploads/2019/12/cvliviu-vatavu.pdf
Guvernanta Corporativa
Darius Giorgiani Director Dezvoltare Roméné 46 M www.antibiotice.ro/wp-content/uploads/2020/10/CV-
A f't . Af L V" .. DARIUS-AGAFITEI-1_rom_GDPR.pdf
gafitei aceri si Vanzari
Internationale
Daniela Pascariu Director Calitate Romana 51 F https://www.antibiotice.ro/w
pcontent/uploads/2018/12/CVDaniela-Pascariu-R0-22-
12- 2021.pdf
Mihaela Murariu Director Resurse Romana 47 F https://www.antibiotice.ro/w
pcontent/uploads/2022/09/MI
Umane HAELAMURARIU_CV_rom_GDPR.pdf
Gianina Gabriela Director Cercetare, Romana 46 F https://www.antibiotice.ro/w

Macovei
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Dezvoltare si Inovare

pcontent/uploads/2023/06/CV -Ro-Gianina-
Macovei.pdf



https://www.antibiotice.ro/wp-content/uploads/2021/06/Andrei-Tiberiu-NOVAC.pdf
https://www.antibiotice.ro/wp-content/uploads/2024/02/CV-Catalin-LUNGU-1.pdf
https://www.antibiotice.ro/wp-content/uploads/2024/04/Laura-Cristina-STANISLAV-BOGDAN.pdf
https://www.antibiotice.ro/wp-content/uploads/2024/04/CV-Madalina-BONIFATE-site-1.pdf
http://www.antibiotice.ro/wp-content/uploads/2015/07/CV_IOAN-NANI-sept-2024-1-1.pdf
http://www.antibiotice.ro/wp-content/uploads/2015/07/CV_IOAN-NANI-sept-2024-1-1.pdf
http://www.antibiotice.ro/wp-content/uploads/2015/07/CV_IOAN-NANI-sept-2024-1-1.pdf
https://www.antibiotice.ro/w%20pcontent/uploads/2023/06/CV%20-Stefania-Alexandru-.pdf
https://www.antibiotice.ro/w%20pcontent/uploads/2023/06/CV%20-Stefania-Alexandru-.pdf
https://www.antibiotice.ro/w%20pcontent/uploads/2023/06/CV%20-Stefania-Alexandru-.pdf
http://www.antibiotice.ro/wp-content/uploads/2015/07/CV-Cornelia-Moraru-1_GDPR.pdf
http://www.antibiotice.ro/wp-content/uploads/2015/07/CV-Cornelia-Moraru-1_GDPR.pdf
http://www.antibiotice.ro/wp-content/uploads/2020/11/CV-format-UE-Ovidiu-Bataga.pdf
http://www.antibiotice.ro/wp-content/uploads/2020/11/CV-format-UE-Ovidiu-Bataga.pdf
http://www.antibiotice.ro/wp%20-%20content/uploads/2015/07/CVformat-EU-Paula-Coman-%20.pdf
http://www.antibiotice.ro/wp%20-%20content/uploads/2015/07/CVformat-EU-Paula-Coman-%20.pdf
http://www.antibiotice.ro/wp%20-%20content/uploads/2015/07/CVformat-EU-Paula-Coman-%20.pdf
https://www.antibiotice.ro/w%20pcontent/uploads/2019/12/cvliviu-vatavu.pdf
https://www.antibiotice.ro/w%20pcontent/uploads/2019/12/cvliviu-vatavu.pdf
http://www.antibiotice.ro/wp-content/uploads/2020/10/CV-DARIUS-AGAFITEI-1_rom_GDPR.pdf
http://www.antibiotice.ro/wp-content/uploads/2020/10/CV-DARIUS-AGAFITEI-1_rom_GDPR.pdf
https://www.antibiotice.ro/w%20pcontent/uploads/2018/12/CVDaniela-Pascariu-RO-22-12-%202021.pdf
https://www.antibiotice.ro/w%20pcontent/uploads/2018/12/CVDaniela-Pascariu-RO-22-12-%202021.pdf
https://www.antibiotice.ro/w%20pcontent/uploads/2018/12/CVDaniela-Pascariu-RO-22-12-%202021.pdf
https://www.antibiotice.ro/w%20pcontent/uploads/2022/09/MI%20HAELAMURARIU_CV_rom_GDPR.pdf
https://www.antibiotice.ro/w%20pcontent/uploads/2022/09/MI%20HAELAMURARIU_CV_rom_GDPR.pdf
https://www.antibiotice.ro/w%20pcontent/uploads/2022/09/MI%20HAELAMURARIU_CV_rom_GDPR.pdf
https://www.antibiotice.ro/w%20pcontent/uploads/2023/06/CV%20-Ro-Gianina-Macovei.pdf
https://www.antibiotice.ro/w%20pcontent/uploads/2023/06/CV%20-Ro-Gianina-Macovei.pdf
https://www.antibiotice.ro/w%20pcontent/uploads/2023/06/CV%20-Ro-Gianina-Macovei.pdf
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Diversitatea de gen in organele de conducere

Antibiotice acorda o atentie deosebita diversitatii de gen la nivelul organelor de conducere, atat al
Consiliului de Administratie, cat si al echipei manageriale.

La nivelul Consiliului de Administratie, structura de gen este echilibrata: 4 barbati (57,1%) si 3 femei
(42,9%), rata diversitatii de gen (femei/barbati) fiind de 0,75.

Echipa manageriala are o reprezentare feminina majoritara, cu 6 femei (60%) si 4 barbati (40%), rata
diversitatii de gen fiind de 1,5, reflectand politicile active ale companiei in favoarea promovarii
femeilor in functii de conducere.

Consiliul de Administratie - diversitatea de gen:

Functie Barbati Femei Total
Presedinte 1 0 1
Membri 3 3 6
Total 4 (57,1%) 3 (42,9%) 7

Echipa manageriala - diversitatea de gen:

Functie Barbati Femei Total
Director General 1 0 1
Directori executivi 3 6

Total 4 (40%) 6 (60%) 10

Reprezentarea angajatilor in organele de conducere

Antibiotice nu are o reprezentare directa a angajatilor sau a altor lucratori in Consiliul de
Administratie sau in alte organe de supraveghere. Structurile de guvernanta sunt constituite in
conformitate cu legislatia aplicabila intreprinderilor publice din Romania, in special prevederile OUG
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Cu toate acestea, implicarea angajatilor in procesele decizionale cu impact asupra lor se realizeaza
prin mecanisme specifice de dialog social si consultare. Principalul mecanism este reprezentat de
relatia institutionala cu Sindicatul Liber Antibiotice, organizatia sindicala reprezentativa a angajatilor
companiei, prin intermediul careia sunt negociate si implementate Contractul Colectiv de Munca si
alte acorduri privind conditiile de munca. Pe langa dialogul cu sindicatul, compania utilizeaza
informari si consultari periodice ale angajatilor cu privire la deciziile organizationale relevante,
sondaje interne de satisfactie si climat organizational, precum si canale de comunicare interna
pentru transmiterea feedbackului. Aceste instrumente permit luarea in considerare a opiniilor si
intereselor angajatilor in deciziile cu impact direct asupra acestora, sustinand o cultura de
guvernanta responsabila si participativa.

Roluri si responsabilitati privind supravegherea aspectelor de sustenabilitate

Responsabilitatile privind identificarea, evaluarea si gestionarea impacturilor, riscurilor si
oportunitatilor de sustenabilitate sunt exercitate la nivelul mai multor structuri ale companiei,
integrate intr-un sistem de guvernanta coerent.
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Consiliul de Administratie aproba obiectivele strategice de sustenabilitate pe baza propunerilor
conducerii executive si supravegheaza progresul fata de acestea. Managementul riscurilor de
sustenabilitate este sprijinit de Comitetul de Gestionare a Riscurilor, constituit la nivelul Consiliului
de Administratie, care monitorizeaza implementarea masurilor si evolutia indicatorilor relevanti.
Consiliul de Administratie este informat periodic, prin rapoarte consolidate, cu privire la performanta
de sustenabilitate a companiei, si ad-hoc in situatii de risc major sau schimbari semnificative de
reglementare.

Conducerea executiva, prin Directorul General si echipa de directori, este responsabila de
implementarea strategiei de sustenabilitate si de definirea obiectivelor operationale aferente.
Fiecare director are responsabilitati specifice in domenii cu relevanta directa pentru sustenabilitate:
Directorul Calitate coordoneaza Echipa de lucru - Sustenabilitate, Directorul de Mediu supravegheaza
conformitatea cu reglementarile de mediu, Directorul Juridic monitorizeaza riscurile de
reglementare, iar Directorul Financiar evalueaza impactul financiar al initiativelor ESG.

Operationalizarea responsabilitatilor privind sustenabilitatea revine Echipei de lucru -
Sustenabilitate, infiintata in 2022 prin decizia Directorului General si reorganizata in 2025 prin
decizie interna (anterior functiona sub denumirea Grupul de lucru G4 - Sustenabilitate). Echipa este
coordonata de Project Manager Activitate Sustenabilitate, aflat in subordinea Directorului Calitate,
si include reprezentanti din diverse structuri functionale ale companiei.

Misiunea echipei acopera doua directii principale: elaborarea rapoartelor financiare si de
sustenabilitate in conformitate cu cerintele legislative aplicabile si cu standardele internationale de
raportare, respectiv dezvoltarea, implementarea si revizuirea periodica a politicilor companiei in
domeniul sustenabilitatii, in concordanta cu bunele practici si cu cerintele de reglementare in
vigoare.

Echipa se reuneste periodic pentru monitorizarea progresului fata de obiectivele de sustenabilitate
si pentru coordonarea procesului de elaborare a Raportului Anual Integrat, care este ulterior
prezentat Consiliului de Administratie spre informare si Directorului General spre aprobare. Totodata,
sunt realizate informari periodice catre management privind rezultatele si evolutiile evaluarilor de
sustenabilitate la nivel international, efectuate de organizatii specializate.

in cursul anului 2025, activitatea echipei a vizat, in principal, urmatoarele:

e definirea cadrului de lucru si a etapelor pentru elaborarea Declaratiei de Durabilitate,
inclusiv pregatirea procesului de auditare;

e actualizarea analizei de dubla materialitate, cu reevaluarea impacturilor, riscurilor si
oportunitatilor fata de exercitiul anterior;

e operationalizarea si derularea procesului de evaluare a furnizorilor din perspectiva criteriilor
de sustenabilitate, prin platforma dedicata;

e implementarea mecanismului de aderare a partenerilor contractuali la Codul de Conduita
pentru Parteneri;

e actualizarea procedurii de management intern al colectarii datelor ESG, pentru a reflecta
modificarile organizationale;

e dezvoltarea instrumentelor interne de lucru, inclusiv a chestionarelor specifice proceselor de
sustenabilitate;

e centralizarea si monitorizarea apartenentei organizatiei la initiative, retele si afilieri
relevante in domeniul sustenabilitatii, la nivel national si international.
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Adunarea Generala a Actionarilor a stabilit pentru toti administratorii indicatori de performanta
financiari si nefinanciari, inclusiv indicatori specifici de sustenabilitate inclusi in politica de
remunerare a companiei (care este publicd), prin hotararea adoptata in sedinta din decembrie 2025.
Acesti indicatori sunt integrati in contractele de mandat ale administratorilor pentru mandatul 2025-
2029, aprobat de Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice
(AMEPIP), si atribuie responsabilitati clare in domeniul sustenabilitatii.

Responsabilitatile organelor de conducere

Indicatorii stabiliti la nivelul Consiliului de Administratie sunt preluati si operationalizati de Directorul
General si de directorii executivi, fiecare cu responsabilitati specifice in implementarea actiunilor
necesare atingerii obiectivelor de sustenabilitate din aria sa de coordonare.

Pe langa indicatorii de performanta, membrii organelor de conducere participa anual la sesiuni de
formare profesionala pentru actualizarea cunostintelor privind riscurile de mediu, sociale si de
guvernanta, asigurand astfel o gestionare informata si responsabila a aspectelor de sustenabilitate in
cadrul companiei.

Indicatori de performanta de sustenabilitate stabiliti pentru administratorii neexecutivi

Indicatorii nefinanciari de durabilitate stabiliti pentru administratorii neexecutivi sunt prezentati in
tabelul de mai jos. Acesti indicatori au o pondere totala de 40% in evaluarea gradului de realizare a
indicatorilor-cheie de performanta (ICP) aferenti administratorilor neexecutivi. Administratorii
neexecutivi sunt remunerati exclusiv cu o indemnizatie fixa lunara; nu exista o componenta variabila
a remuneratiei conditionata direct de gradul de realizare a indicatorilor de durabilitate.

Indicator Pilon ESG Pondere
Reducerea emisiilor directe de GES cu 2,49% pe an Mediu 10%
Promovarea achizitiilor sustenabile prin aderarea Mediu / Guvernanta 5%
furnizorilor semnificativi la Codul de Conduita pentru

Parteneri

Instituirea unui sistem de siguranta a angajatilor Social 5%
Numar de instruiri in materie de siguranta a angajatilor Social 10%

(4 instruiri/an)
Rata de retentie a clientilor Guvernanta 10%
(operational)

Pondere indicatori de durabilitate 40%

Indicatori de performanta de sustenabilitate stabiliti pentru administratorul executiv

Indicatorii nefinanciari de durabilitate stabiliti pentru Directorul General/administratorul executiv al
Antibiotice S.A. prin hotararea AGA din 18.12.2025 sunt prezentati mai jos. Acestia au o pondere
totala de 50% in evaluarea ICP. Remuneratia Directorului General include o componenta variabila
anuala, a carei plata este conditionata de realizarea ICP. Componenta variabila se acorda numai daca
gradul total de realizare a ICP este de cel putin 85% (conform asteptarilor) sau depaseste 100% (peste
asteptari). Un grad total de realizare sub 85% nu genereaza plata componentei variabile.

Indicator Pilon ESG Pondere

Reducerea consumului de energie Mediu 5%
(aprox. 0,024 MWh/an)
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Reducerea intensitatii consumului de apa Mediu 5%
(m3/cifra de afaceri neta) cu 1% pe an

Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor Guvernanta 10%
Numarul mediu de ore de formare per angajat Social 5%
(46h - 2025; 47h - 2026; 48h - 2027-2029)

Mentinerea scorului de satisfactie clienti la minimum Social 10%

80% anual

Ponderea vanzarilor de servicii si produse noi Operational 10%
Rata de participare la reuniunile consiliului de Guvernanta 5%
administratie

Pondere indicatori de durabilitate 50%

Expertiza in sustenabilitate si programe de formare

Compania se asigura ca organele de administratie si conducere dispun de expertiza necesara pentru
supravegherea eficienta a aspectelor de sustenabilitate, printr-un proces bine definit de evaluare
periodica a competentelor, programe de formare continua si acces la expertiza externa specializata.

Conducerea executiva include membri cu experienta extinsa in industria farmaceutica si in productia
de substante active si medicamente antiinfectioase, ceea ce permite o intelegere aprofundata a
impacturilor asupra sanatatii publice, sigurantei pacientilor si accesului la medicamente esentiale.
Aceasta expertiza este direct relevanta pentru gestionarea riscurilor asociate lantului de
aprovizionare si cadrului de reglementare specific sectorului farmaceutic. Conducerea beneficiaza
totodata de competente in management operational si de mediu, relevante pentru activitatile cu
potential impact asupra calitatii apei, gestionarii deseurilor, emisiilor si utilizarii substantelor
chimice, esentiale pentru conformarea cu cerintele de mediu nationale si internationale si pentru
prevenirea poluarii, inclusiv a riscurilor asociate reziduurilor farmaceutice si micropoluantilor.

Experienta conducerii in domeniul guvernantei corporative si al conformarii este relevanta pentru
gestionarea riscurilor legate de etica, integritate, relatia cu autoritatile publice si respectarea
legislatiei aplicabile, date fiind statutul de societate listata si participatia majoritara a statului in
capitalul Antibiotice. Competentele economice si financiare ale membrilor conducerii sustin
evaluarea oportunitatilor de investitii in modernizarea capacitatilor de productie, cresterea
eficientei energetice, inovare si dezvoltarea de produse, contribuind la reducerea impacturilor
negative si la valorificarea oportunitatilor de crestere sustenabila.

Acolo unde expertiza interna necesita complementare, compania colaboreaza cu consultanti externi
specializati in sustenabilitate, in special pentru evaluari de impact asupra mediului, analize de dubla
materialitate si strategii de reducere a emisiilor de gaze cu efect de sera.

in ceea ce priveste programele de formare organizate in 2025, compania a desfasurat workshopul
ESRS - Standardele europene privind durabilitatea, dedicat managementului, la care au participat 24
de persoane, si workshopul Business Continuity Plan, la care au participat 23 de persoane. Membrii
echipei de conducere si ai echipei de sustenabilitate au participat totodata la cursuri de specialitate
disponibile pe platforma de e-learning Sustainability School, inregistrand 155 de participari si un total
de 231 de ore de formare. Aceste activitati reflecta angajamentul constant al companiei fata de
actualizarea competentelor in domeniu, pe fondul evolutiei rapide a cadrului de reglementare
european in materie de sustenabilitate.

47



Antibiotice a-l-

Informatii furnizate organelor de conducere privind aspectele de sustenabilitate

Antibiotice a stabilit un proces structurat si periodic de informare a organelor de administratie,
conducere si supraveghere cu privire la impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative de
sustenabilitate, la implementarea proceselor de diligenta si la eficienta politicilor, actiunilor si
indicatorilor adoptati.

Procesul de informare se desfasoara pe mai multe niveluri, cu contributii din departamentele-cheie
ale companiei. Departamentul Protectia Mediului monitorizeaza si raporteaza impacturile de mediu
si progresul fata de obiectivele de reducere a emisiilor, gestionarea deseurilor si conformitatea cu
reglementarile de mediu. Departamentul Resurse Umane evalueaza si raporteaza rezultatele
actiunilor privind diversitatea, incluziunea, sanatatea si siguranta la locul de munca. Departamentul
Management al Riscului supravegheaza riscurile nefinanciare semnificative si raporteaza riscurile
emergente sau abaterile fata de obiectivele stabilite. Departamentul Financiar monitorizeaza
impactul financiar al politicilor si initiativelor de sustenabilitate.

Echipa de lucru - Sustenabilitate joaca un rol central in colectarea si centralizarea datelor furnizate
de fiecare departament, asigurand coerenta si integrarea informatiilor inainte ca acestea sa fie
transmise organelor de conducere. Pe baza datelor centralizate, echipa elaboreaza Declaratia de
Durabilitate inclusa in Raportul Administratorilor si Raportul Anual Integrat, care sunt prezentate
Consiliului de Administratie spre informare si Directorului General spre aprobare, inainte de
publicarea pe website-ul companiei.

Frecventa informarilor este structurata astfel: fiecare departament raporteaza trimestrial catre
Echipa de lucru - Sustenabilitate rezultatele si eficienta politicilor proprii, iar in cazul aparitiei unor
riscuri majore, deficiente semnificative sau schimbari importante in reglementari, sunt emise
informari ad-hoc care permit luarea rapida de decizii la nivel de conducere. Lunar, in cadrul
sedintelor Consiliului de Administratie si ale Comitetului Director, sunt abordate, atunci cand situatia
o impune, subiecte legate de performanta de sustenabilitate.

La nivel strategic, Consiliul de Administratie si conducerea executiva analizeaza periodic, prin Echipa
de lucru - Sustenabilitate, modul in care impacturile asupra sanatatii publice, mediului si angajatilor,
precum si riscurile operationale, de conformare si financiare, pot influenta directia de dezvoltare a
companiei. Aceste analize sunt integrate in procesul de aprobare a strategiei pe termen mediu si
lung, inclusiv in deciziile privind mentinerea si extinderea capacitatilor de productie, modernizarea
tehnologica si lansarea de noi produse.

Tn cazul tranzactiilor majore, cum ar fi investitiile semnificative in infrastructura de productie,
tehnologii sau procese, organele de conducere evalueaza atat beneficiile economice, cat si
impacturile si riscurile asociate, inclusiv cele de mediu si sociale. Sunt analizate compromisurile
dintre costurile investitionale pe termen scurt si beneficiile pe termen lung privind reducerea
consumurilor de resurse, imbunatatirea eficientei energetice, diminuarea emisiilor si cresterea
sigurantei operationale. Procesele de management al riscurilor includ identificarea, evaluarea si
monitorizarea riscurilor de mediu, de sanatate si siguranta, a celor legate de lantul de aprovizionare,
de reglementare si de reputatie, informatiile rezultate fiind utilizate pentru ajustarea politicilor
interne si a deciziilor strategice.

Integrarea performantei de sustenabilitate in sistemele de stimulente

Modalitatea de remunerare a membrilor Consiliului de Administratie al Antibiotice S.A. este stabilita
in mod strict de prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, coroborate cu HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare si cu
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Ordinul nr. 651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanta la
intreprinderile publice. Cadrul legal impune ca in cuprinsul contractelor de mandat ale
administratorilor sa fie inclusi atat indicatori financiari, cat si indicatori nefinanciari, inclusiv de
sustenabilitate, a caror realizare conditioneaza remunerarea.

Sistemele de stimulente difera in functie de calitatea membrilor consiliului. Administratorii
neexecutivi sunt remunerati exclusiv cu o indemnizatie fixa lunara, fara o componenta variabila.
Administratorul executiv beneficiaza atat de o componenta fixa lunard, cat si de o componenta
variabila anuala. Componenta variabila se acorda numai in cazul in care gradul total de realizare a
ICP este de cel putin 85% (conform asteptarilor) sau depaseste 100% (peste asteptari), si nu este
acordata daca gradul de realizare se situeaza sub pragul de 85%.

Gradul total de realizare a indicatorilor este determinat ca medie ponderata intre nivelul de realizare
a fiecarui indicator si ponderea stabilita pentru acesta in contractul de mandat, si poate fi clasificat
astfel: sub asteptari (sub 85%), conform asteptarilor (85-100%) sau peste asteptari (peste 100%).
Politica de remunerare este aprobata de Adunarea Generala a Actionarilor si poate fi revizuita la
fiecare modificare legislativa semnificativa sau cel putin o data la patru ani. Comitetul de
Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie are rolul de a aviza propunerile
privind remunerarea si indicatorii de performanta inainte de supunerea lor aprobarii AGA.

Membrii conducerii executive ai Antibiotice au stabilite obiective clare de performanta, corelate cu
rolul si responsabilitatile lor in atingerea directiilor strategice ale companiei. Aceste obiective includ
atat indicatori specifici activitatii operationale si responsabilitatilor individuale, cat si obiective de
sustenabilitate.

in functie de aria de responsabilitate, obiectivele pot viza aspecte precum performanta operationala
si de calitate, siguranta si sanatatea in munca, gestionarea incidentelor de mediu, rezultatele
auditului si ale inspectiilor, precum si reducerea defectelor de calitate sau a pierderilor generate de
erori operationale.

De asemenea, la nivelul conducerii executive sunt integrate si obiective de sustenabilitate, cum ar
fi reducerea emisiilor de dioxid de carbon (Scope 1 si Scope 2) cu 46% pana in 2030 fata de nivelul de
referinta din 2019, in conformitate cu angajamentul fata de Science Based Targets initiative (SBTi) si
scenariul de limitare a incalzirii globale la 1,5°C, precum si respectarea celor Zece Principii
fundamentale ale United Nations Global Compact (UNGC) privind drepturile omului, standardele
muncii, protectia mediului si combaterea coruptiei.

Nr.  Functia Indicatori specifici Pondere
crt. 2025
1 Director General Adjunct Reducere emisii Scope 1 5%
Reducere emisii Scope 2 5%

2 Director Executiv Dezvoltare Afaceri si | Reducere emisii Scope 1 5%
Vanzari Internationale Reducere emisii Scope 2 5%

3 Director Executiv Calitate Incidente SSM si mediu 10%
Reducere emisii Scope 1 5%

Reducere emisii Scope 2 5%

4 Director Executiv Cercetare-Dezvoltare Reducere emisii Scope 1 5%
Reducere emisii Scope 2 5%

5 Director Executiv Financiar Reducere emisii Scope 1 5%
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Reducere emisii Scope 2 5%

6 Director Executiv Juridic si Guvernanta Incidente SSM si mediu 10%
Corporativa Stabilirea politicilor de gestionare a 20%

riscurilor

Gestionarea instrumentelor de 20%

Guvernanta corporativa (proceduri,

organigrame)

Reducere emisii Scope 1 5%

Reducere emisii Scope 2 5%
7 Director Executiv Resurse Umane Numar mediu de ore de formare 20%

profesionala continua pe angajat

Reducere emisii Scope 1 5%
Reducere emisii Scope 2 5%
8 Director Executiv Tehnic si Productie Consumul de energie 10%
Incidente SSM si mediu 10%
Reducere emisii Scope 1 5%
Reducere emisii Scope 2 5%
9 Director Executiv Vanzari Nationale Reducere emisii Scope 1 5%
Reducere emisii Scope 2 5%

Procesul de diligenta

Tabelul de mai jos prezinta cartografierea elementelor de baza ale proceselor de diligenta
desfasurate de Antibiotice si a paragrafelor corespunzatoare din prezenta declaratie de
sustenabilitate, unde pot fi regasite informatiile detaliate privind fiecare element:

Elementele de baza ale proceselor de diligenta

a) Integrarea proceselor de diligenta in guvernanta, strategie
si modelul de afaceri

b) Implicarea partilor interesate afectate in toate etapele
esentiale ale proceselor de diligenta

¢) ldentificarea si evaluarea impacturilor negative

d) Implementarea de actiuni pentru a aborda aceste impacturi
negative

e) Monitorizarea eficacitatii acestor eforturi si comunicarea
rezultatelor

Paragraf in declaratia de
sustenabilitate

55-57, 67, 107, 108, 153, 159, 240

59-66

106-112

133, 144-147, 151-153, 154, 156, 159,
160, 171-174, 181, 187, 188, 191, 203-
206, 208, 211, 212, 216-218, 224-225,
228, 236-240

134, 156, 168, 171-174, 191-193, 201-203,
204-205, 208, 213, 225, 226, 247, 248

Gestionarea riscurilor si controale interne privind raportarea de sustenabilitate

Antibiotice a dezvoltat un cadru de control intern pentru raportarea de sustenabilitate, structurat

pe baza unei proceduri interne elaborate in 2024, care stabileste in mod clar responsabilitatile privind
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colectarea, verificarea si validarea datelor utilizate in raportarea ESG. Procedura defineste sursele
de informatii si documentele-suport necesare pentru asigurarea trasabilitatii datelor aferente
fiecarei teme materiale identificate in urma analizei de dubla materialitate. Aceasta este supusa
revizuirii periodice sau ori de cate ori intervin modificari semnificative in procesul de raportare ori
in profilul de impact al companiei.

Tn 2025, procedura a fost actualizatd pentru a reflecta modificarile organizationale generate de
reorganizarea Grupului de lucru G4 - Sustenabilitate in Echipa de lucru - Sustenabilitate, conform
deciziei interne din octombrie 2025. Nu au fost definite sau modificate alte controale interne in
cursul anului.

Procesul de management al riscurilor se desfasoara in conformitate cu Procedura de sistem
Managementul riscurilor, elaborata in acord cu reglementarile aplicabile si cu bunele practici
profesionale recunoscute la nivel international. Identificarea si evaluarea riscurilor se realizeaza
structurat, prioritizarea lor bazandu-se pe nivelul de expunere determinat prin corelarea
probabilitatii de materializare cu impactul potential asociat. Aceeasi metodologie este aplicata
uniform pentru toate tipurile de riscuri, indiferent de natura lor - financiare, operationale sau legate
de sustenabilitate, asigurand o abordare coerenta si comparabila la nivel organizational.
Supravegherea procesului este asigurata de Comitetul de Gestionare a Riscurilor, constituit la nivelul
Consiliului de Administratie.

Procesul de evaluare a riscurilor potentiale se bazeaza pe expertiza interna a echipelor responsabile,
familiarizate cu prognozele economice relevante, evolutiile legislative si dinamica industriei
farmaceutice, pe evaluarea contextuala a tendintelor emergente identificate prin monitorizarea
continua a mediului extern si pe o combinatie de analiza calitativa si judecata profesionala, luand in
considerare implicatiile economice, sociale si de mediu. Evaluarea riscurilor si oportunitatilor
asociate sustenabilitatii s-a desfasurat cu participarea Echipei de lucru - Sustenabilitate, dupa
identificarea formelor de impact, a dependentelor si a factorilor externi relevanti.

Principalele riscuri identificate in ceea ce priveste raportarea de sustenabilitate sunt legate de
complexitatea colectarii si consolidarii datelor din surse multiple interne si externe, de asigurarea
coerentei si disponibilitatii lor in cadrul calendarului de raportare, si de disponibilitatea limitata a
datelor din lantul valoric din amonte. Furnizorii, in special cei din afara Uniunii Europene, pot avea
procese de raportare insuficient dezvoltate, ceea ce limiteaza acuratetea estimarilor pentru
indicatorii care includ date din amonte.

Pentru gestionarea acestor riscuri, compania a implementat un set de controale interne care include:
proceduri formalizate de colectare, verificare si validare a datelor ESG, cu fluxuri clare si
responsabilitati definite pe departamente; un calendar de raportare cu termene precise pentru
fiecare etapa a procesului; mecanisme de revizuire la nivel operational si de management; si un
protocol pentru colectarea datelor din lantul valoric, care include obligativitatea furnizorilor de a
transmite informatii standardizate. Pe termen mediu, compania urmareste cresterea nivelului de
standardizare a indicatorilor ESG, alinierea la cerintele ESRS si valorificarea oportunitatilor de
digitalizare si automatizare a fluxurilor de date, cu scopul de a creste fiabilitatea, trasabilitatea si
eficienta raportarii.

Constatarile rezultate din evaluarea riscurilor si din functionarea controalelor interne sunt integrate
in functiile si procesele interne prin actualizarea periodica a fluxurilor de colectare, verificare si
validare a datelor ESG. Rezultatele sunt comunicate functiilor implicate in raportare si sunt utilizate
pentru ajustarea controalelor, clarificarea responsabilitatilor si imbunatatirea procedurilor
aplicabile. Raportarea periodica catre organele de conducere se realizeaza trimestrial, prin rapoarte
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scrise, si ad-hoc in cazul unor riscuri majore sau deficiente semnificative. In 2025, Directorul Calitate
a prezentat Consiliului de Administratie o informare dedicata privind calendarul de raportare pentru
Declaratia de Durabilitate, cu detalii referitoare la modul de colectare si validare a datelor ESG.

8.1.3. Strategia si modelul de afaceri

Produse si servicii semnificative

Antibiotice este un producator integrat de medicamente generice cu sediul in lasi, Romania, cu
activitate de dezvoltare, productie si distributie atat pe piata nationala, cat si pe pietele
internationale. Compania isi fundamenteaza strategia de dezvoltare pe furnizarea de medicamente
esentiale si critice, contribuind la imbunatatirea sanatatii publice si la optimizarea sistemelor de
sanatate. Modelul de afaceri este centrat pe dezvoltarea, productia si comercializarea de
medicamente generice, cu un portofoliu diversificat care raspunde unor nevoi terapeutice variate.

Portofoliul Antibiotice este organizat in jurul a trei directii strategice principale, care reflecta atat
competentele tehnologice ale companiei, cat si angajamentul fata de accesul larg al populatiei la
tratamente eficiente si accesibile.

— Medicamente antiinfectioase. Aceasta categorie reprezinta nucleul istoric si competitiv al
companiei si cuprinde medicamente antiinfectioase in forme orale, injectabile si topice, cu
spectru antibacterian. Antibioticele produse de Antibiotice sunt esentiale atat in
tratamentele spitalicesti, cat si in cele ambulatorii, acoperind o gama larga de infectii
bacteriene severe si comune. Compania contribuie activ la eforturile nationale si
internationale de limitare a rezistentei antimicrobiene, prin politici riguroase de ambalare
care asigura respectarea schemelor standard de tratament si previn utilizarea abuziva sau
incompleta a antibioticelor.

— Produse topice. Gama de produse topice include dermatologice, oftalmice si tratamente
pentru afectiuni vasculare si hemoroidale. Prin oferta de produse destinate tratamentului
dermatitei atopice, psoriazisului si altor afectiuni dermatologice cronice, Antibiotice
contribuie la imbunatatirea calitatii vietii pacientilor cu afectiuni care necesita tratament
pe termen lung. Segmentul oftalmic si cel vascular completeaza aceasta gama, asigurand o
prezenta semnificativa a companiei in tratamentul topic al unor patologii cu prevalenta
ridicata.

— Tratamente pentru boli cronice. Portofoliul include medicamente cardiovasculare,
raspunzand incidentei tot mai ridicate a acestor patologii si necesitatii unor terapii eficiente,
sigure si accesibile ca pret. Aceasta categorie reflecta si strategia de diversificare a
companiei dincolo de antiinfectioase, in directia unor arii terapeutice cu o cerere sustinuta
si in crestere.

Antibiotice acorda o atentie speciala medicamentelor critice, definite ca terapii indispensabile
pentru mentinerea vietii sau prevenirea agravarii severe a starii de sanatate, si medicamentelor
esentiale, tratamente de baza pentru patologii comune, fundamentale pentru functionarea eficienta
a oricarui sistem de sanatate. Compania este principalul producator de medicamente
antituberculoase de prima linie din Romania si este precalificata de Organizatia Mondiala a
Sanatatii (OMS), ceea ce i permite sa asigure accesul la terapii vitale pentru combaterea tuberculozei
la nivel global, boala considerata de OMS una dintre cele mai grave provocari de sanatate publica.

Compania nu comercializeaza produse interzise pe pietele in care este prezenta; toate produsele
distribuite pe pietele internationale sunt aprobate de autoritatile locale prin Autorizatii de Punere
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pe Piata si/sau Permise de Import. Antibiotice nu desfasoara activitati in domeniul productiei de
substante chimice supuse diviziunii 20.2 din Anexa | la Regulamentul (CE) nr. 1893/2006 privind
fabricarea pesticidelor si a altor produse agrochimice si nu realizeaza venituri asociate acestui
domeniu.

Piete semnificative si grupuri de clienti

Piata nationala

Antibiotice joaca un rol esential pe piata farmaceutica din Romania, unde este lider pe segmentul
medicamentelor generice si antiinfectioase. Compania distribuie produsele prin parteneriate
strategice cu distribuitori nationali care deservesc farmacii de circuit deschis, inclusiv lanturi
nationale de farmacii, minilanturi regionale si farmacii independente, precum si farmacii de circuit
inchis (farmacii de spital). Medicamentele Antibiotice sunt disponibile in peste 360 de spitale publice,
precum si in majoritatea unitatilor medicale private din Romania, asigurand o acoperire teritoriala
aproape completa.

Antibiotice participa prin partenerii sai de distributie la licitatiile publice derulate prin platforma
SEAP, rata de castigare mentinandu-se la un nivel de cel putin 90%, ceea ce reflecta capacitatea
companiei de a raspunde prompt si eficient necesitatilor sistemului national de sanatate. Consumul
produselor este sustinut prin mecanismele de decontare ale Casei Nationale de Asigurari de Sanatate,
in cadrul programelor nationale de sanatate finantate anual. Antibiotice este partenerul strategic al
Ministerului Sanatatii in programul national de prevenire si combatere a tuberculozei, asigurand
disponibilitatea continua a medicamentelor necesare pacientilor inclusi in program, cu un stoc
permanent de minimum trei luni.

in completarea canalelor traditionale de distributie, compania a lansat in 2025 magazinul online
comenzionline.antibiotice.ro, care faciliteaza accesul direct al consumatorilor la produse fara
prescriptie medicala: suplimente alimentare, produse cosmetice si dermatocosmetice, dispozitive
medicale si nutraceutice veterinare. Acest canal contribuie la reducerea barierelor geografice in
accesul la produse, la imbunatatirea informarii consumatorilor si la consolidarea relatiei directe cu
acestia.

Pe termen lung, strategia Antibiotice vizeaza cresterea accesibilitatii medicamentelor esentiale si
critice in zonele cu niveluri mai reduse de venit, cu scopul de a diminua inechitatile in accesul la
ingrijiri medicale si tratamente adecvate.

Piata internationala

Antibiotice isi extinde continuu prezenta globala, adaptandu-se la cerintele pietelor externe si
raspunzand nevoilor de sanatate din diverse regiuni. Compania este prezenta in peste 30 de teritorii
internationale, pe langa Romania, si dispune de reprezentante proprii in Republica Moldova si
Vietnam. Produsele companiei sunt conforme cu reglementarile internationale europene si cu
cerintele FDA din Statele Unite ale Americii.

Pe pietele internationale, medicamentele betalactamice injectabile, inclusiv
Piperacilina/Tazobactam, Amoxicilina/Clavulanat si Ampicilina/Sulbactam, continua sa domine
vanzarile de produse finite. Antibiotice ocupa totodata o pozitie de referinta la nivel global in
productia substantei active nistatina, utilizata intr-o gama variata de medicamente si forme
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farmaceutice, cu aplicatii in tratamentul infectiilor fungice si care raspunde unor nevoi terapeutice
esentiale la nivelul mai multor regiuni.

Compania furnizeaza medicamente in cadrul programelor OMS de combatere a tuberculozei,
participand activ la cererile transmise de Organizatia Mondiala a Sanatatii pentru medicamente
specifice in tari precum Irak, Yemen, Tunisia si alte teritorii din nordul Africii. Totodata, Antibiotice
extinde portofoliul in zonele defavorizate din Asia si Orientul Mijlociu, furnizdnd medicamente
esentiale in terapeutica antiinfectioasa si cardiovasculara pentru populatii vulnerabile, ca parte a
strategiei companiei de a contribui la reducerea inegalitatilor globale in accesul la tratamente.

Numar de angajati si venituri

La 31 decembrie 2025, Antibiotice inregistra un numar total de 1.356 de angajati in Romania, fata
de 1.357 la 31 decembrie 2024. Angajatii contribuie activ la toate etapele activitatii companiei:
cercetare-dezvoltare, productie, calitate, vanzari si distributie, atat pe piata nationala, cat si pe
pietele internationale.

Compania a inregistrat in anul 2025 venituri totale in valoare de 685.826.946 lei, din care venituri
operationale de 669.274.430 lei, reprezentate in principal de cifra de afaceri neta de 645.275.929
lei (vanzari de produse finite 609.288.882 lei, vanzari de produse realizate pe alte site-uri de
fabricatie 185.424.330 lei, venituri din alte activitati 2.038.667 lei, reduceri comerciale acordate
151.475.950 lei, conform Nota 3. Venituri operationale din Situatiile financiare), si venituri financiare
de 16.552.517 lei.

Compania a inregistrat in anul 2024 venituri totale in valoare de 692.983.751 lei, din care venituri
operationale de 685.368.808 lei, reprezentate in principal de cifra de afaceri neta de 675.010.971
lei (vanzari de produse finite 619.179.955 lei, vanzari de produse realizate pe alte site-uri de
fabricatie 169.286.796 lei, venituri din alte activitati 888.981 lei, reduceri comerciale acordate
114.344.761 lei), si venituri financiare de 7.614.943 lei.

Obiective de sustenabilitate legate de produse, clienti si zone geografice

Strategia de sustenabilitate a Antibiotice este structurata in jurul unui set de obiective clare, care
integreaza dimensiunile accesului la medicamente, eficientei operationale, impactului pozitiv asupra
sanatatii publice si responsabilitatii fata de partenerii strategici.

in ceea ce priveste grupurile de produse, compania se concentreaza pe furnizarea continua de
medicamente critice pentru sistemul spitalicesc si pe asigurarea acoperirii cerintelor din cadrul
programelor nationale de sanatate, inclusiv programul de combatere a tuberculozei. Strategia
vizeaza diversificarea portofoliului cu accent pe medicamentele antiinfectioase, tratamentele pentru
boli cronice si produsele dermatologice si oftalmice, in functie de nevoile identificate pe pietele
locale si internationale.

Din perspectiva categoriilor de clienti, obiectivul Antibiotice este de a raspunde eficient nevoilor
spitalelor de stat si private, garantand un stoc suficient de medicamente in toate unitatile medicale
din Romania. Prin parteneriate strategice cu distribuitorii, compania mentine un flux continuu de
aprovizionare, reducand riscurile de discontinuitate si garantand accesibilitatea tratamentelor
esentiale. Campaniile de educatie pentru pacienti privind prevenirea automedicatiei si promovarea
utilizarii responsabile a antibioticelor contribuie la reducerea riscului de rezistenta antimicrobiana.

Din perspectiva zonelor geografice, strategia vizeaza mentinerea acoperirii nationale complete pe
piata romaneasca si extinderea gradata a prezentei internationale, cu consolidarea relatiilor
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comerciale pe pietele deja active si accesarea de noi teritorii in regiunile cu nevoi medicale
insuficient acoperite. Pe dimensiunea de mediu, Antibiotice implementeaza masuri de optimizare a
logisticii si reducere a emisiilor asociate distributiei, prin colaborarea cu parteneri logistici regionali
si utilizarea unor solutii de transport cu impact redus.

Elemente ale strategiei legate de sustenabilitate

Strategia Antibiotice este construita in jurul mentinerii si extinderii unui portofoliu de medicamente
esentiale si critice, cu accent pe antiinfectioase, care au un impact direct asupra sanatatii publice si
accesului populatiei la tratamente de baza. Directiile strategice principale sunt definite in stransa
corelare cu obiectivele de sustenabilitate asumate.

Extinderea si consolidarea portofoliului prin lansarea de noi produse pe pietele locale si
internationale contribuie la cresterea disponibilitatii medicamentelor esentiale, la reducerea
dependentei de importuri si la asigurarea continuitatii aprovizionarii inclusiv in contexte de criza sau
de presiune asupra lanturilor globale de aprovizionare. Extinderea internationala este abordata nu
numai ca factor de crestere economica, ci si ca mecanism prin care compania contribuie la accesul
la medicamente in regiuni cu nevoi medicale insuficient acoperite, cu adaptarea portofoliului la
cerintele de reglementare locale si mentinerea unor standarde ridicate de calitate.

Investitiile in modernizarea liniilor de productie si a proceselor tehnologice sustin cresterea
volumelor de productie si lansarea de produse noi, reducand simultan consumurile de resurse si
riscurile de mediu asociate activitatilor farmaceutice. Compania urmareste ca extinderea capacitatii
sa se realizeze fara amplificarea impacturilor negative asupra mediului, modernizarea tehnologica
reprezentand o conditie a cresterii responsabile a portofoliului.

Obiectivele de de mediu integrate in strategie vizeaza reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera
(Scope 1 si Scope 2) cu 46% pana in 2030 fata de 2019, reducerea cu 80% a cantitatatii de deseuri
eliminate prin depozitare pe sol pana in anul 2030, raportat la nivelul de referinta din 2019. Totodata,
compania isi propune extinderea procesului de evaluare a furnizorilor din perspectiva criteriilor ESG,
astfel incat, in urmatorii doi ani, evaluarea sa acopere furnizorii care reprezinta aproximativ 90% din
valoarea totala a cheltuielilor cu achizitiile. in anul 2025, procesul de evaluare a fost realizat pentru
furnizorii care cumulau aproximativ 80% din cheltuielile cu achizitiile, iar obiectivul urmareste
cresterea graduala a acestei acoperiri prin includerea unui numar mai mare de furnizori relevanti din
perspectiva volumului achizitiilor. Detaliile privind aceste obiective sunt prezentate in capitolele
tematice ale declaratiei de durabilitate (E1, E2, E3, E5).

Modelul de afaceri si lantul valoric

Activitatea Antibiotice este concentrata pe dezvoltarea, productia si distributia de medicamente
generice, cu un portofoliu diversificat care include medicamente pe baza de prescriptie, produse
fara prescriptie (OTC-uri, suplimente alimentare, dermatocosmetice) si produse de uz veterinar.
Compania investeste constant in inovatie si cercetare pentru extinderea continua a portofoliului de
produse.

Lantul valoric in amonte

Lantul valoric in amonte al Antibiotice include furnizorii de ingrediente active (API), excipienti,
materii prime auxiliare, materiale de ambalare si solventi, echipamente si servicii necesare
desfasurarii activitatilor de productie. Furnizorii sunt localizati atat in Uniunea Europeanad, cat si in
afara acesteia, inclusiv in Asia, regiune cu rol important in aprovizionarea globala cu ingrediente
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farmaceutice. Toti furnizorii cheie de materii prime esentiale sunt calificati in conformitate cu
procedurile interne si cu standardele internationale aplicabile, inclusiv GMP, 1ISO, FDA si REACH.

Procesul de evaluare si selectie a furnizorilor se bazeaza pe criterii clar definite, cu obiectivul de a
asigura materii prime de calitate la costuri competitive si de a mentine continuitatea activitatilor de
productie. Antibiotice aplica mecanisme riguroase de control al calitatii si trasabilitate, cu sisteme
avansate de monitorizare inca din etapa de receptie a materiilor prime si pe intreg fluxul de
productie, asigurand trasabilitatea completa a resurselor de la sursa de provenienta pana la produsul
finit.

Pentru echipamente, compania achizitioneaza tehnologie avansata predominant din Uniunea
Europeana, inclusiv echipamente mari de productie si aparatura de laborator care respecta normele
europene de sanatate, securitate si eficienta energetica. Contractele cu furnizorii de echipamente
includ clauze referitoare la respectarea standardelor de calitate, termenii de livrare, punerea in
functiune si serviciile in perioada de garantie si post-garantie. Achizitiile de utilitati, apa, gaz si
energie electrica, sunt realizate in Romania, de la furnizori selectati pe baza unor criterii ce includ
conformitatea cu standardele locale si europene privind consumul energetic si sustenabilitatea.

Proiectele de in-licensing reprezinta o componenta importanta a lantului valoric in amonte, constand
in achizitia de licente pentru produse dezvoltate de parteneri externi, atat din UE, cat si din alte
state, ca mecanism de extindere rapida a portofoliului cu produse inovatoare sau cu prezenta deja
consolidata pe alte piete.

Categoriile de furnizori, localizarea acestora si procesele de verificare aplicate sunt prezentate in
tabelul urmator:

Categorie furnizori Localizare Procesul de verificare

Materii prime si UE si non-UE Due diligence complet: verificare documentatie, audituri
materiale pentru pe teren realizate de echipe interne sau firme externe si
productie evaluari periodice de performanta privind calitatea

materialelor, punctualitatea livrarilor si capacitatea de
raspuns la schimbari sau solicitari urgente. Rezultatele
procesului au contribuit la imbunatatirea calitatii
materiilor prime si la reducerea incidentelor de non-

conformitate.
Echipamente Tari membre UE Investigarea furnizorilor, testarea produselor si
(inclusiv piese de si Romania, prin verificarea certificarilor. Evaluari ale conformitatii
schimb, servicii de distribuitori echipamentelor cu cerintele Antibiotice si monitorizarea
mentenanta) locali implementarii contractelor, inclusiv a serviciilor in

perioada de garantie si post-garantie.

Achizitii logistice Romania Evaluare financiara si verificarea furnizorilor de catre
Departamentul de Management al Riscului, pe baza
experientei, recomandarilor si capacitatii de a furniza
servicii logistice de calitate.

Licente UE si state non- | Criterii stricte de selectie: reputatie, competente

(proiecte in-licensing) UE tehnice, certificari, capacitate de livrare si conditii
financiare. Se urmareste maximizarea eficientei
proiectului si minimizarea riscurilor pe lantul de
aprovizionare.
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Transport Romania Evaluare financiara si verificarea furnizorilor de catre
Departamentul Management al Riscului, cu accent pe
fiabilitate si respectarea standardelor de siguranta in
transportul medicamentelor si al persoanelor.

Constructii Romania Evaluare financiara si rapoarte ale Managementului
Riscului; solicitare de documente doveditoare:
certificate de calificare, autorizatii si experienta in
domeniu.

Utilitati Romania Furnizor unic pentru apa si canalizare. Energia electrica
si gazele naturale: selectie pe baza raportului ANRE,
urmata de analiza riscurilor, preturilor si sustenabilitatii
furnizorilor.

Productie

Antibiotice utilizeaza capacitatile sale de productie, organizate in patru categorii de forme
farmaceutice, pentru a produce o gama larga de produse. Un element central al activitatii de
productie este Centrul de Studii Clinice, care desfasoara studii clinice de bioechivalenta atat pentru
produsele proprii, cat si pentru parteneri externi din Europa si Canada. Centrul opereaza sub un
sistem de calitate integrat, certificat GMP si GLP, si respecta principiile etice stipulate in Declaratia
de la Helsinki privind cercetarea medicala ce implica subiecti umani. Studiile efectuate au sprijinit
partenerii companiei in inregistrarea produselor in multiple piete internationale.

Distributie si lantul valoric in aval - Piata nationala

Distributia pe piata interna este realizata printr-o retea diversificata de parteneriate strategice.
Antibiotice deruleaza 6 parteneriate de distributie comune pentru medicamentele de uz uman si
veterinar, prin care asigura o acoperire eficienta a portofoliului, si 4 parteneriate dedicate
distributiei de medicamente veterinare destinate animalelor de companie.

Stakeholderii-cheie din lantul valoric aval pe piata nationala sunt: distribuitorii nationali, care asigura
livrarea medicamentelor catre spitale, farmacii si clinici cu acoperire teritoriala optima; farmaciile
de circuit deschis, inclusiv lanturile nationale, minilanturile regionale si farmaciile independente,
care permit accesul rapid al pacientilor la tratamente; farmaciile de circuit inchis din spitale, unde
sunt distribuite medicamentele destinate pacientilor internati; medicii si farmacistii colaboratori,
care reprezinta interfata cu pacientii, contribuie la identificarea nevoilor acestora si la ajustarea
portofoliului; si pacientul ca utilizator final, a carui cerere influenteaza direct dezvoltarea
portofoliului de produse fara prescriptie. Autoritatile de reglementare, prin activitatea lor de
supraveghere, asigura conformitatea legala a intregii activitati.

Distributie si lantul valoric in aval - Piata internationala

Vanzarile internationale se realizeaza prin doua modele principale: distributia directa prin
distribuitori locali pentru produsele inregistrate direct de Antibiotice si colaborarea cu producatori
sau distribuitori locali sau regionali pentru produsele inregistrate de acestia. Produsele sunt
distribuite conform normelor internationale printr-un model flexibil adaptat fiecarei regiuni, prin
parteneri logistici specializati in transportul produselor cu cerinte speciale de depozitare si
manipulare.
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Structura lantului valoric aval pe principalele teritorii internationale, cu categoriile de produse
distribuite si modelele de distributie aplicate, este prezentata in tabelul urmator:

antiinflamatoare topice

Teritorii Categorii de produse Model de distributie si stakeholderi

Vietnam Antibiotice sterile Medicamentele sunt livrate unui importator si

Republica Moldova | Antibiotice orale preluate in depozitul distribuitorului local. Prin

Serbia Medicamente filiale regionale sau sub-distribuitori,
cardiovasculare antibioticele sterile ajung la pacientii internati
Preparate dermatologice |in spitale, iar formele orale si medicamentele
Medicamente cardiovasculare ajung atat in spitale, cat si in

farmacii pentru pacientii tratati in ambulatoriu.
Sunt desfasurate activitati de promovare
medicala periodice (cabinete, farmacii,
conferinte). n Republica Moldova, promovarea
este realizata de echipa proprie a
reprezentantei Antibiotice.

Marea Britanie
SUA

Norvegia
Danemarca
Italia
Germania
Ungaria
Bulgaria
Olanda

Arabia Saudita

Antibiotice sterile

Livrare directa catre importatori si/sau
distribuitori locali. Antibioticele sterile ajung la
pacientii internati in spitale.

Teritorii
defavorizate /
cereri
subventionate OMS
(Irak, Yemen,
Kosovo, Ucraina)

Antibiotice sterile
Antibiotice orale
Medicamente
cardiovasculare

Livrare catre importatori autorizati de
Ministerul Sanatatii local sau de OMS, pe baza
autorizatiei din Romania si a unui Permis Special
de Import. Distributie ulterioara prin retele de
sub-distributie locala si direct catre spitale.

Politicile de portofoliu aplicate pe pietele internationale sunt adaptate pentru a creste accesul

pacientilor la tratamente adecvate, prin mai multe mecanisme: structurarea produselor in
concentratii multiple, in conformitate cu ghidurile medicale, pentru a asigura o administrare
corespunzatoare diferitelor categorii de pacienti; disponibilitatea atat in forme injectabile sterile
pentru utilizare spitaliceasca, cat si in forme orale pentru continuarea tratamentului in ambulatoriu;
adaptarea volumelor de ambalare la conditiile climatice (tuburi mai mici pentru zone cu umezeala si
temperaturi ridicate din Asia-Pacific si Orientul Mijlociu; volume mai mari pentru Europa, America de
Nord si Asia Centrald); si disponibilitatea in formate optime pentru utilizarea in ambulatoriu si spitale,

care asigura respectarea schemelor standard de tratament. De asemenea, compania aplica politici

flexibile de pret, adaptate conditiilor economice din fiecare regiune, mentinand un echilibru intre
sustenabilitatea financiara si accesibilitatea pentru pacienti.
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Interesele si punctele de vedere ale partilor interesate

Stakeholderii Antibiotice sunt impartiti in doua categorii principale: stakeholderii afectati, ale caror
interese sunt direct sau indirect influentate de activitatile companiei, si utilizatorii declaratiilor de
sustenabilitate, care folosesc informatiile raportate pentru a evalua performanta, impactul si
conformitatea companiei cu standardele etice si de sustenabilitate.

Stakeholderii afectati:

Pacienti si consumatori ai produselor: sunt direct afectati de calitatea, eficacitatea,
siguranta si accesibilitatea medicamentelor dezvoltate si distribuite de companie. Nevoile si
sanatatea acestora reprezinta o prioritate pentru Antibiotice S.A.

Angajati si reprezentanti ai angajatilor: sunt influentati de conditiile de munca, politicile de
remunerare si siguranta la locul de munca.

Furnizori interni: sunt afectati de contractele si conditiile comerciale stabilite cu compania,
precum si de cerintele privind sustenabilitatea.

Furnizori externi: se confrunta cu impactul direct al contractelor si standardelor de
sustenabilitate aplicate de Antibiotice S.A.

Distribuitori: sunt afectati de strategia de distributie si de calitatea, siguranta si eficienta
produselor companiei.

Medici: profesionisti care prescriu medicamentele companiei, fiind influentati de eficienta si
siguranta acestora.

Spitale: institutii care utilizeaza produsele companiei in tratarea pacientilor si care depind
de disponibilitatea si calitatea acestora.

Lucratorii din lantul valoric: persoane implicate in productia materiei prime, echipamentelor
si serviciilor necesare, ale caror conditii de munca sunt direct influentate de cerintele
companiei si ale partenerilor sai.

Comunitatea locala: persoane si organizatii din regiunile in care Antibiotice S.A. isi desfasoara
activitatea, afectate de impactul economic, social si de mediu al operatiunilor companiei.

Utilizatorii declaratiilor de sustenabilitate:
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Actionari: investitori existenti si potentiali interesati de performanta financiara si
sustenabilitatea pe termen lung a companiei.

Furnizori de capital (banci si institutii financiare): entitati interesate de conditiile financiare
si de sustenabilitatea companiei.

Asociatii si organisme de profil/reprezentanti ai industriei: organizatii care urmaresc bunele
practici din industria farmaceutica si utilizeaza informatiile raportate de companie.
Asociatii de afaceri: organizatii care evalueaza conformitatea si performanta etica a
companiei in raport cu standardele de sustenabilitate.

Asociatii de pacienti: reprezinta interesele pacientilor si folosesc rapoartele companiei
pentru a evalua accesul la medicamente si calitatea produselor.

ONG-uri: monitorizeaza sustenabilitatea si practicile etice ale companiei in domeniul
sanatatii, mediului si drepturilor omului.

Autoritati de reglementare si control: utilizeaza informatiile din rapoartele de sustenabilitate
pentru a verifica respectarea legislatiei si a standardelor etice.

Autoritati centrale si locale: analizeaza impactul social si economic al activitatilor companiei
asupra comunitatilor.

Organisme internationale: urmaresc conformitatea cu standardele internationale de
sustenabilitate si responsabilitate corporativa.
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e Mediul academic: cercetatori si academicieni care folosesc rapoartele pentru a analiza
impactul activitatilor companiei si pentru a promova bunele practici in industrie.

e Mass-media: utilizeaza rapoartele companiei pentru a informa publicul despre performanta
si responsabilitatea sociala a Antibiotice S.A.

Implicarea partilor interesate

Categorie de stakeholder

Stakeholderii afectati

Pacienti si consumatori
ai produselor companiei

Angajati si reprezentanti
ai angajatilor

Furnizori interni

Furnizorii externi
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Canale si modul in care
compania colaboreaza cu
stakeholderii

* E-mail

* Telefon

Completarea si
transmiterea de formulare
de raportare a reactiilor
adverse de catre pacienti si
consumatori

* Canale de comunicare cu
angajatii si reprezentantii
angajatilor (sindicat)
Comunicare directa prin
intalniri organizate de
management cu salariatii
Comunicare prin liderii de
sindicat

Comunicare prin publicatia
interna

Comunicare prin
transmiterea de mesaje
oficiale catre salariati (e-
mail)

Comunicare prin afisarea la
locurile interne special
destinate

Procedura de solutionare a
cererilor sau reclamatiilor
individuale ale salariatilor -
conform Regulamentului
intern

Comunicare prin grupuri

interne in social media

Negocieri colective a CCM

Aplicarea de studii si
chestionare de opinie pe
teme de interes pentru
angajator

Colaborare continua pe baza

unor relatii contractuale si
acorduri strategice.

* E-mail
* Telefon
* Face-to-face meetings

Scopul procesului de
implicare

Cum tine cont compania de
rezultatele procesului

in functie de relevanta
informatiilor primite, acestea
pot fi inregistrate in condica,
incluse in documente sau
inregistrate in bazele de date.

Colectarea de informatii de
siguranta cu privire la
produsele din portofoliul
companiei.

Cunoasterea de cétre
salariati a reglementarilor
interne

Cunoastrea actiunilor si
planurilor de perspectiva a
companiei

Comunicare bilaterala privind  *
subiecte de interes comun
Negociere CCM

Colectarea opiniilor si
sugestiilor salariatilor privind
climatul de lucru

Solutionare cereri si

reclamatii individuale
Consultare pe subiecte de
interes comun

Culegere de informatii pentru
baza de date

Completare baze de date
Elaborare studii de climat
Elaborare planuri de actiuni
pentru imbunatatirea
climatului

Negociere CCM

Instruiri interne pentru
cunoasterea reglementarilor
interne

imbunatatirea eficientei
lantului de aprovizionare prin
evaluarea periodica a
performantei furnizorilor.

Sprijinirea economiei locale si
dezvoltarea unei relatii de
afaceri sustenabile.

Interes comercial: achizitia de | Informatiile comerciale sunt

echipamente, piese de schimb, | transpuse in contracte,

consumabile, servicii. comenzi de achizitie, studii de



Distribuitori

Spitale

Medici & Farmacii
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* Videocall

National:

Contracte de vanzare-
cumparare prin care sunt
stabilite:

conditiile comerciale (pret,
cantitati, termene de
livrare si transport)
termenele de plata si
politica de retur

alte obligatii privind
siguranta medicamentelor

Piata externa:

* E-mail

* Telefon

* Face-to-face meetings

* Videocall

¢ Chestionar satisfactie
clienti

Compania noastra furnizeaza
medicamente catre spitalele
publice si private din
Romania prin participarea la
licitatiile publice organizate,
asigurand astfel accesul la
tratamentul pacientilor din
sistemul de sanatate public si
privat.

Farmacovigilenta:
* E-mail

* Curier/Posta

* Telefon

Completarea si transmiterea
de formulare de raportare a
reactiilor adverse.
Transmiterea de comunicari
directe catre profesionistii
din domeniul sanatatii.

Antibiotice

Obtinerea de informari/
prezentari cu privire la noi
tehnologii si echipamente in
domeniul fabricarii produselor
farmaceutice.

Asigurarea accesului la
medicamente.

Cresterea capacitatii de
productie (compania investeste
in cresterea capacitatii de
productie).

Piata externa:

Implicarea in diverse proiecte
comerciale de marketare si
vanzare a produselor in
teritoriile internationale.

Evaluarea anuala a gradului de
satisfactie in raport cu
activitatile prestate de catre
Antibiotice pe lantul valoric
(productie-livrare), selectand
clientii care genereaza 80% din
valoarea vanzarilor si cu o
valoare minima anuala a
contractului de 50.000 USD.

Asigurarea accesului la
tratamente si medicamente
esentiale.

Farmacovigilenta:

Colectarea de informatii de
siguranta cu privire la
produsele din portofoliul
companiei Antibiotice.
Comunicarea unor informatii
de siguranta importante cu
privire la medicamentele de uz
uman din portofoliul companiei
noastre. Acest tip de
comunicare informeaza despre

fezabilitate pentru proiecte
viitoare de investitii.

in baza feedbackului primit de
la distribuitori, compania
poate ajusta/negocia
conditiile comerciale si poate
implementa sisteme avansate
de logistica pentru a optimiza
fluxul de aprovizionare si a
avea vizibilitate in timp real
asupra stocurilor si productiei,
facilitand procesul de
solicitare si livrare a
medicamentelor.

Piata externa:

Informatiile comerciale sunt
transpuse in contracte,
comenzi, documente specifice
de livrare.

Rezultatele rapoartelor anuale
de evaluare a satisfactiei
clientilor sunt aduse la
cunostinta Directiei Economice
si Directiei Calitate. Conform
procedurii de lucru, pentru
rezultate >85% grad de
satisfactie nu se aplica actiuni
corective si preventive. Tn anul
2024, gradul de satisfactie a
fost de 97,65%.

Pentru anul 2025, gradul de
satisfactie va fi masurat pana
la data de 31.03.2026.

Compania noastra furnizeaza
medicamente catre spitalele
publice si private din Romania
prin participarea la licitatiile
publice organizate, asigurand
astfel accesul la tratamentul
pacientilor din sistemul de
sanatate public si privat.

Farmacovigilenta:

in functie de relevanta
informatiilor primite, acestea
pot fi inregistrate in condica,
incluse in documente sau
inregistrate in bazele de date.

Rapoarte cu numarul
destinatarilor respectivei
comunicari/numarul celor care
au primit plicul/ numarul cu



Lucratorii din lantul
valoric
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Antibiotice

o problema de siguranta
importanta noua si ofera
recomandari cu privire la
masurile care trebuie luate
pentru a reduce la minimum
problema de siguranta nou
identificata.

Colaborare cu lideri de
opinie medicala (KOLs)
pentru validarea strategiilor

terapeutice. Asigurarea utilizarii corecte si

informate a produselor.
Cresterea nivelului de
incredere al medicilor in
siguranta si eficacitatea
tratamentelor.

Optimizarea strategiilor
terapeutice pe baza
feedbackului din practica.
Adaptarea materialelor
educationale si promotionale in
functie de nevoile medicilor.

Piata interna:

Informarea specialistilor din
domeniul sanatatii cu privire la
beneficiile, indicatiile si
utilizarea adecvata a
medicamentelor din portofoliul
companiei. Medicii sunt
principalii factori de decizie in
prescrierea medicamentelor,
iar farmacistii pot ghida
pacientii in utilizarea corecta a
medicamentelor, prevenind
erorile in administrare.

Piata interna:

* Contracte de consultanta;
Evenimente si congrese
medicale unde se prezinta
produsele noi si studii
clinice;

Programe de informare si
educatie medicalg;
Distribuirea produselor in
retelele de farmacii in
parteneriat cu distribuitorii
contractati (peste 8.000 de
farmacii la nivel national).

Dezvoltarea de solutii

inovatoare - investitiile in
centrul de cercetare.

cei care au deschis e-mailul (in
functie de modalitatea de
transmitere a acestora).

Integrarea feedbackului clinic
in dezvoltarea si imbunatatirea
produselor.

Actualizarea strategiilor de
promovare medicald in functie
de datele si ghidurile recente.

Dezvoltarea unor noi materiale
educationale pentru a sprijini
deciziile clinice ale medicilor.

Optimizarea comunicarii dintre
companie si profesionistii din
sanatate pentru o colaborare
eficienta.

Piata interna:

Antibiotice colaboreaza cu

profesionisti in domeniul

sanatatii pentru:

« identificarea necesitatilor
terapeutice neacoperite si
pentru a dezvolta
medicamente noi;

 imbunatatirea materialelor
informative si dezvoltarea
programelor de educatie
medicala.

in anul 2025, compania a derulat un prim proces de evaluare a sustenabilitatii furnizorilor, care
a inclus si analiza aspectelor legate de respectarea drepturilor lucratorilor din lantul valoric.
Evaluarea a fost realizata prin intermediul unui chestionar dedicat, transmis furnizorilor si
partenerilor relevanti, cu scopul de a colecta informatii privind politicile si practicile acestora

referitoare la conditiile de munca si protectia angajatilor.

Chestionarul a vizat, printre altele, existenta politicilor de interzicere a muncii fortate si a
muncii copiilor, egalitatea de sanse si tratamentul nediscriminatoriu, respectarea drepturilor

contractuale ale angajatilor, sanatatea si securitatea in munca, precum si existenta
mecanismelor de depunere a plangerilor, programe de formare profesionala, raportarea
accidentelor de munca, dreptul la asociere sindicala si existenta negocierilor colective.

Informatiile obtinute au fost utilizate pentru a contura o imagine initiala asupra practicilor
furnizorilor privind conditiile de munca si pentru a sprijini fundamentarea pasilor urmatori in
structurarea procesului de evaluare a sustenabilitatii in lantul valoric.



Comunitatea locala Implicarea prin programe de
educatie ecologica,
parteneriate pentru proiecte
de mediu si voluntariat.
Colaborare in proiecte de
reciclare, reducerea emisiilor
si conservarea resurselor

naturale.

Printre initiativele dedicate
dialogului cu comunitatea se
numara ,,Ziua Portilor
Deschise”, care ofera
membrilor comunitatii ocazia
de a vizita compania, de a
afla mai multe despre
activitatea acesteia si de a
participa la sesiuni de
informare si consultare
privind impactul companiei
asupra mediului si
comunitatii locale.

Utilizatori ai declaratiilor de sustenabilitate

Actionari Principalele canale de
comunicare cu actionarii:
telefon, e-mail, call-uri,
intalniri directe la sediul

societatii.

Furnizori de capital
(banci si alte institutii
financiare)

Principalele canale de
comunicare cu bancile si
institutiile financiare:
telefon, e-mail, intalniri la
sediul societatii sau la sediul
furnizorilor de capital,
participarea la conferinte
organizate de furnizorii de
capital.

Antibiotice este membru
intr-o organizatie de profil in
domeniul farmaceutic.

Asociatii sau organisme

de profil/ Reprezentanti

ai industriei
in cadrul asociatiei
functioneaza mai multe
grupuri de lucru (sunt 6 pe
teme specializate), iar
societatea noastra are cate
un reprezentant in fiecare
grup de lucru.

ntalnirile au loc online
si/sau fizic, se voteaza
opinia de grup pentru
validarea comunicarii
(necesita majoritate pentru
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Antibiotice

Crearea unui mediu curat si
sustenabil, protejarea
biodiversitatii locale si
reducerea poluarii.

Promovarea transparentei si
responsabilitatii echipei
manageriale, stabilirea unei
imagini si reputatii solide,
cresterea increderii si
satisfactiei investitorilor,
informarea actionarilor cu

privire la strategiile si planurile

de dezvoltare ale companiei.

Analiza de bonitate efectuata
de catre furnizorii de capital
are impact in costurile de
finantare. Parteneriatele cu
furnizorii de capital contribuie
la realizarea obiectivelor de
dezvoltare strategica a
companiei.

Periodic, asociatia trimite
stakeholderilor si/sau expune
public subiecte de interes
pentru domeniul sanatatii,
piata farmaceutica, sistemul
medical etc., prin care atrage
atentia asupra genericelor
(sistem de preturi, mod de
autorizare, impact la economii
de buget, introducerea pe liste
de compensare).

Evaluarea impactului
activitatilor companiei asupra
comunitatii locale prin
feedback direct si adaptarea
strategiei de mediu pe baza
acestora.

imbun&tatirea si adaptarea
strategiei companiei n functie
de feedbackul primit.

Implementarea de masuri care
sa contribuie la mentinerea
bonitatii economico-financiare
pentru diminuarea costurilor
de finantare.

Prin aceste grupuri se poate
influenta legislatia, regulile
din sisteme in beneficiul
cresterii aportului genericelor
la sistemul national de
sanatate.



Asociatii de afaceri

Asociatii de pacienti

Organisme non-
guvernamentale (ONG-
uri)

Autoritati de
reglementare si control
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lansarea publica a
mesajelor).

E-mail, workshopuri,
seminarii, sedinte,
conferinte, intalniri cu
tematici specifice
activitatilor societatii
comerciale.

* E-mail
* Telefon
* Face-to-face meetings

 Conferinte
* E-mail
+ Intalniri

* E-mail
* Telefonic

Autoritétile de
reglementare din domeniul
muncii:

Colaborare prin comunicare
« directa - participare la
instruiri, cursuri de
formare profesionala,
inspectii efectuate de
autoritate

indirecta - telefon, e-mail,
prin documente specifice
(rapoarte, dosare de
cercetare, dosare de risc
maternal etc.)

Autoritatile de
reglementare din domeniul
sanatatii publice:

« directa - intalniri la cerere,

inspectii, controale
tematice
* indirecta - telefon, e-mail

Autoritatile de
reglementare din domeniul
protectiei mediului:

« directa - intalniri la cerere,

inspectii

¢ Colaborare prin raportari
periodice, participare la
consultari si respectarea
reglementarilor privind
emisiile, gestionarea
deseurilor si utilizarea
resurselor naturale.

* indirecta - telefon, e-mail

Antibiotice

Interactionarea cu

reprezentanti ai altor companii

din mediul de afaceri national
si international in vederea
dezvoltarii de parteneriate si
colaborari pe teme de interes.

Informari privind proiecte
legislative in domeniul
comertului international.

Proiecte cu teme propuse de
Asociatii.

Implicare in proiecte de
responsabilitate sociala.

Respectarea cerintelor legale

pentru activitatea desfasurata.

Cresterea gradului de instruire,

reducerea riscurilor la locurile
de munca.

Asigurarea conformitatii cu
cerintele legale de mediu si
imbunatatirea performantei
ecologice.

Informatiile accesate ca
urmare a participarii sau
implicarii in actiunile
organizate pot contribui la
bunul mers al afacerii, in
masura in care sunt relevante
pentru obiectul de activitate
al companiei.

Informatiile sunt integrate in
planurile de afaceri ca riscuri/
oportunitati de dezvoltare pe
termen mediu si lung.

Informatiile sunt integrate in
planurile viitoare ale
companiei.

Organizarea de evenimente in
care sa 1i implicam pe teme si
nevoi identificate.

Verificarea respectarii
cerintelor legale, preluarea
informatiilor si transpunerea
acestora la locurile de munca
pentru siguranta angajatilor.

Implementarea masurilor
pentru reducerea emisiilor,
gestionarea eficienta a
resurselor si minimizarea
deseurilor.



Autoritati centrale si
locale (ambasade,
consulate)

65

Autoritatile de
reglementare din domeniul
mediului:

directa - intalniri la cerere,
inspectii

* Colaborare prin raportari
periodice, inspectii,
participare la consultari si
respectarea
reglementarilor privind
emisiile, gestionarea
deseurilor si utilizarea
resurselor naturale.
indirecta - telefon, e-mail

Autoritétile de

reglementare din domeniul

administrarii fondului de

mediu:

« directa - intalniri la cerere,
inspectii

Colaborare prin raportari
periodice, inspectii,
participare la consultari si
respectarea
reglementarilor privind
emisiile, gestionarea
deseurilor si utilizarea
resurselor naturale.
indirecta - telefon, e-mail

Autoritatile de

reglementare din domeniul

mediului si a apelor:

« directa - intalniri la cerere,
inspectii

* indirecta - telefon, e-mail

Autoritatile de

reglementare a

medicamentelor si a

dispozitivelor medicale:

* directa - intalniri la cerere,
inspectii

* indirecta - telefon, e-mail

Autoritati Regulatorii din
statele membre UE:
* directa - intalniri la cerere,
inspectii,
* indirecta - telefon, e-mail
Colaborare prin initiative
locale de protectie a
mediului, consultari publice,
respectarea cerintelor
legislative locale privind
gestionarea resurselor
naturale si deseurilor.

Asigurarea conformitatii site-
urilor de fabricatie si a
produselor.

Reducerea impactului asupra
mediului si alinierea la
reglementarile locale.

Antibiotice

Verificarea respectarii
cerintelor legale, preluarea
informatiilor si transpunerea
acestora in practica pentru
asigurarea calitatii, eficacitatii
si sigurantei produselor.

Adoptarea masurilor de
protectie a mediului,
reducerea consumului de
resurse si optimizarea
gestionarii deseurilor.



Organisme Participare activa la

internationale initiative si angajamente
internationale pentru
reducerea emisiilor de
carbon si utilizarea

sustenabila a resurselor.

Aliante pentru medicamente
critice.

Implicare in retele
internationale precum United
Nations Global Compact,
pentru promovarea
principiilor de
sustenabilitate, drepturile
omului, standarde de munca
si lupta impotriva coruptiei.

Autoritati de pregatire si
raspuns la situatii de urgenta
sanitara.

Parteneriate in cercetari de
protectia mediului si
implementarea de solutii
durabile pentru reducerea
impactului asupra mediului.

Mediul academic

Mass-media ° E-mail

°® Telefonic

¢ Contact direct

* Conferinte de presa

® Evenimente (ex. ZF
Pharma)

* Comunicate de presa

° Media trip

¢ Interviuri

° Declaratii

Colaborare prin comunicate

de presa, interviuri,

conferinte de presa, articole

in publicatii de specialitate.

Implicarea in campanii de

sensibilizare privind

protectia mediului si

sustenabilitatea.

Antibiotice a-l-

Cresterea transparentei si
angajamentului fata de
sustenabilitate.

Cresterea transparentei si
angajamentului fata de
asigurarea accesului la
medicamente.

Sprijinirea cercetarii stiintifice
pentru dezvoltarea unor
practici sustenabile.

Informarea publicului despre
masurile companiei de
protectia mediului,
promovarea responsabilitatii
fata de mediu si crearea unei
imagini pozitive a companiei.

Implementarea de bune
practici si tehnologii verzi
pentru minimizarea impactului
asupra mediului.

Livrarea de medicamente
catre pacienti si sisteme de
sanatate.

Utilizarea rezultatelor
cercetarilor pentru a integra
solutii ecologice inovative in
procesele de productie si
operatiuni.

Evaluarea impactului
comunicarii prin mass-media
asupra reputatiei companiei si
ajustarea strategiei de
comunicare pentru a reflecta
mai bine angajamentele
ecologice.

Antibiotice asigura informarea periodica a organelor de conducere si supraveghere cu privire la
punctele de vedere si interesele partilor interesate printr-un set structurat de mecanisme de

raportare si monitorizare. Rapoartele de sustenabilitate, care includ evaluari ale impactului

operatiunilor asupra mediului si societatii, identificarea riscurilor relevante si evidentierea
oportunitatilor strategice, sunt analizate anual de Consiliul de Administratie si de conducerea
executiva, pentru a sustine deciziile strategice si alinierea cu obiectivele ESG. Aspectele
semnificative legate de sustenabilitate, inclusiv riscurile ESG, performanta furnizorilor si masurile de
conformitate cu reglementarile aplicabile, sunt discutate sistematic in cadrul sedintelor Consiliului
de Administratie, asigurand o supraveghere adecvata si fundamentarea deciziilor de management.
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Totodata, Echipa de lucru - Sustenabilitate transmite trimestrial conducerii executive rapoarte
sintetice privind evolutiile si schimbarile in asteptarile partilor interesate, facilitdnd adoptarea
rapida a masurilor corespunzatoare.

Impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative (materiale) si interactiunea acestora cu
strategia si modelul de afaceri

Antibiotice identifica si evalueaza in mod continuu impacturile, riscurile si oportunitatile
semnificative asociate activitatii sale, atat la nivelul operatiunilor proprii, cat si in relatiile din lantul
valoric, integrand aceste analize in strategia si modelul de afaceri, precum si in procesele
decizionale. Evaluarea se bazeaza pe date interne, monitorizarea proceselor operationale si analiza
factorilor externi, inclusiv reglementari specifice sectorului farmaceutic, cerintele pietei si
asteptarile partilor interesate.

Operatiunile companiei genereaza efecte asupra mediului, comunitatii si lantului valoric. Impacturile
materiale identificate includ consumul de energie, gestionarea deseurilor, conditiile de munca,
relatia cu furnizorii si transparenta in raportarea non-financiara, aspecte care influenteaza direct
deciziile strategice, prioritizarea investitiilor si modul in care compania gestioneaza riscurile
operationale si de conformitate. Raspunsul companiei la aceste impacturi se concretizeaza in
initiative precum extinderea utilizarii energiei regenerabile prin instalarea de panouri fotovoltaice,
programe de eficientizare a consumului de resurse si reducere a amprentei de mediu, precum si
actiuni de responsabilitate sociala, cum ar fi programul de reciclare a medicamentelor expirate si
imbunatatirea continua a conditiilor de munca.

in ceea ce priveste lantul de aprovizionare, in perioada septembrie 2025 Antibiotice a derulat primul
proces formal de evaluare a furnizorilor din perspectiva criteriilor de sustenabilitate, ca parte a
analizei de dubla materialitate pentru Declaratia de Durabilitate 2025. Au fost evaluati furnizorii
relevanti pentru top 80% achizitii (aferente anului 2024). in urmatorii doi ani compania si propune
extinderea procesului de evaluare a furnizorilor din perspectiva criteriilor ESG, astfel incat evaluarea
sa acopere furnizorii care reprezinta aproximativ 90% din valoarea totala a cheltuielilor cu achizitiile.
Scopul evaluarii a fost identificarea si colectarea de informatii privind impacturile, riscurile si
oportunitatile asociate lantului de aprovizionare in amonte, cu accent pe dimensiunile de mediu,
social si guvernanta.

Totodata, compania a lansat Codul de Conduita pentru Parteneri, comunicand partenerilor asteptarile
in materie de etica, sustenabilitate si conformitate si colectand declaratiile de adeziune. Aceste
initiative consolideaza transparenta si responsabilitatea in lantul de aprovizionare si sustin procesul
decizional al managementului si al Consiliului de Administratie.

Oportunitatile materiale identificate sunt valorificate inclusiv prin participarea la evaluari externe
de sustenabilitate.

Antibiotice S.A. a obtinut un scor de 17,7 ESG Risk Rating, fiind incadrata in categoria Low Risk, cu o
expunere medie (45,0) si un nivel puternic de management al riscurilor ESG (65,2), conform evaluarii
Sustainalytics. Rezultatul pozitioneaza compania peste media industriei farmaceutice, confirmand
eficienta sistemelor de guvernanta si gestionarea riguroasa a riscurilor.

Totodata, compania a obtinut un scor total de 72 puncte la evaluarea Ecovadis, pozitionandu-se in
categoria superioara a companiilor evaluate. Rezultatele pe piloni au fost: 89 la Mediu, 70 la Conditii
de munca si Drepturile omului, 72 la Etica si 53 la Achizitii sustenabile. Ulterior obtinerii evaluarii,
in perioada iunie - octombrie 2025, Antibiotice a derulat procesul de transmitere si aderare a
furnizorilor la Codul de conduita, precum si procesul de evaluare ESG a furnizorilor, pentru a consolida
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responsabilitatea in lantul valoric. Aceste actiuni marcheaza primul ciclu complet de evaluare ESG si
ofera o baza de start utila pentru imbunatatirile planificate in anii urmatori.

Pentru transparentd, Antibiotice a obtinut si nivelul Gold la Romania Corporate Sustainability &
Transparency Index, rezultat care contribuie la consolidarea reputatiei in randul investitorilor si
partenerilor internationali si sprijina extinderea pe pietele externe, dar si premiul Best ESG
Performance & Communication la Gala ARIR 2025 in categoria companiilor Small/Mid Cap. Aceasta
ultima recunoastere reflecta evolutia din ultimul an: proiecte de mediu bine ancorate in realitate,
investitii in modernizare, raportare transparenta si un dialog deschis cu comunitatea.

Din perspectiva efectelor financiare, Antibiotice a evaluat riscurile si oportunitatile de
sustenabilitate in contextul economic al Romaniei in 2025, caracterizat prin inflatie ridicata si
persistentd, presiuni fiscale si dezechilibre macroeconomice. Principalele riscuri cu potential impact
financiar identificate vizeaza cresterea costurilor de conformitate cu reglementdrile de mediu,
fluctuatiile preturilor materiilor prime si resurselor esentiale si vulnerabilitatile lantului de
aprovizionare, in contextul unor cerinte legislative tot mai stricte privind gestionarea deseurilor
farmaceutice si utilizarea resurselor. Pe termen scurt, aceste riscuri se pot materializa prin cresteri
ale cheltuielilor operationale necesare alinierii la cerintele de reglementare. Pe termen mediu si
lung, tranzitia catre modele de economie circulara si utilizarea unor surse alternative de materii
prime pot genera beneficii semnificative, inclusiv reducerea costurilor de achizitie a resurselor si
accesul la instrumente de finantare verde. Adoptarea unor masuri proactive in domeniul
sustenabilitatii poate consolida totodata competitivitatea companiei pe pietele europene, unde
criteriile ESG devin tot mai relevante in procesul de selectie a partenerilor comerciali. Evaluarea
realizata nu a inclus o cuantificare exacta a impactului financiar asupra pozitiei financiare,
performantei si fluxurilor de trezorerie, motiv pentru care nu se anticipeaza ajustari semnificative
ale valorilor contabile ale activelor si datoriilor in aceasta perioada de raportare. Antibiotice continua
sa dezvolte metodologii mai precise de evaluare a riscurilor financiare asociate sustenabilitatii,
pentru a integra aceste aspecte in mod riguros in procesul decizional.

Strategia si modelul de afaceri ale companiei sunt orientate spre rezilienta pe termen mediu si lung,
prin investitii structurale semnificative si angajamente clare privind reducerea impactului asupra
mediului. Tn noiembrie 2025, Antibiotice a semnat un contract de finantare in valoare de aproximativ
75 de milioane de euro pentru proiectul ,Centru cercetare-dezvoltare INOVA a+ si productie
medicamente critice”, finantat prin Programul Sanatate - Prioritatea 9 (STEP), cu implementare
planificata intre noiembrie 2025 si noiembrie 2029. Investitia vizeaza crearea unei infrastructuri
moderne pentru cercetare, dezvoltare si productie de medicamente critice, contribuind la
consolidarea pozitiei strategice a companiei si la securizarea lantului valoric farmaceutic la nivel
national si european.

Totodatd, in 2025 Antibiotice si-a asumat obiective prin Science Based Targets initiative (SBTi),
angajandu-se sa stabileasca tinte de reducere a emisiilor de gaze cu efect de sera aliniate la scenariul
de limitare a incalzirii globale la 1,5°C, urmand ca planurile de decarbonizare sa fie publicate dupa
validarea oficiala a tintelor.

Impacturile, riscurile si oportunitatile descrise sunt rezultatul unui proces structurat de analiza a
dublei materialitati, prin care Antibiotice evalueaza atat efectele activitatii sale asupra oamenilor si
mediului, cat si modul in care factorii de sustenabilitate pot influenta performanta si pozitia
financiara a companiei. Tabelul urmator prezinta IRO-urile materiale identificate, cu indicarea sursei,
a orizontului de timp estimat si a conexiunii cu activitatile, modelul de afaceri si strategia companiei.
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Antibiotice

Tema/ Subtema/ Sub-subtema Descriere impact material Tipul Unde apare Orizontul de timp Cum afecteaza/ ar putea afecta Deriva din
impactului  impactul oamenii sau mediul strategia si
modelul de
afaceri

Schimbari climatice/ Adaptarea la | Productia farmaceutica si transportul Negativ, Amonte, este foarte probabil sa se Emisiile de gaze cu efect de sera Da, ca urmare a
schimbarile climatice & Atenuarea  international al materiilor prime si Actual Operatiuni | intample pe o perioada contribuie la schimbarile climatice, proceselor de
schimbarilor climatice echipamentelor contribuie semnificativ la proprii, Aval ' scurtd de timp (<1 an) sau s-  afectand biodiversitatea si crescand productie.
emisiile de gaze cu efect de sera. Aceste a intamplat de mai multe riscul de fenomene extreme, iar Obiective de
activitati genereaza o amprenta de carbon ori in ultimul an poluarea aerului poate provoca reducere parte din
considerabila, avand impact negativ asupra probleme respiratorii si strategia
mediului. cardiovasculare in randul populatiei.  companiei.
Procesul de fabricatie al medicamentelor si Negativ, Amonte, este foarte probabil sa se Consumul ridicat de energie Da, ca urmare a
materiilor prime utilizate in productie necesita | Actual Operatiuni | intample pe o perioada neregenerabila creste emisiile de CO2, proceselor de
utilizarea unor cantitati mari de energie. Un proprii scurta de timp (<1 an) sau s- contribuind la incalzirea globala. productie.
consum excesiv de resurse neregenerabile poate a intamplat de mai multe Epuizarea resurselor naturale locale Obiective de
amplifica efectele schimbarilor climatice si poate ori in ultimul an poate afecta ecosistemele si accesul  reducere si
duce la epuizarea resurselor naturale locale. comunitatilor la energie. eficientizare a
consumului de
energie parte din
strategia
companiei.
Schimbari climatice/ Energia Procesul de fabricatie al medicamentelor in Negativ, Amonte, este foarte probabil sa se Emisiile de gaze cu efect de sera Da, din procesul
cadrul Antibiotice necesita cantitati Actual Operatiuni | intample pe o perioada rezultate din utilizarea energiei de productie.
semnificative de energie. Daca aceasta provine proprii, Aval ' scurta de timp (<1 an) sau s- neregenerabile contribuie la Compania are in
din surse neregenerabile (carbune, gaze a intamplat de mai multe schimbarile climatice, afectand strategie obiective
naturale), compania contribuie la emisiile de ori in ultimul an calitatea aerului si sanatatea publica. ' de crestere a
gaze cu efect de sera, amplificand efectele ponderii energiei
schimbarilor climatice. regenerabile.
Pe langa consumul de energie electrica si Negativ, Amonte, este foarte probabil sa se Emisiile de CO: si alte gaze poluante | Da, din activitatea
termica, in procesul de productie, flota de Actual Operatiuni | intample pe o perioada din transport contribuie la incalzirea  zilnica. Compania

69

transport a companiei care utilizeaza motorina si
benzina contribuie semnificativ la emisiile de
gaze cu efect de sera. Flota proprie si
transportul international al materiilor prime

proprii, Aval

scurta de timp (<1 an) sau s-
a intamplat de mai multe
ori in ultimul an

globala si la degradarea calitatii
aerului. Acest lucru poate afecta
sanatatea publica, crescand incidenta
bolilor respiratorii si impactand

are in strategie
obiective de
crestere a
numarului de
masini electrice.



Poluarea/ Poluarea aerului

Poluarea/ Poluarea apei
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reprezintd o sursa majora de emisii de CO: si alte
gaze poluante.

Utilizarea combustibililor fosili in flota de
transport genereaza, pe langa CO2, si emisii de
particule fine si oxizi de azot (NOx), contribuind
la poluarea aerului, in special in zonele urbane si
industriale.

Procesul de productie al medicamentelor,
transportul intern si international al materiilor
prime si utilizarea flotei proprii de vehicule care
functioneaza pe baza de combustibili fosili
contribuie la emisiile de CO2 si alti poluanti,
ceea ce amplifica schimbarile climatice.

Flota de transport contribuie la poluarea aerului
prin emisii de particule fine (PM10, PM2.5) si
oxizi de azot (NOx), cu impact negativ asupra
calitatii aerului.

Fabricile furnizorilor de materii prime si
echipamente pot genera emisii ridicate din
procesele industriale, contribuind la poluarea
locala si globala.

Productia farmaceutica necesita cantitati mari
de apa pentru diverse operatiuni industriale,
inclusiv spalarea echipamentelor si racirea
instalatiilor. Daca apa nu este tratata
corespunzator inainte de a fi evacuata in mediu,
poate provoca poluarea corpurilor de apa cu

Negativ,
Actual

Negativ,
Actual

Negativ,
Actual

Negativ,
Actual

Negativ,
Actual

Amonte,
Operatiuni
proprii, Aval

Amonte,
Operatiuni
proprii, Aval

Amonte,
Operatiuni
proprii, Aval

Amonte

Amonte,
Operatiuni
proprii, Aval

este foarte probabil sa se
intample pe o perioada
scurta de timp (<1 an) sau s-
a intamplat de mai multe
ori in ultimul an

este foarte probabil sa se
intample pe o perioada
scurta de timp (<1 an) sau s-
a intamplat de mai multe
ori in ultimul an

este foarte probabil sa se
intample pe o perioada
scurta de timp (<1 an) sau s-
a intamplat de mai multe
ori in ultimul an

Impact derivat din relatiile
cu furnizorii. La momentul
actual compania nu detine
date pentru a evalua
dimensiunea sau orizontul
de timp.

este foarte probabil sa se
intample pe o perioada
scurta de timp (<1 an) sau s-
a intamplat de mai multe
ori in ultimul an

Antibiotice

ecosistemele prin poluare
atmosferica.

Da, din activitatea
zilnica. Compania
are in strategie
obiective de
crestere a
numarului de

Emisiile de particule fine si NOx din
transport polueaza aerul, afectand
sanatatea respiratorie si contribuind
la schimbarile climatice.

masini electrice.

Emisiile de CO:z si poluanti din Da, din activitatea
productie si transport agraveaza zilnica. Compania
schimbarile climatice si afecteaza are in strategie
calitatea aerului, avand impact asupra ' obiective de
crestere a

numarului de

sanatatii umane si ecosistemelor.

masini electrice.

Emisiile de CO:z si poluanti din Da, din activitatea
productie si transport agraveaza zilnica. Compania
schimbarile climatice si afecteaza are in strategie
calitatea aerului, avand impact asupra ' obiective de
crestere a

numarului de

sanatatii umane si ecosistemelor.

masini electrice.

Da, deriva din
relatiile de
afaceri. Obiectiv

Emisiile industriale ale furnizorilor pot
degrada calitatea aerului, afectand
sanatatea comunitatilor locale si
contribuind la poluarea globala si
schimbarile climatice.

privind evaluarea
furnizorilor, parte
din strategia
companiei.

Da, din activitatea
de productie.
evacuarea necorespunzatoare a apelor Compania are in

Utilizarea intensiva a apei poate duce
la epuizarea resurselor locale, iar

uzate poate contamina ecosistemele
acvatice, afectand biodiversitatea si
sanatatea umana.

strategie obiective
de reducere a
intensitatii
consumului de apa



Poluarea/ Poluarea organismelor
vii si a resurselor alimentare

Poluarea/ Substantele care
prezinta motive de ingrijorare &
substantele care prezinta motive
de ingrijorare deosebita
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substante chimice periculoase si reziduuri
farmaceutice.

in Romania, legislatia slaba privind colectarea si
gestionarea medicamentelor expirate sau
nefolosite poate duce la o expunere indirecta a
populatiei la substante farmaceutice prin
contaminarea surselor de apa si alimentare.

Antibiotice utilizeaza substante care se
incadreaza in categoriile definite de substante
periculoase, inclusiv categoria 1 si 2, toxice
pentru reproducere sau periculoase pentru
mediul acvatic. Deversarile accidentale sau
gestionarea necorespunzatoare a acestor
substante pot contamina apa, solul si aerul,
afectand ecosistemele si sanatatea publica.

Unele substante farmaceutice utilizate in
productie pot fi persistente, bioacumulative si
toxice (PBT), ceea ce inseamna ca se pot
acumula in mediul inconjurator pe termen lung,
afectand lanturile trofice si biodiversitatea.

Expunerea accidentala la substante periculoase
sau toxice pentru reproducere poate afecta grav
sanatatea comunitatilor locale, in special in
cazul unor deversari necontrolate sau a

Negativ, Aval

Actual

Negativ, Amonte,

Actual Operatiuni
proprii, Aval

Negativ, Amonte,

Actual Operatiuni
proprii, Aval

Negativ, Amonte,

Actual Operatiuni

proprii, Aval

este foarte probabil sa se
intample pe o perioada
scurta de timp (<1 an) sau s-
a intamplat de mai multe
ori in ultimul an

este foarte probabil sa se
intample pe o perioada
scurta de timp (<1 an) sau s-
a intamplat de mai multe
ori in ultimul an

este foarte probabil sa se
intample pe o perioada
scurta de timp (<1 an) sau s-
a intamplat de mai multe
ori in ultimul an

este foarte probabil sa se
intample pe o perioada
scurta de timp (<1 an) sau s-

Antibiotice

Gestionarea deficitara a
medicamentelor expirate poate
contamina sursele de apa si solul,
afectand sandtatea populatiei prin
expunerea la substante farmaceutice.
Acest lucru poate creste riscul de
toxicitate si de aparitie a rezistentei
antimicrobiene.

Substantele periculoase utilizate in
productie pot afecta grav mediul si
sanatatea umana daca nu sunt
gestionate corespunzator. Deversarile
accidentale sau eliminarea
neadecvata pot contamina apa, solul
si aerul, punand in pericol
ecosistemele si comunitatile locale.

Substantele persistente,
bioacumulative si toxice (PBT) pot
contamina ecosistemele pe termen
lung, afectand lanturile trofice si
biodiversitatea. Acumularea acestora
in sol si apa poate duce la expunerea
indirecta a oamenilor si animalelor,
avand efecte negative asupra sanatatii
si mediului.

Expunerea accidentala la substante
periculoase poate contamina apa si
solul, afectand sanatatea
comunitatilor locale. Pe termen lung,

si respectarea
normelor de
calitate a apelor
evacuate.

Da, prin natura
activitatii.
Compania are ca
obiectiv
promovarea
eliminarii
responsabile a
medicamentelor
pentru a reduce
riscurile asupra
mediului i
sanatatii publice.
Da, prin natura
activitatii.
Compania are ca
obiectiv
respectarea cu
strictete a
prevederilor
legislative.

Da, prin natura
activitatii.
Compania are ca
obiectiv
respectarea cu
strictete a
prevederilor
legislative.

Da, prin natura
activitatii.
Compania are ca
obiectiv



Poluarea/ Microplastice

Resursele de apa si cele marine/
Resursele de apa/ Prelevarile de
apa

Resursele de apa si cele marine/
Resursele marine/ Extractia si
utilizarea resurselor marine
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contaminarii apei, generand probleme de
sanatate pe termen lung.

Microplasticele sunt generate fie direct, prin
utilizarea polimerilor in productia farmaceutica
sau in ambalajele produselor, fie indirect, prin
descompunerea fragmentelor de plastic din
ambalajele si deseurile farmaceutice. Aceste
particule mici pot contamina corpurile de apa si

solul, perturband ecosistemele si biodiversitatea.

Ele sunt dificil de eliminat si persista in mediu,
amplificand poluarea pe termen lung.

Daca resursele de apa sunt exploatate intens sau
contaminate, accesul comunitatilor locale la apa
potabila curata poate fi redus. Acest lucru este
problematic in special in zone unde apa este o
resursa limitata. Deversarile necontrolate sau
tratamentul insuficient al apelor uzate pot
afecta sanatatea publica si calitatea vietii in
zonele inconjuratoare.

Ambalajele farmaceutice din plastic, care nu
sunt colectate si gestionate corespunzator, pot
ajunge in mari si oceane, unde contribuie la
poluarea cu microplastice. Microplasticele sunt
ingerate de organismele marine, provocand
daune ireparabile sanatatii acestora si afectand
lantul trofic marin.

Negativ,
Actual

Negativ,
Actual

Negativ,
Actual

Amonte,
Operatiuni
proprii, Aval

Amonte,
Operatiuni
proprii

Operatiuni
proprii, Aval

a intamplat de mai multe
ori in ultimul an

este foarte probabil sa se
intample pe o perioada
scurta de timp (<1 an) sau s-
a intamplat de mai multe
ori in ultimul an

este foarte probabil sa se
intample pe o perioada
scurta de timp (<1 an) sau s-
a intamplat de mai multe
ori in ultimul an

este foarte probabil sa se
intample pe o perioada
scurta de timp (<1 an) sau s-
a intamplat de mai multe
ori in ultimul an

Antibiotice

acest lucru poate duce la boli cronice
si alte efecte negative asupra
populatiei si ecosistemelor.

Microplasticele pot contamina apa si
solul, afectand biodiversitatea si
ecosistemele, iar persistenta lor in
mediu agraveaza poluarea pe termen
lung.

Exploatarea intensiva sau
contaminarea apei poate reduce
accesul comunitatilor la apa potabila,
afectand sanatatea publica si
calitatea vietii, mai ales in zone cu
resurse limitate.

Ambalajele farmaceutice necolectate
corespunzator contribuie la poluarea
apelor cu microplastice, afectand
organismele marine si perturband
lantul trofic.

respectarea cu
strictete a
prevederilor
legislative.

Da, din procesele
de productie.
Compania are ca
obiectiv
respectarea cu
strictete a
prevederilor
legislative.

Da, din procesele
de productie.
Compania are ca
obiectiv
respectarea cu
strictete a
prevederilor
legislative.

Da, din procesele
de productie.



Economie circularad/ Intrarile de

resurse, inclusiv utilizarea
resurselor

Economie circularad/ Deseurile
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Substantele farmaceutice si microplasticele din
ambalaje, o data ajunse in mediul marin, pot
contamina organismele acvatice, care sunt
consumate de oameni. Acest lucru poate expune
populatia la substante toxice sau la compusi
farmaceutici care afecteaza sanatatea pe termen
lung, generand riscuri de boli cronice si tulburari
hormonale.

Antibiotice este dependenta de resursa de apa in
procesul de productie, pentru racirea
echipamentelor, curdtarea acestora si in calitate
de component al medicamentelor. Utilizarea
excesiva a apei poate contribui la scaderea
resurselor de apa din regiune si poate afecta
ecosistemele locale care depind de apa pentru
functionarea lor.

Productia farmaceutica este un proces intensiv
din punct de vedere energetic, iar utilizarea
surselor de energie neregenerabile, precum
combustibilii fosili, contribuie la emisiile de
carbon si la schimbdrile climatice. Antibiotice
utilizeaza cantitati mari de energie pentru
operarea liniilor de productie si a infrastructurii,
iar lipsa unei tranzitii catre energie regenerabila
poate accentua impactul negativ asupra
mediului.

Deseurile farmaceutice sau chimice eliminate
necorespunzator pot contamina solul si apele
subterane, afectand sanatatea ecosistemelor si
reducand capacitatea acestora de a sustine
viata. Substantele toxice pot persista in mediu si
pot afecta biodiversitatea prin acumulare in
lanturile trofice.

Negativ,
Actual

Negativ,
Potential

Negativ,
Actual

Negativ,
Actual

Operatiuni
proprii, Aval

Amonte,
Operatiuni
proprii

Amonte,
Operatiuni
proprii

Amonte,
Operatiuni
proprii, Aval

este foarte probabil sa se
intample pe o perioada
scurta de timp (<1 an) sau s-
a intamplat de mai multe
ori in ultimul an

este probabil sd se intample
pe o perioada medie de
timp (1-3 ani) sau s-a
intamplat macar o data in
ultimii 3 ani

este foarte probabil sa se
intample pe o perioada
scurta de timp (<1 an) sau s-
a intamplat de mai multe
ori in ultimul an

este foarte probabil sa se
intample pe o perioada
scurta de timp (<1 an) sau s-
a intamplat de mai multe
ori in ultimul an

Antibiotice

Contaminarea organismelor marine cu
substante farmaceutice si
microplastice poate expune populatia
la toxine, crescand riscul de boli
cronice si tulburari hormonale.

Consumul ridicat de apa poate reduce
disponibilitatea acesteia pentru
comunitatile locale si ecosistemele
din regiune, afectand atat
biodiversitatea, cat si accesul
populatiei la resurse esentiale de apa
potabila.

Consumul ridicat de energie din surse
neregenerabile contribuie la emisiile
de gaze cu efect de sera, amplificand
schimbarile climatice si afectand
calitatea aerului. Tranzitia intarziata
catre energie verde poate creste
impactul negativ asupra mediului pe
termen lung.

Eliminarea necorespunzatoare a
deseurilor farmaceutice si chimice
poate polua solul si apele subterane,
afectand sanatatea ecosistemelor si
biodiversitatea.

Da, din procesele
de productie.

Da, din activitatea
de productie.
Compania are in
strategie obiective
de reducere a
intensitatii
consumului de apa
si respectarea
normelor de
calitate a apelor
evacuate.

Da, ca urmare a
proceselor de
productie.
Obiective de
reducere si
eficientizare a
consumului de
energie parte din
strategia
companiei.

Da, ca urmare a
proceselor de
productie.
Obiective de
reducere a
cantitatii de
deseuri
depozitate, parte



Deversarea sau eliminarea necorespunzatoare a
antibioticelor si a altor agenti antimicrobieni
poate duce la dezvoltarea rezistentei
antimicrobiene in mediul natural. Acest fenomen
afecteaza sanatatea umana si a animalelor,
deoarece bacteriile rezistente se pot raspandi si
pot face ca tratamentele medicale sa fie mai
putin eficiente.

Negativ,
Actual

Ambalajele din plastic ale produselor
farmaceutice, daca nu sunt reciclate
corespunzator, pot contribui la poluarea mediului
terestru si marin. Plasticul poate persista in
ecosistemele marine, fiind ingerat de organisme
si perturband lanturile trofice marine.

Negativ,
Actual

Aval

Operatiuni
proprii, Aval

este foarte probabil sa se
intample pe o perioada
scurta de timp (<1 an) sau s-
a intamplat de mai multe
ori in ultimul an

este foarte probabil sa se
intample pe o perioada
scurta de timp (<1 an) sau s-
a intamplat de mai multe
ori in ultimul an

Antibiotice

Eliminarea necorespunzatoare a
antibioticelor favorizeaza dezvoltarea
rezistentei antimicrobiene, reducand
eficienta tratamentelor medicale
pentru oameni si animale. Bacteriile
rezistente se pot raspandi in mediu,
crescand riscul de infectii dificil de
tratat.

Deseurile de ambalaje din plastic
negestionate corespunzator pot polua
solul si apele, afectand
biodiversitatea. in ecosistemele
marine, plasticul poate fi ingerat de
organisme, perturband lanturile
trofice si acumulandu-se in mediul
inconjurator pe termen lung.

din strategia
companiei.

Da, ca urmare a
sectorului de
activitate.
Compania
implementeaza
campanii de
educare a
consumatorilor.

Da, ca urmare a
proceselor de
productie.
Obiective de
reducere a
cantitatii de
deseuri
depozitate, parte
din strategia
companiei.

SOCIAL

Forta de munca proprie/ Conditii
de munca/ Locuri de munca sigure
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Compania joaca un rol important in crearea de Pozitiv,
locuri de munca si sustinerea economiei locale. | Actual
Conditiile de munca bune contribuie la

stabilitatea sociala si economica a comunitatii, in

timp ce conditiile proaste de munca pot agrava
inegalitatile si problemele sociale din regiune.

Prin oferirea de locuri de munca stabile, cu Pozitiv,
salarii competitive si beneficii sociale atractive,  Actual

Antibiotice contribuie la cresterea economica a

Operatiuni
proprii

Operatiuni
proprii

este foarte probabil sa se
intample pe o perioada
scurta de timp (<1 an) sau s-
a intamplat de mai multe
ori in ultimul an

este foarte probabil sa se
intample pe o perioada
scurta de timp (<1 an) sau s-

Locurile de munca stabile si conditiile
bune de munca contribuie la
stabilitatea economica si reduc
inegalitatile sociale.

Locurile de munca stabile, salariile
competitive si beneficiile sociale

Da, prin politicile

de resurse umane.

Da, prin politicile

de resurse umane.



Forta de munca proprie/ Conditii
de munca/ Salarii adecvate

Forta de munca proprie/ Conditii
de munca/ Timpul de
lucru&Echilibru intre viata
profesionala si cea privata

Forta de munca proprie/ Conditii
de munca/ Sanatatea si siguranta

Forta de munca proprie/
Egalitatea de tratament si de
sanse pentru toti/ Egalitatea de
gen si plata egala pentru munca
de valoare egala
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comunitatilor locale. Aceste locuri de munca
sustin familii si dezvolta economii locale, ajutand
la reducerea inegalitatilor economice.

Salariile inadecvate sau inechitabile pot genera
nemultumiri in randul angajatilor si pot afecta
capacitatea companiei de a atrage si pastra
talente. Discriminarea salariala bazata pe gen,
varsta sau alti factori poate afecta echitatea
sociala si drepturile angajatilor.

Prin adoptarea unor politici care sprijina
echilibrul dintre viata profesionala si cea privata
(flexibilitate a programului, telemunca, concedii
platite), Antibiotice imbunatateste calitatea
vietii angajatilor sai si are un impact pozitiv
asupra sanatatii lor mentale si fizice. Aceasta, la
randul sdu, creeaza o cultura organizationala
sanatoasa si respectata n exterior.

Implementarea unor standarde stricte de
sanatate si siguranta la locul de munca poate
avea un impact pozitiv asupra comunitatii locale
si a industriei farmaceutice in general. Angajatii
care beneficiaza de conditii sigure de munca vor
fi mai sanatosi, mai productivi si mai loiali
companiei, contribuind la crearea unei culturi
corporative pozitive.

Prin aplicarea unor practici de munca
responsabile, compania poate deveni un model
de urmat in industria farmaceutica si in alte
industrii. Compania poate contribui la ridicarea
standardelor in ceea ce priveste sanatatea,
siguranta, salariile si drepturile muncii, inspirand
si alte companii sa adopte practici similare.

Oferind politici de salarizare echitabile si
promovand egalitatea de gen la locul de munca,
Antibiotice contribuie la reducerea inegalitatilor
de venit si la imbunatatirea echilibrului de gen in
pozitii de conducere. Aceasta creeaza o influenta

Negativ,
Potential

Pozitiv,
Actual

Pozitiv,
Actual

Pozitiv,
Actual

Pozitiv,
Actual

Operatiuni
proprii

Operatiuni
proprii

Operatiuni
proprii

Operatiuni
proprii

Operatiuni
proprii

a intamplat de mai multe
ori in ultimul an

este foarte probabil sa se
intample pe o perioada
scurta de timp (<1 an) sau s-
a intamplat de mai multe
ori in ultimul an

este foarte probabil sa se
intample pe o perioada
scurta de timp (<1 an) sau s-
a intamplat de mai multe
ori in ultimul an

este foarte probabil sa se
intample pe o perioada
scurta de timp (<1 an) sau s-
a intamplat de mai multe
ori in ultimul an

este foarte probabil sa se
intample pe o perioada
scurta de timp (<1 an) sau s-
a intamplat de mai multe
ori in ultimul an

este foarte probabil sa se
intample pe o perioada
scurta de timp (<1 an) sau s-
a intamplat de mai multe
ori in ultimul an

Antibiotice

sprijind dezvoltarea economica locala
si reduc inegalitatile economice.

Salariile echitabile si competitive
contribuie la satisfactia angajatilor,
stabilitatea fortei de munca si
reducerea inegalitatilor sociale.

Echilibrul dintre viata profesionala si
cea privata contribuie la bunastarea
angajatilor, reducerea stresului si
cresterea productivitatii, consolidand
un mediu de lucru sanatos.

Conditiile de munca sigure reduc
riscurile pentru sanatatea angajatilor,
cresc productivitatea si loialitatea
acestora, avand un impact pozitiv
asupra comunitatii si industriei.

Prin promovarea practicilor de munca
responsabile, compania poate
imbunatati standardele din industrie,
influentand pozitiv sanatatea,
siguranta si drepturile angajatilor.

Aplicarea unor politici salariale
echitabile si promovarea egalitatii de
gen contribuie la reducerea
inechitatilor economice si la cresterea
diversitatii in pozitiile de conducere.

Da, prin politicile
de resurse umane.

Da, prin politicile
de resurse umane.

Da, prin politicile
de resurse umane.

Da, prin politicile
de resurse umane.

Da, prin politicile
de resurse umane.



Forta de munca proprie/
Egalitatea de tratament si de
sanse pentru toti/ Formarea si
dezvoltarea competentelor

Forta de munca proprie/
Egalitatea de tratament si de
sanse pentru toti/ Masuri
impotriva violentei si a hartuirii la
locul de munca

Forta de munca proprie/
Egalitatea de tratament si de
sanse pentru toti/ Diversitatea

Forta de munca proprie/ Alte
drepturi legate de munca/
Confidentialitatea

Comunitatile afectate/ Drepturile
economice, sociale si culturale ale
comunitatilor/ Locuinte adecvate
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pozitiva asupra comunitatii si inspira alte
organizatii sa adopte aceleasi standarde.
Oferind oportunitati egale de dezvoltare
profesionala si formare continua, compania
imbunatateste angajabilitatea si mobilitatea
profesionala a angajatilor sai. Angajatii cu
competente noi devin resurse valoroase si pot
contribui mai eficient la dezvoltarea economiei
locale si a industriei farmaceutice.

Crearea unui mediu de lucru sigur, lipsit de
violentad si hartuire, contribuie la bunastarea
angajatilor si la crearea unei atmosfere de
munca placute si productive. Prin promovarea
unui comportament etic si al respectului la locul
de munca, Antibiotice isi intareste rolul ca
angajator responsabil.

Diversitatea adusa de angajati din diferite medii
sociale, culturale si etnice contribuie la un mediu
de lucru mai creativ. Diversitatea este un motor
pentru crestere economica si dezvoltare
sustenabild, iar Antibiotice poate juca un rol
important in consolidarea acestui aspect in
comunitatea locala.

Antibiotice poate contribui la protejarea
drepturilor fundamentale ale angajatilor sai prin
implementarea unor politici stricte de
confidentialitate privind datele personale
(informatii de sanatate, date salariale, istoricul
profesional etc.). Acest lucru creeaza un mediu
de munca mai sigur si mai echitabil, promovand
increderea si respectul intre angajati si
companie.

Activitatea companiei poate contribui la
imbunatatirea nivelului de trai al angajatilor sai,
ceea ce le poate permite accesul la locuinte mai
adecvate. Cresterea economica locala poate
duce la dezvoltarea infrastructurii si la

Pozitiv,
Actual

Pozitiv,
Actual

Pozitiv,
Actual

Pozitiv,
Actual

Pozitiv,
Actual

Operatiuni
proprii

Operatiuni
proprii

Operatiuni
proprii

Operatiuni
proprii

Operatiuni
proprii

este foarte probabil sa se
intample pe o perioada
scurta de timp (<1 an) sau s-
a intamplat de mai multe
ori in ultimul an

este foarte probabil sa se
intample pe o perioada
scurta de timp (<1 an) sau s-
a intamplat de mai multe
ori in ultimul an

este foarte probabil sa se
intample pe o perioada
scurta de timp (<1 an) sau s-
a intamplat de mai multe
ori in ultimul an

este foarte probabil sa se
intample pe o perioada
scurta de timp (<1 an) sau s-
a intamplat de mai multe
ori in ultimul an

este foarte probabil sa se
intample pe o perioada
scurta de timp (<1 an) sau s-
a intamplat de mai multe
ori in ultimul an

Antibiotice

Acest lucru sprijina un mediu de lucru
incluziv.

Oferirea de oportunitati egale pentru
formare si dezvoltare profesionala
imbunatateste angajabilitatea si
mobilitatea profesionala a angajatilor,
sustinand atat cresterea economica
locald, cat si progresul industriei.

Un mediu de lucru sigur, fara violenta
si hartuire, imbunatateste starea de
bine a angajatilor si creste
productivitatea.

Un mediu divers stimuleaza inovatia si
colaborarea, imbunatatind
performanta organizationala si
coeziunea sociala. Accesul echitabil la
oportunitati sprijina incluziunea si
dezvoltarea comunitatii.

Protejarea datelor angajatilor asigura
un mediu de munca sigur si echitabil,
prevenind abuzurile si consolidand
increderea in companie.

Accesul la locuri de munca stabile si
bine platite poate imbunatati
conditiile de locuire ale angajatilor si
poate sprijini dezvoltarea
infrastructurii locale.

Da, prin politicile
de resurse umane.

Da, prin politicile
de resurse umane.

Da, prin politicile
de resurse umane.

Da, prin politicile
de resurse umane.

Da, se aliniaza cu
obiectivele de
sustenabilitate si
expansiune ale
companiei.



Comunitatile afectate/ Drepturile
economice, sociale si culturale ale
comunitatilor/ Hrana adecvata

Consumatorii si utilizatorii finali/
Impacturile legate de informare
pentru consumatori si/sau
utilizatorii finali/ Accesul la
informatii de calitate
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imbunatatirea conditiilor de locuire pentru

comunitati.

Pozitiv,
Actual

Prin crearea de locuri de munca stabile si
sustinerea comunitatilor locale, Antibiotice
contribuie la securitatea economica a regiunii,
reducand riscurile de saracie si de insecuritate
sociala. Angajatii si lucratorii care se bucura de
stabilitate economica vor contribui la
consolidarea securitatii generale in comunitate.

Antibiotice, prin oferirea de informatii precise si
detaliate despre produsele sale (inclusiv
prospecte detaliate si etichetari clare), poate
contribui la imbunatatirea accesului la informatii
corecte pentru consumatori si pacienti. Un
prospect bine redactat, insotit de instructiuni
clare, ajuta utilizatorii finali sa nteleaga corect
modul de utilizare, efectele secundare si
contraindicatiile produselor. Lipsa unor
informatii clare sau furnizarea de informatii
inselatoare poate duce la utilizarea
necorespunzatoare a medicamentelor, ceea ce
poate afecta sanatatea consumatorilor.

Pozitiv,
Actual

Antibiotice poate juca un rol important in
informarea si educarea consumatorilor,
profesionistilor din domeniul sanatatii prin
campanii de constientizare, explicand beneficiile
si riscurile medicamentelor pe care le produce.
Acest impact pozitiv se reflecta n utilizarea
responsabild a produselor farmaceutice,
reducand riscul de automedicatie sau utilizare
incorecta. Indirect, accesul insuficient la
informatii corecte privind produsele poate duce
la neincredere din partea consumatorilor si la
utilizarea gresita a medicamentelor, afectand
atat sanatatea publica cat si reputatia
companiei.

Pozitiv,
Actual

Operatiuni
proprii

Aval

Aval

este foarte probabil sa se
intample pe o perioada
scurta de timp (<1 an) sau s-
a intamplat de mai multe
ori in ultimul an

este foarte probabil sa se
intample pe o perioada
scurta de timp (<1 an) sau s-
a intamplat de mai multe
ori in ultimul an

este foarte probabil sa se
intample pe o perioada
scurta de timp (<1 an) sau s-
a intamplat de mai multe
ori in ultimul an

Antibiotice

Stabilitatea locurilor de munca si

sprijinul economic oferit comunitatilor

reduc riscul de sdracie si contribuie la
securitatea sociala si economica a
regiunii.

Informatiile clare si detaliate despre
medicamente asigura utilizarea
corecta si reduc riscurile pentru
sanatatea consumatorilor, prevenind
efectele adverse si automedicatia
periculoasa.

Informarea corecta si educarea
consumatorilor si profesionistilor din
domeniul sanatatii contribuie la
utilizarea responsabila a
medicamentelor, prevenind
automedicatia si reducand riscurile
pentru sanatatea publica.

Da, se aliniaza cu
obiectivele de
sustenabilitate si
expansiune ale
companiei.

Da, prin natura
activitatii.

Da, prin natura
activitatii.



Consumatorii si utilizatorii finali/
Siguranta personala a
consumatorilor si/sau
utilizatorilor finali/ Sanatatea si
siguranta

Consumatorii si utilizatorii finali/
Siguranta personala a
consumatorilor si/sau
utilizatorilor finali/ Protectia
copilului
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Antibiotice poate contribui la cresterea Pozitiv,
increderii consumatorilor prin furnizarea de Actual
informatii transparente privind ingredientele

active, excipientii si originea materiilor prime

utilizate. Aceasta transparenta poate ajuta la

evitarea problemelor legate de reactiile alergice

si la cresterea increderii utilizatorilor in

produsele companiei. Pe de alta parte, lipsa de
transparenta cu privire la compozitia exacta a

produselor sau neclaritatile privind provenienta
materiilor prime pot genera riscuri pentru

sanatatea utilizatorilor.

Antibiotice poate ajuta consumatorii sa Pozitiv,
gestioneze corect medicamentele nefolosite sau | Actual
expirate, reducand astfel riscurile de poluare a

mediului. Lipsa unor informatii clare cu privire la
eliminarea corecta a medicamentelor poate duce

la gestionarea necorespunzatoare a acestora,

contribuind la poluarea mediului si afectarea

sanatatii publice.

Antibiotice are un impact pozitiv implicit asupra  Pozitiv,
sanatatii populatiei, producand medicamente de | Actual
calitate, produse la standarde internationale

care ajuta la mentinerea sanatatii publice,

crescand accesul la tratamente esentiale. Acest

impact pozitiv este evident prin contributia

companiei la sistemele de sanatate din Romania

si alte tari in care exporta, oferind solutii

accesibile pentru diverse afectiuni.

Dezvoltarea de medicamente sigure pentru copii | Pozitiv,
si adaptarea acestora la doze si forme Actual
farmaceutice adecvate contribuie la protectia

celor mai vulnerabili utilizatori. Un impact

pozitiv se manifesta prin reducerea riscurilor de
supradozaj si imbunatatirea sigurantei in

administrarea tratamentelor pediatrice. insa,

lipsa informatiilor clare sau a unor ambalaje

Aval

Aval

Aval

Aval

este foarte probabil sa se
intample pe o perioada
scurta de timp (<1 an) sau s-
a intamplat de mai multe
ori in ultimul an

este foarte probabil sa se
intample pe o perioada
scurta de timp (<1 an) sau s-
a intamplat de mai multe
ori in ultimul an

este foarte probabil sa se
intample pe o perioada
scurta de timp (<1 an) sau s-
a intamplat de mai multe
ori in ultimul an

este foarte probabil sa se
intample pe o perioada
scurta de timp (<1 an) sau s-
a intamplat de mai multe
ori in ultimul an

Antibiotice

Transparenta privind ingredientele si
originea materiilor prime reduce
riscurile de reactii adverse si creste

increderea consumatorilor in
produsele companiei.

Informatiile clare despre eliminarea

Da, prin natura
activitatii.

Da, prin natura

medicamentelor expirate contribuie la ' activitatii.

protejarea mediului si prevenirea
contaminarii resurselor de apa.

Producerea de medicamente de

calitate si accesibile sprijina

sanatatea publica, facilitand accesul

la tratamente esentiale.

Adaptarea medicamentelor pentru
copii reduce riscul de supradozaj si
imbunatateste siguranta administrarii

tratamentelor pediatrice.

Da, prin natura
activitatii.

Da, prin natura
activitatii.



Consumatorii si utilizatorii finali/
Incluziunea sociala a
consumatorilor si/sau a
utilizatorilor finali/
Nediscriminarea

Consumatorii si utilizatorii finali/
Incluziunea sociala a
consumatorilor si/sau a
utilizatorilor finali/ Accesul la
produse si servicii
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sigure poate avea efecte negative, crescand
riscul de accidente.

Antibiotice poate contribui la incluziunea sociala | Pozitiv, Aval
prin dezvoltarea de produse adaptate nevoilor Actual
specifice ale grupurilor vulnerabile, cum ar fi

persoanele cu dizabilitati, varstnicii sau copiii.

Ambalaje usor de utilizat, prospecte accesibile si
produse usor de administrat pot facilita accesul

acestor grupuri la tratamente medicale. Un

impact negativ ar putea aparea daca produsele

nu sunt adaptate pentru aceste nevoi, limitand

astfel accesul acestor grupuri la tratamente

adecvate.

Oferirea de informatii clare si accesibile, inclusiv | Pozitiv, Aval
pentru persoanele cu dizabilitati vizuale sau Actual
pentru cei cu niveluri scazute de educatie,

contribuie la o incluziune sociala reala.

Antibiotice poate avea un impact pozitiv prin

folosirea de limbaj simplu, prospecte usor de

citit sau tehnologie care faciliteaza accesul la

informatii (ex. etichete audio). Un impact

negativ ar putea aparea daca informatiile sunt
prezentate intr-un mod tehnic sau inadecvat

pentru grupuri cu nevoi speciale, limitand

accesul la informatii esentiale.

Pozitiv, Aval
Actual

Antibiotice poate facilita accesul inclusiv pentru
consumatorii din zonele rurale sau greu
accesibile, asigurand o distributie eficienta a
medicamentelor la nivel national si international.
Un impact negativ poate aparea daca distributia
este neuniforma, iar anumite regiuni sau
categorii sociale raman fara acces la produsele
companiei.

Antibiotice poate contribui la incluziunea sociala
prin dezvoltarea si promovarea de produse care
imbunatatesc calitatea vietii pentru persoanele
din categorii sociale marginalizate, cum ar fi

Pozitiv, Aval
Actual

este foarte probabil sa se
intample pe o perioada
scurta de timp (<1 an) sau s-
a intamplat de mai multe
ori in ultimul an

este probabil sa se intample
pe o perioada scurta de

timp (<2 ani) sau s-a produs
de cateva ori in ultimii 2 ani

este foarte probabil sa se
intample pe o perioada
scurta de timp (<1 an) sau s-
a intamplat de mai multe
ori in ultimul an

este foarte probabil sa se
intample pe o perioada
scurta de timp (<1 an) sau s-

Antibiotice

Adaptarea produselor farmaceutice la
nevoile grupurilor vulnerabile
imbunatateste accesul acestora la
tratamente esentiale.

Accesibilitatea informatiilor medicale
permite tuturor pacientilor sa
inteleaga corect tratamentele si sa le
utilizeze in siguranta.

Accesul echitabil la medicamente
asigura tratamente esentiale pentru
toti pacientii.

Distributia echitabila a
medicamentelor ajuta persoanele
marginalizate sa aiba acces la
tratamente esentiale, imbunatatindu-

Da, prin natura
activitatii.

Da, prin natura
activitatii.

Da, prin natura
activitatii.

Da, prin natura
activitatii.



Consumatorii si utilizatorii finali/
Incluziunea sociala a
consumatorilor si/sau a
utilizatorilor finali/ Practici de
comercializare responsabile

refugiatii, comunitatile sarace sau persoanele

afectate de boli cronice. Lipsa unor astfel de

initiative poate duce la excluderea acestor

grupuri de la ingrijire medicala de calitate,

amplificand inegalitatile sociale.

Pozitiv,
Actual

Antibiotice poate avea un impact pozitiv major
prin contributia la accesul echitabil al tuturor
categoriilor de consumatori la medicamentele
esentiale. Prin productia de medicamente
generice si preturi accesibile, compania poate
asigura ca si grupurile vulnerabile sau cu venituri
reduse au acces la tratamente medicale de baza.
Un impact negativ ar putea aparea daca preturile
sunt ridicate sau distribuite inegal, excluzand
astfel anumite categorii de populatie de la
tratamente esentiale.

Aval

a intamplat de mai multe
ori in ultimul an

este foarte probabil sa se
intample pe o perioada
scurta de timp (<1 an) sau s-
a intamplat de mai multe
ori in ultimul an

Antibiotice

le calitatea vietii si reducand
inegalitatile in sanatate.

Accesibilitatea medicamentelor
esentiale imbunatateste sanatatea
publica si reduce inegalitatile in
ingrijirea medicala.

Da, prin natura
activitatii.

GUVERNANTA

Conduita profesionala/ Cultura
corporativa
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O cultura corporativa bine definita, care exprima ' Pozitiv,
clar valorile companiei si le transpune in practici | Actual
zilnice, poate avea un impact pozitiv major.

Aceasta poate stimula angajatii sa adere la

aceste valori, sa colaboreze eficient si sa

actioneze in conformitate cu misiunea

companiei. Daca valorile si codurile de conduita

nu sunt clar definite sau respectate, acest lucru

poate avea un impact negativ asupra angajatilor,

ducand la confuzie, lipsa de directie si, in final,

la pierderea coerentei interne.

Un cod de conduita etic, bine aplicat si integrat | Pozitiv,
in toate nivelurile organizatiei, poate genera un
impact pozitiv prin crearea unui mediu de lucru
transparent, respectuos si responsabil. Aceasta
contribuie la cresterea increderii angajatilor si a
partenerilor de afaceri in companie. Un impact
negativ poate aparea daca acest cod de conduita

este doar formal, fara aplicare practica, ceea ce

Potential

Operatiuni
proprii

Amonte,
Operatiuni
proprii, Aval

este foarte probabil sa se
intample pe o perioada
scurta de timp (<1 an) sau s-
a intamplat de mai multe
ori in ultimul an

este probabil sa se intample
pe o perioada medie de
timp (1-3 ani) sau s-a
intdmplat macar o datd in
ultimii 3 ani

Un mediu de lucru clar structurat si
bazat pe valori poate creste
angajamentul si motivatia angajatilor,
imbunatatind astfel productivitatea si
retentia acestora.

Respectarea unor principii clare de
etica si transparenta contribuie la un
climat de munca sigur si echitabil,
consolidand increderea intre angajati
si conducere.

Da, prin politicile

interne de etica si
responsabilitate in
afaceri.

Da, prin politicile

interne de etica si
responsabilitate in
afaceri.



Antibiotice

poate genera neincredere si probleme de

conformitate.

Antibiotice poate avea un impact pozitiv prin Pozitiv, Amonte, este probabil sa se intample  Alinierea activitatilor companiei la Da, prin politicile

promovarea unor valori corporative care se Potential Operatiuni | pe o perioada medie de principii de sustenabilitate poate interne de etica si
aliniaza cu asteptarile sociale si de mediu, proprii, Aval ' timp (1-3 ani) sau s-a reduce impactul asupra mediului si responsabilitate in
integrand sustenabilitatea si responsabilitatea intamplat macar o data in | poate creste increderea comunitatii in = afaceri.

sociala n activitatile sale. Neconcordantele ultimii 3 ani responsabilitatea sociala a firmei.

dintre valorile exprimate si actiunile efective ale
companiei pot genera un impact negativ,
subminand increderea publicului si a angajatilor.

Conduita profesionala/ Protectia | Implementarea unor politici solide de protectie a | Pozitiv, Amonte, este foarte probabil sa se Protejarea avertizorilor asigura un Da, prin politicile
avertizorilor avertizorilor contribuie la identificarea si Actual Operatiuni | intdmple pe o perioada mediu mai sigur pentru comunitati, interne de etica si
corectarea prompta a practicilor neetice sau proprii, Aval | scurta de timp (<1 an) sau s- | prevenind riscuri pentru sanatate si responsabilitate in
ilegale, avand un impact pozitiv semnificativ a intamplat de mai multe reducand poluarea prin raportarea si | afaceri.
asupra comunitatii. Prin incurajarea raportarii ori in ultimul an corectarea rapida a practicilor
neregulilor legate de productie, siguranta sau neconforme

mediu, compania se asigura ca eventualele
impacturi sunt gestionate eficient, protejand
sanatatea publica si mediul inconjurator. Astfel,
comunitatile din jurul fabricilor beneficiaza de
un mediu mai sigur si mai curat, ceea ce
contribuie la o calitate mai buna a vietii.

Conduita profesionala/ Bunastarea | Antibiotice, in cadrul segmentului sau de Pozitiv, Aval este foarte probabil sa se Sanatatea imbunatatita a animalelor | Da, prin politicile
animalelor medicamente veterinare, poate genera un Actual intample pe o perioada contribuie la siguranta alimentara, interne de etica si
impact pozitiv prin promovarea sanatatii si scurta de timp (<1 an) sau s-  reduce riscurile de transmitere a responsabilitate in
bunastarii animalelor de ferma si de companie, a intamplat de mai multe bolilor si sprijina bunastarea afaceri.
oferind tratamente care imbunatatesc sanatatea ori in ultimul an comunitatilor care depind de
si prevenind suferintele acestora. Produsele cresterea animalelor.

veterinare de inalta calitate asigura
imbunatatirea calitatii vietii animalelor.

SPECIFICE

Studii clinice/ Siguranta Studiile clinice bine gestionate, cu respectarea Pozitiv, Aval Continuu Studiile clinice bine gestionate ofera  Da, prin natura
participantilor la studiile clinice standardelor etice si a sigurantei, pot avea un Actual pacientilor acces la tratamente noi, activitatii.
impact pozitiv semnificativ asupra sanatatii imbunatatind sansele de recuperare
publice. Antibiotice poate contribui la pentru afectiuni grave sau fara solutii
dezvoltarea de noi tratamente si medicamente, eficiente. Participantii beneficiaza de
care imbunatatesc calitatea vietii pacientilor si monitorizare atenta si sprijin medical,
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trateaza boli pentru care nu exista inca solutii
eficiente. Acest lucru aduce beneficii tangibile
pentru societate si avanseaza cunoasterea
medicala globala.

Participantii la studiile clinice pot beneficia de
acces la tratament medical si la monitorizare
atentd, ceea ce reprezinta un impact pozitiv
asupra sanatatii lor. Tn unele cazuri, acestia pot
primi tratamente care nu sunt disponibile pe
piata si care pot imbunatati semnificativ starea
lor de sanatate.

Prin respectarea stricta a reglementarilor
internationale si a normelor etice privind studiile
clinice, Antibiotice poate avea un impact pozitiv
asupra drepturilor si bunastarii participantilor.
Compania poate proteja participantii prin
obtinerea consimtamantului informat, oferindu-
le sprijin adecvat si asigurand monitorizarea
permanenta a starii lor de sanatate pe durata
studiilor.

Daca studiile clinice nu sunt desfasurate conform
standardelor de siguranta si etica, poate exista
un impact negativ semnificativ asupra sanatatii
participantilor. Administrarea necorespunzatoare
a tratamentelor experimentale sau lipsa
monitorizarii adecvate pot duce la efecte
adverse grave sau chiar la vatamari ireversibile,
afectand increderea publicului in studiile clinice
si in sistemul de sanatate.

Practici neetice sau incidente de siguranta legate
de studiile clinice pot avea un impact negativ
asupra increderii publicului in intregul proces de
testare a medicamentelor. Acest lucru poate
duce la o scadere a participarii voluntarilor in
studiile clinice viitoare si la o perceptie negativa
a industriei farmaceutice in ansamblu.

Pozitiv, Aval Continuu
Actual

Pozitiv, Aval Continuu
Actual

Negativ, Aval Continuu
Potential

Negativ, Aval Continuu
Potential

Antibiotice

asigurand siguranta si protectia lor pe
parcursul testarilor. Respectarea
stricta a normelor etice consolideaza
increderea publicului in sistemul
medical si in procesul de cercetare,
incurajand participarea voluntarilor si
accelerand descoperirea de noi
terapii. Astfel, progresul in studiile
clinice contribuie la dezvoltarea unor
tratamente mai sigure si mai
eficiente, cu impact pozitiv asupra
sanatatii publice.

Da, prin natura
activitatii.

Da, prin natura
activitatii.

Da, prin natura
activitatii.

Da, prin natura
activitatii.



Cercetare si dezvoltare

Acces la medicamente/ Politica de
tarifare
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Cercetarea si dezvoltarea de noi medicamente si | Pozitiv, Aval Continuu
tratamente de catre Antibiotice poate avea un Actual

impact pozitiv semnificativ asupra sanatatii

publice. Dezvoltarea de solutii inovatoare pentru

tratarea bolilor grave sau cronice contribuie la

cresterea calitatii vietii pacientilor si la salvarea

de vieti. Acest lucru are un impact benefic

asupra societatii, in special in domeniul

sanatatii.
Investitiile in cercetare si dezvoltare pot stimula | Pozitiv, Aval Continuu
crearea de locuri de munca si sustin cresterea Actual

economica atét la nivel local, cat si national.

Dezvoltarea de noi tehnologii, produse

farmaceutice si solutii inovatoare poate atrage

talente de top si poate contribui la formarea

unei forte de munca calificate in domeniul

farmaceutic si stiintific.

Activitatile de cercetare si dezvoltare realizate  Pozitiv, Aval Continuu
de Antibiotice contribuie la progresul stiintific Actual

global. Prin dezvoltarea de noi cunostinte,

procese si tehnologii, compania poate aduce

beneficii intregii comunitati stiintifice si poate

accelera descoperirea de solutii inovatoare in

domeniul sanatatii si medicinei.

Cercetarea si dezvoltarea de noi produse Pozitiv, Aval Continuu
farmaceutice pot implica procese chimice care Actual

genereaza deseuri toxice sau alti poluanti. Daca

nu sunt gestionate corect, aceste procese pot

avea un impact negativ asupra mediului

inconjurator, afectand calitatea apei, aerului si

solului in comunitatile locale.

Dezvoltarea de noi medicamente poate implica Negativ, Aval Continuu
testarea pe animale, ceea ce poate avea un Potential

impact negativ din punct de vedere etic si asupra

bunastarii animalelor.

Antibiotice poate avea un impact pozitiv asupra | Pozitiv, Aval Continuu
sanatatii publice prin asigurarea accesului la Actual

Antibiotice

Cercetarea si dezvoltarea de noi Da, prin natura
medicamente contribuie la activitatii.
fmbunatatirea sanatatii publice prin
oferirea unor tratamente mai
eficiente si accesibile pentru boli
grave sau cronice, crescand astfel
speranta si calitatea vietii pacientilor.
Investitiile in acest domeniu
stimuleaza crearea de locuri de munca
si dezvoltarea unei forte de munca
inalt calificate, sprijinind atat
economia locald, cat si progresul
stiintific global. Noile tehnologii si
descoperiri in domeniul farmaceutic
aduc beneficii intregului sistem de
sanatate, facilitand accesul la
tratamente inovatoare si contribuind
la prevenirea si controlul unor
afectiuni critice. De asemenea,
progresul stiintific generat prin
cercetare accelereaza dezvoltarea
unor terapii personalizate si mai
sigure, avand un impact pozitiv asupra
intregii societati.

Da, prin natura
activitatii.

Da, prin natura
activitatii.

Da, prin natura
activitatii.

Da, prin natura
activitatii.

Oferirea de medicamente esentiale la ' Da, prin natura
preturi accesibile contribuie la activitatii.



Acces la medicamente/
Disponibilitatea medicamentelor
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medicamente esentiale la preturi accesibile.
Produsele farmaceutice generice, mai accesibile
din punct de vedere financiar, pot reduce
inegalitatile in accesul la tratamente, mai ales
pentru populatiile vulnerabile si pentru pacientii
din tarile cu venituri mici sau mijlocii.

Daca Antibiotice se concentreaza excesiv pe
protejarea brevetelor si prelungirea duratei
acestora, poate avea un impact negativ prin
limitarea accesului la medicamente generice mai
ieftine. Acest lucru ar putea afecta pacientii care
au nevoie de tratamente la preturi accesibile si
ar putea accentua inegalitatile in sanatate.

Practicile de stabilire a preturilor prea ridicate
pentru anumite medicamente pot avea un impact
negativ asupra accesului la tratamente, in
special in cazul pacientilor cu venituri mici.
Costurile mari ale medicamentelor pot impiedica
accesul la ingrijirea necesara si pot exacerba
problemele legate de sanatate in anumite
comunitati.

Problemele legate de aprovizionare si distributie
pot avea un impact negativ asupra accesului la
medicamente esentiale. Daca Antibiotice
intampina dificultati in asigurarea continuitatii
aprovizionarii cu medicamente, acest lucru poate
afecta pacientii care depind de aceste
tratamente, punand in pericol sanatatea publica.

Dezvoltarea si furnizarea de noi medicamente
inovatoare care abordeaza nevoi medicale
nesatisfacute poate avea un impact pozitiv
semnificativ asupra sanatatii publice. Antibiotice
poate contribui la imbunatatirea tratamentelor
disponibile pentru afectiuni grave sau cronice,
sprijinind sanatatea pe termen lung si reducand
povara bolilor.

Negativ, Aval Continuu
Potential

Negativ, Aval Continuu
Potential

Negativ, Aval Continuu
Potential

Pozitiv, Aval Continuu
Actual

Antibiotice

reducerea inegalitatilor in sanatate si
la imbunatatirea accesului la
tratamente pentru pacientii
vulnerabili. Acest lucru permite
comunitatilor cu resurse financiare
limitate sa beneficieze de ingrijiri

medicale adecvate, prevenind Da, prin natura
)

agravarea unor afectiuni si reducand activitatii.
povara asupra sistemelor de sanatate.

De asemenea, disponibilitatea

medicamentelor generice contribuie la

sanatatea pacientilor si a sistemelor

de sanatate, permitand alocarea

resurselor catre alte nevoi medicale

.\ Da, prin natura
critice. ' P

activitatii.

Dezvoltarea si distribuirea de Da, prin natura
medicamente inovatoare contribuie la | activitatii.
imbunatatirea sanatatii publice,
oferind solutii eficiente pentru
afectiuni grave si cronice. Asigurarea
unei aprovizionari constante cu
medicamente esentiale ajuta pacientii
sa urmeze tratamente adecvate fara
intreruperi, prevenind complicatiile
medicale. Extinderea accesului la
produse farmaceutice in diverse

Da, prin natura
activitatii.

regiuni sprijina combaterea bolilor
infectioase si reducerea inegalitatilor
in sanatate, avand un impact pozitiv
asupra comunitatilor vulnerabile si



Combaterea medicamentelor
contrafacute si a comertului

paralel
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Prin exportul de medicamente in numeroase tari | Pozitiv,
si prin extinderea accesului la produse Actual
farmaceutice esentiale, Antibiotice poate avea

un impact pozitiv la nivel global. Compania poate

ajuta la combaterea bolilor infectioase si a altor

afectiuni prin oferirea de tratamente care altfel

nu ar fi disponibile sau accesibile pe anumite

piete.

Prin actiuni active de combatere a Pozitiv,
medicamentelor contrafacute, Antibiotice poate | Actual
avea un impact pozitiv major asupra sanatatii

publice. Contrafacerea medicamentelor prezinta

un risc semnificativ pentru pacienti, deoarece

acestea pot contine substante inactive, doze

incorecte sau chiar toxine. Prin masuri de

preventie si combatere, compania contribuie la

reducerea riscului ca pacientii sa primeasca

tratamente neadecvate sau periculoase,

protejandu-le astfel sanatatea.

Actiunile de combatere a contrafacerii si a Pozitiv,
comertului paralel pot genera un impact pozitiv. = Actual
asupra increderii consumatorilor si a

profesionistilor din sanatate in produsele

farmaceutice. Prin colaborarea cu autoritatile de
reglementare si dezvoltarea de sisteme eficiente

de trasabilitate, Antibiotice ajuta la mentinerea

unui lant de aprovizionare sigur si la asigurarea

calitatii produselor distribuite.

Implementand sisteme riguroase de verificare si  Pozitiv,
trasabilitate pentru medicamente, Antibiotice Actual
poate aduce un impact pozitiv in ceea ce

priveste securitatea lantului de aprovizionare.

Prevenirea introducerii medicamentelor

contrafacute in lantul de distributie protejeaza

intregul sistem farmaceutic si garanteaza

pacientilor accesul la produse sigure si de

calitate.

Aval

Aval

Aval

Aval

Continuu

Continuu

Continuu

Continuu

Antibiotice

asupra sistemelor de sanatate din Da, prin natura
ntreaga lume. activitatii.

Masurile de prevenire a
medicamentelor contrafacute activitatii.
contribuie direct la siguranta
pacientilor, asigurand ca acestia au
acces la tratamente eficiente si
sigure, fara riscul de efecte adverse
cauzate de produse falsificate.
Sistemele de trasabilitate si verificare
consolideaza increderea in produsele
farmaceutice, atat pentru
consumatori, cat si pentru
profesionistii din sanatate, garantand
utilizarea unor medicamente de
calitate. in plus, mentinerea unui lant
de aprovizionare sigur reduce riscurile
pentru sanatatea publica si sprijina
combaterea bolilor prin tratamente
corespunzatoare, contribuind la
protectia comunitatilor din intreaga
lume.

Da, prin natura

Da, prin natura
activitatii.

Da, prin natura
activitatii.



Prevenirea abuzului de

medicamente
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Masurile stricte impotriva comertului paralel pot | Pozitiv, Aval Continuu
avea un impact negativ asupra accesului la Actual

medicamente in anumite tari sau regiuni. De

exemplu, in pietele unde preturile

medicamentelor sunt ridicate, pacientii pot avea

dificultati in accesarea tratamentelor necesare

daca sunt eliminate sursele alternative de

aprovizionare, chiar daca acestea provin din

comertul paralel.

Eforturile de combatere a medicamentelor Negativ, Aval Continuu
contrafacute pot creste costurile asociate cu Potential

productia si distributia medicamentelor, ceea ce

poate duce la cresterea preturilor pentru

consumatori. Acest impact negativ poate afecta

accesul la tratamente pentru pacientii cu

venituri mai mici sau din regiunile vulnerabile.

Antibiotice poate avea un impact pozitiv Pozitiv, Aval Continuu
semnificativ prin campanii de educare a Actual

pacientilor si a profesionistilor din domeniul

sanatatii despre utilizarea responsabila a

medicamentelor, in special a celor cu risc de

abuz, cum ar fi antibioticele, opioidele sau

benzodiazepinele. Aceste initiative pot contribui

la reducerea abuzului si la protejarea sanatatii

publice.

Prin promovarea unei prescrieri adecvate a Pozitiv, Aval Continuu
antibioticelor si prin colaborarea cu autoritatile | Actual

de sanatate publica, Antibiotice poate contribui

la reducerea riscului de dezvoltare a rezistentei

la antibiotice. Acesta este un impact pozitiv

major asupra sanatatii globale, deoarece

rezistenta la antibiotice este una dintre cele mai

mari amenintari pentru sanatatea publica.

Prin dezvoltarea si promovarea unor alternative | Pozitiv, Aval Continuu
mai sigure pentru tratamentele care prezinta risc = Actual

de abuz, precum opioidele, Antibiotice poate

avea un impact pozitiv asupra prevenirii

Antibiotice

Educarea pacientilor si a
profesionistilor din domeniul sanatatii
privind utilizarea responsabila a
medicamentelor contribuie la
prevenirea abuzului si la protejarea
sanatatii publice. Promovarea unei
prescrieri corecte a antibioticelor
ajuta la combaterea rezistentei
antimicrobiene, reducand riscul unor
infectii dificil de tratat. Dezvoltarea
de alternative mai sigure pentru
medicamente cu risc de dependenta
sprijina protectia pacientilor
vulnerabili, iar formarea continua a
medicilor si farmacistilor asigura o
mai buna gestionare a tratamentelor.
Aceste masuri contribuie la un sistem
de sanatate mai sigur si la reducerea
impactului negativ al utilizarii

necorespunzatoare a medicamentelor.

Da, prin natura
activitatii.

Da, prin natura
activitatii.

Da, prin natura
activitatii.

Da, prin natura
activitatii.

Da, prin natura
activitatii.
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dependentei de substante. Aceasta poate
contribui la reducerea cazurilor de abuz si
dependenta si la protejarea pacientilor
vulnerabili.

Oferind formare continua pentru medici si Pozitiv, Aval Continuu
farmacisti in ceea ce priveste riscurile asociate | Actual

abuzului de medicamente, Antibiotice poate

avea un impact pozitiv asupra calitatii serviciilor

medicale. Acest lucru ajuta la prevenirea

abuzului de medicamente prin prescrierea si

distribuirea responsabila a acestora.

Daca Antibiotice nu gestioneaza corect Negativ, Aval Continuu
promovarea si distributia anumitor medicamente | Potential

cu potential de abuz, acest lucru poate avea un

impact negativ semnificativ asupra sanatatii

publice. Promovarea excesiva a unor

medicamente puternice poate duce la utilizarea

gresita a acestora si la cresterea numarului de

cazuri de abuz si dependenta.

n absenta unor masuri de control stricte, Negativ, Aval Continuu
Antibiotice poate contribui neintentionat la Potential

distributia necorespunzatoare a medicamentelor

cu risc de abuz, cum ar fi opioidele sau

benzodiazepinele. Acest impact negativ poate

agrava problemele legate de abuzul de

medicamente in randul populatiei, mai ales in

comunitdtile vulnerabile.

Daca Antibiotice nu furnizeaza informatii Negativ, Aval Continuu
adecvate despre riscurile de abuz si dependenta  Potential

asociate cu anumite medicamente, poate avea

un impact negativ asupra sigurantei pacientilor.

Lipsa de educatie adecvata poate duce la

utilizarea necorespunzatoare si la complicatii

grave pentru sanatate.

Antibiotice

Da, prin natura
activitatii.

Da, prin natura
activitatii.

Da, prin natura
activitatii.

Da, prin natura
activitatii.



Antibiotice

Tema/ Subtema/Sub-subtema Descriere risc material Amploarea efectelor Orizontul de timp
financiare
Schimbari climatice/ Adaptarea la Costuri crescute cu aprovizionarea: Fenomenele meteo si evenimentele extreme, precum Ridicata Este probabil sa se intample pe o perioada
schimbarile climatice & Atenuarea seceta, inundatiile sau alte fenomene climatice, ar putea duce la cresterea preturilor medie de timp (1-3 ani) sau s-a intamplat
schimbarilor climatice materiilor prime, mai ales din regiunile sensibile, precum India si China. macar o data in ultimii 3 ani.
Reglementari stricte privind emisii si resurse: Pe masura ce Romania si UE impun Ridicata Este probabil sa se intample pe o perioada
reglementari mai stricte privind emisiile de carbon si utilizarea resurselor, compania poate fi scurta de timp (<2 ani) sau s-a produs de
nevoita sa adopte tehnologii mai noi sau sa isi modifice procesele de productie pentru a se cateva ori in ultimii 2 ani.
conforma, ceea ce presupune costuri crescute cu achizitiile de echipamente.
Risc reputational: in cazul in care compania nu elaboreaza un plan clar de masuri de Ridicata Este probabil sa se intample pe o perioada
adaptare si de reducere a impactului climatic, poate fi perceputa negativ de catre clienti, scurta de timp (<2 ani) sau s-a produs de
parteneri si investitori, in special pe pietele internationale bine reglementate, cum sunt SUA cateva ori in ultimii 2 ani.
si UE.
Schimbari climatice/ Energia Reglementarile stricte privind emisiile din transport si eficienta energetica: Normele UE si Ridicata Este probabil sa se intample pe o perioada
nationale impun cerinte stricte privind reducerea emisiilor de CO: si eficienta energetica. scurta de timp (<2 ani) sau s-a produs de
Nerespectarea acestora poate aduce sanctiuni financiare sau restrictii de operare pentru cateva ori in ultimii 2 ani.

flota de transport si procesele de productie. Standardele mai stricte (EURO 6 si
urmatoarele) ar putea interzice accesul vehiculelor vechi in anumite zone, afectand
logistica companiei sau partenerii care furnizeaza servicii de logistica, ceea ce ar putea
duce la cresterea costurilor cu transportatorii.

Perceptia negativa a publicului si partenerilor internationali: daca Antibiotice nu adopta Ridicata Este probabil sa se intample pe o perioada
masuri pentru reducerea consumului de energie si a emisiilor. Lipsa tranzitiei la surse de medie de timp (1-3 ani) sau s-a intamplat
energie verde sau la vehicule ecologice poate afecta imaginea companiei pe pietele macar o data in ultimii 3 ani.

externe, in special in tarile cu reglementari stricte.

Vulnerabilitate operationala: Utilizarea intensa a energiei neregenerabile face compania Ridicata Este probabil sa se intample pe o perioada
vulnerabila la fluctuatiile pietei de energie, inclusiv in privinta combustibililor necesari medie de timp (1-3 ani) sau s-a intamplat
flotei proprii. Cresterile de preturi sau disponibilitatea redusa a combustibililor fosili pot macar o data in ultimii 3 ani.

perturba activitatea prin cresterea costurilor.

Poluarea/ Poluarea aerului Costuri crescute cu transportul si productia: Reglementarile mai stricte privind emisiile din  Ridicata Este probabil sa se intample pe o perioada
transport si productie, precum si cresterea preturilor la combustibili, pot majora costurile scurta de timp (<2 ani) sau s-a produs de
operationale ale companiei. cateva ori in ultimii 2 ani.

Poluarea/ Poluarea apei Impact negativ asupra imaginii publice: Orice incident legat de poluarea apei poate afecta | Ridicata Este probabil sa se intample pe o perioada
grav reputatia Antibiotice, atat la nivel national, cat si international. Publicul, partenerii si scurta de timp (<2 ani) sau s-a produs de

cateva ori in ultimii 2 ani.
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Poluarea/ Poluarea solului

Poluarea/ Substantele care prezinta
motive de ingrijorare (SHC)/
Substantele care prezinta motive de
ingrijorare deosebita (SVHC)

89

investitorii devin din ce in ce mai sensibili la impactul companiilor asupra mediului, iar
perceptia negativa poate reduce increderea in produsele si serviciile companiei.

Costuri ridicate pentru remedierea solurilor contaminate: Daca Antibiotice este implicata in
incidente de contaminare a solurilor, compania ar putea fi obligata sa suporte costuri
ridicate pentru remedierea si refacerea acestor soluri. Aceste costuri pot include
tratamente chimice, indepartarea solului contaminat si reabilitarea ecologica a terenurilor
afectate.

Riscul de amenzi si sanctiuni legale: Nerespectarea reglementarilor privind gestionarea
deseurilor si protectia solurilor poate atrage sanctiuni din partea autoritatilor de mediu.
Amenzile pentru poluarea solurilor pot fi semnificative, afectand performantele financiare
ale companiei.

Riscul de procese si litigii din partea comunitatilor afectate: Comunitatile locale afectate de
contaminarea solurilor pot initia procese impotriva companiei, cerand despagubiri pentru
daunele economice sau de sanatate cauzate de poluare. Litigiile legate de poluarea solurilor
pot genera costuri mari pentru aparare si eventuale compensatii.

Pierderea accesului la pietele internationale: Pietele internationale, in special in Uniunea
Europeana, impun standarde stricte de mediu. Nerespectarea acestor standarde in ceea ce
priveste poluarea solurilor poate duce la excluderea companiei din anumite piete sau la
impunerea unor restrictii comerciale care ar putea afecta exporturile.

Risc reputational: Poluarea solurilor poate afecta grav reputatia companiei, mai ales daca
este perceputa ca fiind o companie iresponsabila in ceea ce priveste protectia mediului.
Acest lucru poate duce la pierderea increderii din partea consumatorilor, a investitorilor si a
partenerilor comerciali.

incélcarea reglementarilor REACH: Dacd Antibiotice foloseste substante care se incadreaza
in criteriile de substante care prezinta motive de ingrijorare deosebita (SVHC) si nu respecta
cerintele impuse de legislatia REACH (Regulamentul CE 1907/2006), compania risca sanctiuni
si restrictii severe, inclusiv retragerea produselor de pe piata.

Interdictii si restrictii la export: Substantele clasificate ca PBT, vPvB (foarte persistente si
bioacumulative) sau substantele toxice pentru mediu (clasificate in categoria de pericol
cronic pentru mediul acvatic) pot fi interzise sau restrictionate la export in anumite tari sau
regiuni, ceea ce ar afecta negativ accesul companiei pe pietele externe.

Perceptia publicului si a partenerilor: Daca Antibiotice utilizeaza substante periculoase fara
masuri adecvate de control si eliminare, compania poate fi perceputa negativ de catre

Foarte ridicata

Foarte ridicata

Foarte ridicata

Foarte ridicata

Ridicata

Foarte ridicata

Ridicata

Ridicata

Antibiotice

Este probabil sa se intample pe o perioada
medie de timp (1-3 ani) sau s-a intamplat
macar o data in ultimii 3 ani.

Este probabil sa se intample pe o perioada
scurta de timp (<2 ani) sau s-a produs de
cateva ori in ultimii 2 ani.

Este probabil sa se intample pe o perioada
medie de timp (1-3 ani) sau s-a intamplat
macar o data in ultimii 3 ani.

Este probabil sa se intample pe o perioada
scurta de timp (<2 ani) sau s-a produs de
cateva ori in ultimii 2 ani.

Este probabil sa se intample pe o perioada
scurta de timp (<2 ani) sau s-a produs de
cateva ori in ultimii 2 ani.

Este probabil sa se intample pe o perioada
medie de timp (1-3 ani) sau s-a intamplat
macar o data in ultimii 3 ani.

Este probabil sa se intample pe o perioada
medie de timp (1-3 ani) sau s-a intamplat
macar o data in ultimii 3 ani.

Este probabil sa se intample pe o perioada
medie de timp (1-3 ani) sau s-a intamplat
macar o data in ultimii 3 ani.



Poluarea/ Poluarea organismelor vii si
a resurselor alimentare

Poluarea/ Microplasticele
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clienti si parteneri. Orice incident legat de poluarea mediului sau sanatatea publica ar putea
deteriora imaginea companiei si ar putea duce la pierderi contractuale.

Litigii si sanctiuni: In cazul aparitiei unui incident major care afecteazi sanatatea publicd
sau mediul, compania ar putea fi expusa la litigii din partea comunitatilor afectate, ceea ce
ar putea duce la sanctiuni financiare semnificative si pierderi reputationale.

incilcarea reglementérilor de mediu: Tn cazul in care compania nu gestioneaza
corespunzator deseurile si deversarile de substante farmaceutice si chimice, compania
poate fi sanctionata conform legislatiei nationale si europene de protectie a mediului.
Reglementarile care protejeaza ecosistemele si resursele alimentare sunt din ce in ce mai
stricte, iar nerespectarea acestora poate atrage penalitati semnificative.

Dezvoltarea rezistentei antimicrobiene: Expunerea constanta la antibiotice prin intermediul
organismelor contaminate (de exemplu, peste sau carne) poate contribui la dezvoltarea
rezistentei antimicrobiene, una dintre cele mai mari amenintari la adresa sanatatii globale.
Acest lucru poate afecta grav capacitatea de a trata infectiile in mod eficient.

Perceptia negativa a publicului si a partenerilor: Orice incident de contaminare a resurselor
alimentare sau a organismelor vii, care ar putea afecta sanatatea umana sau a mediului,
poate avea un impact grav asupra reputatiei Antibiotice. Afectarea resurselor esentiale, cum
ar fi apa si hrana, poate atrage atentia publicului, a organizatiilor de mediu si a
autoritatilor.

Litigii si sanctiuni: Tn cazul in care existd incidente confirmate de contaminare a resurselor
alimentare, compania poate fi expusa la sanctiuni din partea autoritatilor sau litigii cu
comunitatile afectate, precum si la sanctiuni financiare si interdictii comerciale.

Reglementdri stricte: n contextul global de intensificare a eforturilor de reducere a poluarii
cu plastic si microplastice, compania se poate confrunta cu reglementari mai stricte privind
ambalajele farmaceutice si gestionarea deseurilor de plastic. Uniunea Europeana, printre
altele, impune politici riguroase pentru reducerea poluarii cu plastic, iar nerespectarea
acestora poate duce la sanctiuni financiare si interzicerea vanzarii anumitor produse pe
pietele internationale.

Cresterea costurilor de conformitate: Adaptarea la noile norme privind gestionarea
microplasticelor si eliminarea ambalajelor de plastic va genera costuri suplimentare pentru
implementarea de solutii mai responsabile. Compania va trebui sa investeasca in alternative
ecologice pentru ambalaje si in tehnologii de gestionare a deseurilor farmaceutice.

Litigii si sanctiuni: Daca nu sunt adoptate masuri proactive, compania poate fi expusa la
litigii din partea autoritatilor sau a organizatiilor de mediu in cazul in care impactul negativ

Foarte ridicata

Foarte ridicata

Ridicata

Foarte ridicata

Foarte ridicata

Foarte ridicata

Ridicata

Foarte ridicata

Antibiotice

Este probabil sa se intample pe o perioada
medie de timp (1-3 ani) sau s-a intamplat
macar o data in ultimii 3 ani.

Este probabil sa se intample pe o perioada
medie de timp (1-3 ani) sau s-a intamplat
macar o data in ultimii 3 ani.

Este probabil sa se intample pe o perioada
medie de timp (1-3 ani) sau s-a intamplat
macar o data in ultimii 3 ani.

Este probabil sa se intample pe o perioada
medie de timp (1-3 ani) sau s-a intamplat
macar o data in ultimii 3 ani.

Este probabil sa se intample pe o perioada
medie de timp (1-3 ani) sau s-a intamplat
macar o data in ultimii 3 ani.

Este probabil sa se intample pe o perioada
scurta de timp (<2 ani) sau s-a produs de
cateva ori in ultimii 2 ani.

Este probabil sa se intample pe o perioada
scurta de timp (<2 ani) sau s-a produs de
cateva ori in ultimii 2 ani.

Este probabil sa se intample pe o perioada
scurta de timp (<2 ani) sau s-a produs de
cateva ori in ultimii 2 ani.



Resursele de apa si cele marine/
Resursele de apa/ Consumul de apa &
Deversarea apelor

Resursele de apa si cele marine/
Resursele de apa/ Consumul de apa

Resursele de apa si cele marine/
Resursele de apa/Deversarea apelor

Economia circulara/ Intrarile de
resurse, inclusiv utilizarea resurselor
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asupra mediului si sanatatii publice devine un subiect major. De asemenea, aceasta poate fi
sanctionata pentru neconformitatea cu viitoarele reglementari internationale.

Reglementari stricte privind consumul si deversarile de apa: Compania este expusa riscului
de a nu respecta reglementarile stricte privind utilizarea apei si eliminarea apelor uzate
impuse de autoritatile europene si internationale. Pe masura ce standardele pentru
protectia apelor devin mai dure, compania poate fi nevoita sa investeasca in tehnologii de
tratare mai avansate si sa adopte practici mai eficiente de gestionare a resurselor de apa
pentru a evita sanctiuni si restrictii de operare.

Obligatia de a reduce consumul de apa: Reglementarile globale in crestere care vizeaza
conservarea resurselor de apa pot forta compania sa adopte masuri stricte pentru a reduce
consumul de apa in procesele sale de productie. Aceste masuri pot duce la cresterea
costurilor operationale, mai ales daca este necesara retehnologizarea instalatiilor cu altele
mai eficiente din punct de vedere hidric.

Cresterea costurilor cu resursele de apa: Tn conditiile unei competitii tot mai acerbe pentru
accesul la resurse de apa, in special in zone afectate de seceta sau stres hidric, Antibiotice
poate intampina cresteri de costuri pentru aprovizionarea cu apa curata necesara proceselor
sale de productie.

Costuri crescute pentru tratarea apelor uzate: Implementarea de tehnologii avansate pentru
tratarea apelor uzate care contin substante farmaceutice periculoase poate creste costurile
operationale ale companiei. Pe masura ce cerintele de reglementare devin mai stricte,
compania va trebui sa faca investitii semnificative pentru a asigura eliminarea
corespunzatoare a apelor uzate.

Litigii si procese cu comunitatea: in cazul in care compania este implicata intr-un incident
de poluare a apei, comunitatile afectate sau organizatiile de protectie a mediului ar putea
demara procese legale impotriva companiei. Acest lucru poate duce la sanctiuni financiare,
costuri pentru remedierea daunelor si impact negativ asupra relatiilor cu autoritatile si
comunitatile locale.

Conformitatea cu reglementarile internationale de mediu: Reglementarile internationale n
ceea ce priveste utilizarea resurselor, emisiile de carbon si gestionarea deseurilor devin din
ce in ce mai stricte. Compania ar putea fi nevoita sa implementeze schimbari semnificative
in operatiunile sale pentru a respecta noile cerinte legale, ceea ce poate duce la costuri
operationale suplimentare.

Concurenta pentru resurse: intr-un context global in care resursele naturale, precum apa si
materiile prime, devin tot mai limitate, Antibiotice ar putea concura cu omologi din
industrie sau chiar si cu alte industrii pentru accesul la aceste resurse. n special in regiunile

Ridicata

Medie

Medie

Ridicata

Foarte ridicata

Ridicata

Ridicata

Antibiotice

Este probabil sa se intample pe o perioada
scurta de timp (<2 ani) sau s-a produs de
cateva ori in ultimii 2 ani.

Este probabil sa se intample pe o perioada
scurta de timp (<2 ani) sau s-a produs de
cateva ori in ultimii 2 ani.

Este probabil sa se intample pe o perioada
scurta de timp (<2 ani) sau s-a produs de
cateva ori in ultimii 2 ani.

Este probabil sa se intample pe o perioada
scurta de timp (<2 ani) sau s-a produs de
cateva ori in ultimii 2 ani.

Este probabil sa se intample pe o perioada
medie de timp (1-3 ani) sau s-a intamplat
macar o data in ultimii 3 ani.

Este probabil sa se intample pe o perioada
scurta de timp (<2 ani) sau s-a produs de
cateva ori in ultimii 2 ani.

Este probabil sa se intample pe o perioada
scurta de timp (<2 ani) sau s-a produs de
cateva ori in ultimii 2 ani.



Economia circulara/ Deseurile
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afectate de seceta sau schimbari climatice, competitia pentru apa si alte resurse poate
duce la cresteri de preturi si lipsuri in aprovizionare.

Cresterea costurilor de conformitate cu reglementarile de mediu: Legislatia din Romania si
din pietele internationale (ex. UE) impune norme stricte privind eliminarea deseurilor

farmaceutice si chimice. Antibiotice trebuie sa investeasca in tehnologii avansate de tratare

si eliminare a deseurilor pentru a respecta aceste norme, ceea ce poate duce la cresterea
costurilor operationale.

Riscul de amenzi si sanctiuni: Nerespectarea reglementarilor de mediu si de gestionare a
deseurilor poate atrage amenzi substantiale si alte sanctiuni din partea autoritatilor de
reglementare. Amenzile pentru nerespectarea standardelor internationale pot fi
semnificative, afectand performanta financiara a companiei.

Litigii si costuri legale: Tn cazul in care gestionarea necorespunzitoare a deseurilor
farmaceutice sau industriale afecteaza sanatatea publica sau mediul, compania poate fi
expusa la procese din partea comunitatilor afectate sau a organizatiilor de mediu. Aceste
litigii pot genera costuri semnificative pentru companie si pot afecta reputatia pe termen
lung.

Risc reputational: Poluarea mediului cu deseuri farmaceutice, in special in Romania, unde
reglementarile privind eliminarea medicamentelor expirate sunt mai slabe, poate afecta
grav reputatia companiei. Acuzele venite din partea societatii civile din domeniul protectiei
mediului, a publicului sau a presei pot duce la pierderea increderii consumatorilor si
partenerilor comerciali.

Costuri ridicate pentru tratarea si eliminarea deseurilor periculoase: Compania va trebui sa
investeasca in solutii tehnologice avansate pentru a trata si elimina n siguranta deseurile
farmaceutice periculoase. Aceste costuri pot creste in functie de volumul de deseuri
generate, iar pe termen lung pot afecta marjele de profit ale companiei.

Pierderea accesului la pietele internationale: Nerespectarea standardelor internationale de
gestionare a deseurilor poate afecta capacitatea Antibiotice de a accesa sau mentine
parteneriate comerciale in piete precum Uniunea Europeana sau Statele Unite, unde
reglementarile de mediu sunt foarte stricte. Aceasta poate duce la pierderi financiare si
reducerea cotei de piata.

Cresterea cerintelor de responsabilitate extinsd a producatorului: in multe tiri, companiile
farmaceutice sunt obligate sa implementeze programe de colectare a medicamentelor
expirate. Compania ar putea fi obligata sa investeasca in crearea si operarea unor sisteme
de gestionare a deseurilor farmaceutice, crescand astfel complexitatea operatiunilor si
costurile de conformitate.

Ridicata

Foarte ridicata

Foarte ridicata

Foarte ridicata

Ridicata

Ridicata

Ridicata

Antibiotice

Este probabil sa se intample pe o perioada
scurta de timp (<2 ani) sau s-a produs de
cateva ori in ultimii 2 ani.

Este probabil sa se intample pe o perioada
scurta de timp (<2 ani) sau s-a produs de
cateva ori in ultimii 2 ani.

Este probabil sa se intample pe o perioada
scurta de timp (<2 ani) sau s-a produs de
cateva ori in ultimii 2 ani.

Este probabil sa se intample pe o perioada
scurta de timp (<2 ani) sau s-a produs de
cateva ori in ultimii 2 ani.

Este probabil sa se intample pe o perioada
scurta de timp (<2 ani) sau s-a produs de
cateva ori in ultimii 2 ani.

Este probabil sa se intample pe o perioada
medie de timp (1-3 ani) sau s-a intamplat
macar o data in ultimii 3 ani.

Este probabil sa se intample pe o perioada
medie de timp (1-3 ani) sau s-a intamplat
macar o data in ultimii 3 ani.



Costuri legate de adoptarea prinicipiilor economiei circulare: Implementarea unui model de  Ridicata
economie circulard, in care deseurile sunt transformate in resurse reutilizabile, poate

necesita investitii majore in infrastructura de productie si gestionare a deseurilor. Desi acest

model poate genera economii pe termen lung, costurile initiale pot fi ridicate si pot afecta

rezultatele financiare pe termen scurt.

Antibiotice

Este probabil sa se intample pe o perioada
medie de timp (1-3 ani) sau s-a intamplat
macar o data in ultimii 3 ani.

SOCIAL

Forta de munca proprie/ Conditii de
munca

Forta de munca proprie/Egalitatea de
tratament si de sanse pentru toti

Forta de munca proprie/ Alte drepturi
legate de munca/ Confidentialitatea

Consumatorii si utilizatorii finali/
Impacturile legate de informare pentru
consumatori si/sau utilizatorii finali/
Accesul la informatii (de calitate)
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Riscuri reputationale: Un mediu de munca perceput ca fiind nesigur sau inechitabil poate Foarte ridicata
afecta reputatia Antibiotice in randul angajatilor, al investitorilor si al publicului. Criticile
legate de salariile inadecvate, conditiile de munca precare sau conflictele sociale pot atrage

atentia negativa asupra companiei si pot afecta brandul.

Riscul de a pierde angajati valorosi: Daca salariile si conditiile de munca nu sunt Foarte ridicata
competitive, Antibiotice poate intampina dificultati in atragerea si pastrarea angajatilor
talentati. Acest lucru poate duce la pierderi de know-how si costuri ridicate pentru

recrutare si formare a personalului nou.

Cresterea absenteismului si scaderea productivitatii: Un mediu de lucru nesigur, care nu Medie
combate hartuirea si violenta, poate duce la o stare de nesiguranta pentru angajati,

determinand cresterea absenteismului si scaderea productivitatii.

Sanctiuni legale pentru incalcarea reglementarilor privind protectia datelor: Daca Foarte ridicata
Antibiotice nu respecta reglementarile legale privind protectia datelor personale (cum ar fi
GDPR), compania poate fi expusa la sanctiuni financiare si legale severe. Acestea includ
amenzi substantiale, care pot afecta semnificativ stabilitatea financiara a companiei.

Risc reputational: Orice incident care implica scurgeri de date ale angajatilor poate afecta | Foarte ridicata
grav imaginea publica a companiei. Acest lucru poate duce la pierderea increderii din partea
angajatilor existenti si a celor potentiali, reducand atractivitatea companiei pe piata
muncii.

Costuri de implementare a masurilor de protectie: Investitiile necesare pentru Foarte ridicata
implementarea si mentinerea unui sistem robust de protectie a datelor pot fi semnificative.
Antibiotice trebuie sa asigure resursele necesare pentru a mentine securitatea datelor
angajatilor, fara a afecta alte aspecte ale operatiunilor.

Poluare si probleme de mediu legate de eliminarea necorespunzatoare a medicamentelor: Ridicata
Lipsa unor indicatii clare cu privire la eliminarea medicamentelor expirate poate contribui

la poluarea apei si solului, ceea ce poate duce la sanctiuni din partea autoritatilor de mediu

si la critici din partea publicului si organizatiilor ecologiste.

Este probabil sa se intample pe o perioada
medie de timp (1-3 ani) sau s-a intamplat
macar o data in ultimii 3 ani.

Este probabil sa se intample pe o perioada
medie de timp (1-3 ani) sau s-a intamplat
macar o data in ultimii 3 ani.

Este probabil sa se intample pe o perioada
scurta de timp (<2 ani) sau s-a produs de
cateva ori in ultimii 2 ani.

Este probabil sa se intample pe o perioada
medie de timp (1-3 ani) sau s-a intamplat
macar o data in ultimii 3 ani.

Este probabil sa se intample pe o perioada
medie de timp (1-3 ani) sau s-a intamplat
macar o data in ultimii 3 ani.

Este probabil sa se intample pe o perioada
medie de timp (1-3 ani) sau s-a intamplat
macar o data in ultimii 3 ani.

Este probabil sa se intample pe o perioada
medie de timp (1-3 ani) sau s-a intamplat
macar o data in ultimii 3 ani.



Antibiotice

GUVERNANTA

Conduita profesionala/ Protectia Risc reputational semnificativ: in absenta unei politici clare si eficace de protectie a Foarte ridicata Este putin probabil sa se intample pe o

avertizorilor avertizorilor, exista un risc major ca reputatia Antibiotice sa fie grav afectata. Daca perioada lunga de timp (3-5 ani) sau s-a
practicile neetice sau ilegale sunt ascunse si ulterior dezvaluite, compania poate fi intamplat macar o data in ultimii 3 ani.

perceputd de catre public, partenerii de afaceri si clienti ca fiind lipsita de transparenta si
integritate, ceea ce ar putea duce la pierderea increderii si afectarea relatiilor de afaceri.

Conduita profesionala/ Securitatea Atacurile cibernetice, inclusiv incidente de tip malware, phishing sau furt de date, pot Foarte ridicata Este probabil sa se intample pe o perioada
cibernetica afecta infrastructura IT a companiei si pot compromite confidentialitatea, integritatea si scurta de timp (<2 ani) sau s-a produs de
disponibilitatea datelor. Tntrucat Antibiotice opereaza cu informatii sensibile privind cateva ori in ultimii 2 ani.

productia, lantul de aprovizionare si relatiile comerciale, o bresa de securitate ar putea
genera pierderi financiare semnificative, costuri de remediere ridicate si afectarea
reputatiei companiei pe pietele internationale.

Tema/ Subtema/Sub-subtema Descriere oportunitate materiala Amploarea efectelor Orizontul de timp

financiare
Schimbarile climatice/ Adaptarea la Investitii in surse regenerabile de energie: Dezvoltarea unor proiecte proprii de Ridicata Este probabil sa se intample pe o perioada
schimbarile climatice & Atenuarea productie energie, cum ar fi investitia in energie solara sau alte surse de energie scurta de timp (<2 ani) sau s-a produs de
schimbarilor climatice regenerabild, ar putea reduce pe termen lung costurile cu energia si emisiile de carbon, cateva ori in ultimii 2 ani.

ceea ce poate imbunatati eficienta operationala si reputatia companiei.

Investitii in procese de productie mai verzi: Nevoia de adaptare la schimbarile climatice | Ridicata Este probabil sa se intample pe o perioada
poate impulsiona investitiile in tehnologii verzi, care pot reduce costurile si riscurile pe scurta de timp (<2 ani) sau s-a produs de
termen lung, sporind competitivitatea companiei pe piata internationala. cateva ori in ultimii 2 ani.

Diversificarea surselor de aprovizionare: Crearea unor retele de aprovizionare locale sau  Ridicata Este probabil sa se intample pe o perioada
din regiuni mai putin expuse riscurilor climatice poate reduce vulnerabilitatea companiei scurta de timp (<2 ani) sau s-a produs de
in fata fluctuatiilor de pret sau disponibilitatea materiilor prime. cateva ori in ultimii 2 ani.

Acces la finantare verde: Compania poate atrage investitii din fonduri de sustenabilitate  Foarte ridicata Este probabil sa se intample pe o perioada
sau poate beneficia de granturi si scheme de finantare pentru proiecte verzi, prin care medie de timp (1-3 ani) sau s-a intamplat
poate moderniza tehnologiile de productie si poate deveni mai competitiva. macar o data in ultimii 3 ani.

Castigarea unor avantaje competitive: Pe pietele internationale, o politica activa de Ridicata Este probabil sa se intample pe o perioada
reducere a emisiilor de carbon poate transforma compania intr-un furnizor preferat de medie de timp (1-3 ani) sau s-a intamplat
catre parteneri care prioritizeaza sustenabilitatea, mai ales in tarile cu reglementari macar o data in ultimii 3 ani.

stricte.



Schimbarile climatice/ Energia

Poluarea/ Poluarea aerului
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Cresterea cererii pentru anumite medicamente: Schimbarile climatice si impactul lor
asupra sanatatii populatiei (cresterea bolilor infectioase si cardiovasculare) pot duce la o
cerere mai mare pentru anumite medicamente din portofoliul companiei.

Tranzitia catre energie verde: Implementarea de solutii de energie regenerabila (panouri
solare, eoliand, biomasa) poate reduce costurile energetice pe termen lung si proteja
compania de volatilitatea preturilor la combustibililor fosili.

Acces la subventii si stimulente pentru energie verde si flota ecologica: Compania poate
beneficia de subventii europene sau nationale pentru a face tranzitia catre o flota de
vehicule electrice sau hibride si pentru a investi in infrastructura verde, cum ar fi
utilizarea energiei regenerabile in procesele de productie.

Eficienta energetica si reducerea emisiilor: Optimizarea proceselor de productie si
implementarea de tehnologii moderne pentru monitorizarea si reducerea consumului
energetic pot aduce economii semnificative pe termen lung. De asemenea, o flota
modernizata poate reduce emisiile de CO2 si poate imbunatati sustenabilitatea

companiei.

Modernizarea flotei de transport: Achizitionarea de vehicule cu consum redus de
combustibil sau electrice poate reduce cheltuielile de intretinere si costurile logistice,
diminuand impactul emisiilor asupra mediului si imbunatatind reputatia companiei.

Tmbunété;irea reputatiei si atractivitatea pentru investitori: Adoptarea de masuri pentru
utilizarea surselor de energie verde si reducerea consumului de combustibil fosil poate
atrage investitori si parteneri care acorda o atentie deosebita criteriilor de mediu si

sustenabilitate.

Investitii in transport si logistica: Implementarea unor solutii logistice eficiente, cum ar
fi optimizarea rutelor de transport pentru a reduce consumul de combustibil sau
colaborarea cu parteneri pentru solutii logistice verzi, poate genera avantaje

competitive si economii pe termen lung.

Reducerea emisiilor prin modernizarea flotei: Antibiotice poate adopta vehicule
electrice sau hibride pentru a reduce emisiile de COz: si particule fine din transport.

Tehnologii pentru reducerea poluarii: Investitiile in tehnologii de productie mai eficiente
si cu emisii scazute pot reduce poluarea aerului, conformandu-se astfel reglementarilor

si imbunatatind imaginea companiei.

Ridicata

Foarte ridicata

Ridicata

Ridicata

Medie

Ridicata

Medie

Ridicata

Ridicata

Antibiotice

Este probabil sa se intample pe o perioada
medie de timp (1-3 ani) sau s-a intamplat
macar o data in ultimii 3 ani.

Este foarte probabil sa se intample pe o
perioada scurta de timp (<1 an) sau s-a
intamplat de mai multe ori in ultimul an (se
va alege 5, inclusiv in cazul impacturilor
actuale).

Este probabil sa se intample pe o perioada
scurta de timp (<2 ani) sau s-a produs de
cateva ori in ultimii 2 ani.

Este probabil sa se intample pe o perioada
scurta de timp (<2 ani) sau s-a produs de
cateva ori in ultimii 2 ani.

Este probabil sa se intample pe o perioada
scurta de timp (<2 ani) sau s-a produs de
cateva ori in ultimii 2 ani.

Este probabil sa se intample pe o perioada
medie de timp (1-3 ani) sau s-a intamplat
macar o data in ultimii 3 ani.

Este probabil sa se intample pe o perioada
scurta de timp (<2 ani) sau s-a produs de
cateva ori in ultimii 2 ani.

Este probabil sa se intample pe o perioada
medie de timp (1-3 ani) sau s-a intamplat
macar o data in ultimii 3 ani.

Este probabil sa se intample pe o perioada

scurta de timp (<2 ani) sau s-a produs de
cateva ori in ultimii 2 ani.



Poluarea/ Poluarea apei

Poluarea/ Poluarea solului
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Finantare verde: Antibiotice poate accesa fonduri europene sau nationale pentru a
implementa tehnologii si practici care reduc poluarea aerului, atat in productie cat si in
transport.

Audituri de sustenabilitate: Implementarea unor proceduri care solicita audituri de
mediu pentru lantul de aprovizionare poate creste atractivitatea companiei pe pietele
internationale si poate atrage noi parteneri care prioritizeaza sustenabilitatea.

Investitii in sisteme de tratare a apelor uzate: Antibiotice poate investi in tehnologii
moderne de tratare a apelor uzate pentru a reduce impactul poluarii asupra mediului.
Implementarea unor solutii avansate de epurare poate minimiza deversarile nocive si
poate imbunatati conformitatea cu reglementarile.

Inovatii in procesele de productie: Modernizarea proceselor de productie pentru a
reduce consumul de apa si pentru a preveni poluarea poate aduce beneficii pe termen
lung, prin eficientizarea consumului de resurse.

Colaborarea cu furnizori sustenabili: Antibiotice poate identifica si colabora cu furnizori
care au implementat masuri sustenabile pentru a preveni poluarea apei, reducand astfel
riscul de asociere cu practici nesustenabile. Alegerea furnizorilor cu certificari de mediu
poate imbunatati reputatia companiei si reduce riscurile pe lantul de aprovizionare.

Diversificarea furnizorilor: diversificarea furnizorilor din regiuni cu reglementari mai
stricte privind protectia mediului si care utilizeaza tehnologii moderne de tratare a
apelor uzate poate reduce riscul de poluare a apei si vulnerabilitatea lantului de
aprovizionare.

Acces la finantare: Antibiotice poate accesa fonduri si subventii nationale sau europene
pentru implementarea proiectelor de mediu, cum ar fi instalarea de echipamente de
tratare a apelor uzate sau tehnologii care reduc consumul de apa. Aceste proiecte pot
reduce costurile operationale si pot imbunatati performanta de mediu a companiei.

Certificari de mediu: Obtinerea unor certificari pentru practici sustenabile de gestionare
a apei poate spori reputatia companiei pe pietele internationale si poate atrage clienti si
parteneri care prioritizeaza sustenabilitatea.

Investitii in tehnologii ecologice pentru prevenirea poluarii: Compania poate investi in
tehnologii avansate de productie care sa reduca riscul de contaminare a solurilor. Aceste
tehnologii, cum ar fi filtrele pentru deseuri lichide si solide, pot preveni eliberarea
substantelor toxice in mediu si pot asigura conformitatea cu reglementarile de mediu.

Foarte ridicata

Ridicata

Foarte ridicata

Foarte ridicata

Foarte ridicata

Ridicata

Foarte ridicata

Ridicata

Foarte ridicata

Antibiotice

Este probabil sa se intample pe o perioada
scurta de timp (<2 ani) sau s-a produs de
cateva ori in ultimii 2 ani.

Este probabil sa se intample pe o perioada
scurta de timp (<2 ani) sau s-a produs de
cateva ori in ultimii 2 ani.

Este foarte probabil sa se intample pe o
perioada scurta de timp (<1 an) sau s-a
intamplat de mai multe ori in ultimul an (se
va alege 5, inclusiv in cazul impacturilor
actuale).

Este probabil sa se intample pe o perioada
scurta de timp (<2 ani) sau s-a produs de
cateva ori in ultimii 2 ani.

Este probabil sa se intample pe o perioada
medie de timp (1-3 ani) sau s-a intamplat
macar o data in ultimii 3 ani.

Este probabil sa se intample pe o perioada
medie de timp (1-3 ani) sau s-a intamplat
macar o data in ultimii 3 ani.

Este probabil sa se intample pe o perioada
scurta de timp (<2 ani) sau s-a produs de
cateva ori in ultimii 2 ani.

Este probabil sa se intample pe o perioada
medie de timp (1-3 ani) sau s-a intamplat
macar o data in ultimii 3 ani.

Este probabil sa se intample pe o perioada

scurta de timp (<2 ani) sau s-a produs de
cateva ori in ultimii 2 ani.



Poluarea/ ubstantele care prezinta motive
de ingrijorare (SHC)/ Substantele care
prezinta motive de ingrijorare deosebita
(SVHC)

Poluarea/ Poluarea organismelor vii si a
resurselor alimentare
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Diversificarea surselor de aprovizionare pentru a evita riscurile legate de poluarea
solurilor: Compania si poate evalua furnizorii de materii prime pentru a se asigura ca
acestia respecta standardele de mediu. Prin diversificarea surselor de aprovizionare si
colaborarea cu furnizori sustenabili, compania poate reduce riscurile legate de
contaminarea materiilor prime si poate asigura continuitatea aprovizionarii.

Dezvoltarea unor alternative mai sigure: Compania poate investi in cercetare si
dezvoltare pentru a identifica si adopta alternative mai sigure la SHC, SVHC. Aceasta
poate reduce riscurile de reglementare si poate imbunatati sustenabilitatea produselor

companiei, atragand noi clienti si parteneri.

Tehnologii avansate pentru gestionarea SHC, SVHC: Adoptarea unor tehnologii avansate
pentru eliminarea si tratarea substantelor periculoase poate reduce impactul asupra
mediului si poate aduce beneficii prin conformarea cu reglementarile stricte de mediu.

Diversificarea paletei de furnizori: Colaborarea cu furnizori din regiuni cu reglementari
mai stricte si practici de productie mai sustenabile poate reduce vulnerabilitatile
companiei in fata riscurilor de aprovizionare cu substante periculoase.

Fonduri pentru cercetare si dezvoltare: Compania poate accesa fonduri europene sau
internationale pentru proiecte care vizeaza inlocuirea substantelor periculoase cu
alternative mai sigure si mai sustenabile. Aceste fonduri pot reduce costurile de tranzitie
si pot imbunatati competitivitatea companiei.

Finantare pentru tehnologii de reducere a impactului asupra mediului: Implementarea
tehnologiilor pentru gestionarea si tratarea substantelor periculoase poate fi sprijinita
de subventii si fonduri destinate companiilor care promoveaza inovatia in domeniul

mediului si al sigurantei.

Pozitionarea ca lider in sustenabilitate: Prin adoptarea unor politici stricte de eliminare
a substantelor periculoase si prin respectarea cerintelor REACH, Antibiotice poate deveni
un lider in sustenabilitate in industria farmaceutica. Aceasta poate atrage parteneri si
clienti care prioritizeaza siguranta si protectia mediului, consolidand pozitia companiei

pe piata.

Monitorizarea si reducerea substantelor bioacumulative: Investitiile in procese si
tehnologii care monitorizeaza si reduc emisiile de substante bioacumulative si
persistente (PBT) pot preveni contaminarea pe termen lung a lanturilor trofice si a

resurselor alimentare.

Selectarea furnizorilor responsabili: Compania poate colabora cu furnizori care respecta
reglementarile de mediu si care implementeaza masuri eficiente de prevenire a poluarii.
Acest lucru poate reduce riscul de contaminare pe lantul de aprovizionare si poate
imbunatati performanta de mediu a companiei.

Ridicata

Ridicata

Ridicata

Medie

Foarte ridicata

Foarte ridicata

Foarte ridicata

Ridicata

Ridicata

Antibiotice

Este probabil sa se intample pe o perioada
medie de timp (1-3 ani) sau s-a intamplat
macar o data in ultimii 3 ani.

Este probabil sa se intample pe o perioada
medie de timp (1-3 ani) sau s-a intamplat
macar o data in ultimii 3 ani.

Este probabil sa se intample pe o perioada
medie de timp (1-3 ani) sau s-a intamplat
macar o data in ultimii 3 ani.

Este probabil sa se intample pe o perioada
medie de timp (1-3 ani) sau s-a intamplat
macar o data in ultimii 3 ani.

Este probabil sa se intample pe o perioada
medie de timp (1-3 ani) sau s-a intamplat
macar o data in ultimii 3 ani.

Este probabil sa se intample pe o perioada
medie de timp (1-3 ani) sau s-a intamplat
macar o data in ultimii 3 ani.

Este probabil sa se intample pe o perioada
medie de timp (1-3 ani) sau s-a intamplat
macar o data in ultimii 3 ani.

Este probabil sa se intample pe o perioada
medie de timp (1-3 ani) sau s-a intamplat
macar o data in ultimii 3 ani.

Este probabil sa se intample pe o perioada
medie de timp (1-3 ani) sau s-a intamplat
macar o data in ultimii 3 ani.



Resursele de apa si cele marine/ Resursele

de apa/ Consumul de apa&Prelevarile de

apa

Diversificarea surselor de aprovizionare: Alegerea furnizorilor din regiuni mai bine Ridicata
reglementate sau implementarea unor criterii stricte de sustenabilitate in lantul de

aprovizionare poate reduce riscurile de contaminare a resurselor naturale si alimentare.

Initierea unui program de colectare: Compania poate implementa un program mai amplu  Foarte ridicata
de colectare a medicamentelor expirate sau neutilizate, in colaborare cu farmaciile si

autoritatile locale. Acest lucru ar reduce poluarea mediului si ar imbunatati imaginea

companiei, demonstrand un angajament fata de responsabilitatea de mediu.

Campanii de educare a consumatorilor: Oportunitatea de a lansa campanii de informare  Medie
a consumatorilor despre riscurile elimindrii necorespunzatoare a medicamentelor si
beneficiile aducerii acestora inapoi la farmacii pentru eliminare sigura.

Investitii in tehnologii de reducere a consumului de apa: Antibiotice poate investi in Ridicata
tehnologii inovatoare pentru a optimiza consumul de apa in procesele de productie.

Sistemele de recirculare a apei sau utilizarea surselor alternative de apa, cum ar fi

colectarea apei de ploaie, pot reduce dependenta de resursele conventionale si pot

imbunatati eficienta hidrica.

Resursele de apa si cele marine/ Resursele Tratamente avansate pentru epurarea apelor uzate: Implementarea unor solutii avansate ' Ridicata

de apa/ Deversarea apelor

Economie circulara/ Intrarile de resurse,
inclusiv utilizarea resurselor

Economie circularad/ Deseurile
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de epurare si reciclare a apelor uzate, cum ar fi tehnologiile de filtrare biologica sau
tratamentele chimice specializate, poate preveni contaminarea mediului si poate
imbunatati performantele de mediu ale companiei. Aceste solutii pot, de asemenea,
diminua riscul de sanctiuni si penalitati legate de gestionarea necorespunzatoare a apei.

Dezvoltarea de formulari farmaceutice cu impact redus: Compania poate explora Foarte ridicata
oportunitati de a dezvolta noi tipuri de formulari farmaceutice care sa utilizeze mai

putine resurse naturale sau care sa fie mai biodegradabile, reducand astfel impactul

asupra mediului pe termen lung. Inovarea in design-ul produselor farmaceutice, in

special in ceea ce priveste ambalajele si excipientii, ar putea reduce generarea de

deseuri si utilizarea materialelor cu impact ridicat asupra ecosistemelor.

Reducerea costurilor prin reciclare si valorificarea deseurilor: Antibiotice poate Foarte ridicata
implementa solutii de reciclare a deseurilor farmaceutice si industriale, transformand

deseurile in resurse reutilizabile. De exemplu, anumite substante chimice pot fi extrase

din deseuri si reintegrate in procesele de productie, reducand astfel necesitatea de a

achizitiona noi materii prime.

Antibiotice

Este probabil sa se intample pe o perioada
medie de timp (1-3 ani) sau s-a intamplat
macar o data in ultimii 3 ani.

Este probabil sa se intample pe o perioada
medie de timp (1-3 ani) sau s-a intamplat
macar o data in ultimii 3 ani.

Este probabil sa se intample pe o perioada
medie de timp (1-3 ani) sau s-a intamplat
macar o data in ultimii 3 ani.

Este probabil sa se intample pe o perioada
medie de timp (1-3 ani) sau s-a intamplat
macar o data in ultimii 3 ani.

Este probabil sa se intample pe o perioada
medie de timp (1-3 ani) sau s-a intamplat
macar o data in ultimii 3 ani.

Este probabil sa se intample pe o perioada
medie de timp (1-3 ani) sau s-a intamplat
macar o data in ultimii 3 ani.

Este probabil sa se intample pe o perioada
scurta de timp (<2 ani) sau s-a produs de
cateva ori in ultimii 2 ani.



Crearea unei retele de parteneriate pentru eliminarea deseurilor farmaceutice:
Antibiotice poate colabora cu autoritatile locale si institutii de sanatate publica pentru
dezvoltarea unei retele eficiente de colectare si reciclare a medicamentelor nefolosite.
Aceste parteneriate ar crea un sistem integrat de gestionare responsabila a resurselor si
ar reduce riscurile asociate eliminarii necorespunzatoare a medicamentelor.

Foarte ridicata

Antibiotice

Este probabil sa se intample pe o perioada
medie de timp (1-3 ani) sau s-a intamplat
macar o data in ultimii 3 ani.

SOCIAL

Forta de munca proprie/ Conditii de
munca & Egalitate de tratament si sanse
pentru toti/ Sanatatea si siguranta

Forta de munca proprie/ Conditii de
munca & Egalitate de tratament si sanse
pentru toti/ Locuri de munca sigure &
Timpul de lucru & Salarii adecvate &
Dialog social & Libertatea de asociere,
inclusiv existenta comitetelor de
intreprindere & Negocierea colectiva &
Echilibru intre viata profesionala si cea
privata & Sanatatea si siguranta &
Egalitatea de gen si plata egala pentru
munca de valoare egala & Formare si
dezvoltarea competentelor & Ocuparea
fortei de munca si incluziunea
persoanelor cu dizabilitati & Masuri
impotriva violentei si a hartuirii la locul
de munca & Diversitatea
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imbuntatirea reputatiei ca angajator de top: Prin crearea unui mediu de munc sigur si | Ridicata
incluziv, Antibiotice poate fi recunoscuta prin premii sau certificari de ,,Angajator de

top” (ex. certificari precum Great Place to Work). Acest lucru ar spori atractivitatea

companiei pentru potentiali angajati si investitori.

Reducerea costurilor asociate cu absenteismul si bolile profesionale: Prin investitii Ridicata
proactive in sanatatea fizica si mentala a angajatilor, Antibiotice poate reduce costurile

asociate cu absenteismul si scaderea productivitatii. Aceasta poate duce la o eficienta
operationald imbunatatita si la economii pe termen lung.

Obtinerea unor costuri mai scazute pentru politele de asigurare: Prin crearea unui mediu  Ridicata
de munca sigur si prin reducerea accidentelor de munca, Antibiotice poate beneficia de

costuri reduse pentru politele de asigurare (de sanatate, accidente de munca etc.),

economisind astfel sume considerabile pe termen lung.

Acces la noi piete si parteneriate: Companiile internationale si pietele globale prefera Ridicata
partenerii care respecta drepturile muncii si au standarde ridicate in ceea ce priveste

conditiile de munca. Prin alinierea la aceste standarde, Antibiotice poate accesa noi

piete sau parteneriate comerciale in sectoare ce prioritizeaza responsabilitatea sociala.

Cresterea loialitatii si retentiei angajatilor si reducerea fluctuatiei de personal: Oferind  Ridicata
salarii adecvate, conditii de munca sigure si programe de echilibru intre viata

profesionala si cea privatd, Antibiotice poate reduce semnificativ fluctuatia personalului,
mentinand angajatii valorosi si economisind resurse in recrutare si training.

Atragerea talentelor prin pachete de beneficii inovatoare: Companiile cu conditii Ridicata
excelente de munca devin destinatii atractive pentru talentele din piata. Antibiotice

poate atrage specialisti si angajati talentati prin pachete inovative de beneficii (ex.

programe de formare continua, bonusuri de performanta), contribuind astfel la cresterea

calitatii capitalului uman.

Acces la finantari pentru proiecte sociale sau care vizeaza imbunatatirea conditiilor de  Ridicata
munca: Antibiotice poate accesa fonduri nationale sau europene destinate companiilor

care investesc in bunastarea angajatilor si dezvolta initiative sociale. Aceste fonduri pot

sprijini dezvoltarea programelor de sanatate si siguranta la locul de munca.

Este probabil sa se intample pe o perioada
scurta de timp (<2 ani) sau s-a produs de
cateva ori in ultimii 2 ani.

Este probabil sa se intample pe o perioada
medie de timp (1-3 ani) sau s-a intamplat
macar o data in ultimii 3 ani.

Este probabil sa se intample pe o perioada
scurta de timp (<2 ani) sau s-a produs de
cateva ori in ultimii 2 ani.

Este probabil sa se intample pe o perioada
scurta de timp (<2 ani) sau s-a produs de
cateva ori in ultimii 2 ani.

Este probabil sa se intample pe o perioada
scurta de timp (<2 ani) sau s-a produs de
cateva ori in ultimii 2 ani.

Este probabil sa se intample pe o perioada
medie de timp (1-3 ani) sau s-a intamplat
macar o data in ultimii 3 ani.

Este probabil sa se intample pe o perioada
medie de timp (1-3 ani) sau s-a intamplat
macar o data in ultimii 3 ani.



Forta de munca proprie/ Conditii de
munca & Egalitate de tratament si sanse
pentru toti/ Libertatea de asociere &
Negocierea colectiva

Forta de munca proprie/ Conditii de
munca & Egalitate de tratament si sanse
pentru toti/ Formarea si dezvoltarea
competentelor

Forta de munca proprie/ Alte drepturi
legate de munca/ Confidentialitatea

Comunitatile afectate/ Drepturile
economice, sociale si culturale ale
comunitatilor/ Locuinte adecvate&Hrana

adecvata & Apa si salubritatea & Impacturi

legate de soluri & Impacturi legate de
securitate
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Crearea unui brand pozitiv pe piata muncii: Antibiotice se poate pozitiona ca brand care
promoveaza valorile de responsabilitate sociala si grija fata de angajati. Acest lucru
poate atrage o noua generatie de angajati (in special Millennials si Gen Z), care prefera
sa lucreze pentru companii cu un angajament social si etic puternic.

imbun&tatirea performantei si productivitatii si mentinerea angajatilor motivati:
Dialogul social si oferirea de programe care sa stimuleze participarea angajatilor la
luarea deciziilor pot contribui la cresterea motivatiei angajatilor. Angajatii implicati si
ascultati tind sa fie mai productivi si mai dedicati, ceea ce poate imbunatati
performanta operationala a Antibiotice.

Cresterea expertizei interne: Compania poate dezvolta programe de mentorat si formare
care sa ajute la dezvoltarea profesionala continua a angajatilor. Aceste programe pot nu
doar sa creasca satisfactia angajatilor, dar si sa imbunatateasca expertiza si inovatia
internd, conducand la imbunatatirea produselor si a serviciilor companiei.

Atragerea si retentia talentelor: Oferind garantii solide privind protectia datelor
personale, Antibiotice poate atrage si retine angajati valorosi, care vor aprecia
angajamentul companiei fata de confidentialitate. Aceasta va reduce fluctuatia de
personal si va contribui la stabilitatea echipelor de lucru.

imbun&tatirea transparentei si a comunicarii cu angajatii: Antibiotice poate transforma
gestionarea confidentialitatii intr-o oportunitate de a imbunatati transparenta si
comunicarea cu angajatii. Prin informarea periodica si clara a angajatilor despre modul
in care sunt gestionate datele lor, compania poate consolida increderea si poate stimula
o colaborare mai buna intre angajati si management.

Pozitionare ca angajator de incredere si responsabil: Oferind un cadru sigur pentru
confidentialitatea datelor, Antibiotice poate deveni un angajator de top, recunoscut
pentru grija fata de angajati si pentru respectarea drepturilor acestora. Aceasta
pozitionare poate atrage talente de calitate si poate contribui la consolidarea reputatiei
pe termen lung.

Cresterea loialitatii si increderii comunitatilor locale: Antibiotice poate initia programe
de sprijin pentru comunitatile din jurul fabricii sau isi poate incuraja furnizorii sa
implementeze astfel de masuri, care sa imbunatateasca accesul la resurse esentiale,
cum ar fi apa, hrana si servicii de salubritate. Acestea vor contribui la cresterea
loialitatii comunitatilor si la prevenirea conflictelor sociale.

Ridicata

Ridicata

Ridicata

Ridicata

Ridicata

Ridicata

Ridicata

Antibiotice

Este probabil sa se intample pe o perioada
scurta de timp (<2 ani) sau s-a produs de
cateva ori in ultimii 2 ani.

Este probabil sa se intample pe o perioada
medie de timp (1-3 ani) sau s-a intamplat
macar o data in ultimii 3 ani.

Este probabil sa se intample pe o perioada
scurta de timp (<2 ani) sau s-a produs de
cateva ori in ultimii 2 ani.

Este probabil sa se intample pe o perioada
scurta de timp (<2 ani) sau s-a produs de
cateva ori in ultimii 2 ani.

Este probabil sa se intample pe o perioada
scurta de timp (<2 ani) sau s-a produs de
cateva ori in ultimii 2 ani.

Este probabil sa se intample pe o perioada
scurta de timp (<2 ani) sau s-a produs de
cateva ori in ultimii 2 ani.

Este probabil sa se intample pe o perioada
scurta de timp (<2 ani) sau s-a produs de
cateva ori in ultimii 2 ani.



Comunitatile afectate/ Drepturile civile si
politice ale comunitatilor/

Libertatea de exprimare & Libertatea de
intrunire & Impactul asupra aparatorilor
drepturilor omului

Consumatorii si utilizatorii finali/
Impacturile legate de informare pentru
consumatori si/sau utilizatorii finali/
Accesul la informatii de calitate

Consumatorii si utilizatorii finali/
Siguranta personala a consumatorilor
si/sau a utilizatorilor finali/ Protectia
copilului

Consumatorii si utilizatorii finali/
Siguranta personala a consumatorilor
si/sau a utilizatorilor finali/ Sanatatea si
siguranta & Protectia copilului

Consumatorii si utilizatorii finali/
Incluziunea sociald a consumatorilor si/sau
a utilizatorilor finali/ Nediscriminarea &
Accesul la produse si servicii
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Pozitionarea ca lider in respectarea drepturilor omului: Promovarea libertatii de
exprimare si intrunire, atat in interiorul companiei cat si in lantul de aprovizionare,
poate consolida reputatia Antibiotice pe pietele internationale.

Acces la piete si parteneriate: Respectarea si promovarea drepturilor civile si politice
pot atrage parteneriate strategice cu companii si investitori care prioritizeaza
responsabilitatea sociala.

imbunétatirea relatiilor cu comunitatile locale: Sprijinirea activa a drepturilor civile ale
comunitatilor poate imbunatati relatiile companiei cu acestea, contribuind la prevenirea
conflictelor sociale si la o imagine pozitiva pe termen lung.

Cresterea loialitatii consumatorilor prin informare clara si educatie: Oferind informatii
transparente si usor de inteles despre produsele sale, Antibiotice poate castiga
increderea consumatorilor si a profesionistilor din domeniul sanatatii. Campaniile
educationale privind utilizarea corecta a medicamentelor pot contribui la fidelizarea
clientilor si la pozitionarea companiei ca lider in responsabilitatea fata de consumatori.

Cresterea constientizarii privind impactul asupra mediului: Prin educarea consumatorilor
cu privire la eliminarea corecta a medicamentelor neutilizate, Antibiotice poate
contribui la reducerea impactului asupra mediului si la pozitionarea companiei ca lider
in sustenabilitate. Acest lucru poate atrage consumatori responsabili din punct de vedere
ecologic si poate deschide noi oportunitati de colaborare.

Dezvoltarea si promovarea produselor pediatrice sigure: Antibiotice poate dezvolta si
promova medicamente pediatrice sigure, adresandu-se nevoilor specifice ale copiilor,
castigand increderea parintilor si a profesionistilor din sanatate. Aceasta poate
reprezenta o nisa de piata importanta, consolidand reputatia companiei ca un lider
responsabil.

Inovatii in ambalaje sigure pentru copii: Investitiile in ambalaje inovatoare, greu de
deschis de catre copii, pot preveni accidentele si pot deveni un avantaj competitiv pe
piata. Ambalajele sigure vor spori loialitatea consumatorilor si vor aduce beneficii
directe in prevenirea riscurilor.

Cresterea loialitatii consumatorilor prin campanii de educare: Campaniile de informare
si educare privind utilizarea sigura a medicamentelor si protectia copiilor vor construi
loialitate si incredere pe termen lung, contribuind la prevenirea accidentelor si la o mai
buna relatie intre companie si consumatori.

Extinderea accesului la medicamente pentru grupuri vulnerabile: Antibiotice are
oportunitatea de a-si extinde impactul social si de a crea un avantaj competitiv prin
asigurarea accesului la medicamente pentru grupuri vulnerabile, cum ar fi persoanele

Medie

Foarte ridicata

Ridicata

Ridicata

Ridicata

Foarte ridicata

Medie

Ridicata

Medie

Antibiotice

Este probabil sa se intample pe o perioada
medie de timp (1-3 ani) sau s-a intamplat
macar o data in ultimii 3 ani.

Este probabil sa se intample pe o perioada
scurta de timp (<2 ani) sau s-a produs de
cateva ori in ultimii 2 ani.

Este probabil sa se intample pe o perioada
scurta de timp (<2 ani) sau s-a produs de
cateva ori in ultimii 2 ani.

Este probabil sa se intample pe o perioada
medie de timp (1-3 ani) sau s-a intamplat
macar o data in ultimii 3 ani.

Este probabil sa se intample pe o perioada
scurta de timp (<2 ani) sau s-a produs de
cateva ori in ultimii 2 ani.

Este foarte probabil sa se intample pe o
perioada scurta de timp (<1 an) sau s-a
intamplat de mai multe ori in ultimul an (se
va alege 5, inclusiv in cazul impacturilor
actuale).

Este probabil sa se intample pe o perioada
medie de timp (1-3 ani) sau s-a intamplat
macar o data in ultimii 3 ani.

Este probabil sa se intample pe o perioada
medie de timp (1-3 ani) sau s-a intamplat
macar o data in ultimii 3 ani.

Este probabil sa se intample pe o perioada
medie de timp (1-3 ani) sau s-a intamplat
macar o data in ultimii 3 ani.



Consumatorii si utilizatorii finali/
Incluziunea sociald a consumatorilor si/sau
a utilizatorilor finali/ Nediscriminarea &
Accesul la produse si servicii

din medii defavorizate, zone rurale sau cu venituri reduse. Aceasta poate atrage
finantari internationale sau parteneriate cu societatea civila si autoritatile publice.

Investitii in cercetare si dezvoltare (R&D) pentru produse inovatoare destinate grupurilor 'Ridicata
vulnerabile: Antibiotice poate investi in cercetare si dezvoltare pentru a crea produse
farmaceutice inovatoare adaptate nevoilor grupurilor vulnerabile, cum ar fi

medicamente pentru persoane cu dizabilitati, varstnici sau copii. Aceste produse pot

include forme farmaceutice mai usor de administrat, cum ar fi solutii orale sau plasturi
transdermici, dar si ambalaje intuitive si accesibile. Aceasta orientare spre inovatie nu

doar ca va adresa nevoile unor segmente neglijate de pe piatd, dar poate stimula

cresterea si extinderea pe noi piete, atragand totodata finantari sau granturi pentru

cercetare in domeniul sanatatii.

Antibiotice

Este probabil sa se intample pe o perioada
medie de timp (1-3 ani) sau s-a intamplat
macar o data in ultimii 3 ani.

GUVERNANTA

Conduita profesionala/ Cultura corporativa

Conduita profesionala/ Protectia
avertizorilor

Conduita profesionala/ Bunastarea
animalelor
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Cresterea increderii publice prin transparenta si integritate: Compania poate valorifica | Medie
oportunitatea de a construi o relatie de incredere cu societatea, partenerii de afaceri si
clientii, promovand transparenta si respectarea normelor etice. Acest lucru poate

consolida reputatia companiei si poate atrage parteneri si colaboratori pe termen lung.

Extinderea colaborarilor si a parteneriatelor prin valorile sociale comune: O cultura Medie
corporativa care promoveaza valori sociale comune poate deschide noi oportunitati de
colaborare cu organizatii non-guvernamentale, autoritati si alti parteneri interesati de
responsabilitatea sociald. Acest lucru poate genera proiecte comune si sprijin financiar
pentru initiative de sustenabilitate.

Cercetare, dezvoltare, inovatie: O cultura corporativa care incurajeaza valori precum Ridicata
inovatia, poate stimula activitatea de cercetare si dezvoltare, conducand la solutii noi

pentru produsele farmaceutice si procese mai eficiente. Aceasta poate crea un avantaj

competitiv pe piata si poate atrage resurse pentru inovatie.

imbun&tatirea conformitatii cu reglementarile si prevenirea problemelor legale: Oferind | Medie
protectie avertizorilor si incurajand raportarea neregulilor, Antibiotice poate identifica si
corecta din timp problemele, prevenind crize majore si probleme legale. Aceasta poate

duce la o mai buna conformitate cu reglementarile, reducand riscurile legale si costurile

asociate cu acestea.

imbunétatirea relatiilor cu consumatorii prin promovarea produselor veterinare de inaltd | Foarte ridicata
calitate: Antibiotice poate valorifica oportunitatea de a oferi produse veterinare care

sustin sanatatea animalelor de ferma si de companie, promovand astfel bunastarea

acestora. O astfel de strategie poate atrage clienti preocupati de sanatatea animalelor si

poate imbunatati loialitatea acestora fata de brand.

Este probabil sa se intample pe o perioada
scurta de timp (<2 ani) sau s-a produs de
cateva ori in ultimii 2 ani.

Este probabil sa se intample pe o perioada
scurta de timp (<2 ani) sau s-a produs de
cateva ori in ultimii 2 ani.

Este foarte probabil sa se intample pe o
perioada scurta de timp (<1 an) sau s-a
intamplat de mai multe ori in ultimul an (se
va alege 5, inclusiv in cazul impacturilor
actuale).

Este probabil sa se intample pe o perioada
medie de timp (1-3 ani) sau s-a intamplat
macar o data in ultimii 3 ani.

Este foarte probabil sa se intample pe o
perioada scurta de timp (<1 an) sau s-a
intamplat de mai multe ori in ultimul an (se
va alege 5, inclusiv in cazul impacturilor
actuale).



Conduita profesionala/ Coruptia si mita/
Depistarea, inclusiv formarea si
prevenirea & Incidente
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Dezvoltarea de noi produse de uz veterinar: Antibiotice are oportunitatea de a investi in
cercetare si dezvoltare pentru a crea noi produse veterinare inovatoare, care sa
imbunatateasca sanatatea si bunastarea animalelor. Aceste produse pot include
medicamente pentru tratarea bolilor comune la animalele de ferma sau de companie,
precum si produse care sprijina imbunatatirea calitatii vietii animalelor. Dezvoltarea de
produse noi, mai sigure si mai eficiente, poate deschide noi segmente de piata si poate
atrage noi clienti.

Investitii in tratamente care reduc suferinta animalelor: Antibiotice poate dezvolta
tratamente si produse farmaceutice veterinare care reduc suferinta animalelor, prin
inovarea unor solutii medicale mai eficiente, cu mai putine efecte secundare. Acest
lucru poate include dezvoltarea de analgezice, antibiotice mai eficiente sau produse
care trateaza afectiuni specifice care afecteaza bunastarea animalelor. Astfel, compania
isi poate extinde portofoliul si poate deveni un lider in solutii veterinare moderne.

Acces la noi piete internationale prin integritate: Adoptarea si promovarea unor politici
stricte Impotriva coruptiei si mitei poate deschide noi oportunitati pentru Antibiotice pe
pietele internationale. Companiile care demonstreaza un angajament clar fata de etica
si integritate sunt mai bine vazute de autoritati si organizatii internationale, facilitand
astfel accesul la licitatii publice si proiecte de sanatate globala, in special in tarile cu
reglementari stricte in domeniul conformitatii si anti-coruptiei.

Atragerea de investitori si parteneri preocupati de guvernanta corporativa responsabila:
Prin implementarea unor politici stricte de integritate, Antibiotice poate atrage
investitori responsabili si parteneri de afaceri care prioritizeaza etica si conformitatea in
investitiile lor. Investitorii care urmaresc criteriile ESG (mediu, social, guvernanta) vor
considera compania un partener de incredere, ceea ce poate genera capital financiar
suplimentar si parteneriate strategice durabile.

imbun&tatirea reputatiei si loialititii clientilor: Un angajament ferm fata de
transparenta si integritate poate imbunatati reputatia publica a Antibiotice, creand o
imagine de companie responsabila si de incredere. Aceasta poate spori loialitatea
clientilor si consumatorilor, mai ales in contextul unei sensibilitati crescute fata de etica
si responsabilitate sociala, oferind astfel un avantaj semnificativ in fata competitorilor
care nu prioritizeaza aceste valori.

Consolidarea parteneriatelor public-privat: Antibiotice poate dezvolta parteneriate
public-privat solide prin alinierea la standardele internationale anti-coruptie si
guvernanta corporativa. Participarea la proiecte comune cu autoritatile guvernamentale,

Foarte ridicata

Ridicata

Ridicata

Ridicata

Ridicata

Ridicata

Antibiotice

Este foarte probabil sa se intample pe o
perioada scurta de timp (<1 an) sau s-a
intamplat de mai multe ori in ultimul an (se
va alege 5, inclusiv in cazul impacturilor
actuale).

Este probabil sa se intample pe o perioada
scurta de timp (<2 ani) sau s-a produs de
cateva ori in ultimii 2 ani.

Este foarte probabil sa se intample pe o
perioada scurta de timp (<1 an) sau s-a
intamplat de mai multe ori in ultimul an (se
va alege 5, inclusiv in cazul impacturilor
actuale).

Este foarte probabil sa se intample pe o
perioada scurta de timp (<1 an) sau s-a
intamplat de mai multe ori in ultimul an (se
va alege 5, inclusiv in cazul impacturilor
actuale).

Este foarte probabil sa se intample pe o
perioada scurta de timp (<1 an) sau s-a
intamplat de mai multe ori in ultimul an (se
va alege 5, inclusiv in cazul impacturilor
actuale).

Este foarte probabil sa se intample pe o
perioada scurta de timp (<1 an) sau s-a
intamplat de mai multe ori in ultimul an (se



organizatii internationale de sanatate sau agentii de dezvoltare economica devine mai
accesibila cand compania este vazuta ca un lider etic si de incredere in domeniul sau.

Cresterea atractivitatii pentru talentele de top: Companiile care promoveaza
integritatea si etica sunt mai atractive pentru profesionistii de top care cauta un mediu
de lucru responsabil si sigur. Antibiotice poate atrage si retine talente valoroase prin
promovarea unei culturi corporative bazate pe respect, etica si transparentd, ceea ce
poate contribui la inovatie si cresterea eficientei operationale.

Ridicata

Antibiotice

va alege 5, inclusiv in cazul impacturilor
actuale).

Este foarte probabil sa se intample pe o
perioada scurta de timp (<1 an) sau s-a
intamplat de mai multe ori in ultimul an (se
va alege 5, inclusiv in cazul impacturilor
actuale).

SPECIFICE

Cercetare si dezvoltare

Accea la medicamente/ Disponibilitatea
medicamentelor

Accea la medicamente/ Politica de tarifare
& Disponibilitatea medicamentelor
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Pozitionare ca lider in inovatie farmaceutica: Prin dezvoltarea de noi medicamente si
tratamente inovatoare, Antibiotice are oportunitatea de a se pozitiona ca lider in
cercetare in industria farmaceutica. Aceasta poate deschide noi piete si poate atrage
parteneriate strategice cu universitati si alte organizatii de cercetare din intreaga lume.

Acces la finantari si granturi internationale: Oportunitatea de a atrage finantari si
granturi pentru cercetare este semnificativa. Proiectele inovative si sustenabile pot
obtine sprijin din partea autoritatilor si a organizatiilor internationale, oferind resurse
suplimentare pentru a accelera dezvoltarea de noi tratamente si tehnologii.

Cresterea competitivitatii prin parteneriate internationale: Antibiotice poate crea
parteneriate strategice cu centre de cercetare si companii farmaceutice internationale,
ceea ce 7i poate permite accesul la tehnologii si expertiza de varf. Aceste colaborari pot
duce la dezvoltarea de produse farmaceutice de ultima generatie si la extinderea pe noi
piete globale.

Colaborari internationale pentru cresterea accesului la medicamente: Antibiotice poate
dezvolta parteneriate cu organizatii internationale precum Organizatia Mondiala a
Sanatatii (OMS) sau Fondul Global pentru a sprijini distributia de medicamente esentiale
in tarile cu venituri mici si mijlocii. Aceasta reprezinta o oportunitate de a extinde
prezenta pe pietele emergente si de a contribui la sanatatea globala.

Dezvoltarea de programe de responsabilitate sociala pentru accesibilitate: Antibiotice
poate lansa initiative de responsabilitate sociala pentru a sprijini accesul la
medicamente esentiale in comunitatile vulnerabile sau defavorizate. Aceste programe
pot imbunatati reputatia companiei si pot atrage sprijin din partea guvernelor si a
investitorilor responsabili.

Acces la fonduri internationale pentru imbunatatirea accesului la medicamente:
Antibiotice poate accesa fonduri si granturi internationale destinate imbunatatirii
accesului la medicamente, sprijinind initiativele sale de cercetare si dezvoltare a unor
solutii farmaceutice accesibile si durabile. Acestea pot oferi companiei resurse

Foarte ridicata

Foarte ridicata

Foarte ridicata

Medie

Medie

Foarte ridicata

Este probabil sa se intample pe o perioada
scurta de timp (<2 ani) sau s-a produs de
cateva ori in ultimii 2 ani.

Este probabil sa se intample pe o perioada
scurta de timp (<2 ani) sau s-a produs de
cateva ori in ultimii 2 ani.

Este probabil sa se intample pe o perioada
scurta de timp (<2 ani) sau s-a produs de
cateva ori in ultimii 2 ani.

Este probabil sa se intample pe o perioada
medie de timp (1-3 ani) sau s-a intamplat
macar o data in ultimii 3 ani.

Este probabil sa se intample pe o perioada
medie de timp (1-3 ani) sau s-a intamplat
macar o data in ultimii 3 ani.

Este foarte probabil sa se intample pe o
perioada scurta de timp (<1 an) sau s-a
intamplat de mai multe ori in ultimul an (se
va alege 5, inclusiv in cazul impacturilor
actuale).



Combaterea medicamentelor contrafacute
si a comertului paralel

Prevenirea abuzului de medicamente
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suplimentare pentru extinderea gamei de medicamente disponibile si pentru

imbunatatirea distributiei la scara globala.

Parteneriate cu autoritatile si organizatiile internationale: Antibiotice are oportunitatea
de a colabora cu autoritatile de reglementare, agentiile guvernamentale si organizatiile
internationale pentru a sprijini initiativele globale de combatere a medicamentelor
contrafacute. Astfel de parteneriate pot duce la o crestere a reputatiei companiei si la
extinderea influentei sale in combaterea unor probleme globale majore din sectorul

sanatatii.

Inovatie in tehnologiile de securizare a medicamentelor: Antibiotice poate investi in
tehnologii inovatoare, precum coduri QR, holograme de securitate sau etichete
inteligente, pentru a asigura autenticitatea medicamentelor. Aceste inovatii nu doar ca
vor combate contrafacerea, dar vor contribui la modernizarea lantului de aprovizionare
si la protejarea pietei de produse neautentice.

Pozitionarea ca lider in prevenirea abuzului de medicamente: Antibiotice are
oportunitatea de a deveni un lider in prevenirea abuzului de medicamente prin
dezvoltarea de programe educationale, colaborarea cu autoritatile si promovarea unor
practici responsabile de prescriere si utilizare a medicamentelor. Acest lucru poate
imbunatati reputatia companiei si poate atrage sprijin din partea guvernelor si a

organizatiilor de sanatate.

Crearea de parteneriate cu autoritatile de sanatate: Antibiotice poate colabora cu
organizatii guvernamentale si non-guvernamentale pentru a dezvolta programe de
educatie privind riscurile abuzului de medicamente si pentru a sprijini initiativele
nationale, europene si globale de reducere a abuzului. Aceste parteneriate pot aduce
beneficii atat pentru sandtatea publica, cat si pentru imaginea companiei.

Cresterea loialitatii si increderii in produsele companiei: Prin masuri proactive de
educatie si prevenire a abuzului, Antibiotice si poate imbunatati loialitatea
consumatorilor si increderea publicului. O astfel de abordare responsabila poate
diferentia compania de concurenti si poate atrage pacienti, medici si organizatii care

valorizeaza siguranta si etica.

Ridicata

Ridicata

Medie

Medie

Medie

Antibiotice

Este probabil sa se intample pe o perioada
scurta de timp (<2 ani) sau s-a produs de
cateva ori in ultimii 2 ani.

Este probabil sa se intample pe o perioada
scurta de timp (<2 ani) sau s-a produs de
cateva ori in ultimii 2 ani.

Este probabil sa se intample pe o perioada
scurta de timp (<2 ani) sau s-a produs de
cateva ori in ultimii 2 ani.

Este probabil sa se intample pe o perioada
medie de timp (1-3 ani) sau s-a intamplat
macar o data in ultimii 3 ani.

Este probabil sa se intample pe o perioada
medie de timp (1-3 ani) sau s-a intamplat
macar o data in ultimii 3 ani.
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8.1.4. Impacturi, riscuri si oportunitati identificate

Descrierea procesului de identificare si de evaluare a impacturilor, a riscurilor si a oportunitatilor
semnificative

Prezenta sectiune descrie metodologia utilizata de Antibiotice pentru identificarea si evaluarea
impacturilor, riscurilor si oportunitatilor (IRO) materiale, in cadrul celui de-al doilea an de raportare conform
Standardelor Europene de Raportare a Sustenabilitatii (ESRS). Fata de exercitiul anterior, analiza a fost
actualizata pentru a reflecta datele si contextul anului 2025, rezultatele primului proces formal de evaluare
ESG a furnizorilor, extinderea consultarilor cu partile interesate si modificarile intervenite in contextul
intern si extern al companiei.

Metodologia de baza, inclusiv scalele de evaluare si pragurile de materialitate, a ramas neschimbata fata
de exercitiul anterior, asigurand comparabilitatea rezultatelor. Reevaluarea a fost realizata de Echipa de
lucru - Sustenabilitate, cu implicarea specialistilor relevanti din fiecare departament al companiei.

In urma actualizarii procesului de analizd, doud teme au coborat sub pragul de materialitate fata de
exercitiul anterior: Lucratorii din lantul valoric si Biodiversitatea si ecosistemele. Totodata, a fost
identificata o tema materiala noua: Securitatea cibernetica, reflectand riscurile crescande asociate
infrastructurii digitale in contextul intrarii in vigoare a Legii nr. 124/2025 care transpune Directiva NIS2.
Tema securitatii cibernetice a fost abordata si in Declaratia de sustenabilitate aferenta anului 2024, sub
sectiunea de guvernanta corporativa (G1).

Sursele de informare folosite la determinarea IRO-urilor

Sursele de informare utilizate pentru determinarea impacturilor, riscurilor si oportunitatilor au inclus atat
date interne, cat si externe, integrate intr-un proces detaliat de evaluare, completat cu ipoteze si estimari
ale echipei interne acolo unde datele concrete lipseau. Fata de exercitiul anterior, baza de informatii a fost
imbogatita prin rezultatele evaluarii ESG a furnizorilor si prin extinderea consultarilor cu partile interesate.

Surse interne

Au fost utilizate informatii privind performanta organizatiei, aceleasi categorii ca in exercitiul anterior:

e Informatii financiare si operationale relevante: date legate de performanta financiara, fluctuatia
personalului si consumul de resurse naturale.

e Rapoarte de sustenabilitate din anii anteriori, incluzand monitorizarea indicatorilor de mediu, social
si guvernanta.

e Rezultatele consultarilor cu partile interesate interne: chestionarele adresate angajatilor,
feedbackul distribuitorilor si feedbackul colectat in cadrul workshopurilor interne.

e Reclamatiile, sesizarile si feedbackul inregistrate pe parcursul anului prin canalele de comunicare
permanent deschise.

e Indicatorii de performanta si analiza incidentelor operationale: evenimente legate de siguranta,
respectarea reglementarilor sau performanta proceselor interne.
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e Rezultatele evaluarii ESG a furnizorilor din septembrie 2025, care a acoperit peste 80% din valoarea
totala a achizitiilor, furnizdnd date structurate privind performanta de mediu, sociala si de
guvernanta a partenerilor din lantul valoric.

e Rezultatele studiilor si sondajelor desfasurate cu stakeholderii relevanti, pentru captarea
perceptiilor si preocuparilor acestora.

e Scorecarduri ale furnizorilor evaluati, rapoartele de sustenabilitate publice ale partenerilor si
rezultatele chestionarului propriu de evaluare ESG.

Surse externe

Sursele externe au fost consultate punctual, in functie de relevanta lor pentru temele analizate:

e Reglementari si standarde aplicabile, inclusiv cerintele legale nationale si internationale relevante
pentru sectorul farmaceutic, inclusiv Legea nr. 124/2025 privind securitatea cibernetica (NIS2).

e Studii de piata si rapoarte sectoriale privind tendintele si riscurile emergente din industrie.

o Date demografice si statistici oficiale furnizate de INS si ANPM.

e Rapoarte internationale publicate de OECD sau OMS, utilizate pentru intelegerea riscurilor globale
asociate sustenabilitatii.

e Benchmarking cu alte companii din industrie, pe baza rapoartelor publicate, pentru identificarea
bunelor practici si a tendintelor relevante.

Acolo unde nu am avut acces la date concrete, in special pentru impacturile asociate lantului valoric, am
aplicat o abordare precauta si am folosit scenarii worst case pentru a considera impacturile ca fiind
materiale, permitand implementarea prompta a masurilor si pregatirea planurilor de actiune. Fata de
exercitiul anterior, au fost colectate date cu privire la performanta furnizorilor, ca urmare a evaluarii ESG,
reducand aria de incertitudine in estimari.

Aflata in al doilea an de implementare a acestui proces conform cerintelor ESRS, compania continua sa
rafineze metodologia de analiza, propunandu-si extinderea bazelor de date utilizate, standardizarea
surselor de informare si imbunatatirea procesului de colectare a datelor de la furnizori.

Etapele procesului
a) Cartografierea punctelor fierbinti din lantul valoric

Similar exercitiului anterior, procesul a debutat cu identificarea zonelor din lantul valoric care expun
compania la probabilitatea aparitiei formelor de impact si care pot reprezenta surse de riscuri si/sau
oportunitati. in cadrul procesului de cartografiere, furnizorii de materii prime au fost identificati ca
elemente-cheie de care compania depinde in mod semnificativ.

Fata de exercitiul anterior, in care nu exista un proces formal de evaluare ESG a furnizorilor, in 2025
Antibiotice a derulat prima evaluare ESG extinsa a furnizorilor, acoperind initial top 80% din totalul
achizitiilor. Evaluarea a combinat scorecarduri de evaluare a furnizorilor furnizate prin intermediul unor
platforme dedicate sau via email, cu un chestionar propriu si, acolo unde era disponibil, cu raportul de
sustenabilitate al furnizorului, oferind o imagine structurata si comparabila a performantei partenerilor.

Rezultatele arata ca peste 42% dintre furnizori sunt clasificati cu risc scazut, in timp ce aproximativ o treime
prezinta zone de imbunatatire, in special furnizorii din regiuni din afara UE. Scorul mediu ESG total, a fost
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de 3,06 (din 5), reflectand un nivel peste medie de aliniere la principiile de sustenabilitate. Aceste
constatari au fost integrate direct in actualizarea IRO-urilor aferente lantului de aprovizionare.

b) Cartografierea dependentelor modelului de afaceri

Ca si in exercitiul anterior, au fost identificate elementele critice fata de care modelul de afaceri al
companiei are dependente, structurate pe doua dimensiuni:

Dependente de mediu:

Apa: productia farmaceutica necesita cantitati semnificative de apa curata pentru fabricatie,
sterilizare si racire. In 2025 au fost finalizate lucrarile pentru utilizarea apei freatice la irigatii,
reducand dependenta de apa potabila.

Energie: procesele de productie sunt consumatoare de energie; in 2025 ponderea energiei din surse
regenerabile a crescut de la 16% la aproximativ 27,71%.

Materii prime si resurse naturale: dependenta de furnizorii de substante active farmaceutice (API-
uri) si materiale auxiliare, cu riscuri asociate lanturilor globale de aprovizionare.

Biodiversitate si resurse biologice: utilizarea biotehnologiilor creeaza o dependenta indirecta de
ecosistemele naturale.

Dependente sociale:

Forta de munca calificata in cercetare-dezvoltare, productie farmaceutica si reglementare.
Furnizori: prima evaluare ESG structurata din 2025 a furnizat o imagine de baza a conformitatii
furnizorilor cu criteriile ESG, identificand zonele de risc si oportunitatile de imbunatatire.
Comunitatile locale: operarea unitatilor de productie depinde de sprijinul si acceptarea
comunitatilor din jur.

Clienti si piete internationale: compania este influentata de reglementarile stricte si de cererea din
pietele externe (SUA, Marea Britanie, Germania, Italia, Vietnam, Arabia Saudita etc.).

c) Identificarea formelor de impact, riscurilor si oportunitatilor

Fata de exercitiul anterior, in 2025 procesul de identificare a pornit de la lista IRO-urilor deja stabilite, care
a fost supusa unei analize de actualizare. Echipa de lucru - Sustenabilitate a examinat atat contextul extern,
cat si cel intern, urmarind daca au aparut factori noi care sa justifice modificarea listei. Principalii factori
declansatori analizati au fost:

Schimbari legislative: intrarea in vigoare a Legii nr. 124/2025 care transpune Directiva NIS2, cu
obligatii privind inregistrarea, evaluarea riscurilor si notificarea incidentelor de securitate
cibernetica; actualizarea cadrului CBAM prin Regulamentul (UE) 2025/2083, cu potentiale efecte
indirecte asupra costurilor unor materii prime din tari terte.

Context macroeconomic: inflatie ridicata, intarzieri la decontarile bugetare si presiuni asupra
costurilor operationale si salariale.

Extindere pe piete externe: intrarea pe piata germana si consolidarea operatiunilor din Italia,
Vietnam si America Latina.

Context intern: rezultatele evaluarii ESG a furnizorilor, evolutiile operationale si feedbackul din
consultarile cu partile interesate si din analiza companiilor de referinta din sector.

in urma acestei analize, s-a concluzionat ca lista IRO-urilor rimane in mare masura valabil3, toate aspectele
identificate anterior fiind in continuare relevante. Singura adaugare o reprezinta Securitatea cibernetica,
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identificata ca tema materiala noua ca urmare a cerintelor NIS2 si a riscurilor crescande asociate
infrastructurii digitale in sectorul farmaceutic. Ceilalti factori declansatori analizati au fost luati in
considerare in reevaluarea scorurilor IRO-urilor existente, fara a genera teme/IRO-uri materiale noi.

d) Consultarea partilor interesate afectate

Fata de exercitiul anterior, in 2025 consultarea partilor interesate a fost extinsa, acoperind trei categorii
principale:

» Angajatii

Consultarea angajatilor s-a concentrat pe temele de sustenabilitate incluse in ESRS S1 - Forta de munca
proprie, prin chestionar online adaptat tematic, distribuit prin canalele de comunicare interne, la fel
ca in exercitiul anterior.

» Distribuitorii

in premiera fatd de exercitiul anterior, in 2025 a fost consultatd si categoria distribuitorilor, prin
chestionar specific adresat partenerilor comerciali. Feedbackul primit a fost analizat de echipa
comerciala si integrat in reevaluarea IRO-urilor relevante pentru relatiile cu clientii si piata.

» Comunitatile locale

Consultarea comunitatii locale a inclus feedbackul colectat la evenimentul ,,Ziua Portilor Deschise” din
iunie 2025, la care au participat aproximativ 250 de persoane, precum si un chestionar specific adresat
comunitatii locale extinse. Celelalte categorii de parti interesate au fost consultate constant prin
canalele permanent disponibile, feedbackul primit fiind analizat in etapa de intelegere a contextului.

Evaluarea formelor de impact

Metodologia de evaluare a formelor de impact este identica cu cea utilizata in exercitiul anterior si este
prezentata in continuare pentru referinta. Impacturile au fost evaluate pe baza a doua dimensiuni
principale: probabilitatea si severitatea.

Evaluarea formelor de impact a avut loc in cadrul unor intalniri cu reprezentanti ai grupului de lucru pentru
sustenabilitate si acolo unde a fost cazul, cu alti experti si specialisti din cadrul companiei, responsabili
pentru relatia cu stakeholderii afectati si formele de impact identificate. Plecand de la informatiile
cunoscute intern, rezultatele consultarilor stakeholderilor afectati si pe baza dovezilor disponibile public,
au fost evaluate formele de impact in functie de criteriile stabilite, astfel:

e pentru formele de impact negative actuale, severitatea (gravitatea, extinderea si caracterul
remediabil/iremediabil) si probabilitatea (careia i-a fost alocat scorul 5 - s-a intamplat de mai multe
ori in ultimul an).

e pentru formele de impact negative potentiale, severitatea si probabilitatea aparitiei.

e pentru formele de impact pozitive actuale, severitatea (gravitatea si extinderea) si probabilitatea
(careia i-a fost alocat scorul 5 - s-a intamplat de mai multe ori in ultimul an).

e pentru formele de impact pozitive potentiale, severitatea (gravitatea si extinderea), alaturi de
probabilitatea aparitiei.

Desi standardul nu solicita evaluarea probabilitatii pentru impacturile actuale, in cadrul metodologiei
noastre am inclus-o pentru a asigura coerenta procesului si comparabilitatea intre impacturile actuale si
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cele potentiale. Pentru impacturile actuale, am alocat un punctaj de 5 la probabilitate, reflectand un
impact care s-a produs in ultimul an.

Scarile utilizate pentru evaluarea impactului

Evaluarea impactului in procesul de analiza s-a realizat utilizand doua dimensiuni principale: probabilitatea
si severitatea. Acestea au fost cuantificate pe scari detaliate pentru a oferi o intelegere cat mai clara si
obiectiva.

1. Probabilitatea

Probabilitatea reflecta frecventa si probabilitatea ca un impact potential sa se manifeste, fiind evaluata pe
oscaradela0lab5:

e 0: 0 probabilitate sa se intample.

e 1: Este foarte probabil sa se intample pe o perioada lunga de timp (3-5 ani) sau nu s-a intamplat
pana in prezent.

e 2: Este putin probabil sa se intample pe o perioada lunga de timp (3-5 ani) sau s-a intamplat macar
o data in ultimii 3 ani.

e 3: Este probabil sa se intample pe o perioada medie de timp (1-3 ani) sau s-a intamplat macar o
data in ultimii 3 ani.

e 4: Este probabil sa se intample pe o perioada scurta de timp (<2 ani) sau s-a produs de cateva ori in
ultimii 2 ani.

e 5: Este foarte probabil sa se intample pe o perioada scurta de timp (<1 an) sau s-a intamplat de mai
multe ori in ultimul an.

2. Severitatea

Severitatea analizeaza gravitatea, extinderea si remediabilitatea unui impact, fiind evaluata in functie de
trei dimensiuni: gravitatea, extinderea si caracterul remediabil/iremediabil.

Gravitatea (scale):

e 0: Niciun impact (ex. nu am emisii, nu am accidente de munca, nu am fluctuatie de personal, nu
deversez ape uzate etc.).

e 1: Impactul meu este cu peste 50% mai mic decat media industriei/ limita legalda/ media nationala
(in functie de forma de impact).

e 2:Impactul meu este cu pana la 50% mai mic decat media industriei/ limita legala/ media nationala
(in functie de forma de impact).

e 3:Impactul meu este la fel ca media industriei/ limita legala/ media nationala (in functie de forma
de impact).

e 4: Impactul meu este cu pana la 50% mai mare decat media industriei/ limita legala/ media
nationala (in functie de forma de impact).

e 5: Impactul meu este cu peste 50% mai mare decat media industriei/ limita legala/ media nationala
(in functie de forma de impact).
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e 0: Niciun efect detectabil (0% din populatia sau ecosistemul relevant este afectat).

Extinderea (scope):

e 1:Pana la 10% din populatia, comunitatea sau ecosistemul relevant este afectat(a).

e 2:intre 10-25% din populatia, comunitatea sau ecosistemul relevant este afectat(a).

o 3:lntre 25-50% din populatia, comunitatea sau ecosistemul relevant este afectat(&).

e 4:intre 50-75% din populatia, comunitatea sau ecosistemul relevant este afectat(a).

e 5: Peste 75% din populatia, comunitatea sau ecosistemul relevant este afectat(a).
Nota: Determinarea numarului de persoane din populatia, comunitatea sau ecosistemul relevant pentru calcularea procentului afectat
s-a realizat diferentiat, in functie de specificul fiecarei teme. De exemplu, pentru angajati, am analizat procentul din totalul
angajatilor companiei care sunt sau ar putea fi afectati de impactul asociat unei anumite teme, cum ar fi sanatatea si siguranta la

locul de munca; pentru comunitatea locald, am luat ca referinta populatia judetului lasi, considerand procentul din aceasta populatie
care este sau ar putea fi afectat de activitatile companiei.

Caracterul remediabil/iremediabil:

e 0: Fara impact, nu este nevoie de masuri de remediere, situatia ramane neafectata

e 1: Impact usor remediabil, este redus si poate fi complet remediat cu actiuni minime din partea
companiei; situatia poate reveni complet la starea initiala.

e 2: Impact remediabil, necesita interventii considerabile din partea companiei pentru a restaura
situatia la starea initiala; este posibila remedierea completa prin eforturi interne.

e 3: Impact remediabil semnificativ, necesita eforturi coordonate intre companie si alte parti externe
(ex. guvern, ONG-uri) pentru a atenua efectele; restaurarea completa este posibila, dar dificila.

e 4: Impact greu remediabil, chiar si cu eforturi semnificative ale companiei si ale altor parti externe,
impactul este doar partial reversibil; restaurarea completa la situatia anterioara este improbabila.

e 5: Impact iremediabil, este ireversibil, fara nicio posibilitate realista de a restaura mediul sau
situatia populatiei afectate la starea initiala; orice actiune poate doar limita in mica masura
efectele.

Sursele de date utilizate pentru determinarea mediilor la nivelul industriei/ limitele legale/ limitele
nationale:

Determinarea mediei industriei, a limitelor legale sau a mediei nationale a fost realizata printr-o analiza
preliminara a surselor disponibile, adaptata fiecarei teme evaluate. Procesul s-a bazat pe o combinatie de
informatii interne si consultarea unor resurse externe relevante, acolo unde acestea au fost accesibile.
Exemple de surse utilizate includ:

e Informatii interne: Date istorice privind incidentele raportate, amenzile sau sanctiunile aplicate,
precum si rapoarte interne privind conformarea cu reglementarile legale.

e Reglementari legale: Consultarea legislatiei nationale aplicabile, ghidurilor oficiale emise de
autoritati de reglementare relevante (de exemplu, Ministerul Mediului, Inspectia Muncii).

e Perspectiva industriei: Utilizarea informatiilor obtinute din participarea la conferinte, seminarii sau
intalniri cu alti actori din industrie, precum si a unor rapoarte sau studii de caz publicate de asociatii
profesionale.

e Context national si regional: Referinte punctuale la date statistice publicate de institutii oficiale,
precum Institutul National de Statistica, Eurostat sau alte surse de incredere.

Aceste surse au fost analizate si interpretate in cadrul procesului, cu implicarea directa a specialistilor
relevanti din cadrul organizatiei. Ipotezele formulate au reflectat contextul specific al companiei si au fost
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validate prin experienta si expertiza acumulata, pentru a asigura o baza solida in evaluarea impacturilor,
riscurilor si oportunitatilor.

Evaluarea riscurilor si oportunitatilor

Evaluarea riscurilor si oportunitatilor a urmat aceeasi metodologie ca in exercitiul anterior. Procesul a pornit
de la maparea activitatilor, relatiilor de afaceri si lantului valoric, identificand eventuale riscuri si
oportunitati noi din trei perspective: dependentele fata de resursele naturale, umane si economice; formele
de impact pozitiv sau negativ generate; si conditiile externe necorelate direct cu impacturile sau
dependentele, cum ar fi cerintele legislative, tendintele de piata sau riscurile emergente.

Riscurile legate de durabilitate sunt integrate formal in procedura generala de management al riscurilor a
companiei, actualizata in exercitiul anterior. Riscurile materiale sunt gestionate conform acestei proceduri
si incluse la nivel macro in Registrul general al riscurilor.

in 2025, compania a continuat dezvoltarea Registrului dedicat riscurilor de sustenabilitate si elaborarea
planurilor de actiune specifice pentru fiecare risc material. Prioritizarea riscurilor se realizeaza uniform,
indiferent de natura lor, pe baza probabilitatii de aparitie si a magnitudinii efectelor financiare,
operationale si reputationale.

Stabilirea prioritatii riscurilor legate de durabilitate

Prioritizarea riscurilor, inclusiv a celor legate de durabilitate, se realizeaza conform procedurii de
management al riscurilor, care a fost actualizata pentru a integra aspectele de sustenabilitate. Aceeasi
procedura este aplicata uniform pentru toate tipurile de riscuri, indiferent de natura lor (financiare,
operationale sau legate de durabilitate). Riscurile sunt evaluate utilizdnd criterii obiective, precum
probabilitatea de aparitie si dimensiunea impactului financiar (magnitudinea efectelor financiare),
asigurand astfel o abordare coerenta si comparabila la nivel organizational.

Metodologiile si ipotezele aplicate pentru riscurile potentiale

Procesul de identificare si evaluare a riscurilor potentiale a fost realizat in conformitate cu procedura
interna de evaluare a riscurilor, care reprezinta un instrument fundamental in asigurarea unui cadru
metodologic riguros si adaptat contextului specific al organizatiei. Aceasta procedura integreaza:

e Expertiza interna: Analiza riscurilor s-a bazat pe cunostintele si experienta acumulata de echipele
responsabile, care sunt familiarizate cu prognozele economice relevante, evolutiile legislative si
dinamica generala a industriei.

e Evaluarea contextuala: Metodologia aplicata a luat in considerare atat specificul operational al
organizatiei, cat si tendintele emergente identificate prin monitorizarea continua a mediului
extern.

e Abordarea fundamentata pe judecata profesionala: Deciziile si prioritizarea riscurilor au fost
realizate prin aplicarea unei combinatii de analiza calitativa si apreciere profesionala, tinand cont
de implicatiile economice, sociale si de mediu potentiale.

e Ipoteze fundamentale: Procesul a presupus utilizarea unor ipoteze informate cu privire la directiile
de dezvoltare economica, impactul schimbarilor de reglementare si contextul actual al industriei,
asigurand o evaluare integrata si realista a riscurilor.
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Evaluarea riscurilor si oportunitatilor s-a desfasurat pe baza procedurii interne de Managementul riscurilor,
fiind realizata de specialistii din cadrul companiei. Aceasta a avut loc dupa analiza factorilor declansatori
aparuti la nivelul anului 2025, urmarind modul in care acestea pot afecta/ contribui la performanta si pozitia
financiara a companiei, fluxurile de numerar si accesul la capital.

Scarile utilizate pentru evaluarea riscurilor si oportunitatilor

1. Probabilitatea

Probabilitatea reflecta frecventa si probabilitatea ca un risc sau oportunitate sa se manifeste, fiind evaluata
pe o scara de la 0 la 5:

0: 0 probabilitate sa se intample.

1: Este foarte probabil sa se intample pe o perioada lunga de timp (3-5 ani) sau nu s-a intamplat
pana in prezent.

2: Este putin probabil sa se intample pe o perioada lunga de timp (3-5 ani) sau s-a intamplat macar
o data in ultimii 3 ani.

3: Este probabil sa se intample pe o perioada medie de timp (1-3 ani) sau s-a intamplat macar o
data in ultimii 3 ani.

4: Este probabil sa se intample pe o perioada scurta de timp (<2 ani) sau s-a produs de cateva ori in
ultimii 2 ani.

5: Este foarte probabil sa se intample pe o perioada scurta de timp (<1 an) sau s-a intamplat de mai
multe ori in ultimul an (se va alege 5, inclusiv in cazul impacturilor actuale).

2. Impactul (magnitudinea efectelor financiare)

Impactul riscului/oportunitatii reflecta efectele financiare, operationale, reputationale negative/pozitive
asupra companiei, astfel:

1: Foarte scazut

o Financiar: Scaderea profitului net cu cel mult 3%. Scaderea Cifrei de afaceri nete cu cel
mult 5%.

o Operational: Activitatile companiei/procesele de lucru nu sunt conditionate/suspendate.
Realizarea obiectivelor nu este afectata. Pierderea unor angajati din categoriile de personal
Specialisti si Standard. Lipsa fluctuatie de personal. Accidente de munca usoare, care un
determina incapacitate de munca.

o Reputational: Imaginea companiei nu este afectata.

2: Scazut

o Financiar: Scaderea profitului net cu valori cuprinse intre 3% - 6%. Scaderea Cifrei de afaceri
nete cu valori cuprinse intre 5% - 10%.

o Operational: Activitatile companiei/procesele de lucru se desfasoara sub conditionari

pentru pastrarea autorizatiilor de functionare. Realizarea partiala/ Dificultati in realizarea
unui obiectiv la nivel de structura organizatorica. Pierderea unor angajati din categoriile de
personal Specialisti si Standard, cu vechime in companie. Fluctuatie de personal cu valori
cuprinse intre 2% si 3%. Accidente de munca usoare, care nu determina incapacitate de
munca dar care afecteaza mai multi salariati.
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o Reputational: Imaginea companiei este afectata intr-o mica masura.

e 3: Mediu

o Financiar: Scaderea profitului net cu valori cuprinse intre 6% - 9%. Scaderea Cifrei de afaceri
nete cu valori cuprinse intre 10% - 15%.

o Operational: Suspendarea temporara a unir activitati. Realizarea partiala/Dificultati in
realizarea unui obiectiv la nivel de companie. Pierderea unor angajati din categoria de
personal Management Operational. Fluctuatie de personal cu valori cuprinse intre 3% si 4%.
Accidente de munca usoare care determina incapacitatea de munca mai mica de 3 zile.

o Reputational: Imaginea societatii este influentata intr-o masura moderata.

e 4: Ridicat

o Financiar: Scaderea profitului net cu valori cuprinse intre 9% - 12%. Scaderea Cifrei de
afaceri cu valori cuprinse intre 15% - 20%.

o Operational: Anularea unor autorizatii care nu afecteaza in totalitate activitatile/procesele
de lucru ale companiei. Imposibilitatea de realizare a unui obiectiv la nivel de companiei.
Pierderea unor angajati din categoriile de personal Management Operational. Fluctuatie de
personal mai mica de 5%/retentie de personal mai mare de 95%. Accidente de munca care
determina incapacitate de munca mai mare de 3 zile.

o Reputational: Imaginea societatii este afectata in mod semnificativ la nivel national.

e 5: Foarte ridicat

o Financiar: Scaderea profitului net cu mai mult de 12%. Scaderea Cifrei de afaceri nete cu
mai mult de 20%.

o Operational: intreruperi ale activitatilor esentiale - anularea sau suspendarea unor
autorizatii care afecteaza functionarea companiei. Imposibilitatea de realizare a unor
obiective strategice. Pierderea mai multor angajati strategici din categoriile de personal
esentiale din mai multe structuri organizatorice. Fluctuatie de personal de peste
5%/retentie personal mai mica de 95%. Accidente de munca urmate de invaliditate sau
deces.

o Reputational: Imaginea societatii este afectata in mod semnificativ la nivel national si
international.

Determinarea materialitatii formelor de impact, riscurilor si oportunitatilor

Impacturile (pozitive si negative) au fost evaluate utilizand o matrice de probabilitate si severitate, iar pe
baza scorului final, i-au fost asociate masuri adaptate fiecarui tip de impact:

Foarte ridicat 5
, e
o
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PROBABILITATE
1 2 3 4 5
Foarte . . s Foarte
. Scazuta Medie Ridicata e
scazuta ridicata

(Gravitate+Extindere+Caracter remediabil/iremediabil)
3

Severitatea impacturilor negative =

(Gravitate+Extindere)
2

Severitatea impacturilor pozitive =

Scor final forma de impact = Severitate x Probabilitate

Impacturi negative

8.01-15 Reducere pe termen Necesita masuri de due dilligence implementate pe termen
scurt scurt.

Impacturi pozitive

8.01-12 Efecte pozitive Este importanta mentinerea impacturilor pozitive (prin
semnificative mentinerea si consolidarea politicilor, procedurilor si
practicilor care le-au generat/ le pot genera); se recomanda
monitorizarea constanta a acestor efecte pentru a preveni
diminuarea lor si pentru a incuraja replicarea acestora in alte
arii relevante.
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Evaluarea riscurilor

Riscurile au fost clasificate in functie de probabilitatea de aparitie si de severitatea impactului
financiar/operational/reputational, utilizdnd urmatoarea matrice:

Foarte ridicat 5 10
=

Mediu 3 (J; 9
_|

Scazut 2

—_

Foarte scazut

PROBABILITATE

1 2 3 4 5

Foarte . , s Foarte
.. Scazuta Medie Ridicata e

scazuta ridicata

Scor final risc = Impact x Probabilitate

9-12 Tolerare scazuta Necesita masuri de control pe termen scurt

Evaluarea oportunitatilor

Oportunitatile au fost clasificate in functie de probabilitatea de materializare si de magnitudinea
beneficiilor financiare sau strategice:

Foarte ridicat 5

IMPACT

Ridicat 4
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PROBABILITATE

1 2 3 4 5

Foarte e , s Foarte
.. Scazuta Medie Ridicata -

scazuta ridicata

Scor final oportunitate = Impact x Probabilitate

Explorare pe termen Necesita implementarea de masuri rapide pentru a valorifica
scurt beneficiile

Impacturi, riscuri si oportunitati materiale

in urma analizei, pragurile de materialitate au fost stabilite astfel:

e Formele de impact devin materiale daca in cadrul evaluarii au obtinut o nota mai mare de 8.
e Riscurile si oportunitatile devin materiale daca in cadrul evaluarii au obtinut o nota mai mare de 9
sau mai mare.

Astfel, daca tema/ subtema/ sub-subtema a relevat cel putin un impact, risc sau oportunitate care a depasit
pragul de materialitate, aceasta a fost considerata materiala.

Determinarea materialitatii si rezultatele actualizate

Pragurile de materialitate sunt neschimbate fata de 2024: formele de impact devin materiale daca au
obtinut un scor mai mare de 8, iar riscurile si oportunitatile devin materiale daca au obtinut un scor de 9
sau mai mare. Daca cel putin un impact, risc sau oportunitate asociat unei teme a depasit pragul de
materialitate, intreaga tema a fost considerata materiala.

Fata de exercitiul anterior, lista temelor materiale a suferit doua modificari: Lucratorii din lantul valoric
si Biodiversitatea si ecosistemele au fost excluse ca urmare a reevaludrii pe baza datelor actualizate
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obtinute in urma evaluarii furnizorilor, in timp ce Securitatea cibernetica a fost identificata ca tema
materiala noua, reflectand riscurile crescande asociate infrastructurii digitale in contextul cerintelor NIS2.

Cerinte de prezentare de informatii din ESRS acoperite de Declaratia de Durabilitate

Cerintele de prezentare de informatii din ESRS acoperite de Declaratia de Durabilitate si lista indicatorilor
care deriva din alte acte legislative ale UE sunt prezentate in Anexa 2, respectiv Anexa 3 a prezentei
declaratii.

8.2 Mediu

8.2.1 Informatii privind taxonomia

Taxonomia UE

Acest capitol descrie informatiile prezentate de Antibiotice S.A. in temeiul articolului 8 din Regulamentul
privind taxonomia (Regulamentul (UE) 2020/852) pentru exercitiul financiar incheiat la data de 31
decembrie 2025. Informatiile respecta cerintele de raportare in temeiul art. 8 al Regulamentului privind
taxonomia si ale Regulamentelor Delegate ulterioare: Regulamentul Delegat al Comisiei (UE) 2021/2178,
Regulamentul Delegat al Comisiei (UE) 2021/2139, Regulamentul Delegat al Comisiei (UE) 2022/1214,
Regulamentul Delegat al Comisiei (UE) 2023/2485, Regulamentul Delegat al Comisiei (UE) 2023/2486 si
Regulamentul Delegat al Comisiei (UE) 2026/73

in tabelul de mai jos este prezentata proportia activitatilor economice aliniate (A1), eligibile (A2) si
neeligibile (B) din perspectiva Taxonomiei pentru compania Antibiotice S.A., conform art. 8, alin. (2)
Regulamentul de taxonomie.

Art. 8 (2) Regulamentul privind taxonomia

Antibiotice S.A. Proportia activitatilor economice eligibile pentru
taxonomie si neeligibile in cifra de afaceri totala,
CapEx si OpEx - Anul financiar 2025

KPIs Total Activitati Activitati Activitati

(RON) eligibile si eligibile si neeligibile (B):
aliniate (A1): nealiniate (A2):

Cifra de afaceri 645.275.929 0 492.607.558 152.668.371

(lei)

Cheltuieli de capital (CapEx) 86.393.631 0 45.234.075 41.159.556

(lei)

Cheltuieli operationale (OpEXx) 42.769.599 0 4.866.347 37.903.252

(lei)
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Evaluarea conformitatii cu Regulamentul (UE) 2020/852

In contextul tranzitiei citre o economie durabild, Taxonomia UE reprezintd un cadru esential pentru
clasificarea activitatilor economice care contribuie la obiectivele de mediu stabilite la nivel european.
Conform Regulamentului (UE) 2020/852 si regulamentelor delegate aferente, acest sistem de clasificare
ajuta companiile, investitorii si factorii de decizie sa identifice activitatile care sprijina sustenabilitatea si
sa imbunatateasca transparenta raportarii.

Taxonomia UE este un sistem de clasificare care defineste ce activitati sunt durabile (,,verzi”) si ofera o
metodologie pentru a determina cat de ,,verde” este cifra de afaceri, respectiv CapEx si OpEx.

Taxonomia UE:

* ajuta la identificarea activitatilor care se califica sau nu drept sustenabile;
* masoara cat de sustenabile sunt activitatile companiei, permitand

* asumarea responsabilitatii si comparabilitatea;

» ofera investitorilor vizibilitate asupra activitatilor durabile;

e ajuta la prevenirea fenomenului ,,greenwashing”.

Criterii pentru activitatile economice durabile din punctul de vedere al mediului

in scopul stabilirii gradului de durabilitate din punctul de vedere al mediului al unei investitii, o activitate
economica se califica drept durabila din punctul de vedere al mediului in cazul in care activitatea economica
respectiva:

(a) contribuie in mod substantial la unul sau mai multe dintre obiectivele de mediu, respectiv:

e atenuarea schimbarilor climatice;

e adaptarea la schimbarile climatice;

* utilizarea durabila si protectia resurselor de apa si a celor marine;
* tranzitia catre o economie circulara;

* prevenirea si controlul poluarii;

* protectia si refacerea biodiversitatii si a ecosistemelor.

(b) nu prejudiciaza in mod semnificativ niciunul dintre obiectivele de mediu;

(c) este efectuata in conformitate cu garantiile minime - proceduri aplicate de o intreprindere care
desfasoara o activitate economica pentru a asigura alinierea cu orientarile Organizatiei pentru Cooperare si
Dezvoltare Economica (OCDE) privind intreprinderile multinationale si cu Principiile directoare ale ONU
privind afacerile si drepturile omului, inclusiv cu principiile si drepturile stabilite in cele opt conventii
fundamentale identificate in Declaratia Organizatiei Internationale a Muncii cu privire la principiile si
drepturile fundamentale la locul de munca si cu cele stabilite in Carta internationala a drepturilor omului;

(d) respecta criteriile tehnice de examinare.

La 4 iulie 2025, Comisia Europeana a adoptat Actul Delegat (cunoscut drept ,,Omnibus I”’), care a modificat
regulamentele delegate anterioare privind raportarea (2021/2178), clima (2021/2139) si mediul
(2023/2486).
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Acest pachet de simplificare a fost publicat in Jurnalul Oficial al UE la 8 ianuarie 2026, a intrat in vigoare
la 28 januarie 2026 si se aplica retrospectiv pentru raportarile aferente exercitiului financiar 2025 (raportate
in 2026).

Prin acest regulament se introduce pragul de materialitate de 10%; astfel, trebuie exceptate din analiza
activitatile neimportante, respectiv activitatile care genereaza cumulat mai putin de 10% din cifra de
afaceri, cheltuielile de capital (CapEx) sau cheltuielile operationale (OpEx).

n urma evaludrii, in conformitate cu cerintele legislative, am identificat activitati care sunt eligibile
conform taxonomiei UE, ceea ce inseamna ca acestea se regasesc in sectoarele economice considerate
esentiale pentru tranzitia catre sustenabilitate, dupa cum urmeaza:

Activitate economica Obiectiv Descriere activitate Cod CAEN
1.1 Fabricarea Prevenirea si Conform Actului Constitutiv, Antibiotice 2110
ingredientelor controlul S.A. are ca obiect principal de

farmaceutice active (IFA)  poluarii activitate fabricarea produselor

sau a substantelor active farmaceutice de baza - cod CAEN 2110,

care se incadreaza in descrierea
Regulamentului UE. Activitatile
economice din aceasta categorie pot fi
asociate cu codul NACE C21.1, in
conformitate cu nomenclatorul statistic
al activitatilor economice instituit prin
Regulamentul (CE) nr. 1893/2006.

Antibiotice S.A. produce nistatina inca
din anul 1970. intre anii 1995-1997,
tehnologia de obtinere a acestei
substante active a fost perfectionata,
activitatea de biosinteza fiind aliniata
cerintelor pietei internationale,
respectandu-se, totodata, regulile de
buna practica de fabricatie si cerintele
farmacopeilor de circulatie
internationala.

in anul 2006, a fost optimizat procesul
de fabricatie al nistatinei, ceea ce a
determinat o crestere importanta a
productivitatii substantei.

Fabricarea produselor de biosinteza, in
forma finita vrac, se realizeaza in
cadrul Sectiei Biosinteza si a
instalatiilor conexe (recuperare
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Activitate economica Obiectiv Descriere activitate Cod CAEN
solventi, statie de racire), cu o
suprafata totala de 7.400 mp.

Din 2017, substanta activa produsa de
Antibiotice devine standard de
referinta certificata de United States
Pharmacopeia.

Certificari:

Certificat de calitate GMP
Certificare EDQM

Aprobare FDA

Standard international de referinta
acordat de USP

1.2 Fabricarea Prevenirea si Conform Actului Constitutiv, Antibiotice 2120
medicamentelor controlul S.A. desfasoara activitatea secundara
poluarii ,Fabricarea preparatelor farmaceutice

de baza” - cod CAEN 2120, care se
incadreaza in descrierea
Regulamentului UE. Activitatile
economice din aceasta categorie pot fi
asociate cu codul NACE C21.2, in
conformitate cu nomenclatorul statistic
al activitatilor economice instituit prin
Regulamentul (CE) nr. 1893/2006.

Medicamentele sunt produse pe fluxuri
de productie verificate si certificate de
Agentia Nationala a Medicamentelor si
Dispozitivelor Medicale din Romania
(ANMDMR), conform cerintelor de bune
practici de fabricatie (GMP).

Activitatea de productie se desfasoara
in patru site-uri de fabricatie:

Sectia Parenterale, unde se produc
pulberi pentru suspensie/solutie
injectabila;

Sectia Comprimate, unde se produc
comprimate;

Sectia Capsule, unde se produc capsule;
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5.5 Colectarea si
transportul deseurilor
nepericuloase in fractiuni
separate la sursa

6.3 Transport urban si
suburban, transport rutier
de pasageri

6.5 Transportul cu
motociclete, autoturisme
si vehicule utilitare
usoare

7.1 Construirea de cladiri
noi

7.2 Renovarea cladirilor
existente

7.3 Instalarea,
intretinerea si repararea
echipamentelor pentru
eficienta energetica

7.7 Achizitionarea si
detinerea de cladiri

Obiectiv

Atenuarea
schimbarilor
climatice

Atenuarea
schimbarilor
climatice

Atenuarea
schimbarilor
climatice

Atenuarea
schimbarilor
climatice
Atenuarea
schimbarilor
climatice
Atenuarea
schimbarilor
climatice

Atenuarea
schimbarilor
climatice

Antibiotice a-l-

Descriere activitate

Sectia unguente si supozitoare, unde se
produc unguente, creme, geluri,
supozitoare si ovule.

Din activitatile desfasurate la nivelul
Antibiotice S.A. rezulta materiale care
sunt incadrate, conform cerintelor
legale, ca deseuri, respectiv orice
substanta sau obiect pe care
detinatorul le arunca ori are intentia
sau obligatia sa le arunce.

Acestea sunt gestionate la nivelul
societatii, respectiv Antibiotice S.A.
realizeaza colectarea, transportul,
valorificarea (inclusiv sortarea) si
eliminarea deseurilor, inclusiv
supervizarea acestor operatiuni si
intretinerea ulterioara a
amplasamentelor de eliminare, inclusiv
actiunile intreprinse de un comerciant
sau un broker.

Aceasta activitate este reprezentata de
achizitia unui autobuz pentru
transportul angajatilor la si de la locul
de munca.

Compania a achizitionat un autoturism
din categoria M1.

Aceasta activitate este reprezentata de
construirea unui depozit nou de
produse finite.

Activitatea reprezinta anveloparea
cladirii unui post de transformare de
6/0,4 kV.

Activitatea reprezinta, in principal,
instalarea de sisteme de climatizare si
inlocuirea iluminatului slab eficient cu
tehnologie LED.

Antibiotice S.A. inchiriaza catre terti
spatii pentru instalarea, exploatarea si
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Activitate economica Obiectiv Descriere activitate Cod CAEN
intretinerea unor echipamente de
telecomunicatii.

O activitate economica se califica drept o activitate care contribuie in mod substantial la unul sau mai multe
dintre obiectivele de mediu in cazul in care faciliteaza in mod direct o contributie substantiala a altor
activitati la unul sau mai multe dintre aceste obiective, cu conditia ca activitatea economica respectiva:
(@) sa nu conduca la un blocaj al activelor care sa submineze obiectivele de mediu pe termen lung, avand
in vedere durata de viata economica a respectivelor active; si (b) sa aiba un efect pozitiv substantial asupra
mediului, pe baza unor consideratii legate de ciclul de viata.

Prin parcurgerea criteriilor de catre departamentele specializate, activitatile identificate nu indeplinesc
toate cerintele pentru a fi clasificate ca fiind aliniate in conformitate cu Articolul 3 punctele a) si b) din
Regulamentul (UE) 2020/852.

Pentru determinarea indicatorilor privind cifra de afaceri, CapEx si OpEx, am analizat veniturile, investitiile
si cheltuielile operationale coroborat cu cerintele din regulamentul taxonomiei. Tn acest fel, ne asiguram
ca nicio activitate nu este dublu cuantificata.

Niciuna dintre activitatile noastre nu contribuie la mai multe obiective de mediu si, prin urmare, nu este
necesara dezagregarea indicatorilor cheie de performanta.

Informatii contextuale despre ICP privind cifra de afaceri

Din perspectiva ICP privind cifra de afaceri, prin evaluarea proprie a eligibilitatii activitatilor desfasurate,
conform codurilor CAEN din actul constitutiv, in conformitate cu prevederile Regulamentului (UE) 2020/852
privind instituirea unui cadru care sa faciliteze investitiile durabile, la nivelul Antibiotice S.A. au fost
identificate urmatoarele activitati eligibile:

— Productia de substante active (cod taxonomie 1.1) si Productia de medicamente (cod taxonomie
1.2) - la obiectivul de mediu Prevenirea si controlul poluarii, activitati materiale care detin o
pondere de 76,29% din total cifra de afaceri

— Colectarea si transportul deseurilor nepericuloase in fractiuni separate la sursa (cod taxonomie 5.5)
si Achizitia si proprietatea cladirilor (cod taxonomie 7.7) - la obiectivul de mediu Atenuarea
schimbarilor climatice, activitati non materiale, care detine o pondere de 0,05% din total cifra de
afaceri.

Din baza de date cu situatia operatiunilor care compun cifra de afaceri neta, am efectuat gruparea dupa
codul CAEN, codul de activitate si contul contabil si am extras valoarea cifrei de afaceri nete pentru fiecare
activitate.

Indicatorul privind cifra de afaceri s-a determinat prin raportarea cifrei de afaceri eligibile pentru taxonomie
la cifra de afaceri totala.

Numitorul indicatorului pentru cifra de afaceri se bazeaza pe cifra de afaceri neta recunoscuta in Situatiile
financiare pregatite in conformitate cu IFRS pentru anul financiar incheiat la 31 decembrie 2025, in baza
politicilor contabile prezentate in nota 2.6 ,,Recunoasterea veniturilor IFRS 15 - Venituri din contractele cu
clientii”.
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Cifra de afaceri, in suma totala de 645.275.929 RON, se reconciliaza cu Situatiile financiare intocmite in
conformitate cu IFRS pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025, Nota 3 - Venituri
operationale.

Numaratorul indicatorului pentru cifra de afaceri eligibila este definit ca cifra de afaceri neta derivata din
produse si servicii asociate activitatilor economice eligibile pentru taxonomie, dupa cum urmeaza:

— Activitatea 1.1 ,,Fabricarea ingredientelor farmaceutice active (IFA) sau a substantelor active”
si activitatea 1.2 ,Fabricarea medicamentelor” genereaza cifra de afaceri prin vanzarea
substantelor active si a medicamentelor catre parteneri comerciali din peste 70 de tari din intreaga
lume. Suma este identificata prin utilizarea de conturi contabile analitice. Valoarea acestor venituri
este de 492.257.027 RON, diminuate comparativ cu valoarea din anul 2024, ca urmare a scaderii
vanzarilor pe piata SUA, reducerea consumului de antibiotice orale si contractia consumului pe
suplimente alimentare din extracte de plante aflate sub incidenta Legii nr. 81/2022.

— Activitatea 5.5 ,Colectarea si transportul deseurilor nepericuloase in fractiuni separate la
sursa” genereaza cifra de afaceri prin valorificarea materialelor rezultate din activitatile
companiei. Suma este identificata prin utilizarea de conturi contabile analitice. Valoarea veniturilor
in anul 2025 a fost de 140.882 RON

— Activitatea 7.7 ,,Achizitia si proprietatea cladirilor” genereaza cifra de afaceri prin inchirierea
catre terti de spatii pentru instalarea, exploatarea si intretinerea unor echipamente de
telecomunicatii. Suma este identificata prin utilizarea de conturi contabile analitice. Valoarea
veniturilor in anul 2025 a fost de 209.650 RON.

Veniturile prezentate sunt din activitatile de baza ale societatii, care au caracter de continuitate.

Informatii contextuale despre ICP CapEx

Din perspectiva ICP privind CapEx, in conformitate cu Regulamentul taxonomiei, numitorul CapEx cuprinde
achizitii de imobilizari corporale (IAS 16) si necorporale (IAS 38).

Prin evaluarea proprie a investitiilor efectuate in conformitate cu prevederile Regulamentului (UE) 2020/852
privind instituirea unui cadru care sa faciliteze investitiile durabile, la nivelul Antibiotice S.A. au fost
identificate investitii din urmatoarele activitati eligibile:
— Productia de substante active (cod taxonomie 1.1) si Productia de medicamente (cod taxonomie
1.2), care contribuie la obiectivul de mediu Prevenirea si controlul poluarii
— Transport urban si suburban, transport rutier de pasageri (cod taxonomie 6.3), Transportul cu
motociclete, autoturisme si vehicule utilitare usoare (cod taxonomie 6.5), Constructia de cladiri noi
(cod taxonomie 7.1), Renovarea cladirilor existente (cod taxonomie 7.2), Instalare, intretinere si
reparare echipamente de eficienta energetica (cod taxonomie 7.3), care contribuie la obiectivul de
mediu Atenuarea schimbarilor climatice.

Indicatorul CapEx este egal cu CapEx (numarator) eligibil pentru taxonomie impartit la CapEx total
(numitorul trebuie sa includa atat imobilizarile necorporale, cat si cele corporale) si este recunoscut in
Situatiile financiare pregatite in conformitate cu IFRS pentru anul financiar incheiat la 31 decembrie 2025,
in baza politicilor contabile prezentate la notele 2.7 Politici contabile imobilizari corporale si 2.8 Politici
contabile imobilizari necorporale.
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Cheltuielile de capital se reconciliaza cu sumele prezentate in Nota 11 din Situatiile financiare pregatite in
conformitate cu IFRS pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2024, Imobilizari corporale, pe
linia de Cresteri si in Nota 12 Imobilizari necorporale, pe linia de Cresteri, mai putin valoarea de 56.199.070
din categoria ,,Avansuri”, care a fost exclusa din analiza de taxonomie. Aceasta valoare se refera la

avansurile platite pentru echipamentele aferente urmatoarelor proiecte de investitii in curs de
implementare:

flux de fabricatie solutii sterile, cu data estimata de receptie a echipamentelor si lucrarilor de
constructie pana la finalul anului 2027 si data de inspectie si obtinere a certificatului de buna
practica de fabricatie in trimestrul 3, anul 2028.

flux de fabricatie produse sterile topice, cu receptia echipamentelor pana la finalul anului 2026 si
data de inspectie si obtinere a certificatului de buna practica de fabricatie in trimestrul 2, anul
2027.

Numaratorul indicatorului pentru CapEx este definit ca investitii asociate activitatilor economice eligibile
pentru taxonomie, dupa cum urmeaza:

Investitii asociate (CapEx tip A)

— Activitatea 1.1 ,,Fabricarea ingredientelor farmaceutice active (IFA) sau a substantelor active”

- aditiile in an constau in investitii directe in site-ul de productie si activitatile suport. Suma este
identificata prin utilizarea de conturi contabile analitice. Valoarea aditiilor in anul 2025 este de
3.541.920 RON.

Activitatea 1.2 ,Fabricarea medicamentelor” - aditiile in anul 2025 constau in investitii directe in
site-urile de productie si activitatile suport. Suma este identificata prin utilizarea de conturi
contabile analitice. Valoarea aditiilor in 2025 a fost de 32.597.017 RON.

Alte investitii relevante pentru Taxonomie (CapEx tip C)

— Activitatea 6.3 , Transport urban si suburban, transport rutier de pasageri” reprezinta achizitiile

de autoturisme necesare pentru buna desfasurare a activitatilor la nivelul companiei. Suma este
identificata prin utilizarea de conturi contabile analitice. Valoarea aditiilor in 2025 a fost de
1.060.752 RON, investitie derulata in anul 2025, pentru reinnoirea parcului auto de transport
persoane. Autobuzul este cu specificatie EURO VI, activitati non-materiale din punct de vedere al
Regulamentului Delegat al Comisiei (UE) 2026/73.

Activitatea 6.5 ,, Transportul cu motociclete, autoturisme si vehicule utilitare usoare” consta in
achizitia unui autoturism necesar pentru desfasurarea activitatilor de vanzari. Suma este
identificata prin utilizarea de conturi contabile analitice. Valoarea aditiilor in 2025 a fost de 122.425
RON.

Activitatea 7.1 ,,Construirea de cladiri noi” consta in construirea unui depozit nou de produse
farmaceutice. Aceasta investitie raspunde nevoilor Antibiotice S.A. de a avea un depozit modern si
eficient, capabil sa gestioneze productia viitoare planificata. Cu o capacitate de depozitare
adaptata cresterii anticipate pana in anul 2030, acest depozit va servi ca pivot esential pentru
stocarea si distributia produselor farmaceutice. Suma este identificata prin utilizarea de conturi
contabile analitice. Valoarea aditiilor in anul 2025 a fost de 1.296.237 RON, investitia a fost
finalizata in anul 2025 si a primit autorizatie de functionare de la Agentia Nationala a
Medicamentelor si Dispozitivelor Medicale din Romania.
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— Activitatea 7.2 ,Renovarea cladirilor existente” reprezinta investitiile in modernizarea garajului
si remizei PSI, in valoare de 4.708.347 RON.

— Activitatea 7.3 ,Instalarea, intretinerea si repararea echipamentelor pentru eficienta
energetica” consta in inlocuirea transformatoarelor electrice cu ulei din toate posturile de
transformare de pe platforma societatii cu transformatoare uscate, mai fiabile, mai compacte si cu
un nivel de pierdere de energie mai mic. Iluminatul exterior a constat in realizarea unei noi retele
de iluminat exterior, utilizand aparatura, lampi LED, senzori de prezenta, cu scopul de a asigura un
iluminat corespunzator si economie de energie electrica. Suma este identificata prin utilizarea de
conturi contabile analitice. Valoarea aditiilor in 2025 a fost de 1.907.377 RON.

Investitiile realizate in anul 2025 sunt parte din planul de investitii multianual al companiei, investitii care
vor sustine continuitatea productiei conform standardelor din industrie si cresterea randamentului afacerii,
valoarea acestora variaza in functie de stadiul proiectelor de investitii.

Informatii contextuale despre ICP OpEx

Indicatorul OpEx este definit ca OpEx (numarator) eligibil pentru taxonomie impartit la OpEx total. Conturile
de cheltuieli privind prestatiile externe (cheltuieli cu intretinerea si reparatiile, cheltuieli cu redevente,
cheltuieli cu servicii executate de terti) sunt recunoscute in Situatiile financiare pregatite in conformitate
cu IFRS pentru anul financiar incheiat la 31 decembrie 2025, in baza politicilor contabile prezentate in Nota
»2.14 Recunoasterea cheltuielilor”.

Cheltuielile operationale aferente indicatorului OpEx analizat in scopul taxonomie sunt cuprinse in sumele
prezentate in balanta de verificare in conturile 6021 ,,Cheltuieli cu materialele auxiliare”, 6024 ,,Cheltuieli
privind piesele de schimb”, 6028 ,,Cheltuieli privind alte materiale consumabile”, 611 ,,Cheltuieli cu
reparatii cladiri, echipamente, utilaje, masini si altele”, 612 ,Cheltuieli cu chiriile”, 615 ,,Cheltuieli cu
pregatirea profesionala” si 628 ,,Alte cheltuieli cu serviciile executate de terti”.

Total OpEx consta din costuri directe necapitalizate care se refera la cercetare si dezvoltare, masuri de
renovare a cladirilor, inchiriere pe termen scurt, intretinere si reparatii si orice alte cheltuieli directe legate
de deservirea zilnica a activelor, proprietati, instalatii si echipamente.

Numaratorul indicatorului pentru OpEx reprezinta cheltuielile operationale asociate activitatilor economice
eligibile pentru taxonomie (OpEx tip A), dupa cum urmeaza:

— Activitatea 1.1 ,Fabricarea ingredientelor farmaceutice active (IFA) sau a substantelor active”
- cheltuielile inregistrate reprezinta cheltuieli cu intretinerea si reparatiile, cheltuieli IT dedicate
intretinerii imobilizarilor corporale, cheltuieli cu pregatirea profesionald, cheltuieli cu chiriile pe
termen scurt. Suma este identificata prin utilizarea de conturi contabile analitice. Valoarea
cheltuielilor in 2025 a fost de 1.440.007 RON.

— Activitatea 1.2 ,Fabricarea medicamentelor” - cheltuielile inregistrate reprezinta cheltuieli cu
intretinerea si reparatiile, cheltuieli IT dedicate intretinerii imobilizarilor corporale, cheltuieli cu
pregatirea profesionala, cheltuieli cu chiriile pe termen scurt. Suma este identificata prin utilizarea
de conturi contabile analitice. Valoarea cheltuielilor in anul 2025 a fost de 3.426.340 RON.
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Cheltuielile legate de intretinerea curenta a elementelor de imobilizari corporale includ reviziile periodice,
inlocuirea pieselor uzate, materialele pentru curatenie si dezinfectare, serviciile de mentenanta fiind
necesare pentru mentinerea functionarii eficiente a echipamentelor si intretinerii cladirilor.

OpEx-ul efectuat in anul 2025 este in scopul realizarii veniturilor societatii si nu sunt modificari semnificative
in structura acestora, valoarea acestora este comparabila cu cea din anul 2024.

Tabelul 1. Proportia din cifra de afaceri generata de produse sau servicii asociate cu activitatile economice
eligibile la taxonomie sau aliniate la taxonomie - informatii furnizate pentru 31.12.2025 (rezumat al
indicatorilor cheie de performanta - KPI)

31.12.2025
Indicatori cheie  Total (2) Proportia de Activitati aliniate Proportia Defalcarea pe obiective de mediu a activitatilor ~ Proportia de  Proportia de Activitati Activitati Proportia
de performanta activitati eligibile la taxonomie (4) activitatilor aliniate la taxonomie  activitati de  activitati de neevaluate aliniate la  activitatilor
(KPI) (1) din punct de aliniate la facilitare tranzitie  considerate taxonomie in aliniate la
vedere taxonomic taxonomie (5) (12) (13) nemateriale exercitiul  taxonomie n
(3) (14) financiar exercitiul
precedent financiar
(N-1) (15) precedent
(N-1) (16)
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Cifra de afaceri 645.275.929 76,34% 0 0% 0 0%
CapEx 86.393.631 52,36% 0 0% 0 0%
OpEx 42.769.599 11,38% 0 0% 0 0%

Tabel 2. Proportia din cifra de afaceri generata de produse sau servicii asociate cu activitatile economice
eligibile la taxonomie sau aliniate la taxonomie - informatii furnizate pentru 31.12.2025 (defalcarea
activitatii)

Indicatorii cheie de performanta (KPI) raportati

(Cifra de afaceri)

31.12.2025
Activitati economice (1) Cod (2) KPI eligibili pentru KPI aliniati la KPI aliniati la Obiectiv de mediu al activitatilor Activitate de Activitati de Proportia
taxonomie taxonomie taxonomie aliniate taxonomiei facilitare (12) tranzitie (13) activitatilor
(Proportia din (valoarea (Proportia din aliniate la
cifra de afaceri monetara din cifra de afaceri taxonomie
eligibila pentru cifra de afaceri aliniata la din
taxonomie) (3) 4) taxonomie) (5) activitatile
eligibile la
taxonomie
(14)
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Fabricarea ingredientelor farmaceutice active 1.1 si 1.2 Prevenirea si controlul 76,29%
(API) sau a substantelor active si Fabricarea de  poluarii
medicamente
Comercializare produse reziduale rezultate din 5.5 Atenuarea schimbarilor 0,02%

activitatea Antibiotice S.A. climatice
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inchiriere spatii pentru instalarea, exploatarea 7.7 Atenuarea schimbarilor 0,03%
si intretinerea unor echipamente de climatice
telecomunicatii

Suma alinierilor per obiectiv

Total KPI (cifra de afaceri) 76,34% - 0% 0% 0% 0%

Tabel 3. Proportia din CapEx generata de produse sau servicii asociate cu activitatile economice eligibile la
taxonomie sau aliniate la taxonomie - informatii furnizate pentru 31.12.2025 (defalcarea activitatii)

Activitati economice (1) Cod (2) KPI eligibili pentru KPI aliniati la KPI aliniati la Obiectiv de mediu al activitatilor Activitate de Activitati de Proportia
taxonomie taxonomie taxonomie aliniate taxonomiei facilitare (12) tranzitie (13) activitatilor

(Proportia din (valoarea (Proportia din aliniate la

CapEx eligibila monetara din  CapEx aliniata la taxonomie

pentru CapEx (4) taxonomie) (5) din

taxonomie) (3) activitatile

eligibile la

taxonomie

(14)
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Fabricarea ingredientelor farmaceutice active | 1.1 Prevenirea si controlul poluarii 4,10% % % % % % % % %
(IFA) sau a substantelor active
Fabricarea medicamentelor 1.2 Prevenirea si controlul poluarii 37,73%
Transport urban si suburban, transport rutier | 6.3 Atenuarea schimbarilor 1,23%
de pasageri climatice
Transport cu motociclete, autoturisme si 6.5 Atenuarea schimbarilor 0,14%
vehicule utilitare usoare climatice
Construirea de cladiri noi 7.1 Atenuarea schimbarilor 1,50%
climatice
Renovarea cladirilor existente 7.2 Atenuarea schimbarilor 5,45%
climatice
Instalarea, intretinerea si repararea 7.3 Atenuarea schimbarilor 2,21%
echipamentelor de eficientd energetica climatice
Suma alinierilor per obiectiv
Total KPI CapEx 52,36% 0 0% 0% 0% 0%

Tabel 4. Proportia din Opex generata de produse sau servicii asociate cu activitatile economice eligibile la
taxonomie sau aliniate la taxonomie - informatii furnizate pentru 31.12.2025 (defalcarea activitatii)

Activitati economice (1) Cod (2) KPI eligibili pentru KPI aliniati la KPI aliniati la Obiectiv de mediu al activitatilor Activitate de Activitati de Proportia
taxonomie taxonomie taxonomie aliniate taxonomiei facilitare (12) tranzitie (13) activitatilor
(Proportia din (valoarea (Proportia din aliniate la
OpEx eligibila monetara din  OpEx aliniata la taxonomie
pentru OpEX (4) taxonomie) (5) din
taxonomie) (3) activitatile
eligibile la
taxonomie
(14)
5reg 2gs 8 ¢
IR
252z = 5 =
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2 2
g 2
Fabricarea ingredientelor farmaceutice active 1.1 Prevenirea si controlul 3,37%
(API) sau a substantelor active poluarii
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Fabricarea de medicamente 1.2 Prevenirea si controlul 8,01%

poluarii

Suma alinierilor per obiectiv

Total KPI OpEx

11,38% 0 0% 0% 0%

8.2.2 Schimbari climatice

Intr-un context global in care cerintele de reglementare devin tot mai stricte, asteptarile investitorilor cresc
si efectele fizice ale schimbarilor climatice devin tot mai vizibile, Antibiotice trateaza tema ca pe un factor
cu relevanta directa pentru sustenabilitatea afacerii pe termen mediu si lung. Sectiunea de fata descrie
cadrul prin care compania gestioneaza impacturile, riscurile si oportunitatile legate de clima, acoperind
aspecte de guvernanta, politici si actiuni, obiective de reducere a emisiilor de gaze cu efect de sera si
performanta energetica aferenta anului 2025.

Integrarea considerentelor climatice in remunerare

Angajamentul fata de clima la nivelul conducerii companiei nu se opreste la politicile pe care compania le-
a dezvoltat in acest sens, ci este integrat direct in sistemul de stimulente si remunerare al managementului.
Antibiotice include indicatori specifici de mediu in structura indicatorilor-cheie de performanta (ICP)
stabiliti pentru administratori si directorul general, in conformitate cu prevederile 0.U.G. nr. 109/2011,
coroborate cu H.G. nr. 639/2023 si Ordinul nr. 651/2024. Indicatorii aferenti anului 2025 au fost aprobati de
Adunarea Generala a Actionarilor in sedinta din decembrie 2025. Ponderea indicatorilor de mediu aferenti
componentei de atingere a tintelor de reducere a emisiilor este detaliata in sectiunea Guvernanta si
responsabilitati.

Directori executivi

Indicatorii climatici vizeaza reducerea emisiilor Scope 1 (5%) si Scope 2 (5%), cumuland 10% din ICP.
Mecanismul de calcul si de acordare a componentei variabile este identic cu cel aplicat directorului general.

Gradul total de realizare a ICP se incadreaza in una din trei categorii: sub asteptari (sub 85%), conform
asteptarilor (85% - 100%) sau peste asteptari (peste 100%). Componenta variabila a remuneratiei se acorda
numai daca gradul de realizare se situeaza in una din ultimele doua categorii.

Plan de tranzitie pentru atenuarea schimbarilor climatice

Cadrul de politici climatice al companiei este sprijinit de analiza oportunitatii dezvoltarii unui plan de
tranzitie climatica.

La data raportarii, Antibiotice S.A. nu dispune de un plan de tranzitie climatica formalizat si aprobat.
Compania analizeaza optiunile privind dezvoltarea unui astfel de plan, in corelatie cu evolutia cadrului de
reglementare european si cu prioritatile strategice ale organizatiei.

Un pas concret in aceasta directie a fost transmiterea, in 2025, a angajamentului oficial de a stabili tinte
de reducere a emisiilor pe termen scurt in cadrul Science Based Targets initiative (SBTi) - statut Committed.
La data raportarii, tintele nu au fost inca definite si nu au fost transmise spre validare catre SBTi.
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Pana la finalizarea unor eventuale instrumente strategice dedicate tranzitiei climatice, compania continua
sa implementeze masuri de eficienta energetica si reducere a emisiilor, sa monitorizeze anual inventarul de
GES si sa integreze considerentele climatice in procesele decizionale operationale si investitionale, cu
accent pe emisiile Scope 1 si Scope 2. Antibiotice nu a stabilit un angajament formal privind neutralitatea
climatica (Net Zero).

Deciziile privind dezvoltarea unui plan de tranzitie climatica vor fi analizate periodic in functie de evolutia
cadrului de reglementare si de prioritatile strategice ale companiei.

Impacturi, riscuri si oportunitati climatice semnificative

Activitatile Antibiotice genereaza emisii de gaze cu efect de sera prin mai multe surse, cu impact direct
asupra climei. Procesul de fabricatie al medicamentelor si al materiilor prime necesita cantitati
semnificative de energie, iar in masura in care aceasta provine din surse neregenerabile - gaze naturale,
produse petroliere - compania contribuie la emisiile de CO: si la amplificarea efectelor schimbarilor
climatice. Un consum ridicat de resurse energetice neregenerabile exercita totodata presiuni asupra
disponibilitatii resurselor naturale pe termen lung.

O a doua sursa semnificativa de emisii este transportul. Flota proprie a companiei, care utilizeaza
combustibili fosili, genereaza pe langa CO: si emisii de particule fine si oxizi de azot (NOx), cu impact asupra
calitatii aerului in zonele urbane si industriale. La aceasta se adauga transportul international al materiilor
prime si echipamentelor, care contribuie la amprenta de carbon a lantului valoric si reprezinta o categorie
de emisii indirect controlabila, dependenta de deciziile furnizorilor si de structura retelei de aprovizionare.

Privite impreuna, productia si transportul definesc impactul climatic al Antibiotice si constituie totodata
domeniile in care interventiile de eficienta energetica, tranzitia catre surse regenerabile si optimizarea
lantului de aprovizionare pot genera cele mai semnificative reduceri ale emisiilor.

Principalele riscuri climatice identificate pentru Antibiotice acopera atat expunerea fizica, cat si presiunile
generate de tranzitia catre o economie cu emisii reduse.

Pe partea de riscuri fizice, fenomenele meteorologice extreme, precum seceta, inundatiile sau valurile de
caldura, pot afecta disponibilitatea si pretul materiilor prime provenite din regiuni sensibile climatic, cu
impact direct asupra costurilor de aprovizionare si a continuitatii productiei.

Riscurile de tranzitie sunt mai diverse si cu un orizont de materializare mai apropiat. Inasprirea progresiva
a reglementarilor europene si nationale privind emisiile de carbon, eficienta energetica si utilizarea
resurselor poate impune investitii semnificative Tn tehnologii noi si adaptarea proceselor de productie pentru
mentinerea conformitatii. in domeniul transportului, cerintele tot mai stricte privind emisiile vehiculelor si
eficienta energetica a flotelor pot genera costuri suplimentare atat pentru operatiunile proprii, cat si pentru
partenerii de logistica. Dependenta de energie din surse conventionale expune totodata compania la
volatilitatea preturilor la energie si combustibili, cu potential de perturbare a activitatii in perioadele de
presiune pe pietele energetice.

Nu in ultimul rand, absenta unui plan clar si credibil de reducere a impactului climatic poate afecta
perceptia companiei in randul clientilor, partenerilor comerciali si investitorilor, in special pe pietele
internationale cu cerinte stricte de sustenabilitate. Riscul reputational este amplificat de tendinta globala
de a conditiona relatiile comerciale si accesul la finantare de performanta climatica demonstrata, cu
implicatii directe asupra competitivitatii si atractivitatii companiei pentru capital.

130



Antibiotice a-l-

Tranzitia climatica deschide pentru Antibiotice o serie de oportunitati concrete. Investitiile deja initiate in
productia proprie de energie solara si in modernizarea infrastructurii energetice reduc dependenta de
sursele conventionale, diminuand atat costurile operationale pe termen lung, cat si amprenta de carbon a
operatiunilor. Pe aceeasi directie, adoptarea unor tehnologii de productie mai eficiente energetic poate
spori competitivitatea companiei pe pietele internationale, unde cerintele de sustenabilitate ale
partenerilor comerciali devin tot mai stricte, iar imbunatatirea performantei climatice poate contribui la
consolidarea pozitiei companiei pe pietele unde cerintele de sustenabilitate devin tot mai relevante.

Din perspectiva finantarii, angajamentul activ fata de reducerea emisiilor si alinierea la standarde
recunoscute international, precum SBTi, faciliteaza accesul la instrumente de finantare verde, fonduri de
sustenabilitate si scheme de sprijin pentru proiecte de eficienta energetica si decarbonizare, surse
complementare de capital pentru modernizarea continua a capacitatilor de productie.

La nivelul lantului de aprovizionare, diversificarea surselor de materii prime catre furnizori din regiuni mai
putin expuse riscurilor climatice poate reduce vulnerabilitatea fata de fluctuatiile de disponibilitate si de
pret generate de fenomene meteorologice extreme.

Analiza de rezilienta

~

Intelegerea modului in care schimbarile climatice pot afecta modelul de afaceri al Antibiotice sta la baza
tuturor deciziilor strategice si investitionale relevante pentru clima. Compania a realizat in 2022 o analiza
structurata a riscurilor climatice, utilizand metodologia TCFD, care a permis identificarea atat a riscurilor
fizice, cat si a celor de tranzitie pe orizonturi de timp definite.

Pentru a evalua expunerea companiei la aceste riscuri, analiza din 2022 a utilizat patru scenarii, evaluate
pe orizonturi de timp pe termen scurt (pana in 2030), mediu (2030 - 2040) si lung (pana in 2050), in
conformitate cu recomandarile TCFD:

e Scenariul 0 - Business as usual: scenariu de referinta fara masuri suplimentare de decarbonizare,
utilizat pentru testarea expunerii la riscuri fizice.

e Scenariul 1 - Eficienta energetica: optimizarea consumului de resurse, cu orizont principal de
implementare pana in 2025.

e Scenariul 2 - Tranzitie sustenabila: masuri suplimentare de reducere a dependentei de resurse cu
impact ridicat asupra emisiilor, cu efecte evaluate pe termen mediu si lung.

e Scenariul 3 - Reducere avansata: masuri de decarbonizare pe termen lung, inclusiv initiative de
transport si infrastructura, compatibil cu neutralitatea climatica pana in 2050.

Pentru riscurile de tranzitie a fost utilizat cel putin un scenariu compatibil cu obiectivul de limitare a
incalzirii la 1,5°C (Net Zero 2050, echivalent SSP1-1.9) - scenariile Il si lll sunt compatibile cu o reducere de
42% a emisiilor pana in 2030. Identificarea pericolelor fizice si evaluarea expunerii s-au bazat pe un scenariu
cu emisii ridicate, asigurand o abordare prudentd, utilizand date climatice agregate la nivel national si
regional, fara modelari geospatiale detaliate la nivel de amplasament.

Rezultatele analizei si implicatii pentru modelul de afaceri

Analiza nu a indicat, la momentul evaluarii, riscuri climatice care sa afecteze in mod semnificativ
continuitatea operationala a companiei pe termen scurt si mediu. Nu au fost identificate active sau activitati
incompatibile in mod inerent cu tranzitia climatica; cu toate acestea, unele procese operationale vor
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necesita eforturi investitionale progresive pentru a ramane aliniate la un scenariu Net Zero 2050, in principal
din cauza dependentei partiale de surse energetice conventionale.

Ca raspuns direct la riscurile de tranzitie identificate, compania a orientat deciziile investitionale spre
eficienta energetica si energia regenerabila. Tn 2024 a fost finalizata centrala fotovoltaici de 2,5 MW, iar in
2025 au fost demarate modernizarea statiei de transformare 110/6 kV, punerea in functiune a doua
transformatoare electrice 6/0,4 kV si intrarea in faza finala de testare a centralei fotovoltaice de 1,2 MW
pe acoperisurile cladirilor, investitii care contribuie concret la reducerea emisiilor Scope 1 si Scope 2.

Riscurile fizice legate de fenomene meteorologice extreme sunt gestionate prin diversificarea surselor de
aprovizionare, fara a fi identificate impacturi directe asupra activelor proprii la momentul analizei.

La data raportarii, riscurile climatice identificate nu au condus la ajustari semnificative ale ipotezelor din
situatiile financiare.

Analiza de rezilienta va fi revizuita periodic in functie de evolutia metodologiilor de evaluare a riscurilor
climatice si a cadrului de reglementare relevant.

Procesul de identificare si evaluare a impacturilor, riscurilor si oportunitatilor climatice

Procesul de identificare si evaluare a impacturilor, riscurilor si oportunitatilor climatice este structurat in
jurul a trei componente principale: inventarul emisiilor de GES, analiza riscurilor fizice si analiza riscurilor
de tranzitie.

Inventarul de emisii acopera emisiile directe Scope 1 (ardere stationara si mobila, emisii fugitive), emisiile
indirecte Scope 2 (consum de energie electrica achizitionata) si emisiile indirecte din lantul valoric Scope
3. Metodologia urmeaza standardele GHG Protocol, iar in 2024 aceasta a fost extinsa pentru a acoperi
sistematic categoriile Scope 3, abordare aprofundata si in 2025.

Riscurile fizice au fost evaluate inclusiv prin analiza TCFD din 2022, utilizand scenarii cu emisii ridicate
pentru testarea expunerii amplasamentului operational. Riscurile si oportunitatile de tranzitie au fost
identificate pe baza aceleiasi analize, incluzand scenarii compatibile cu 1,5°C, pe orizonturi de timp
diferentiate. Rezultatele procesului fundamenteaza raportarea emisiilor, sprijina managementul riscurilor
climatice si orienteaza deciziile de eficienta energetica, detaliate in sectiunile urmatoare.

Politici privind schimbarile climatice

Cadrul de politici al Antibiotice in domeniul climatic este reprezentat de Politica de Rezilienta Climatica,
adoptata la nivelul companiei si integrata in cadrul general de guvernanta si management al riscurilor.
Politica stabileste principiile si liniile directoare pentru gestionarea impacturilor, riscurilor si oportunitatilor
legate de schimbarile climatice si abordeaza atat atenuarea, cat si adaptarea.

Atenuare

— Reducerea emisiilor de GES asociate activitatilor proprii, prin masuri de eficienta energetica si
utilizarea surselor de energie cu intensitate redusa de carbon;

— Cresterea eficientei energetice a infrastructurii si echipamentelor, inclusiv modernizarea retelelor
electrice interne si integrarea progresiva a energiei regenerabile;

— Integrarea criteriilor de sustenabilitate in relatia cu furnizorii relevanti din lantul de aprovizionare.
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Adaptare

— Evaluarea periodica a riscurilor climatice fizice si a vulnerabilitatilor operationale, cu scopul
asigurarii continuitatii activitatilor;

— Implementarea de masuri pentru protejarea activelor si infrastructurii impotriva efectelor
potentiale ale fenomenelor climatice extreme;

— Monitorizarea continua a riscurilor climatice si actualizarea masurilor de raspuns in functie de
evolutia cadrului de reglementare.

Politica de Rezilienta Climatica constituie totodata cadrul de referinta pentru eventualele initiative viitoare
privind dezvoltarea unui plan de tranzitie climatica. n contextul angajamentului near-term fata de SBTi
asumat in 2025, politica poate face obiectul unor revizuiri periodice, in functie de evolutia cadrului
metodologic, de optiunile strategice ale companiei si de eventualele traiectorii de reducere a emisiilor care
vor fi definite. Monitorizarea implementarii se realizeaza prin mecanismele interne de management, iar
informatiile relevante sunt comunicate anual prin Rapoartele integrate ale companiei.

Actiuni si resurse privind schimbarile climatice

Politica de rezilienta climatica se traduce concret printr-un program continuu de actiuni, corelat cu
impacturile, riscurile si oportunitatile identificate. Actiunile sunt integrate in procesele operationale si
investitionale ale companiei si acopera atat atenuarea, cat si adaptarea.

Actiuni implementate in 2025

Investitiile din 2025 vizeaza in principal cresterea eficientei energetice a infrastructurii proprii si extinderea
capacitatii de producere a energiei din surse regenerabile, contribuind direct la reducerea emisiilor Scope
1 si Scope 2:

e Demararea modernizarii statiei de transformare 110/6 kV, prin inlocuirea unui transformator de 16
MVA cu unul cu eficienta energetica ridicata, prin reducerea pierderilor in retea, scade cantitatea
de energie necesara producerii aceluiasi nivel de consum, cu efect direct de diminuare a emisiilor
asociate;

e Punerea in functiune a doua transformatoare electrice 6/0,4 kV (1.000 kVA), care contribuie la
optimizarea distributiei interne de energie;

e Intrarea in faza finala de testare a centralei fotovoltaice de 1,2 MW amplasata pe acoperisurile
cladirilor, care va suplimenta capacitatea de productie proprie de energie regenerabila existenta.

Aceste proiecte se inscriu intr-un program multianual de modernizare a infrastructurii energetice, cu
progres monitorizat anual prin indicatori operationali si energetici.

Parghii de decarbonizare

Reducerea emisiilor este sustinuta de trei parghii principale, aplicate complementar:

e Eficienta energetica - modernizarea infrastructurii si a echipamentelor, optimizarea proceselor
industriale si reducerea pierderilor energetice la nivelul facilitatilor de productie;

o Energia din surse regenerabile - productie fotovoltaica proprie si, din august 2024, contractarea
unui furnizor care certifica prin garantii de origine ca 100% din energia electrica achizitionata din
retea provine din surse regenerabile, cu impact direct asupra emisiilor Scope 2 market-based;
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e Modernizarea activelor - adoptarea de tehnologii cu performanta energetica ridicata si
electrificarea treptata acolo unde este fezabila din punct de vedere tehnic si operational.

Resurse financiare alocate

Resursele financiare destinate actiunilor climatice sunt integrate in procesele generale de planificare si
bugetare ale companiei.

Corelarea CapEx si OpEx cu indicatorii-cheie de performanta prevazuti de Regulamentul delegat (UE)
2021/2178 este realizata prin raportarea privind Taxonomia UE, unde sunt prezentate si eventualele
diferente fata de criteriile de eligibilitate si aliniere. Prioritizarea viitoarelor resurse financiare pentru
actiunile de reducere a emisiilor va fi realizata in functie de evolutia proiectelor climatice, a cadrului de
reglementare si a prioritatilor strategice ale companiei.

Obiective de reducere a emisiilor de GES

Antibiotice S.A. monitorizeaza eficacitatea politicilor si actiunilor climatice prin obiective cantitative de
reducere a emisiilor, stabilite in cadrul politicii de rezilienta climatica. Obiectivul asumat este reducerea
cu 46% a emisiilor Scope 1 si Scope 2 fata de anul de referinta 2019, cu termen 2030. Obiectivul este de
natura absoluta, cuantificabil si incadrat in timp, bazat pe date de referinta auditate pentru 2019.

La data raportarii, acest obiectiv nu este validat de SBTi, iar compania analizeaza optiunile metodologice
privind definirea si transmiterea unor eventuale tinte catre initiativa, si reprezinta un angajament intern
utilizat ca reper strategic pentru monitorizarea performantei si prioritizarea masurilor de eficienta
energetica. In cazul in care vor fi validate, obiectivele vor fi recalibrate pentru a include traiectorii aliniate
la 1,5°C, etape intermediare si metodologii de monitorizare clare. Pentru Scope 3, compania analizeaza
optiunile metodologice privind definirea unor eventuale obiective viitoare, tinand cont de complexitatea
emisiilor din lantul valoric.

Progresul fata de obiectivele de reducere este sintetizat in tabelul de mai jos.

Scope Tipul activitatii 2025, 2024, 2019, Tinta 2025/ 2025/ Cresteri (+)/ Cresteri (+)/

tone CO2e tone CO2e tone COze 2030, 2024 2019 Scaderi (-) Scaderi (-)

tone CO2e 2025/2024 2025/2019

Scope 1 Combustie stationara 9.151,06 8.620,69 9.248,56 4.994,22 106,15% 98,95% 6,15% -1,05%

Combustie mobila 761,87 798,11 1.011,02 545,95 95,46% 75,36% -4,54% -24,64%

Emisii fugitive 202,72 76,61 158,41 85,54 264,61% 127,97% 164,61% 27,97%

Scope 1 - Total 10.115,65 9.495,41 10.417,99 5.625,71 106,53% 97,10% 6,53% -2,90%

Scope 2 Scope 2 - conform locatiei 2.810,11 2.527,02 3.830,99 2.068,73 111,20% 73,35% 11,20% -26,65%

Scope 2 - conform pietei 17,65 1.296,33 3.589,13 1.938,13 1,36% 0,49% -98,64% -99,51%

Emisii totale conform locatiei 12.925,76 12.022,43 14.248,98 7.694,45 107,51% 90,71% 7,51% -9,29%
(Scope 1 + Scope 2)

Emisii totale conform pietei 10.133,30 10.791,74 14.007,12 7.563,84 93,90% 72,34% -6,10% -27,66%

(Scope 1 + Scope 2)
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Pentru Scope 2 - Conform Locatiei, tinta de reducere de 46% a fost deja atinsa si depasita in 2025, reflectand
tranzitia accelerata catre energie regenerabila si utilizarea surselor de energie cu amprenta redusa de
carbon. Acest progres demonstreaza angajamentul companiei pentru decarbonizare si eficienta energetica.

Analiza evolutiei emisiilor de gaze cu efect de sera indica o dinamica diferita intre categoriile de emisii din
Scope 1 si Scope 2. In cazul emisiilor din Scope 1, nivelul total inregistrat in anul 2025 este de 10.115,65
tone COze, in crestere cu aproximativ 6% fata de anul 2024, dar cu 2,90% sub nivelul anului de referinta
2019. Cresterea fata de anul precedent este determinata in principal de majorarea emisiilor provenite din
consumul de combustibil. in acelasi timp, emisiile din combustia mobila continua s& inregistreze o scadere
semnificativa fata de 2019, de 24,64%.

Tn ceea ce priveste Scope 2, emisiile calculate conform metodei bazate pe locatie au crescut cu 11,20% fata
de 2024, insd rdaman cu 26,65% sub nivelul anului de referintd 2019. in schimb, emisiile Scope 2 calculate
conform metodei bazate pe piata inregistreaza o reducere semnificativa, ajungand in 2025 la 17,65 tone
CO2e, cu 98,64% mai putin fata de anul precedent si cu 99,51% mai putin comparativ cu 2019, ca urmare a
utilizarii energiei electrice din surse regenerabile.

La nivel agregat, emisiile totale Scope 1 si Scope 2 calculate conform metodei bazate pe locatie au scazut
cu 9,29% fata de anul de referinta 2019, iar emisiile calculate conform metodei bazate pe piata au inregistrat
o reducere de 27,66% fata de 2019.

Tinta stabilita pentru anul 2030 prevede reducerea emisiilor totale Scope 1 si Scope 2 la aproximativ 7.563-
7.694 tone CO:e, ceea ce reprezinta o reducere de aproximativ 46% fata de nivelul anului de referinta 2019.
Tn raport cu aceasta tintd, nivelul emisiilor totale din 2025 indica faptul c& procesul de reducere este in
curs, insa sunt necesare masuri suplimentare pentru accelerarea ritmului de decarbonizare, in special in
ceea ce priveste emisiile din combustia stationara.

Consumul de energie si mixul energetic

Performanta energetica a companiei reflecta efectele cumulate ale programului de modernizare a
infrastructurii si ale tranzitiei catre energia regenerabila. Consumul total de energie aferent operatiunilor
proprii a fost in 2025 de 66.714,98 MWh, fata de 62.979,24 MWh in 2024. Cresterea este determinata in
principal de majorarea consumului de gaze naturale ca urmare a extinderii activitatilor operationale. in
acelasi timp, ponderea surselor regenerabile in consumul total a crescut semnificativ, de la 16% in 2024 la
27,71% in 2025, ca efect direct al achizitiei de energie electrica cu garantii de origine si al cresterii
productiei fotovoltaice proprii.

Consumul de energie si mixul energetic 2025 2024
(1) Consumul de combustibil din carbune si produse pe baza de carbune 0 0
(MWh)

(2) Consumul de combustibil din titei si produse petroliere (MWh) 2.983,33 3.191,19
(3) Consumul de combustibil din gaze naturale (MWh) 45.145,81 42.541,91
(4) Consumul de combustibil din alte surse fosile (MWh) 0 0
(5) Consumul de energie electrica, caldura, abur si racire achizitionate sau 98,23 7.167,77
obtinute din surse fosile (MWh)

(6) Consumul total de energie din surse fosile (MWh) 48.227,37 52.900,87
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(calculat ca suma randurilor 1-5)

Ponderea surselor fosile in consumul total de energie (%) 72,29% 84,00%
(7) Consumul din surse nucleare (MWh) 0 0
Ponderea consumului din surse nucleare in consumul total de energie (%) 0,00% 0,00%
(8) Consumul de combustibil din surse regenerabile, inclusiv biomasa 0 0

(cuprinzand inclusiv deseuri industriale si municipale de origine biologica,
biogaz, hidrogen din surse regenerabile etc.) (MWWh)

(9") Consumul de energie electrica, caldura, abur si racire achizitionate sau 15.537,83 800
obtinute din surse regenerabile (MWh) - garantii de origine

(9") Consumul de energie electrica, caldura, abur si racire achizitionate sau 0 6.706,27
obtinute din surse regenerabile (MWWh) - prin contract furnizor

(10) Consumul de energie din surse regenerabile, altele decat combustibili 2.949,78 2.572,10
din productie proprie

(11) Consumul total de energie din surse regenerabile (MWh) 18.487,61 10.078,37
Ponderea surselor regenerabile in consumul total de energie (%) 27,71% 16,00%
Consumul total de energie 66.714,98  62.979,24
(MWh)

Structura energiei electrice consumate de Antibiotice in 2025 evidentiaza un nivel de 99,47% energie
regenerabila, obtinuta prin doua mecanisme complementare: garantii de origine (GO) achizitionate
impreuna cu energia electrica prin contracte standard de furnizare si productie interna fotovoltaica.

Compania nu utilizeaza contracte de tip PPA si nu a achizitionat sau vandut separat certificate de origine
degrupate de energia electrica. Detaliul instrumentelor contractuale utilizate este prezentat in tabelul de
mai jos.

Tip energie electrica Cantitate % din Metoda
(MWh) consum total EE de atribuire
Mix national (fara atribute verzi) 98,23 0,53% Location-based
Energie regenerabila - garantii de 15.537,83 83,60% Market-based (GO)
origine (GO)
Energie regenerabila din productie 2.949,78 15,87%  Market-based (productie
proprie (fotovoltaic) proprie)
Total energie electrica consumata 18.585,84 100% -

Fata de 2024, cand energia achizitionata printr-un contract cu furnizor care certifica provenienta
regenerabila reprezenta 6.706,27 MWh, in 2025 compania a trecut integral la achizitia de garantii de origine
(15.537,83 MWh). Impactul asupra emisiilor este semnificativ: fata de metoda location-based (2.810,11
tCO2eq), metoda market-based reduce emisiile Scope 2 la 17,65 tCO2eq, o diferenta de 2.792,46 tCO2eq,
reflectand contributia directa a energiei verzi achizitionate. Strategia companiei ramane orientata spre
cresterea productiei fotovoltaice proprii si mentinerea achizitiilor cu garantii de origine.
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Nota: Antibiotice nu utilizeaza biomasa pentru producerea de energie - nu au fost generate emisii biogene
de CO2 in Scope 2.

Intensitatea energetica

Intensitatea energetica se calculeaza ca raport intre consumul total de energie aferent activitatilor cu
impact climatic ridicat si veniturile nete corespunzatoare. intrucat intreaga activitate a Antibiotice este
clasificata in sectorul cu impact climatic ridicat, consumul utilizat pentru calcul este egal cu consumul total.

Indicator 2025 2024
Consum total de energie 66.714,98 62.979,24
(MWh)

din care: activitati cu impact climatic ridicat 66.714,98 62.979,24
(MWh)

Venituri nete din activitati cu impact climatic ridicat 645.275,93 675.010,97
(mii lei)

Venituri nete din alte activitati 0 0
(mii lei)

Total venituri nete 645.275,93 675.010,97
(mii lei)

Intensitate energetica 0,10 0,09

(MWh / mii lei venituri nete)

Emisiile brute de GES

Inventarul de emisii GES pentru 2025 acopera toate cele trei categorii de Scope, in conformitate cu
metodologia GHG Protocol, si constituie baza pentru monitorizarea progresului fata de obiectivele de
reducere, pentru calculul intensitatii emisiilor. Datele comparative cu 2024 sunt prezentate in tabelul de
mai jos, alaturi de valorile anului de referinta 2019 pentru Scope 1 si Scope 2.

Categorie An
2019 2024 2024 2025
(actualizat
Scope 3)
Emisii de GES - Scope 1
Emisiile brute de GES - Scope 1 (tCO: 10.417,99 9.495,41 9.495,41 10.115,65
echivalent)
Procent din Scope 1 - emisiile de GES provenite 0 0 0 0

din sistemele de comercializare reglementata a
certificatelor de emisii (ETS) (%)

Emisii de GES - Scope 2

Emisiile brute de GES - Scope 2 - location-based 3.830,99 2.527,02 2.527,02 2.810,11
(tCO2 echivalent)
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Emisiile brute de GES - Scope 2 - market-based
(tCO2 echivalent)

Emisii de GES - Scope 3

Total emisiile brute de GES - Scope 3 (tCO2
echivalent)

1 Bunuri si servicii achizitionate

1.1 Cloud computing si servicii de centru de
date (daca este semnificativ pentru companie)
2 Bunuri de capital

3 Activitati legate de combustibili si de energie
(neincluse in Scope 1 sau Scope 2)

4 Transport si distributie in amonte

5 Deseuri generate in cadrul operatiunilor
6 Calatorii de afaceri

7 Naveta angajatilor

8 Active inchiriate in amonte

9 Transport in aval

10 Prelucrarea produselor vandute

11 Utilizarea produselor vandute

12 Tratamentul produselor vandute la sfarsitul
ciclului de viata

13 Active inchiriate in aval

14 Francize

15 Investitii

Emisiile totale de GES (Scope 1, 2 si 3)

Emisiile totale de GES (location-based)
(tCO2 echivalent)

Emisiile totale de GES (market-based)
(tCO2 echivalent)

3.589,13

1.296,33

73.014,38

57.818,33

11.076,08
1.598,45

627,84

82,91
276,53
516,32

829,41

188,51

85.036,81

83.806,12

1.296,33

41.642,26

29.062,57

8.630,27
1.598,45

457,29

82,91
276,53
516,32

829,41

188,51

53.664,69

52.434,00
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17,65

33.949,51

24.951,93

4.679,66
2.321,02

300,71
46,31
30,83

369,02

355,33

894,70

46.875,27

44.082,81

Nota: Datele Scope 3 pentru 2024 au fost recalculate utilizand baza de date CEDA (inlocuind EXIOBASE)
pentru categoriile 3.1, 3.2 si 3.4, asigurand comparabilitatea metodologica cu datele 2025.

Metodologie si factori de emisie

Emisiile Scope 1 si Scope 2 au fost calculate conform GHG Protocol, utilizand factorii de emisie DEFRA si
eticheta energetica a furnizorului de electricitate pentru Scope 2 market-based. Calculul Scope 1 acopera

arderea stationara (centrale termice), arderea mobila (flota auto) si emisiile fugitive din sistemele de

climatizare. Scope 2 a fost calculat atat prin metoda location-based (factori medii nationali), cat si prin

metoda market-based (garantii de origine).
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Emisiile Scope 3 au fost calculate conform GHG Protocol Corporate Value Chain (Scope 3) Standard, utilizand
o combinatie de metode in functie de disponibilitatea datelor. Procentul emisiilor Scope 3 calculate pe baza
datelor primare este de 5,72%; restul sunt estimate prin metode spent-based si activity-based. Categoriile
incluse in inventar, cu metodele si factorii de emisie asociati, sunt urmatoarele:

Nr. Categorie GHG Protocol Metoda de calcul Factori de emisie utilizati
3.1 Bunuri si servicii achizitionate Bazata pe cheltuieli CEDA 2025
3.2 Bunuri de capital Bazata pe cheltuieli CEDA 2025
3.3 Activitati combustibili/energie Bazat pe activitate DEFRA 2025
(excl. S1, S2)

3.4 Transport si distributie in amonte Bazata pe cheltuieli CEDA 2025
3.5 Deseuri generate in operatiuni Bazat pe activitate DEFRA 2025
3.6 Calatorii de afaceri Bazat pe activitate DEFRA 2025
3.7 Naveta angajatilor Bazat pe activitate DEFRA 2025
3.9 Transport si distributie in aval Bazat pe activitate DEFRA 2025
3.12 Tratarea produselor la final de viata Bazat pe activitate DEFRA 2025

Categorii Scope 3 excluse din inventar

Sase categorii Scope 3 nu au fost incluse in inventarul aferent anului 2025. Excluderea este determinata fie
de lipsa relevantei acestora pentru modelul actual de afaceri, fie de indisponibilitatea datelor necesare
estimarii lor in mod fiabil. Includerea acestor categorii va fi reevaluata pe masura ce disponibilitatea datelor
se imbunatateste.

Nr. Categorie GHG Protocol Motivul excluderii

3.8 Active inchiriate in amonte Antibiotice nu detine active semnificative inchiriate in amonte;
categoria nu este relevanta pentru modelul actual de afaceri.

3.10 Prelucrarea produselor Produsele companiei sunt medicamente finite; nu exista o etapa
vandute semnificativa de prelucrare ulterioara de catre clienti
intermediari.
3.1 Utilizarea produselor Emisiile asociate utilizarii medicamentelor de catre pacienti nu
vandute pot fi estimate in mod fiabil cu datele disponibile la aceasta
data.
3.13 Active inchiriate in aval Compania nu inchiriaza active tertilor in mod semnificativ.
3.14 Francize Antibiotice nu opereaza prin intermediul unui model de
franciza.
3.15 Investitii Compania nu detine investitii financiare care sa genereze emisii

raportabile in aceasta categorie.
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Modificari metodologice si comparabilitate

Metodologia de calcul pentru Scope 1 si Scope 2 ramane neschimbata fata de anii anteriori. Pentru Scope 3,
in 2025 baza de date EXIOBASE a fost inlocuita cu CEDA pentru categoriile 3.1, 3.2 si 3.4 (abordare spent-
based), motivat de granularitatea sectoriala mai ridicata si de factorii de emisie mai reprezentativi pentru
anul de raportare, in conformitate cu recomandarile GHG Protocol. Datele aferente anului 2024 au fost
recalculate cu aceeasi metodologie, astfel incat seria 2024 - 2025 este comparabila, fara discontinuitati.

Nu au fost Tnregistrate emisii biogene de CO2 in nicio categorie. La data raportarii, nu au fost identificate
evenimente semnificative care sa influenteze material inventarul de emisii.

Intensitatea emisiilor de GES

Intensitatea emisiilor de GES se calculeaza ca raport intre totalul emisiilor brute (Scope 1, 2 si 3) si veniturile
nete ale companiei.

Intensitatea

Intensitatea . Intensitatea
. emisiilor ..
emisiilor 2024 (t 2024 emisiilor
2024 (tone 2024 (tone . 2025 (tone 2025
Scope CO2ze) (actualizat)
COze) i COze)
(actualizat) (tone
(tone (tone COve/mii
COze/mii lei) CO2e/mii lei) e
lei)
Scope 1 9.495,41 0,01407 9.495,41 0,01407 10.115,65 0,01568
Scope 2 - Location-based 2.527,02 0,00374 2.527,02 0,00374 2.810,11 0,00435
Scope 2
Scope 2 - Market-based 1.296,33 0,00192 1.296,33 0,00192 17,65 0,00003
Scope 3 73.014,39 0,10817 41.624,26 0,06166 33.949,51 0,05261
Emisii totale location-based 85.036,82 0,12598 53.646,69 0,07948 46.875,27 0,07264
Emisii totale market-based 83.806,13 0,12416 52.416,00 0,07765 44.082,81 0,06832
Venituri nete (mii lei) 2025 2024
Venituri nete din activitati cu impact climatic ridicat 645.275,93 675.010,97
Venituri nete - alte activitati 0 0
Total venituri nete (conform situatiilor financiare) 645.275,93 675.010,97

Absorbtii de GES si credite de carbon

n 2025, Antibiotice nu a dezvoltat proiecte de absorbtie sau stocare a GES in cadrul operatiunilor proprii
sau al lantului valoric si nu a finantat proiecte de reducere a emisiilor prin achizitionarea de credite de
carbon pe piata voluntara. Compania nu utilizeaza credite de carbon pentru compensarea emisiilor
raportate si nu a formulat afirmatii publice privind neutralitatea climatica. Strategia de decarbonizare se
bazeaza exclusiv pe reduceri reale ale emisiilor la sursa.
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Stabilirea pretului intern al carbonului

La data raportarii, Antibiotice nu a implementat un sistem intern de stabilire a pretului carbonului. Emisiile
din Scope 1, Scope 2 si Scope 3 nu sunt supuse unui mecanism intern de tarifare, iar pretul carbonului nu
este integrat in ipotezele utilizate la intocmirea situatiilor financiare sau in evaluarea investitiilor.

8.2.3 Poluarea

Activitatile din industria farmaceutica pot genera impacturi asupra mediului prin emisiile in aer, apa si sol,
prin gestionarea substantelor chimice si a deseurilor, precum si prin efectele produselor farmaceutice asupra
ecosistemelor si rezistentei antimicrobiene. Antibiotice abordeaza aceste aspecte printr-un sistem integrat
de prevenire, monitorizare si control al poluarii, aliniat cerintelor legale aplicabile, standardelor
internationale relevante si bunelor practici din industria farmaceutica.

Identificarea si evaluarea impacturilor, riscurilor si oportunitatilor

Identificarea si evaluarea impacturilor, riscurilor si oportunitatilor cu privire la poluare acopera operatiunile
proprii si lantul valoric, atat in amonte, cat si in aval, si ia in considerare impacturile reale si potentiale
asupra aerului, apei, solului, substantelor chimice si rezistentei antimicrobiene.

Activitatile Antibiotice genereaza mai multe tipuri de impacturi negative asupra mediului, atat prin
operatiunile proprii, cat si prin lantul valoric in amonte si in aval. Procesul de productie farmaceutica,
transportul intern si international al materiilor prime si utilizarea flotei proprii contribuie la emisiile de
CO2, particule fine (PM10, PM2.5) si oxizi de azot (NOx), cu efecte directe asupra calitatii aerului si asupra
schimbarilor climatice. Fabricile furnizorilor de materii prime si echipamente pot amplifica aceste impacturi
prin emisiile generate de propriile procese industriale. Productia necesita cantitati mari de apa, iar
evacuarea apelor insuficient tratate poate contamina corpurile de apa cu substante chimice periculoase si
reziduuri farmaceutice. Totodata, legislatia inca insuficienta din Romania privind colectarea
medicamentelor expirate sau nefolosite poate duce la expunerea indirecta a populatiei la substante
farmaceutice prin contaminarea surselor de apa.

Compania utilizeaza substante incadrate in categoriile de substante periculoase, inclusiv substante toxice
pentru reproducere sau periculoase pentru mediul acvatic, iar deversarile accidentale sau gestionarea
necorespunzatoare a acestora pot contamina apa, solul si aerul, afectand ecosistemele si sanatatea publica.
Unele substante farmaceutice utilizate in productie sunt persistente, bioacumulative si toxice (PBT), ceea
ce inseamna ca se pot acumula in mediu pe termen lung, perturband lanturile trofice si biodiversitatea. Un
impact de gravitate deosebita il reprezinta potentialul de dezvoltare a rezistentei antimicrobiene prin
expunerea constanta la antibiotice prin intermediul organismelor contaminate, fenomen cu implicatii
majore asupra sanatatii globale. Microplasticele, generate fie direct prin utilizarea polimerilor in productie
sau ambalaje, fie indirect prin descompunerea fragmentelor de plastic din deseurile farmaceutice,
contamineaza corpurile de apa si solul, persistand in mediu si amplificand poluarea pe termen lung.

Aceste impacturi sunt insotite de riscuri cu potential financiar, reputational si de conformitate semnificativ.
Reglementarile tot mai stricte privind emisiile din transport si productie, coroborate cu cresterea preturilor
la combustibili, pot majora costurile operationale. Nerespectarea standardelor de mediu privind calitatea
aerului, apelor uzate sau gestionarea deseurilor farmaceutice poate atrage amenzi si sanctiuni din partea

141



Antibiotice a-l-

autoritatilor nationale si europene, inclusiv in temeiul Regulamentului REACH pentru substantele care
prezinta motive de ingrijorare deosebita (SVHC). Substantele clasificate ca PBT sau vPvB pot fi interzise sau
restrictionate la export in anumite tari, afectand accesul companiei pe pietele externe. Incidentele de
poluare a apei, solului sau a resurselor alimentare pot genera litigii din partea comunitatilor afectate,
costuri ridicate de remediere si o deteriorare semnificativa a reputatiei in randul consumatorilor,
investitorilor si partenerilor comerciali. Remedierea solurilor contaminate presupune cheltuieli substantiale
pentru tratamente chimice, indepartarea solului afectat si reabilitare ecologica, cu impact direct asupra
performantei financiare.

Totodata, aceasta agenda de reglementare si inovatie deschide si oportunitati concrete. Modernizarea flotei
cu vehicule electrice sau hibride si investitiile in tehnologii de productie mai eficiente pot reduce emisiile
si imbunatati profilul de mediu al companiei, cu acces potential la fonduri europene si nationale dedicate.
Investitiile Tn sisteme avansate de tratare a apelor uzate si in procese care minimizeaza consumul de apa
pot reduce impactul asupra mediului si costurile operationale pe termen lung. Adoptarea unor tehnologii
avansate pentru eliminarea si tratarea substantelor periculoase, investitiile in cercetare pentru
identificarea de alternative mai sigure la SoC si SVHC, precum si colaborarea cu furnizori certificati din
punct de vedere al performantei de mediu pot reduce riscurile de reglementare si pot consolida pozitia
companiei pe pietele internationale care prioritizeaza sustenabilitatea. Implementarea unui program extins
de colectare a medicamentelor expirate sau neutilizate, in colaborare cu farmaciile si autoritatile locale,
alaturi de campanii de informare a consumatorilor, poate reduce poluarea mediului si poate demonstra un
angajament credibil fata de responsabilitatea de mediu.

Tn cadrul procesului de evaluare ESG a furnizorilor derulat in 2025, componenta de mediu a urmarit existenta
politicilor de mediu, a certificarilor relevante, a masurilor de prevenire a poluarii si a initiativelor
documentate de reducere a impactului. Furnizorii care nu au furnizat informatii sau dovezi justificative au
fost incadrati in categoria de risc ridicat, prin aplicarea principiului precautiei. Rezultatele arata ca peste
42% dintre furnizorii din categoria top 80% au fost clasificati ca avand un nivel scazut de risc.

Politici privind poluarea

Compania a adoptat o Politica de Mediu care stabileste cadrul general pentru prevenirea, controlul si
reducerea impacturilor materiale asupra mediului, inclusiv cele legate de poluarea aerului, apei, solului,
gestionarea substantelor chimice si a deseurilor. Politica reflecta angajamentul companiei de a respecta
legislatia aplicabila, standardele internationale relevante si de a aplica cele mai bune practici disponibile
din industrie pentru limitarea poluarii si utilizarea responsabila a resurselor; este publicata pe site-ul oficial
al companiei si este comunicata angajatilor prin sistemele de management al mediului.

Politica de Mediu este sustinuta de un set de politici complementare, incluzand Politica de Rezilienta

Climatica, Politica privind Managementul Apei, Politica privind Gestionarea Calitatii Aerului, Politica privind

Managementul Substantelor si Chimicalelor, Pozitia privind Impactul Produselor Farmaceutice asupra
Mediului, Codul de Etica si Codul de Conduita pentru Parteneri. Aplicarea politicilor este sustinuta de un
sistem de monitorizare si control, care include indicatori de performanta relevanti pentru poluare, audituri
interne si externe si mecanisme de raportare transparenta a rezultatelor.

Politica se aplica tuturor operatiunilor desfasurate de companie, acoperind integral activitatile proprii,
instalatiile si procesele operationale aflate sub controlul direct al organizatiei. in relatia cu furnizorii si
partenerii, politicile de mediu sunt extinse prin intermediul Codului de Conduita pentru Parteneri, care
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stabileste cerinte minime privind protectia mediului, prevenirea poluarii si gestionarea responsabila a
deseurilor.

Responsabilitatea pentru punerea in aplicare a Politicii de Mediu este asumata la cel mai inalt nivel al
organizatiei. Consiliul de Administratie are rolul principal in aprobarea politicii. Activitatea de Protectia
Mediului realizeaza revizuirea periodica a politicii, asigurand alinierea acesteia cu strategia companiei, cu
cerintele de reglementare aplicabile si cu obiectivele de sustenabilitate. De asemenea, Consiliul
supravegheaza respectarea legislatiei de mediu si monitorizeaza performanta de mediu a companiei,
inclusiv progresul inregistrat in atingerea obiectivelor si tintelor stabilite.

Top managementul este responsabil pentru operationalizarea Politicii de Mediu, prin dezvoltarea si
implementarea procedurilor si standardelor interne necesare, precum si prin integrarea cerintelor de mediu
in procesele de decizie si in activitatile curente. Acesta asigura identificarea si gestionarea riscurilor de
mediu, monitorizarea performantei si raportarea periodica catre structurile de guvernanta.

in stabilirea si aplicarea politicii privind prevenirea si controlul poluarii, compania ia in considerare
interesele principalelor parti interesate relevante, cu accent pe autoritatile de reglementare, comunitatile
locale si alte categorii afectate de activitatile sale operationale.

Aceste interese sunt integrate prin mecanisme formale de conformare si dialog, incluzand raportarile
periodice catre autoritatile competente, interactiunile institutionale curente si procesele interne de
evaluare a performantei de mediu, informatiile obtinute fiind utilizate pentru ajustarea si imbunatatirea
masurilor de prevenire si control al poluarii.

in plus, compania valorificd canale directe de comunicare cu comunitatile locale, precum evenimentele de
tip ,,Ziua Portilor Deschise”, care ofera oportunitatea colectarii de feedback privind perceptia asupra
impactului de mediu. De asemenea, opiniile comunitatilor si ale altor parti interesate sunt colectate si
analizate n cadrul chestionarelor utilizate pentru evaluarea dublei materialitati, inclusiv in ceea ce priveste
aspectele legate de poluare.

Atenuarea poluarii aerului, apei si solului

Politica de Mediu stabileste angajamente clare pentru prevenirea si reducerea impacturilor negative asupra
aerului, apei si solului. Pe tot lantul valoric, compania promoveaza utilizarea responsabila a resurselor si
prevenirea poluarii prin optimizarea consumului de energie, reducerea emisiilor, gestionarea eficienta a
apei si tratarea corespunzatoare a apelor uzate. Partenerii sunt incurajati sa adopte masuri care sa sutina
respectarea principiilor stabilite in Codul de Conduita, incluzand eficientizarea consumului de energie,
utilizarea surselor regenerabile, aplicarea principiilor economiei circulare si limitarea deseurilor si
ambalajelor.

Gestionarea substantelor care prezinta motive de ingrijorare

Politica privind Managementul Substantelor si Chimicalelor reflecta angajamentul companiei pentru
reducerea la minimum a utilizarii substantelor care prezinta motive de ingrijorare si pentru eliminarea
treptata a substantelor care prezinta motive de ingrijorare deosebita, inclusiv prin substituirea progresiva
a substantelor cu profil de risc ridicat cu alternative mai sigure, acolo unde acest lucru este fezabil din
punct de vedere tehnic si operational. Implementarea politicii este sustinuta prin masuri concrete:
optimizarea proceselor tehnologice pentru reducerea consumului de substante periculoase, recuperarea si
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reutilizarea solventilor, precum si aplicarea unor solutii operationale menite sa previna emisiile si expunerea
necontrolata.

Prevenirea incidentelor si gestionarea situatiilor de urgenta

Antibiotice a implementat un sistem integrat de prevenire si raspuns la situatii de urgenta, conceput pentru
a evita incidentele de poluare si, in cazul producerii acestora, pentru a controla si limita impactul asupra
mediului, sanatatii angajatilor si comunitatilor inconjuratoare. Sistemul este aliniat cerintelor standardului
ISO 14001 si legislatiei nationale aplicabile. Coordonarea activitatilor de prevenire si interventie este
asigurata de Serviciul pentru Situatii de Urgenta, activitatea Protectia Mediului si departamentul de
Sanatate si Securitate in Munca.

Sistemul include proceduri si planuri operationale documentate: Planul de prevenire si combatere a
poluarilor accidentale, Politica privind Managementul Substantelor si Chimicalelor, Politica de Prevenire a
Accidentelor in Cazul Utilizarii Substantelor Periculoase (solventi), Plan de interventie si aparare impotriva
incendiilor, scenarii de securitate la incendii pentru fiecare sectie de productie, precum si Procedura privind
pregatirea pentru situatii de urgenta si capacitatea de raspuns.

fn 2025 au fost desfasurate doua exercitii interne de simulare, unul vizand gestionarea unui incendiu la
depozitul de solventi si unul privind un incendiu la spatiul de depozitare reactivi si carburanti.

Actiuni si resurse

Antibiotice implementeaza masuri strategice pentru reducerea impactului asupra mediului, prin optimizarea
consumului de resurse, diminuarea emisiilor si gestionarea responsabila a deseurilor si apelor uzate. Toate
actiunile respecta legislatia aplicabila si bunele practici din industrie. Actiunile privind gestionarea poluarii
au caracter continuu, cu monitorizare permanenta si raportare anuala, iar modernizarile echipamentelor si
masurile de eficienta sunt planificate pe termen mediu si lung.

Monitorizarea si controlul calitatii apei

Antibiotice monitorizeaza constant calitatea apelor uzate, a apelor pluviale si a apelor subterane din zona
de influenta a platformei industriale, prin analize realizate de laboratoare acreditate si prin auto-
monitorizare. Frecventele si parametrii monitorizati sunt prezentati in tabelul de mai jos.

Parametru monitorizat Frecventa 2025 Frecventa 2024
pH, CBOs, CCO-Cr, materii in suspensie, fosfor, amoniu
e . . Lunar Lunar
si alti parametri relevanti (ape uzate)
pH, amoniu, fosfor, nitrati, azotati (ape subterane) Semestrial Semestrial
pH, materii in suspensie, CBOs, CCO-Cr, fosfor total
Lunar Lunar

(ape conventional curate)
Rezultatele analizelor sunt centralizate si raportate periodic autoritatilor competente.

n 2025 nu s-au inregistrat neconformitati privind calitatea apelor evacuate. in situatia unei eventuale
depasiri a limitelor admise, sunt aplicate masuri corective imediate.
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Monitorizarea si controlul emisiilor in aer

Antibiotice asigura monitorizarea sistematica a emisiilor atmosferice generate de activitatile desfasurate
pe amplasament, in conformitate cu cerintele autorizatiilor de mediu. Poluantii monitorizati si frecventa
masuratorilor sunt prezentati in tabelul de mai jos.

Poluant monitorizat Frecventa 2025 Frecventa 2024
Oxizi de azot (NOx) Semestrial/anual Semestrial/anual
Oxizi de sulf (SOx) Semestrial/anual Semestrial/anual
Monoxid de carbon (CO) Semestrial/anual Semestrial/anual
Pulberi Semestrial/anual Semestrial/anual
Compusi organici volatili (COV) Semestrial/anual Semestrial/anual

Compania realizeaza anual un plan de gestionare a solventilor, care contine masuri de control al emisiilor
de compusi organici volatili, asigurand respectarea limitelor de emisie stabilite prin reglementari. Datele
obtinute sunt analizate si raportate autoritatilor de mediu, asigurand trasabilitatea informatiilor si
demonstrarea conformitatii cu limitele legale.

Monitorizarea calitatii solului

Antibiotice realizeaza monitorizarea periodica a calitatii solului din perimetrul platformei industriale, prin
masuratori efectuate la intervale de 10 ani, in conformitate cu cerintele legislatiei nationale aplicabile.
Rezultatele analizelor sunt utilizate pentru evaluarea starii solului si pentru demonstrarea conformitatii cu
reglementarile de mediu.

Extinderea actiunilor in lantul valoric

Actiunile privind prevenirea si reducerea poluarii se extind si asupra lantului valoric, atat in amonte, cat si
in aval. Tn 2025, Codul de Conduita a fost transmis catre partenerii contractuali, cu solicitarea de semnare
si confirmare a aderarii la principiile prevazute, incluzand cerinte explicite privind protectia mediului,
prevenirea poluarii, gestionarea responsabila a deseurilor si respectarea legislatiei de mediu aplicabile.
Compania monitorizeaza periodic conformitatea partenerilor si, atunci cand este necesar, solicita
implementarea de masuri suplimentare pentru a minimiza impactul asupra mediului de-a lungul intregului
lant valoric.

n 2025, compania a derulat primul proces de evaluare ESG a furnizorilor, incluzind o component& dedicata
performantei de mediu si prevenirii poluarii. Evaluarea a vizat existenta politicilor de mediu, a certificarilor
relevante (ISO 14001), a masurilor de prevenire a poluarii si monitorizarea amprentei de carbon. Rezultatele
arata ca peste 42% dintre furnizorii din categoria top 80% au fost clasificati ca avand un nivel scazut de risc,
ceea ce indica o baza favorabila pentru dezvoltarea unui lant de aprovizionare responsabil. in acelasi timp,
evaluarea a evidentiat zone de imbunatatire, confirmand necesitatea unei implicari continue si graduale cu
furnizorii.

Acest prim exercitiu de evaluare reprezinta un punct de pornire pentru consolidarea proceselor de due
diligence in lantul de aprovizionare. Compania intentioneaza sa extinda si sa aprofundeze evaluarea
furnizorilor in anul 2026, inclusiv prin cresterea acoperirii, imbunatatirea ratei de raspuns si integrarea
sistematica a rezultatelor in procesele de achizitii si management al riscurilor de mediu.
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n 2025 nu s-au inregistrat incidente de mediu care sa conduca la cheltuieli pentru remedierea polurii,
compensatii, amenzi sau sanctiuni.

Obiective privind poluarea

Antibiotice nu a stabilit tinte cantitative dedicate reducerii poluarii peste cerintele legale. Obiectivul
principal asumat de companie este conformarea permanenta, in proportie de 100%, cu valorile-limita
maxime admise prevazute de legislatia de mediu aplicabila pentru emisiile atmosferice, apele uzate si
calitatea solului. Acest obiectiv este de natura absoluta, exprimat prin respectarea integrala a pragurilor
legale stabilite de cadrul legislativ national si european si de conditiile din autorizatiile de mediu.

Obiectivul acopera intreaga platforma industriala a Antibiotice, incluzand toate activitatile relevante:
procesele de productie, instalatiile de tratare a apelor uzate, sursele de emisii in aer si activitatile de
gestionare a deseurilor. Se extinde si asupra activitatilor externalizate reglementate, desfasurate de
furnizori autorizati implicati in transportul, tratarea si valorificarea deseurilor generate.

Monitorizarea conformitatii se realizeaza prin metodologii standardizate, prevazute de legislatia aplicabila
si de conditiile din autorizatia integrata de mediu, prin programe de auto-monitorizare si analize efectuate
de laboratoare acreditate. Obiectivul se aplica in mod continuu, fara etape intermediare, intrucat cerinta
este respectarea permanenta a valorilor-limita de emisie stabilite prin autorizatiile de mediu. Performanta
in raport cu obiectivul este sintetizata mai jos.

Factor de mediu 2025 2024

Emisii atmosferice - conformare cu valorile-limita de Da, fara depasiri Da, fara depasiri
emisie din autorizatia de mediu

Ape uzate evacuate - conformare cu limitele legale Da, fara neconformitati Da, fara neconformitati
Calitatea solului - conformare cu limitele legale Da, fara depasiri Da, fara depasiri
Incidente de mediu semnificative Niciun incident Niciun incident

Amenzi sau sanctiuni de mediu Niciuna Niciuna

Obiectivul de conformare se bazeaza pe dovezi stiintifice concludente, reflectate in stabilirea valorilor-
limita legale pentru poluanti, care au la baza evaluari de risc pentru sanatatea umana si mediu, precum si
cele mai bune practici disponibile aplicabile sectorului industrial. Implicarea partilor interesate in stabilirea
obiectivului are loc indirect, prin cadrul legislativ si de reglementare stabilit de autoritatile competente.

Poluarea aerului, a apei si a solului

Compania monitorizeaza, colecteaza si raporteaza datele privind emisiile in aer, apa si sol in conformitate
cu cerintele legislatiei europene si nationale aplicabile, inclusiv Regulamentul (CE) nr. 166/2006 privind
Registrul European al Poluantilor Emisi si Transferati (E-PRTR). Datele sunt centralizate la nivel de
amplasament si structurate dupa tipul de sursa, conform sectorului industrial din care compania face parte,
si sunt transmise catre autoritatile competente.

Valorile inregistrate pentru anul de raportare 2025, defalcate pe poluant, sursa, sector si zona geografica,
fac obiectul raportarii oficiale E-PRTR. Dupa finalizarea raportarii, datele vor putea fi consultate in Registrul
European al Poluantilor Emisi si Transferati. Pentru exercitiul financiar 2024, valorile aferente emisiilor

146



Antibiotice a-l-

raportate in cadrul E-PRTR sunt cele transmise prin mecanismul oficial de raportare si disponibile in registrul
public ulterior procesarii raportarii de catre autoritatile competente.

Pe parcursul perioadei de raportare, profilul de poluare al companiei in ceea ce priveste aerul, apa si solul
a ramas stabil, fara modificari semnificative fata de perioadele anterioare. Nivelurile emisiilor si ale
indicatorilor monitorizati s-au mentinut in limitele prevazute de autorizatiile de mediu si de cadrul legislativ
aplicabil, iar variatiile observate au fost strict legate de dinamica operationala curenta, fara impact
semnificativ asupra mediului sau sanatatii umane. Comparativ cu 2024, nu s-au inregistrat depasiri ale
valorilor-limita si ale parametrilor de conformare stabiliti prin autorizatiile de mediu pentru factorii de
mediu monitorizati.

Tn conformitate cu cerintele ESRS E2-4 privind divulgarea cantitatilor de poluanti emisi in aer, tabelul de
mai jos prezinta evolutia principalului indicator relevant pentru emisiile atmosferice generate de activitatea
principala a companiei.

Emisii aer 2024 2025 2024-2025
COV (compusi organici volatili), t/an 401,25 421,83 1 5,13%*
*Cresterea valorii indicatorului este corelata cu structura planului de afaceri din perioada de raportare.

in ceea ce priveste microplasticele, compania nu monitorizeaza in prezent generarea sau utilizarea acestora
in operatiunile proprii si nu a realizat evaluari specifice in perioada de raportare. Compania urmareste
evolutia cerintelor de reglementare europene in acest domeniu si va adapta practicile de monitorizare si
raportare in consecinta.

Metodologie si calitatea datelor

Monitorizarea factorilor de mediu se realizeaza prin metodologii standardizate, recunoscute la nivel national
si european, utilizand echipamente calibrate si proceduri documentate. Pentru apele uzate, debitele si
parametrii de calitate sunt determinati prin masuratori directe si analize de laborator, efectuate atat in
laboratorul intern, cat si in laboratoare externe acreditate. Calitatea aerului este evaluata periodic prin
monitorizarea principalilor poluanti relevanti, conform cerintelor din autorizatiile de mediu, iar
monitorizarea solului se realizeaza prin prelevari periodice de probe analizate in laboratoare acreditate.

Colectarea si gestionarea datelor privind poluarea se realizeaza printr-un proces intern structurat si
documentat. Responsabilii de mediu din cadrul unitatilor operationale colecteaza datele rezultate din
masuratori, analize si rapoarte de monitorizare, acestea fiind ulterior centralizate, verificate si consolidate
la nivel de companie. Pentru anumite categorii de emisii si indicatori, cuantificarea se bazeaza pe
metodologii indirecte sau estimari, in conformitate cu cerintele legale aplicabile, intrucat monitorizarea
directa continua nu este impusa de cadrul de reglementare si nu este justificata din perspectiva raportului
cost-beneficiu, avand in vedere nivelul redus al riscurilor identificate.

Substante care prezinta motive de ingrijorare

Antibiotice gestioneaza cu responsabilitate toate substantele chimice utilizate, achizitionate, stocate sau
generate in cadrul activitatilor sale, asigurand conformitatea integrala cu legislatia europeana si nationala
aplicabila, incluzand Regulamentul REACH, Regulamentul CLP si Regulamentul E-PRTR. Compania urmareste
identificarea, clasificarea si controlul substantelor care prezinta motive de ingrijorare (SoC) si, dupa caz,
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al substantelor care prezinta motive de ingrijorare deosebita (SVHC), pentru a preveni orice impact negativ
asupra sanatatii umane si mediului.

n perioada de raportare, compania a utilizat substante SoC incadrate in cinci clase principale de pericol,
prezentate in tabelul comparativ de mai jos. Substantele de tipul STOT expunere unica si lichide inflamabile
nu sunt clasificate CLP ca periculoase pentru mediul acvatic, insa in caz de deversare accidentala pot genera
efecte semnificative asupra mediului, in special prin modificari extreme ale pH-ului sau prin inflamabilitate,
motiv pentru care sunt aplicate masuri stricte de prevenire, control si interventie.

2025
Denumire SOC/ Intrari lesiri
SVHC . . . . ot :
Cantitate Cantitate Emisii  Produse Parti de Cantitate
achizition totala produse reciclata
ata utilizata
tone tone tone tone tone tone
Substante care prezinta SVHC <0,5 <0,5 - -
motive de ingrijorare
deosebita
Substante care prezinta SOC
motive de ingrijorare
STOT expunere repetata 45,24 30,96 0,00 0,00 0,00 0,00
(cat. 2)*
STOT expunere unica (cat. 1 935,81 940,90 421,83 0,00 0,00 1.880,07
51 3)
Lichide inflamabile (cat. 2) 10,33 9,49 0,00 0,00 0,00 0,00
Coroziv pentru piele/ochi 27,67 14,23 0,00 0,00 0,00 0,00
(cat. 1 A)*
Foarte toxic pentru mediul 38,14 36,22 0,00 0,00 0,00 0,00
acvatic
Total 1.057,19 1.031,80 421,83 0,00 0,00 1.880,07

*Nu sunt clasificate CLP ca periculoase pentru mediul acvatic, insa pot genera impact semnificativ asupra mediului in caz de deversare
accidentala.

NOTA: Aceste substante au fost contabilizate pe baza criteriului: 0,5 tone - prag intern stabilit de companie ca nivel de referinta

pentru organizarea raportarii.

STOT = Specific Target Organ Toxicity (toxicitate asupra unui organ tinta specific).
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2024
Denumire SoC / Intrari lesiri
SVHC . . i T .

Cantitate Cantitate Emisii  Produse Parti de Cantitate
achizition totala produse reciclata
ata utilizata
tone tone tone

Substante care prezinta SVHC <0,5 <0,5 - - - -

motive de ingrijorare

deosebita

Substante care prezinta SoC

motive de ingrijorare

STOT expunere repetata 12,33 28,64 0,00 0,00 0,00 0,00

(cat. 2)*

STOT expunere unica (cat. 1 608,16 814,47 401,25 0,00 0,00 1.910,02

51 3)

Lichide inflamabile (cat. 2) 21,43 20,84 0,00 0,00 0,00 0,00

Coroziv pentru piele/ochi 32,57 29,99 0,00 0,00 0,00 0,00

(cat. 1 A)*

Total 674,49 893,94 401,25 0,00 0,00 1.910,02

*Nu sunt clasificate CLP ca periculoase pentru mediul acvatic, insa pot genera impact semnificativ asupra mediului in caz de deversare
accidentala.

NOTA: Aceste substante au fost contabilizate pe baza criteriului: 0,5 tone - prag intern stabilit de companie ca nivel de referinta
pentru organizarea raportarii.

STOT = Specific Target Organ Toxicity (toxicitate asupra unui organ tinta specific).

in 2024, raportarea SoC s-a realizat pe substante individuale. in 2025, raportarea a fost restructuratd pe
clase de pericol CLP, ceea ce explica diferentele de structura fata de exercitiul anterior. Totalul cantitatilor
utilizate SoC n 2024 a fost de 893,94 tone.

Referitor la substantele care prezinta motive de ingrijorare deosebita (SVHC), Antibiotice detine si utilizeaza
ocazional cantitati nesemnificative, strict necesare desfasurarii activitatilor specifice. Cantitatea totala de
SVHC aflata in stoc si utilizata este sub pragul intern de 0,5 tone, stabilit ca nivel de referinta pentru
organizarea raportarii. Aceste substante sunt gestionate strict, utilizarea lor este limitata, iar nivelul
stocurilor este mentinut la un minim care nu genereaza un impact semnificativ asupra mediului sau sanatatii
umane.

Produsele finite nu contin aceste substante in forma lor originala si nici in concentratii relevante. Ele sunt
evaluate si produse conform cerintelor GMP si reglementarilor farmaceutice, garantand siguranta pacientilor
si protectia mediului. in anumite fluxuri de deseuri industriale pot fi regasite substantele care prezinta
motive de ingrijorare; acestea sunt gestionate exclusiv prin operatori autorizati, in conformitate cu
legislatia aplicabild, pentru a asigura trasabilitatea si eliminarea sau valorificarea in conditii de siguranta.
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in vederea imbunatatirii continue a procesului de raportare, compania isi propune realizarea unei analize
mai detaliate a listei de substante SoC si SVHC conform fiselor de securitate (SDS) ale acestora, pentru o
corelare riguroasa cu listele oficiale REACH/CLP.

Efectele financiare anticipate

Pe parcursul perioadei de raportare 2025, compania nu a inregistrat incidente de mediu care sa conduca la
necesitatea efectuarii de cheltuieli operationale sau de capital pentru remedierea poluarii aerului, apei ori
solului. Tn absenta unor astfel de evenimente, nu au fost inregistrate costuri aferente masurilor de
remediere, compensatiilor, amenzilor sau sanctiunilor, situatie identica cu cea raportata pentru exercitiul
financiar 2024.

Cheltuielile curente legate de poluare sunt de natura preventiva si de conformitate, acoperind
monitorizarea emisiilor, analizele de laborator, mentinerea si modernizarea instalatiilor de epurare si
filtrare. Acestea sunt reflectate in cheltuielile operationale si de capital ale companiei, in sectiunile
dedicate cheltuielilor de mediu si investitiilor in infrastructura, si sunt finantate integral din resurse proprii.

8.2.4 Resursele de apa

Apa este o resursa esentiala pentru activitatea Antibiotice. Productia farmaceutica, de la fabricarea
substantelor active pana la generarea aburului tehnologic si functionarea instalatiilor de racire, depinde in
mod direct de accesul continuu la apa de calitate corespunzatoare. Aceasta dependenta, coroborata cu
amplasarea companiei intr-o regiune caracterizata de un nivel de risc hidric mediu-ridicat, face din
gestionarea responsabila a resurselor de apa un subiect de sustenabilitate cu relevanta semnificativa, atat
pentru continuitatea operatiunilor, cat si pentru comunitatea locala si mediul inconjurator.

Identificarea si evaluarea impacturilor, riscurilor si oportunitatilor

Activitatile Antibiotice pot genera impacturi asupra resurselor de apa si a comunitatilor locale prin doua cai
principale. Pe de o parte, exploatarea intensa sau contaminarea resurselor de apa poate reduce accesul
comunitatilor din proximitate la apa potabila curata, cu precadere intr-un context regional deja caracterizat
de stres hidric mediu-ridicat. Deversarile necontrolate sau tratamentul insuficient al apelor uzate pot afecta
sanatatea publica si calitatea vietii in zonele inconjuratoare, generand totodata riscuri de conformitate si
consecinte reputationale. Pe de alta parte, ambalajele farmaceutice din plastic care nu sunt colectate si
gestionate corespunzator pot ajunge in mediul acvatic, contribuind la poluarea cu microplastice. Odata
ajunse in mari si oceane, microplasticele si substantele farmaceutice reziduale sunt ingerate de organismele
marine, afectand sanatatea acestora si lantul trofic, cu potentiale consecinte asupra sanatatii umane prin
consumul de organisme acvatice contaminate, inclusiv riscuri de boli cronice si tulburari hormonale pe
termen lung.

Aceste impacturi sunt insotite de riscuri de naturd reglementard, operationald si financiara. Inasprirea
continua a standardelor europene si internationale privind utilizarea apei si calitatea deversarilor poate
impune investitii semnificative in tehnologii de tratare mai avansate, sub sanctiunea unor restrictii de
operare sau penalitati financiare. Obligatiile de reducere a consumului de apa pot genera costuri
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suplimentare, mai ales daca retehnologizarea instalatiilor devine necesara, iar intr-un context de competitie
crescuta pentru resursele hidrice in zone cu stres, compania se poate confrunta si cu cresteri ale costurilor
de aprovizionare. Un incident de poluare a apei poate expune compania unor litigii initiate de comunitatile
afectate sau de organizatii de mediu, cu consecinte financiare, de reputatie si in relatia cu autoritatile
locale.

Totodata, gestionarea responsabila a apei deschide si oportunitati concrete. Investitiile in tehnologii de
recirculare, utilizarea surselor alternative, inclusiv captarea apei din precipitatii sau extinderea retelei de
foraje proprii, pot reduce dependenta de resursele conventionale si pot imbunatati eficienta hidrica a
operatiunilor. Implementarea unor solutii avansate de epurare si reciclare a apelor uzate, prin filtrare
biologica sau tratamente chimice specializate, poate preveni contaminarea mediului, diminua riscul de
sanctiuni si consolida pozitia companiei in fata cerintelor de reglementare tot mai stricte, transformand
conformitatea intr-un avantaj operational pe termen lung.

Rolul apei in operatiunile companiei

In cadrul Antibiotice, apa intervine in mai multe procese critice: fabricarea substantelor active
farmaceutice, care reprezinta cel mai mare consum individual de apa potabila; obtinerea apei
demineralizate necesare in sectiile de productie si laboratoare; producerea si distributia aburului tehnologic
utilizat in procesele industriale si pentru incalzirea spatiilor; functionarea instalatiilor de racire ale
compresoarelor de aer din biosinteza; si operarea statiei proprii de epurare a apelor uzate. Orice intrerupere
a alimentarii cu apa ar afecta direct continuitatea acestor procese, cu impact imediat asupra fluxului de
productie.

Evaluarea riscurilor hidrice

in 2025, Antibiotice a realizat o reevaluare structuratd a riscurilor legate de apd, acoperind atat
amplasamentul operational din Valea Lupului, judetul lasi, cat si sursa principala de alimentare cu apa
potabila, asigurata de operatorul local din sursa Timisesti, judetul Neamt. Demersul a continuat procesul
initiat Tn anii anteriori si a fost realizat la nivel de bazin hidrografic, considerat nivelul relevant de analiza
pentru riscurile hidrice.

Instrumentul principal utilizat a fost Aqueduct Water Risk Atlas 4.0, dezvoltat de World Resources Institute
(WRI), care permite evaluarea integrata a riscurilor prin indicatori standardizati ce acopera riscuri fizice
cantitative, variabilitate climatica si seceta, precum si factori de context si reputationali agregati intr-un
indicator global de risc hidric. Analiza a inclus evaluarea situatiei de baza, proiectii viitoare ale stresului
hidric pentru orizonturile 2030, 2050 si 2080, precum si trei scenarii climatice: optimist, business as usual
si pesimist.

Rezultatele evaluarii

Sursa Timisesti prezinta un nivel de stres hidric de baza scazut-mediu, insa un nivel global de risc hidric
mediu-ridicat, determinat de factori suplimentari precum variabilitatea climatica si riscul de seceta.
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Pe langa riscurile fizice, evaluarea a analizat si riscurile reputationale si de context asociate perceptiei
publice si utilizarii resurselor comune. Rezultatele au stat la baza deciziilor de diversificare a surselor de
aprovizionare si de investitie in infrastructura de stocare si epurare, detaliate in sectiunile urmatoare.

Pentru a reduce vulnerabilitatea asociata alimentarii cu apa si pentru a limita dependenta de o singura
sursa, compania a continuat in anul 2025 implementarea si consolidarea masurilor de diversificare a surselor
de aprovizionare si de crestere a rezilientei operationale.

Consultari cu partile interesate

Procesul de identificare si evaluare a riscurilor este sustinut de un dialog structurat cu comunitatile locale,
autoritatile competente si furnizorii relevanti din lantul valoric. in 2025, consultarile cu comunitatea locald
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au inclus evenimentul ,Ziua Portilor Deschise”, unde un chestionar aplicat participantilor a permis
colectarea de feedback direct privind perceptia asupra impactului activitatilor companiei asupra mediului,
inclusiv asupra apei. Rezultatele nu au evidentiat impacturi resimtite in legatura cu disponibilitatea
resurselor de apa sau evacuarea apelor uzate.

Dialogul cu autoritatile compeente in domeniul gospodaririi apelor si protectiei mediului s-a desfasurat in
contextul conformarii cu Autorizatia Integrata de Mediu si Autorizatia de Gospodarire a Apelor, contribuind
la validarea masurilor implementate si la identificarea timpurie a riscurilor de conformare.

Evaluarea furnizorilor din lantul de aprovizionare

in 2025, compania a derulat primul proces de evaluare ESG a furnizorilor, integrat in analiza de dubl&d
materialitate aferenta Declaratiei de Durabilitate 2025. Evaluarea a vizat initial furnizorii care reprezentau
aproximativ 80% din totalul achizitiilor. Au fost utilizate instrumente complementare: un chestionar online
propriu, scorecarduri obtinute prin intermediul unor platforme consacrate si analiza rapoartelor publice de
sustenabilitate ale furnizorilor.

Din perspectiva apei, evaluarea a urmarit existenta politicilor de gestionare a apelor reziduale, masuri de
prevenire a poluarii accidentale, controlul substantelor periculoase, monitorizarea consumului si raportarea
incidentelor de mediu. Furnizorii care nu au furnizat informatii sau dovezi justificative au fost incadrati in
categoria de risc ridicat, prin aplicarea principiului precautiei. Rezultatele indica ca peste 42% dintre
furnizorii din categoria top 80% au fost clasificati cu nivel scazut de risc, inclusiv din perspectiva gestionarii
apei. Totodata, au fost identificate zone de imbunatatire privind transparenta datelor referitoare la apele
reziduale, confirmand necesitatea unei implicari continue cu furnizorii pe acest subiect.

Concluziile evaluarii sunt integrate in procesul intern de identificare a riscurilor si contribuie la actualizarea
periodica a analizei de materialitate si a masurilor aplicate in operatiunile proprii si in lantul valoric. De
asemenea, in 2025, Codul de Conduita pentru Parteneri a fost transmis partenerilor contractuali cu
solicitarea de semnare, incluzand cerinte explicite privind protectia resurselor de apa, prevenirea poluarii
apelor de suprafata si subterane, gestionarea responsabila a apelor uzate si respectarea legislatiei de mediu.

Politici privind resursele de apa si cele marine

Gestionarea responsabila a resurselor de apa este integrata in politica de mediu a Antibiotice si constituie
un element central al strategiei de sustenabilitate. Politica adoptata in anii anteriori a ramas neschimbata
in 2025, fara modificari ale domeniului de aplicare, responsabilitatilor, standardelor de referinta sau
modalitatilor de comunicare.

Politica acopera toate operatiunile companiei, incluzand gestionarea apei industriale, a apelor uzate si a
apelor conventional curate deversate in emisar natural, si urmareste: prevenirea deteriorarii suplimentare
a corpurilor de apa si protejarea calitatii apelor de suprafata si subterane; utilizarea durabila a apei prin
cresterea eficientei consumului si reducerea prelevarilor si evacuarilor; asigurarea tratarii corespunzatoare
a apelor uzate; si mentinerea unei stari ecologice si chimice corespunzatoare a corpurilor de apa, in
conformitate cu legislatia nationala si europeana.

Responsabilitatea pentru implementarea politicii revine top managementului, cu sprijinul structurilor
interne de management de mediu si al conducerii operationale. Angajatii, furnizorii si partenerii de afaceri
au obligatia de a respecta cerintele legislative, procedurile interne si prevederile politicii. Aceasta este
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aliniata cu legislatia nationala, cadre si standarde internationale relevante si cu Obiectivele de Dezvoltare
Durabila ale ONU. Politica este comunicata angajatilor si pusa la dispozitia partilor interesate prin
intermediul website-ului companiei, raportului anual si al Declaratiei de Durabilitate.

Gestionarea apei, tratarea si prevenirea poluarii

Politica abordeaza explicit tratarea apei si prevenirea poluarii printr-o abordare preventiva, bazata pe
control operational, conformare legala si monitorizare continua. Sunt prevazute: implementarea si operarea
sistemelor adecvate de tratare a apelor uzate; monitorizarea continua a parametrilor de calitate;
prevenirea deteriorarii corpurilor de apa prin limitarea descarcarii de poluanti si gestionarea controlata a
apelor uzate industriale; reducerea riscurilor de poluare accidentala prin respectarea procedurilor interne
de operare, manipulare si depozitare a substantelor; si evitarea impacturilor negative asupra comunitatilor
locale prin gestionarea responsabila a evacuarilor.

in ceea ce priveste proiectarea produselor, politica nu prevede reproiectarea formularilor farmaceutice din
perspectiva gestionarii apei, intrucat compozitia si caracteristicile produselor sunt strict reglementate de
legislatia farmaceutica. Indirect, standardele privind bunele practici de fabricatie (GMP) includ cerinte
privind controlul utilizarii apei si tratarea apelor uzate, iar compania sustine initiative de colectare a
medicamentelor expirate sau neutilizate ca masura de prevenire a contaminarii resurselor de apa.

Angajament privind reducerea consumului de apa in zone cu risc hidric

Dat fiind ca toate operatiunile Antibiotice sunt desfasurate intr-un singur amplasament situat intr-o zona cu
stres hidric mediu-ridicat, politica vizeaza in mod direct gestionarea eficienta a consumului de apa in
aceasta regiune. Aceasta include optimizarea proceselor, reciclarea apei, diversificarea surselor de
alimentare prin foraje proprii si monitorizarea disponibilitatii resurselor.

Abordarea integrata a politicii generale acopera riscurile asociate zonei cu stres hidric, fara a fi necesara
adoptarea unei politici separate. Aceasta decizie este sustinuta de masurile preventive implementate, de
protectia accesului comunitatilor locale la apa si de respectarea standardelor legale si internationale
aplicabile. Performanta in gestionarea apei este raportata lunar catre Agentia pentru Protectia Mediului,
semestrial catre Administratia Nationala Apele Romane si anual prin Declaratia de Durabilitate si platforma
SIM a Ministerului Mediului.

Actiuni si resurse

Politica de gestionare a apei se traduce printr-un program de actiuni concrete, implementate la nivelul
amplasamentului operational din judetul lasi, intr-un context regional de stres hidric mediu-ridicat.
Actiunile vizeaza atat reducerea consumului si diversificarea surselor de alimentare, cat si prevenirea
impacturilor asupra calitatii resurselor de apa, cu caracter permanent si orientate spre atingerea
obiectivului asumat pentru 2030.

Diversificarea surselor si reducerea presiunii asupra retelei publice

Un element central al actiunilor din 2025 il reprezinta punerea in functiune a retelei proprii de 15 foraje de
apa subterana, realizata in baza unui studiu hidrogeologic preliminar si a avizelor legale obtinute anterior.
Apa captata din foraje este utilizata pentru irigarea spatiilor verzi din incinta companiei, contribuind la
reducerea consumului de apa potabila din reteaua publica pentru utilizari necritice din punct de vedere
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operational. Contributia forajelor la consumul total a fost limitata in 2025, ca urmare a punerii in functiune
in a doua parte a anului si a caracterului sezonier al consumului asociat irigatiilor.

Tot in 2025, odata cu inaugurarea noului depozit logistic, a fost pusa in functiune o gospodarie de apa cu
doua rezervoare metalice supraterane, cu o capacitate totala de aproximativ 500 m3, destinata exclusiv
instalatiei de stingere a incendiilor cu sprinklere. Aceasta infrastructura separa clar utilizarea apei in situatii
critice de utilizarea apei in activitatile operationale curente, limitand utilizarea retelei publice in situatii
de urgenta si consolidand rezilienta operationala.

Eficienta consumului in procesele tehnologice

La nivelul proceselor de productie, compania mentine si optimizeaza continuu solutiile de eficientizare a
consumului de apa. Principala masura o constituie recuperarea condensului de abur si reintroducerea
acestuia in circuitul de alimentare al cazanelor, ceea ce reduce cantitatea de apa proaspata necesara si
eficientizeaza procesul de producere a aburului tehnologic. Consumul de apa este optimizat si in
operatiunile de curatare si sterilizare, prin utilizarea unor tehnologii mai eficiente si adaptarea procedurilor
operationale, fara a afecta calitatea proceselor sau siguranta produselor.

Tn 2025, cantitatea totald de apa reciclata si reutilizata in cadrul operatiunilor proprii a fost de 11.925 m?,
fata de 9.902 m? in 2024.

Cresterea volumului de apa reciclata in 2025 fata de 2024 este determinata de extinderea sistemului de
recuperare a condensului. Proiectul a fost implementat in doua etape: in 2024 recuperarea s-a realizat
pentru doua sectii de productie, iar incepand cu 2025 sistemul a devenit operational pentru cinci sectii.

Monitorizarea calitatii apei la evacuare

Pentru prevenirea impacturilor asupra resurselor de apa, Antibiotice monitorizeaza sistematic calitatea
apelor uzate evacuate de pe platforma industriala, a apelor pluviale si a apei subterane. Monitorizarea este
realizata in conformitate cu Autorizatia Integrata de Mediu si Autorizatia de Gospodarire a Apelor, prin
intermediul laboratoarelor externe acreditate si al laboratoarelor proprii. Parametrii urmariti sunt
prezentati in tabelul de mai jos.

Parametru Indicator / Unitate
pH Unitati pH
Consum chimic de oxigen CCO-Cr
Consum biochimic de oxigen la 5 zile CBOs
Substante in suspensie mg/l
Substante extractibile mg/l
Reziduu fix mg/|
Cloruri mg/l
Azotati mg/l
Fosfati mg/l
Detergenti mg/l
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Pe parcursul anului 2025, cadrul legislativ nu a inregistrat modificari relevante privind indicatorii
monitorizati sau valorile-limita impuse. Rezultatele monitorizarii au confirmat mentinerea tuturor
parametrilor in limitele legale, fara depasiri ale valorilor admise.

Gestionarea apelor uzate

Apele uzate provenite din procesele de productie, activitatile auxiliare si sursele menajere sunt colectate
prin reteaua interna de canalizare si directionate catre statia proprie de epurare. Sistemul de colectare
permite separarea si gestionarea controlata a fluxurilor de apa in functie de caracteristicile acestora.
Tnainte de evacuare, apele uzate sunt supuse unor etape succesive de tratare mecanice si biologice, cu
scopul de a reduce incarcarea poluanta si de a asigura calitatea apei evacuate in limitele impuse de
reglementarile in vigoare. Pentru fluxurile cu caracteristici specifice, sunt implementate masuri de
pretratare la sursa, pentru a mentine eficienta proceselor de tratare.

Obiective privind resursele de apa

Eficacitatea politicilor si actiunilor privind apa este urmarita prin obiective cantitative, integrate in
strategia de mediu a companiei.

Compania urmareste mentinerea conformitatii 100% cu cerintele legale privind calitatea efluentilor, obiectiv
cu caracter obligatoriu, care asigura prevenirea poluarii si protectia resurselor de apa, iar prin Codul de
Conduita pentru Parteneri, compania promoveaza principii similare privind gestionarea apei si in lantul de
aprovizionare.

Compania evalueaza periodic eficacitatea masurilor implementate printr-un set de procese recurente:
monitorizarea continua a consumului de apa, controlul calitatii apelor uzate preepurate, supravegherea
apelor pluviale si a celor subterane, inspectii periodice ale instalatiilor relevante si analiza rezultatelor de
laborator. Indicatorii de performanta utilizati includ volumul total de apa consumata, intensitatea
consumului raportata la activitatea economica, parametrii de calitate ai apelor evacuate fata de limitele
legale si numarul de neconformitati sau incidente de mediu raportate.

Consumul de apa

Consumul total de apa al Antibiotice in 2025 a fost de 147.164 m3, in usoara scadere fata de cei 149.664 m3
inregistrati in 2024, confirmand tendinta de eficientizare a utilizarii resurselor. intregul consum este aferent
zonei cu stres hidric mediu-ridicat in care este localizat amplasamentul operational. Structura consumului
pe surse este prezentata mai jos.

Sursa de apa Tip sursa Locatie Consum 2025 Consum 2024
(m?) (m?)
Timisesti Apa furnizata de Timisesti, jud. Neamt | 142.549 149.664
operator local
Foraje proprii Apa subterana Amplasament 4.615 -
companie, jud. lasi
Total 147.164 149.664
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Apa este furnizata in principal de operatorul regional, din sursa Timisesti (142.549 m?3, reprezentand 96,9%
din total), completata cu apa captata din cele 15 foraje proprii (4.615 m3, respectiv 3,1%), utilizata exclusiv
pentru irigarea spatiilor verzi. Contributia forajelor a fost limitata in 2025, ca urmare a punerii in functiune
in a doua jumatate a anului.

La nivelul stocarii, compania a dispus in 2025 de o cantitate stocata de apa potabila de aproximativ 5.500
m3. Ca modificare fata de anul anterior, a fost pusa in functiune o gospodarie de apa suplimentara cu o
capacitate de aproximativ 500 m3, dedicata exclusiv instalatiei de stingere a incendiilor, separand utilizarile
critice de consumul operational si fara a genera presiune suplimentara asupra retelei publice.

Consumul total de apa a continuat sa urmeze un trend descendent comparativ cu anul de referinta 2019,
cand a fost inregistrat un consum de 187.475 m3. Ulterior, consumul s-a redus la 149.664 m? in 2024 si la
147.164 m3 in 2025, ceea ce indica o diminuare constanta a utilizarii resurselor de apa.

Nr.  Indicator 2025 2024 2019 (ref.)

1 Consum total de apa (m3) 147.164 149.664 187.475

2 din care: zone cu stres hidric mediu-ridicat 147.164 149.664 187.475
(m?)

3 Apa reciclata si reutilizata (m?) 11.925 9.902

4 Apa stocata (m3) ~5.500 ~5.000

Datele privind consumul de apa sunt obtinute preponderent din masuratori directe, realizate prin contoare
calibrate instalate pe liniile de productie, in zonele de utilizare a apei si la sursele proprii. Pentru fluxurile
mai mici sau auxiliare, unde masurarea directa nu este fezabila, se utilizeaza esantionare si extrapolare,
bazata pe consumuri istorice si factori specifici sectorului farmaceutic. Estimarile sunt documentate si
validate prin controale interne periodice.

Intensitatea consumului de apa

Intensitatea consumului de apa se calculeaza ca raport intre volumul total consumat si indicatorii economici
de referinta, respectiv veniturile din vanzari si productia marfa. Valorile pentru anul 2025 si anul 2024 sunt
prezentate in tabelul de mai jos:

Nr. Indicator 2025 2024
1 Consum de apa (m?) 147.164 149.664
2 Venituri din vanzari (mii lei) 645.275,93 675.010,97
3 Productie marfa (mii lei) 327.526,49 334.006,92
4 Intensitate la 1.000 lei venituri din vanzari (1+2) 0,228 0,222
5 Intensitate la 1.000 lei productie marfa (1+3) 0,449 0,448
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8.2.5 Economie circulara

Activitatea Antibiotice S.A. presupune utilizarea unui volum semnificativ de resurse materiale, incluzand
ingrediente farmaceutice active, excipienti, reactivi, solventi si materiale de ambalare, precum si
generarea unor fluxuri diverse de deseuri, de la reziduuri de sinteza si solventi uzati pana la ambalaje si
deseuri administrative.

Gestionarea responsabila a acestor fluxuri, in conformitate cu principiile ierarhiei deseurilor si ale
economiei circulare, reprezinta un aspect de sustenabilitate semnificativ pentru companie, cu implicatii
directe asupra conformitatii legale, costurilor operationale si reputatiei pe pietele internationale. Specificul
industriei farmaceutice impune insa limite clare in aplicarea circularitatii: reglementarile privind siguranta,
calitatea si eficacitatea produselor interzic utilizarea materialelor reciclate in fabricatia medicamentelor
si in ambalajele primare care intra in contact direct cu acestea, ceea ce restrange in mod structural
posibilitatea de adoptare a unor modele circulare la nivel de produs.

Identificarea si evaluarea impacturilor, riscurilor si oportunitatilor

Compania a analizat modul in care activitatile sale interactioneaza cu fluxurile de resurse si cu generarea
de deseuri, atat la nivelul operatiunilor proprii, cat si in etapele relevante ale lantului valoric. Analiza a
acoperit identificarea impacturilor reale si potentiale, a riscurilor si a oportunitatilor asociate utilizarii
resurselor si economiei circulare, atat in amonte, cat si la nivelul operatiunilor proprii si in aval.

Principalele impacturi identificate sunt de natura negativa si se manifesta prin mai multe canale. Deseurile
farmaceutice si chimice eliminate necorespunzator pot contamina solul si apele subterane, reducand
capacitatea ecosistemelor de a sustine viata si favorizdnd acumularea substantelor toxice in lanturile
trofice. Un impact cu consecinte deosebit de grave il reprezinta deversarea sau eliminarea inadecvata a
antibioticelor si a altor agenti antimicrobieni in mediul natural, fenomen care poate accelera dezvoltarea
rezistentei antimicrobiene, cu implicatii directe asupra sanatatii umane si animale la nivel global. Tn aval,
ambalajele din plastic ale produselor farmaceutice care nu sunt reciclate corespunzator contribuie la
poluarea mediului terestru si marin, plasticul persistand in ecosisteme, fiind ingerat de organisme si
perturband lanturile trofice marine.

Aceste impacturi sunt insotite de riscuri cu potential semnificativ asupra performantei financiare si
reputationale a companiei. Legislatia din Romania si de pe pietele internationale impune norme stricte
privind eliminarea deseurilor farmaceutice si chimice, iar nerespectarea acestora poate atrage amenzi
substantiale, restrictii de operare si litigii initiate de comunitatile afectate sau de organizatii de mediu.
Costurile de conformitate sunt in crestere, inclusiv prin investitiile necesare in tehnologii avansate de
tratare si eliminare a deseurilor periculoase. Extinderea cerintelor privind raspunderea extinsa a
producatorului adauga complexitate operationala si costuri suplimentare de conformitate. Nerespectarea
standardelor internationale de mediu poate afecta accesul pe pietele din Uniunea Europeana si Statele
Unite, cu consecinte asupra relatiilor comerciale si cotei de piata. Tranzitia catre un model de economie
circulara, desi genereaza economii pe termen lung, presupune investitii initiale semnificative in
infrastructura de productie si gestionare a deseurilor.
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Totodata, aceasta tranzitie deschide si oportunitati reale. Explorarea unor formulari farmaceutice care
utilizeaza mai putine resurse naturale sau care integreaza excipienti si ambalaje cu impact redus poate
reduce generarea de deseuri si consolida pozitia companiei pe pietele sensibile la performanta de mediu.
Implementarea unor solutii de valorificare a deseurilor industriale, prin extragerea si reintegrarea anumitor
substante chimice in procesele de productie, poate reduce necesarul de materii prime si costurile asociate.
Dezvoltarea unor parteneriate cu autoritatile locale si institutiile de sanatate publica pentru colectarea si
gestionarea responsabila a medicamentelor nefolosite poate crea un sistem integrat care reduce riscurile
de mediu, consolideaza relatiile cu comunitatea si transforma conformitatea intr-un avantaj competitiv pe
termen lung.

Consultari cu partile interesate si evaluarea furnizorilor

La nivelul operatiunilor proprii au fost desfasurate consultari cu comunitatile locale, inclusiv in cadrul
evenimentului ,,Ziua Portilor Deschise”, unde au fost abordate aspecte legate de impactul activitatilor
companiei asupra mediului.

n 2025 a fost derulat primul proces de evaluare ESG a furnizorilor, ca parte a analizei de dubld materialitate.
Din perspectiva economiei circulare, evaluarea a urmarit conformarea cu cerintele de mediu, gestionarea
deseurilor si utilizarea responsabila a resurselor. Partenerii care nu au furnizat informatii sau dovezi
justificative au fost incadrati in categoria de risc ridicat, prin aplicarea principiului precautiei. Concluziile
evaluarii sunt integrate in analiza de dubla materialitate si stau la baza consolidarii criteriilor de achizitie
si a dialogului cu partenerii in perioadele urmatoare.

De asemenea, in 2025, Codul de Conduita pentru Parteneri a fost transmis partenerilor contractuali cu
solicitarea de semnare, incluzand cerinte privind utilizarea responsabila a resurselor, gestionarea deseurilor
si respectarea legislatiei de mediu.

Politici privind utilizarea resurselor si economia circulara

Politicile aplicabile in 2025 sunt identice cu cele raportate pentru exercitiul financiar 2024, nefiind adoptate
politici noi si neintervenind modificari ale domeniului de aplicare, responsabilitatilor, standardelor de
referinta sau modalitatilor de comunicare.

Compania aplica o Politica de Economie Circulara si o Politica de Management al Deseurilor, integrate in
Politica de Mediu. Politica de economie circulara urmareste optimizarea utilizarii resurselor, reducerea
generarii de deseuri si sustinerea tranzitiei catre un model de productie care prioritizeaza prevenirea risipei
si utilizarea eficienta a materiilor prime, materialelor auxiliare si ambalajelor. Politica de management al
deseurilor stabileste cadrul pentru gestionarea responsabila a tuturor categoriilor de deseuri generate, cu
accent pe reducerea la sursa, cresterea ratei de reciclare si aplicarea principiilor 3R.

Politica se aplica tuturor operatiunilor companiei, incluzand productia, cercetarea si dezvoltarea, logistica
si administratia si se extinde, prin Codul de Conduita pentru Parteneri, si asupra lantului valoric.
Responsabilitatea implementarii este asumata la cel mai inalt nivel al organizatiei: Consiliul de Administratie
supravegheaza directiile strategice si aproba politica de mediu, iar echipa manageriala transpune politica
in masuri concrete, prin standarde interne, evaluarea riscurilor si coordonarea actiunilor de optimizare a
utilizarii resurselor.
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Politica este aliniata la cerintele standardelor internationale ISO 14001 si ISO 9001, certificate la nivelul
sistemului de management integrat al companiei. Incepand cu 2025, Antibiotice este membra a UN Global
Compact, asumand respectarea celor Zece Principii, care ghideaza implementarea politicilor companiei
inclusiv in domeniul utilizarii resurselor si al economiei circulare. Politica este comunicata angajatilor si
pusa la dispozitia partilor interesate prin website-ul oficial al companiei.

Tranzitia de la resurse virgine si aprovizionarea durabila

Tn industria farmaceutica, utilizarea materialelor reciclate in productia medicamentelor este interzisa de
reglementarile privind calitatea, eficacitatea si siguranta produselor. In consecintd, compania nu utilizeaza
materiale reciclate in procesul de fabricatie si nu a stabilit tinte specifice in aceasta directie. Cu toate
acestea, politica de economie circulara incurajeaza inovatia in designul ambalajelor, explorarea
materialelor reciclabile, biodegradabile sau provenite din surse responsabile pentru ambalajele secundare
si tertiare, precum si colaborarea cu furnizorii de ambalaje in vederea cresterii sustenabilitatii acestora,
acolo unde reglementarile o permit.

Aprovizionarea durabila este sustinuta prin integrarea criteriilor de sustenabilitate in lantul valoric, prin
Codul de Conduita pentru Parteneri si prin evaluarea ESG a furnizorilor. n cazul materiilor prime vegetale
utilizate, furnizorii respecta standarde internationale privind conservarea biodiversitatii si aprovizionarea
responsabila. Compania monitorizeaza utilizarea resurselor regenerabile si evalueaza potentialul de
adoptare a unor alternative cu impact redus asupra mediului, fara a fi stabilite insa tinte cantitative in
aceasta etapa.

Actiuni si resurse

in 2025, compania a continuat implementarea actiunilor operationale menite sa sustina politicile privind
economia circulara si gestionarea deseurilor. Actiunile implementate au caracter recurent, fara un termen
de finalizare prestabilit, si acopera operatiunile proprii si, in parte, lantul valoric din amonte.

Principalele actiuni intreprinse au inclus:

e gestionarea deseurilor generate din operatiunile proprii prin colectarea separata a deseurilor
periculoase si nepericuloase, incluzand, fara a se limita la, reziduuri de distilare si recuperare
solventi, namoluri industriale si micelii, turte de filtrare, deseuri solide cu continut de substante
periculoase, absorbanti si materiale filtrante contaminate, uleiuri uzate, deseuri medicale si
farmaceutice, substante chimice si reactivi de laborator, precum si deseuri nepericuloase: ambalaje
din hartie/carton, materiale plastice, lemn, metal si sticla, deseuri din constructii si demolari,
deseuri de echipamente electrice si electronice, anvelope uzate, hartie, metale, materiale plastice
si deseuri municipale asimilabile. Fiecare categorie de deseuri este gestionata prin fluxuri distincte,
in functie de natura si gradul de periculozitate, cu colectare separata, conditii de stocare adecvate
si predare exclusiv catre operatori autorizati, in conditii controlate, cu trasabilitate si monitorizare
adecvata, in conformitate cu legislatia aplicabila.

e separarea si reciclarea deseurilor de ambalaje si a deseurilor industriale (carton, plastic, metal),
rezultate din ambalaje secundare si activitati auxiliare, in baza contractelor existente cu operatori
autorizati de gestionare a deseurilor.
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e evaluarea furnizorilor in anul 2025, proces care a inclus criterii privind conformarea cu cerintele de
mediu, gestionarea deseurilor si utilizarea responsabila a resurselor, in vederea reducerii riscurilor
de mediu asociate lantului valoric din amonte si sprijinirii aprovizionarii responsabile.

e activitati de informare si constientizare interna adresate angajatilor, realizate prin programul anual
de instruire in domeniul sistemului de management de mediu, care a inclus, in anul 2025, sesiuni
dedicate gestionarii eficiente a resurselor si economiei circulare, precum si procedurilor de
gestionare a deseurilor si importantei managementului deseurilor. Aceste activitati au avut ca
obiectiv cresterea nivelului de constientizare privind gestionarea responsabila a deseurilor, inclusiv
a deseurilor de medicamente, si utilizarea eficienta a apei, energiei si materialelor in activitatile
curente.

e campanie interna de colectare a medicamentelor expirate de la angajati, organizata in 2025, cu
scopul de a preveni eliminarea necorespunzatoare a acestora si de a asigura gestionarea controlata
a deseurilor farmaceutice. Medicamentele colectate au fost predate catre operatori autorizati, in
conformitate cu cerintele legale aplicabile.

Actiunile legate de utilizarea resurselor si economia circulara nu au necesitat cheltuieli de capital sau
cheltuieli operationale semnificative dedicate. Tn anul 2025 au fost actualizate si/sau reinnoite anumite
contracte cu operatori autorizati de gestionare a deseurilor, in scopul asigurarii continuitatii serviciilor si
conformarii cu cerintele legale, fara alocari financiare semnificative suplimentare fata de activitatile
curente.

Obiective privind utilizarea resurselor si economia circulara

In 2025, compania nu a modificat tintele stabilite anterior. Acestea raman aplicabile si relevante, iar
metodologia, domeniul de aplicare si valorile de referinta utilizate pentru monitorizarea performantei sunt
nemodificate, asigurand comparabilitatea cu perioadele anterioare.

Antibiotice si-a stabilit ca tinta voluntara reducerea cu 80% a cantitatii de deseuri eliminate prin depozitare
pana in 2030, raportat la nivelul de referinta din 2019. Aceasta tinta a fost atinsa si depasita in 2024,
anterior termenului stabilit, obtinandu-se o reducere de 88,14% fata de 2019. Progresul fata de tinta este
sintetizat mai jos.

Indicator 2025 2024 2019 (ref.)
Deseuri eliminate prin depozitare (tone) 25,22 25,50 215
Reducere fata de anul de referinta 2019 (%) 88,27% 88,14%
Tinta voluntara pana in 2030 (%) 80% 80%

Tn 2025, compania urmareste mentinerea si consolidarea performantei obtinute, prin continuarea aplicarii
masurilor de prevenire, reducere, reutilizare si reciclare a deseurilor. Nu au fost stabilite obiective
cantitative noi in aceasta etapa; compania are in vedere evaluarea oportunitatii definirii unor noi tinte intr-
o etapa ulterioara, in functie de evolutia cadrului de reglementare si de maturitatea proceselor interne.

Tinta a fost stabilita intern, fara a se baza pe surse stiintifice specifice, si reflecta directia strategica a
companiei si alinierea la cerintele generale privind eficienta resurselor. Monitorizarea performantei se
realizeaza anual, prin indicatori cantitativi privind cantitatea de deseuri eliminate prin depozitare si
structura fluxurilor de deseuri, ca parte a sistemului de management de mediu. lerarhia deseurilor este
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aplicata consecvent, cu prioritate pentru prevenirea generarii, cresterea colectarii selective, pregatirea
pentru reutilizare, reciclare si alte forme de recuperare, inclusiv valorificarea energetica. Eliminarea prin
depozitare este utilizata exclusiv ca ultima optiune, in cazurile in care celelalte solutii nu sunt fezabile din
punct de vedere tehnic sau reglementar.

Tinte privind reciclarea si valorificarea deseurilor de ambalaje

In calitate de operator economic responsabil de indeplinirea obligatiilor privind raspunderea extinsa a
producatorului, Antibiotice isi asuma atingerea obiectivelor minime de reciclare si valorificare a deseurilor
de ambalaje introduse pe piata nationald, in conformitate cu Legea nr. 249/2015. Tintele aplicabile
incepand cu 2025 sunt prezentate mai jos.

Obiectiv global de

Obiectiv .
. valorificare sau
. Hartie/ . L. . global de ..
Material Plastic Sticla Metal Aluminiu Lemn . incinerare cu
carton reciclare
%) recuperare de
energie (%)
Obiectiv
minim de 75% 50% 65% 70% 70% 50% 65% 70%

reciclare (%)

Gradul de reciclare si valorificare al deseurilor de ambalaje introduse pe piata nationala este monitorizat
lunar, pe baza datelor interne si a raportarilor furnizate de Organizatiile care Implementeaza obligatiile
privind Raspunderea Extinsa a Producatorului (OIREP).

Compania nu a stabilit tinte privind cresterea designului circular al produselor, utilizarea materialelor
circulare, reducerea la minimum a materiilor prime primare sau inversarea tendintei de epuizare a stocurilor
de resurse regenerabile. Aceasta situatie reflecta specificul industriei farmaceutice si constrangerile de
reglementare stricte aplicabile, care impun utilizarea materiilor prime virgine in procesele de fabricatie si
in ambalajele primare. Tn absenta unor modificari relevante ale cadrului de reglementare aplicabil industriei
farmaceutice, compania nu intentioneaza sa stabileasca tinte masurabile suplimentare pentru aceste
aspecte.

Intrari de resurse

Compania utilizeaza resurse materiale esentiale in procesele sale de productie, in conformitate cu Regulile
de Buna Practica de Fabricatie si cu toate reglementarile aplicabile industriei farmaceutice. Acestea includ
ingrediente farmaceutice active (API), excipienti, solventi, reactivi chimici, substante chimice utilizate in
procesele tehnologice, substante auxiliare proceselor de fabricatie si materiale de ambalare.

Tn 2025, aria de raportare a fost extinsa fati de exercitiul anterior: pe langa API si excipienti, au fost inclusi
reactivii, substantele chimice utilizate in procesele tehnologice si substantele auxiliare fabricatiei. Aceasta
extindere reflecta cresterea gradului de acoperire si acuratete a raportarii si nu reprezinta o modificare
metodologica retrospectiva. Prin urmare, datele pentru 2025 nu sunt direct comparabile cu cele din 2024,
iar variatiile cantitative reflecta in principal aceasta extindere a ariei de raportare si nu o crestere a
consumului de materiale.
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Indicator 2025 2024
Greutatea totala globala a materialelor utilizate (tone) 2.182,67 786,21*
din care: materiale biologice din surse certificate sustenabil (%) 0% 0%
Componente secundare reutilizate sau reciclate utilizate (tone) 0 0
Procent materiale secundare din total materiale utilizate (%) 0% 0%

“In 2024, raportarea a acoperit exclusiv API si excipienti (786,21 tone). Extinderea categoriilor in 2025 explica diferenta fata de
valoarea de 2.182,67 tone raportata pentru 2025.

Datele privind intrarile de resurse materiale sunt determinate pe baza evidentelor interne de aprovizionare
si a documentelor contabile aferente. Pentru materialele evidentiate in unitati de volum, conversia in
unitati de masa a fost realizata pe baza densitatilor specifice produselor, conform documentatiei tehnice
disponibile. Fiecare categorie de material este inclusa o singura data, pe baza naturii sale primare,
eliminand astfel riscul de dubla contabilizare.

Compania nu a utilizat componente secundare reutilizate sau reciclate, produse intermediare secundare ori
materiale secundare in fabricatia produselor si serviciilor sale, ca urmare a cerintelor stricte de
reglementare privind siguranta, calitatea si conformitatea produselor farmaceutice. n prezent, Antibiotice
nu colecteaza date privind procentul de materiale biologice utilizate care provin din surse certificate
sustenabil; compania va analiza fezabilitatea extinderii procesului de raportare pentru a include aceste
informatii in functie de disponibilitatea datelor.

lesiri de resurse: produse si deseuri

in urma proceselor sale de productie, Antibiotice introduce pe piata produse farmaceutice de uz uman si
veterinar, substante active farmaceutice (APl), produse cosmetice, suplimente alimentare si dispozitive
medicale, fabricate in conformitate cu Regulile de Buna Practica de Fabricatie si cu cerintele legale privind
siguranta, calitatea si eficacitatea. Designul produselor finite nu permite reutilizarea, repararea,
refabricarea sau reciclarea, ca urmare a cerintelor stricte de reglementare aplicabile. Principiile circulare
sunt aplicate cu prioritate la nivelul ambalajelor secundare si tertiare si al gestionarii fluxurilor de deseuri.

Continutul reciclabil in produse si in ambalajele produselor este 0%, reflectand interdictia de utilizare a
materialelor reciclate in produsele farmaceutice si in ambalajele primare. Ambalajele secundare si tertiare
sunt concepute astfel incat sa permita colectarea separata si reciclarea la sfarsitul ciclului de viata, aceasta
caracteristica fiind tratata in cadrul obligatiilor privind raspunderea extinsa a producatorului.

Deseuri generate si gestionarea acestora

Cantitatea totala de deseuri generate in 2025 a fost de 517,56 tone, fata de 540,24 tone in 2024, o reducere
de aproximativ 4,2% fata de anul anterior.

Deseurile nereciclate au reprezentat 35,36% din total, fata de 31,20% in 2024, diferenta fiind determinata
in principal de modificarile structurii fluxurilor de deseuri in cursul anului.

Deseurile periculoase generate au totalizat 17,56 tone in 2025, fata de 12,55 tone in 2024. Cresterea este
determinata de specificul activitatilor de productie farmaceutica si de biosinteza din perioadele respective.
Toate deseurile periculoase sunt gestionate prin fluxuri distincte, cu stocare in recipiente corespunzatoare,
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etanse, in spatii dotate cu echipamente de prevenire a poluarilor accidentale, si predate exclusiv catre
operatori autorizati.

Deseuri generate 2025 2024
Cantitate totala deseuri generate (tone) 517,56 540,24
Deseuri deviate de la eliminare (tone) 334,55 368,50
pregatire pentru reutilizare (tone) 0 0
reciclare deseuri periculoase (tone) 3,77 0,95
reciclare deseuri nepericuloase (tone) 330,78 367,55
Deseuri directionate catre eliminare (tone) 89,52 80,50
incinerare cu recuperare de energie, deseuri periculoase 14,40 10,53
(tone)
incinerare cu recuperare de energie, deseuri nepericuloase 49,90 44 47
(tone)
depozitare (tone) 25,22 25,50
alta operatiune de eliminare (tone) 0 0
Cantitate deseuri nereciclate (tone) 183,01 168,64
Procent deseuri nereciclate (%) 35,36% 31,20%
Deseuri periculoase generate in anul de raportare (tone) 17,56 12,55
Cantitate totala deseuri radioactive generate (tone) 0 0

Diferentele dintre cantitatile de deseuri generate si cele valorificate sau eliminate in anul de raportare
reflecta dinamica stocurilor de deseuri. Cantitatile gestionate prin operatiuni de valorificare sau eliminare
pot include atat deseuri generate in perioada de raportare, cat si cantitati aflate in stoc la inceputul
perioadei, in timp ce o parte din deseurile generate poate ramane temporar in stoc pe amplasament si va
fi predata ulterior operatorilor autorizati.

Fluxurile de deseuri si compozitia deseurilor

Deseurile generate de companie sunt clasificate si gestionate in conformitate cu legislatia aplicabila privind
regimul deseurilor. Din punct de vedere al compozitiei, acestea sunt structurate in fluxuri relevante pentru
industria farmaceutica, in functie de procesele operationale din care rezulta.

Fluxuri de deseuri din procesele de sinteza chimica, biosinteza si recuperare solventi:

e reziduuri de distilare si recuperare solventi

e namoluri industriale, micelii si turte de filtrare

e deseuri solide cu continut de substante periculoase
e cenuse si zguri rezultate din procese de ardere

Fluxuri de deseuri din activitatile de formulare si curatare:

e absorbanti, materiale filtrante si echipamente de protectie utilizate in procesele tehnologice
e absorbanti, materiale filtrante si echipamente de protectie contaminate
e substante chimice si reziduuri rezultate din operatiuni de spalare si igienizare a echipamentelor
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Fluxuri de deseuri din activitatile de laborator, cercetare si control al calitatii:

e substante chimice si reactivi de laborator
e ambalaje contaminate cu substante periculoase
e probe si materiale rezultate din analize si testari

Fluxuri de deseuri farmaceutice:

e medicamente eliminate intern, rezultate din procesele operationale
e medicamente eliminate prin intermediul operatorilor externi autorizati
e obiecte ascutite si deseuri medicale infectioase generate in activitati specifice

Fluxuri de deseuri din activitatile de ambalare:

e ambalaje din hartie si carton

e ambalaje din materiale plastice

e ambalaje din lemn

e ambalaje metalice, inclusiv din aluminiu

e ambalaje din sticla

e ambalaje contaminate cu substante periculoase

Fluxuri de deseuri din tratarea apelor uzate industriale:

e namoluri rezultate din functionarea statiei de epurare a apelor industriale

Fluxuri de deseuri din activitati de mentenanta, utilitati si infrastructura:

e uleiuri de motor, de transmisie si de ungere

e anvelope scoase din uz

e echipamente electrice si electronice casate (DEEE)

o fier si otel din activitati de constructii si demolari

e cabluri rezultate din activitati de constructii si demolari

Fluxuri de deseuri nepericuloase din activitati administrative si de suport:

e hartie si carton

e lemn

e materiale plastice, inclusiv cauciuc
e metale

e deseuri municipale amestecate

Materialele prezente in deseurile generate includ materiale plastice, provenite in principal din ambalaje,
materiale auxiliare si activitati logistice; hartie si carton, din ambalaje si activitati administrative; metale,
inclusiv otel si aluminiu, din ambalaje, activitati de mentenanta si constructii; sticla, din ambalaje si
recipiente de laborator; substante chimice si solventi, clasificati ca deseuri periculoase; materiale
absorbante si filtrante contaminate, din procesele tehnologice si controlul calitatii; namoluri si reziduuri
biologice, din biosinteza si tratarea apelor industriale; si deseuri de echipamente electrice si electronice,
din activitati de modernizare a dotarilor.
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Metodologie si indicatori de calitate a datelor

Cantitatile de deseuri generate sunt stabilite cu prioritate pe baza masuratorilor directe, prin cantarirea
deseurilor la momentul predarii catre operatorii autorizati, conform documentelor de transport si transfer.
In situatiile in care cantarirea directd nu este posibild, de exemplu pentru anumite fractii de deseuri
municipale sau namoluri, datele sunt estimate pe baza unor factori de conversie standard, utilizati in mod
consecvent si documentat. Deseurile sunt clasificate ca periculoase sau nepericuloase in functie de codurile
de deseu atribuite conform legislatiei in vigoare. Datele raportate se bazeaza pe documente verificabile:
formulare de incarcare-descarcare, documente de transport, documente contabile si contracte cu operatori
autorizati.

8.3. Social

8.3.1. Angajati

Angajatii stau la baza activitatii noastre, iar crearea unui mediu de lucru sigur, echitabil si incluziv este o
prioritate strategica pentru noi. Recunoastem valoarea fiecarui angajat, respectam drepturile si
perspectivele lor si investim in atragerea, retentia si dezvoltarea talentelor. Prin politici clare de resurse
umane, asiguram conditii de munca optime si beneficii care sprijina echilibrul intre viata profesionala si cea
personala, precum si oportunitati de formare continua si dezvoltare profesionala, pentru a sustine atat
cresterea individuala, cat si performanta organizationala.

Impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative si interactiunea acestora cu strategia si modelul
de afaceri

Modelul de afaceri al companiei, bazat pe activitati de productie farmaceutica, cercetare si dezvoltare si
respectarea standardelor stricte de calitate, depinde in mod direct de disponibilitatea si retentia
personalului calificat. Orice perturbare semnificativa a fortei de munca poate afecta continuitatea
operationala, capacitatea de inovare si conformitatea cu cerintele reglementare.

n procesul de raportare a impacturilor, riscurilor si oportunitatilor aferente fortei de munca proprii si in
aplicarea politicilor de resurse umane sunt inclusi toti angajatii cu contract individual de munca (1.356
angajati proprii in 2025), precum si persoanele care desfasoara activitati pentru companie in baza altor
forme de colaborare. De asemenea, in anul 2025, compania a colaborat cu 12 persoane in baza unor
contracte civile/de prestari servicii si a derulat 10 contracte de internship. Compania nu utilizeaza personal
prin leasing si nu recurge la angajari fara contract individual de munca.

Monitorizarea impacturilor asupra fortei de munca proprii este realizata prin politici si proceduri privind
resursele umane, salarizarea, diversitatea, respectarea drepturilor omului, prevenirea muncii fortate si a
muncii copiilor, precum si sanatatea si securitatea in munca, cu scopul de a preveni si diminua eventualele
efecte negative. Analiza interna a identificat ca domeniu cu potential impact negativ zona de salarii
adecvate. Politica de salarizare este actualizata permanent si corelata cu studiile salariale din piata muncii,
nivelul remuneratiei fiind comparabil cu salariul mediu din industria farmaceutica, conform datelor
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publicate de Institutul National de Statistica; cu toate acestea, evolutia demersurilor depinde si de
contextul socio-economic si fiscal, inclusiv de cresterea accelerata a inflatiei in anul 2025.

Impacturile pozitive asupra fortei de munca vizeaza stabilitatea locului de munca, conditiile de munca,
echilibrul dintre viata profesionala si cea personald, egalitatea de sanse, dezvoltarea profesionala si
bunastarea angajatilor si confidentialitatea. Stabilitatea locului de munca reprezinta un element relevant
pentru atractivitatea companiei ca angajator, iar toti angajatii beneficiaza de mai mult de 21 de zile de
concediu de odihna, peste nivelul minim legal. Totodata, compania promoveaza egalitatea de gen si plata
egala pentru munca de valoare egala, iar diversitatea este sustinuta prin reprezentare echilibrata la
nivelurile de management, unde femeile depasesc 50%. Compania promoveaza un mediu de lucru bazat pe
respect reciproc si toleranta zero fata de orice forma de discriminare sau hartuire. in acest sens, inca din
anul 2022 a fost implementat Regulamentul si Politica privind egalitatea de sanse si de tratament intre
femei si barbati si prevenirea hartuirii la locul de munca, document integrat in Regulamentul intern al
companiei. Toti angajatii au fost informati si constientizati cu privire la aceste prevederi si respecta in
activitatea curenta masurile de prevenire si combatere a discriminarii si hartuirii. Compania aplica in mod
constant principiul tratamentului egal pentru toti angajatii, iar in perioada de raportare nu au fost
inregistrate incidente de hartuire sau discriminare.

Totodata, Antibiotice respecta cu strictete legislatia nationala si standardele internationale privind
drepturile omului si conditiile de munca, inclusiv cerintele referitoare la prevenirea muncii fortate si a
muncii copiilor. In cadrul operatiunilor sale nu sunt tolerate practici care ar putea conduce la exploatarea
fortei de munca sau la implicarea minorilor in activitati neconforme cu legislatia in vigoare.

Tn ceea ce priveste sanatatea si securitatea in munca, compania prioritizeazi aceastd tema, implementand
un sistem complex de masuri si programe dedicate protejarii sanatatii angajatilor si imbunatatirii starii lor
de bine. Activitatea este sustinuta de echipa de sanatate si securitate in munca, de medicul de medicina
muncii care monitorizeaza permanent starea de sanatate a angajatilor si de serviciile medicale oferite prin
Centrul Medical a+, unde angajatii au acces inclusiv la suport psihologic. De asemenea, compania dispune
de un cabinet medical propriu, care asigura asistenta medicala 24/7 pe durata activitatilor desfasurate pe
platforma.

Dezvoltarea competentelor este realizata prin programe structurate precum Academia a+, care include
Colegiul Tehnic a+ si Scoala de Afaceri a+, precum si prin platforme e-learning. in anul 2025 au fost
inregistrate peste 12.000 de ore de curs si peste 1.400 participari la programe dedicate competentelor
tehnice, de leadership, sustenabilitate si management al riscului. Programul de mentorat a inclus 44 de
formatori certificati si 30 de mentori, iar platforma digitala a facilitat peste 8.500 de ore de invatare, 617
utilizatori si 1.025 certificari acordate. Activitatile de integrare au inclus 64 de planuri dedicate noilor
angajati, dintre care 43 finalizate si 16 in derulare, iar media orelor de instruire a fost de 48,91 ore per
salariat. Cultura organizationala promoveaza toleranta zero fata de discriminare si hartuire, fara incidente
raportate in anul 2025, si respectarea stricta a cerintelor privind prevenirea muncii fortate si a muncii
copiilor.

Monitorizarea eficacitatii actiunilor si initiativelor este realizata prin consultari periodice ale angajatilor,
indicatori privind retentia personalului, evaluarea climatului organizational si activitati ale echipei de
sanatate si securitate in munca. n anul 2025 au fost derulate programe de screening medical si au fost
organizate sesiuni de educatie medicald, iar programul de imbunatatire a conditiilor de munca a continuat
prin modernizarea spatiilor comune si a facilitatilor interne. Alte initiative lansate includ dezvoltarea zonei
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Green Park pentru recreere si educatie, Centrul de cercetare INOVA a+ pentru transfer tehnologic si
modernizarea transportului prin achizitia a 35 de autoturisme electrice (in 2023), un autobuz nou
(achizitionat in 2025) si extinderea flotei cu 40 de autoturisme (prin leasing operational in 2026), cu scopul
cresterii sigurantei in deplasarile de serviciu, reducerii riscurilor asociate utilizarii unor vehicule invechite,
imbunatatirii conditiilor de transport pentru angajati si diminuarii impactului asupra mediului.

Riscurile si oportunitatile care decurg din impactul si dependenta companiei de propria forta de munca nu
sunt generalizate la nivel de grupuri demografice specifice, ci sunt mai degraba asociate anumitor categorii
profesionale greu de gasit pe piata muncii. Aceste riscuri sunt diminuate prin respectarea cadrului legal,
actualizarea contractului colectiv de munca, politici de salarizare aliniate pietei si mecanisme de dialog cu
angajatii. Rata ridicata de retentie, de 97,57% in 2025, contribuie la reducerea expunerii la riscuri
operationale si juridice. Oportunitatile asociate unei gestionari responsabile a fortei de munca includ
cresterea atractivitatii ca angajator, consolidarea stabilitatii operationale si imbunatatirea performantei
organizationale prin programe de dezvoltare profesionala, management al carierei si instrumente de
masurare a satisfactiei angajatilor.

Compania analizeaza vulnerabilitatile specifice anumitor grupuri de angajati, inclusiv personalul cu
competente tehnice specializate, angajatii expusi substantelor periculoase, personalul nou-angajat si
angajatii din fluxuri critice de productie, implementand masuri precum programe de transfer de cunostinte,
instruire continua si evaluare periodica a riscurilor pentru a asigura un mediu de lucru sigur si sustenabil.
Managementul aloca resurse financiare si umane adecvate pentru implementarea politicilor si mentinerea
unui mediu de munca sigur si sanatos, inclusiv pentru formarea continua si prevenirea incidentelor, in
conformitate cu angajamentele asumate prin politica de sanatate si securitate in munca.

Politici legate de forta de munca proprie

Compania a dezvoltat si implementeaza un set cuprinzator de politici de resurse umane si de sanatate si
securitate iIn munca pentru a gestiona impacturile, riscurile si oportunitatile asociate fortei de munca
proprii. Acestea se aplica tuturor angajatilor, indiferent de tipul contractului, functie sau locatie, acoperind
activitatile din productie, laboratoare, suport si administrative si contin prevederi speciale conforme
legislatiei aplicabile pentru grupurile vulnerabile, precum tinerii sub 18 ani, mamele si persoanele cu
dizabilitati.

Antibiotice a dezvoltat si aplica Politica privind Drepturile Omului, aliniata la standardele internationale,
inclusiv Declaratia Universala a Drepturilor Omului, liniile directoare ale OECD, Declaratia tripartita de
principii a Organizatiei Internationale a Muncii (OIM), Declaratia de la Helsinki privind siguranta
participantilor la studii clinice si standardul ISO 45001/2018 privind sanatatea si securitatea in munca. In
plus, Antibiotice a dezvoltat in acest sens si Codul de conduita pentru parteneri, Contractul Colectiv de
Munca, Regulamentul Intern si Codul de Etica, documente disponibile public pe site-ul companiei.

Angajamentul fata de respectarea drepturilor omului se aplica atat in operatiunile interne, cat si in relatiile
comerciale, Antibiotice colaborand cu o varietate de parteneri: furnizori de materii prime, materiale,
servicii, distribuitori, unitati de invatamant, institute de cercetare, institutii financiare si organizatii non-
profit. In aceste relatii, compania promoveaza principii precum interzicerea muncii copiilor si a muncii
fortate, respectarea drepturilor fundamentale ale angajatilor, etica si bune practici comerciale, respectarea
standardelor de calitate si siguranta si implementarea unor masuri concrete pentru reducerea impactului
negativ asupra mediului si comunitatilor.
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Prin Politica privind Drepturile Omului, compania interzice utilizarea muncii copiilor si a muncii fortate in
orice aspect al operatiunilor sale, conform standardelor internationale si legislatiei locale. Se asigura ca
toate practicile de recrutare si angajare respecta cerintele legale privind varsta minima de angajare si ca
angajatii si contractorii sunt verificati in acest sens. De asemenea, Antibiotice aplica o politica de toleranta
zero fata de aceste practici in relatia cu furnizorii si partenerii sai de afaceri, solicitdndu-le sa respecte
aceleasi standarde.

Pentru prevenirea si remedierea impacturilor negative asupra drepturilor omului, Antibiotice a implementat
mecanisme clare si accesibile de raportare a sesizarilor (prin Procedura de primire, examinare si solutionare
a raportarilor privind incalcari ale legii, intocmita conform prevederilor Legii nr. 361/2022, privind protectia
avertizorilor de interes public), care include urmatoarele canale:

e in format electronic, prin transmiterea unui e-mail la adresa etica.integritate@antibiotice.ro;

e prin comunicare telefonica la numarul de telefon al Presedintelui Consiliului de Etica si Integritate:
0232.209.567;

e pe suport de hartie, in atentia Consiliului de Etica si Integritate la adresa: Str. Valea Lupului nr. 1,
mun. lasi, jud. lasi;

e online, pe platforma Avertizori: https://avertizori.integritate.eu;

e prin e-mail, la adresa: avertizari@integritate.eu;
e telefonic, la numarul 0372.069.869, selectand: tastele 1 (Selectare lb. romana), 0 (Acord
inregistrare conversatie), 3 (Directia Avertizori in interes public). Conversatiile sunt inregistrate

automat;

e prin servicii postale, la adresa: Bulevardul Lascar Catargiu nr. 15, Cod postal 010661, Sector 1,
Bucuresti - Romania - In atentia Directiei Avertizori in interes public;

e personal, prin prezenta la sediul ANI, cu programare prealabila la adresa de e-mail
avertizari@integritate.eu.

Sesizarile primite sunt investigate in mod impartial, iar confidentialitatea persoanelor care le raporteaza
este protejata pe tot parcursul procesului. in functie de natura sesizarii, se pot lua masuri de remediere,
disciplinare sau modificari ale politicilor interne pentru a preveni reaparitia unor probleme similare.
Sesizarile sunt analizate si solutionate in termenele prevazute de procedurile interne si de legislatia
aplicabila, iar rezultatele investigatiilor sunt documentate si, dupa caz, comunicate persoanelor implicate.

De asemenea, compania garanteaza dreptul la libertatea de asociere si negociere colectiva pentru toti
angajatii si contractorii sai, promovand o cultura a comunicarii deschise si a dialogului social. Angajatii au
dreptul de a se afilia la sindicat, iar in cadrul companiei activeaza Sindicatul Liber Antibiotice, afiliat la
Federatia Sindicatelor Libere din Industria Chimica si Petrochimica si la Confederatia Nationala Sindicala
»Cartel ALFA”. Prin Contractul Colectiv de Munca, sindicatul reprezinta interesele angajatilor in negocierile
privind conditiile de munca. Procentul angajatilor care fac obiectul contractelor colective de munca este
100% (toti cei 1.370 de angajati).

Politica de Resurse Umane are ca obiectiv alinierea resursei umane la strategia organizationald si

orientarea culturii catre inovare si performanta, prin motivarea, retentia si atragerea de talente, in
concordanta cu dinamica pietei muncii. Indicatorul urmarit este rata de retentie a personalului >95%.
Implementarea politicii este sustinuta prin masuri recurente, precum organizarea de intalniri cu partenerii
de comunicare, aplicarea unui sistem de evaluare a performantei bazat pe obiective si KPI, derularea
programelor de formare si dezvoltare profesionala, utilizarea sistemelor de recunoastere a performantei si

169


mailto:etica.integritate@antibiotice.ro
https://avertizori.integritate.eu/
mailto:avertizari@integritate.eu
mailto:avertizari@integritate.eu
https://www.antibiotice.ro/wp-content/uploads/2025/02/Politica-de-resurse-umane.pdf

Antibiotice a-l-

analizarea constanta a productivitatii si a proceselor interne. Pe termen multianual, sunt prevazute
dezvoltarea canalelor de comunicare interna, programe de dezvoltare a leadershipului pe o perioada de 3
ani, implementarea unui sistem integrat de management al performantei in 1 pana la 2 ani si imbunatatirea
mediului de lucru intr-un orizont de 3 ani.

Politica de Salarizare si Motivare urmareste asigurarea unui sistem de remunerare echitabil si competitiv,
care sa sprijine atragerea, retentia si motivarea angajatilor, precum si adaptarea continua la conditiile
pietei muncii si la necesitatea de competente inalt calificate pe termen lung. Indicatorul principal este
mentinerea unui nivel al salariului minim din companie superior salariului minim national. Printre masurile
recurente se numara analiza competitivitatii salariale si a pachetului de beneficii, derularea programelor
de wellbeing si aplicarea sistemelor de management al performantei pentru categorii speciale de personal.

Pe termen multianual, politica include programe de invatare continua si dezvoltare, precum si participarea
la evenimente de specialitate nationale si internationale.

Totodata, compania urmareste si monitorizeaza performanta in domeniul dezvoltarii profesionale prin
indicatorul general privind numarul de ore de formare profesionala per angajat. Rezultatele inregistrate
evidentiaza depasirea tintelor asumate: in 2024 au fost realizate 50,19 ore fata de o tinta de 44 de ore, iar
n 2025 au fost realizate 49,42 ore comparativ cu tinta de 46 de ore. Pentru perioada 2026-2029 sunt stabilite
tinte progresive, respectiv 47 de ore in 2026 si cate 48 de ore anual in intervalul 2027-2029. in plan
multianual, politica este sustinuta prin dezvoltarea Centrului de Cercetare-Dezvoltare INOVA a+ in perioada
2025-2029 si prin consolidarea parteneriatelor cu mediul academic si de cercetare pe un orizont de 3 pana
la 5 ani.

Compania aplica politici specifice care vizeaza eliminarea discriminarii, in special prin Politica de egalitate

de sanse si nediscriminare, care interzice orice forma de discriminare directa sau indirecta, precum si prin

prevederile privind prevenirea si sanctionarea hartuirii, inclusiv morale si sexuale, integrate in cadrul

normativ intern. De asemenea, regulile de conduita profesionala detaliate in Codul de Etica al companiei
promoveaza respectul, demnitatea si tratamentul echitabil la locul de munca. Aceste politici se aplica
tuturor angajatilor, indiferent de functie, tip de contract sau locatie, si acopera toate etapele relatiei de
munca, de la recrutare si remunerare pana la evaluarea performantei, promovare, formare profesionala,
sanatate si securitate in munca si incetarea raporturilor de munca, fiind sustinute prin mecanisme de
informare, instruire si sesizare confidentiala a eventualelor situatii de discriminare.

Politica privind diversitatea si incluziunea este aplicabila atat angajatilor, cat si partenerilor de afaceri,
care sunt incurajati sa adopte aceleasi principii. Pentru prevenirea discriminarii si promovarea unui mediu
incluziv, politicile prevad canale de comunicare preventiva, cum ar fi sesiuni de instruire si informare pentru
angajati si manageri, comunicari interne privind regulile de conduita si egalitatea de sanse si integrarea
mesajelor privind diversitatea si incluziunea in materialele interne si in procesul de onboarding.

O dovada a eficientei abordarii companiei in domeniul diversitatii, echitatii si incluziunii este
confirmata si prin recunoasteri externe - in decembrie 2025, Antibiotice S.A. a fost desemnata
Compania Anului in cadrul primei editii a Romanian Diversity Awards, eveniment organizat de Romanian
Diversity Chamber of Commerce, care promoveaza diversitatea, echitatea si incluziunea in mediul de
afaceri. Distinctia, acordata in categoria ,,Organisational Excellence”, dintr-un total de peste 75 de
nominalizari, recunoaste modelul de business incluziv al companiei, echilibrul de gen la toate nivelurile
organizatiei si contributia constanta la sanatatea comunitatii.
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Pentru prevenirea accidentelor de munca, Antibiotice implementeaza un sistem de sanatate si securitate in
munca eficient, aliniat la legislatia nationala si internationala, cu obiectivul de a mentine un mediu de lucru
sigur si sanatos. Politica de sanatate si securitate in munca include masuri precum investigarea incidentelor,
alocarea de resurse adecvate si instruirea continua a angajatilor. Sistemul de prevenire a accidentelor are
loc la nivelul tuturor activitatilor companiei, sub coordonarea functiilor responsabile de sanatate si
securitate in munca, cu implicarea activa a managementului de linie si a angajatilor.

Pentru a mentine un climat organizational pozitiv, compania realizeaza anual studii de satisfactie privind
mediul de lucru si dezvolta planuri de imbunatatire. De asemenea, sunt implementate programe de instruire
si dezvoltare profesionala continua, bazate pe evaluarile performantelor angajatilor.

Procese pentru colaborarea cu forta de munca proprie si cu reprezentantii lucratorilor cu privire la
impacturi

Compania recunoaste importanta negocierii colective, a consultarii si a rolului sindicatelor si al altor
organizatii reprezentative in apararea intereselor lucratorilor. Dreptul la libertate de asociere si negociere
colectiva este garantat prin Politica privind Drepturile Omului si aplicat in mod nediscriminatoriu tuturor
angajatilor si contractorilor, fara teama de represalii, intimidare sau hartuire. Tn cadrul companiei activeaza
Sindicatul Liber Antibiotice, parte a Federatiei Sindicatelor Libere din Industria Chimica si Petrochimica,
afiliata la Confederatia Nationala Sindicala ,,Cartel ALFA”, iar Contractul Colectiv de Munca se aplica tuturor
angajatilor, indiferent de tipul de contract sau apartenenta la sindicat.

Pentru a asigura un dialog constructiv si transparent, sunt organizate consultari regulate intre conducerea
companiei si reprezentantii angajatilor, menite sa faciliteze luarea deciziilor intr-un mod echilibrat si
incluziv. Consultarile cu sindicatul si reprezentantii angajatilor au un rol consultativ, de informare si de
negociere si sunt realizate conform prevederilor Contractului Colectiv de Munca si in conformitate cu Legea
nr. 367/2022 privind dialogul social. in cadrul acestor consult&ri, compania este reprezentata de persoanele
desemnate prin decizia Directorului General, iar sindicatul este reprezentat de comisia de negociere
desemnata din randul membrilor de sindicat.

in anul 2025, colaborarea cu reprezentantii angajatilor a fost structurata si documentata prin organizarea
a cel putin o consultare trimestriala, fiind desfasurate in total 5 consultari pe teme relevante pentru forta
de munca proprie. Acestea au vizat lansarea studiului de climat organizational, demararea procedurii anuale
de evaluare a performantelor, modificari cu impact privind REGES ONLINE, implementarea masurilor
prevazute in Contractul Colectiv de Munca incepand cu 1 iunie 2025, precum si organizarea evenimentului
Family Day dedicat salariatilor. Concluziile acestor consultari au fost integrate in procesele decizionale
interne si in planurile de actiune aferente.

Compania organizeaza periodic studii de satisfactie a angajatilor pentru a intelege preocuparile acestora
legate de conditiile de munca, oportunitatile de dezvoltare profesionala si echilibrul dintre viata personala
si cea profesionald. In perioada 5-20 martie 2025 a fost desfasurat studiul de climat organizational, realizat
o data la doi ani, prin care au fost colectate opiniile si feedbackul angajatilor. Pe baza rezultatelor obtinute,
este actualizat planul de climat organizational pentru anul in curs sau este fundamentat noul plan pentru
perioada urmatoare, inclusiv pentru 2026. Rezultatele sunt analizate impreuna cu managementul si
reprezentantii sindicali si pot conduce la adaptarea Politicii de salarizare, la ajustarea masurilor privind
mediul de lucru si la elaborarea Planurilor anuale de imbunatatire a climatului organizational. Eficienta
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acestor procese este monitorizata prin rata de fluctuatie a personalului, indicator de performanta la nivel
de companie.

Totodata, in cadrul procedurii anuale de analiza a dublei materialitati pentru realizarea Declaratiei de
Sustenabilitate, angajatii sunt consultati prin intermediul unui chestionar care acopera teme precum
dezvoltarea profesionald, sanatatea, echilibrul munca viata personala si starea de bine. Astfel,
perspectivele fortei de munca proprii sunt integrate in identificarea si evaluarea impacturilor, riscurilor si
oportunitatilor relevante pentru companie. In prezent, nu existid un proces separat de consultare a
grupurilor vulnerabile, insa toti angajatii sunt inclusi in consultarile generale, fie in mod direct, fie prin
intermediul reprezentantilor sindicali.

Comitetul de Securitate si Sanatate in Munca asigura, de asemenea, un canal formal de comunicare intre
angajator si lucratori, analizand riscurile profesionale si propunand masuri de prevenire a accidentelor si de
imbunatatire a conditiilor de munca. Comitetul este format din reprezentanti ai managementului,
reprezentanti ai lucratorilor cu atributii in domeniul SSM, medicul de medicina muncii si personal desemnat,
avand rol consultativ si de coordonare. n anul 2025 au avut loc 3 intruniri ale CSSM, in cadrul carora au fost
analizate riscurile identificate, stadiul implementarii masurilor de securitate si sanatate si eventualele
neconformitati. Concluziile au fost documentate si comunicate ulterior angajatilor, contribuind la
consolidarea unui cadru de preventie si la gestionarea impacturilor asupra fortei de munca proprii.

Procese de remediere a impacturilor negative si canalele prin care lucratorii proprii isi pot exprima
preocuparile

Compania nu a inregistrat situatii in care a cauzat sau contribuit la impacturi negative semnificative asupra
propriei forte de munca. Totusi, pentru a asigura un mediu de lucru transparent si echitabil, angajatilor le
sunt puse la dispozitie multiple canale pentru exprimarea preocuparilor sau raportarea eventualelor
probleme.

Angajatii, contractantii, furnizorii si partenerii de afaceri pot transmite sesizari privind incalcari ale
drepturilor omului sau ale politicilor interne prin canale externe dedicate prezentate anterior. Pentru
solicitarile sau reclamatiile interne ale angajatilor sunt disponibile canale interne:

e Raportarea directa, in format fizic, la Directia Resurse Umane;
e  Prin e-mail: resurse.umane®antibiotice.ro.

Procedura de solutionare a cererilor si reclamatiilor individuale este detaliata in Regulamentul Intern
(Capitolul VI), disponibil pe site-ul companiei. Canalele interne respecta principii fundamentale:
legitimitate, accesibilitate, claritate si transparenta, precum si alinierea la standardele internationale
privind drepturile omului.

Compania monitorizeaza utilizarea acestor mecanisme si impactul lor asupra climatului organizational,
asigurand confidentialitate, siguranta si libertatea de exprimare a angajatilor, prin prevederile
Regulamentului Intern.

Pentru a reduce riscul aparitiei impacturilor, compania desfasoara programe de informare si instruire pentru
angajati si manageri; integreaza lectiile invatate din cazurile gestionate in politici si proceduri;
monitorizeaza si imbunatateste continuu eficacitatea mecanismelor de remediere.

Aceste masuri sunt integrate in: sistemul de management al resurselor umane, procesele de sanatate si
securitate in munca si managementul riscurilor si al conformitatii.
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Gestionarea impacturilor, riscurilor si oportunitatilor privind forta de munca proprie

Antibiotice depune eforturi constante pentru respectarea reglementarilor legale in vigoare referitoare la
drepturile salariatilor, luand in considerare atat cerintele legale, cat si recomandarile autoritatilor si
institutiilor competente. Compania implementeaza programe de monitorizare si imbunatatire a conditiilor
de lucru, o politica de salarizare si motivare actualizata periodic in functie de asteptarile angajatilor si
evolutiile pietei muncii, precum si un Contract Colectiv de Munca actualizat si in vigoare. Dialogul social
este asigurat prin respectarea politicii privind drepturile omului si prin aplicarea prevederilor Contractului
Colectiv de Munca.

Pentru prevenirea si atenuarea impacturilor negative asupra fortei de munca proprii, Antibiotice a adoptat
un set integrat de politici si programe care includ Politica de Resurse Umane, Politica de salarizare si

motivare, Politica privind drepturile omului, Politica de diversitate, egalitate si incluziune si Politica privind
sanatatea si securitatea in munca. Acestea urmaresc asigurarea unui mediu de lucru stabil, sigur si motivant,
dezvoltarea competentelor profesionale si mentinerea unui nivel ridicat de angajament si retentie. Masurile
implementate includ sisteme de evaluare a performantei bazate pe indicatori de performanta, programe de
formare si dezvoltare profesionala, initiative de screening medical, mecanisme de recunoastere a
performantei, programe de leadership si initiative de atragere si retentie a talentelor.

in cadrul gestionarii riscurilor legate de sanitatea si securitatea angajatilor, compania se sprijina pe
Comitetul de Securitate si Sanatate in Munca (CSSM), constituit conform legislatiei in vigoare si
Regulamentului de organizare si functionare al Antibiotice. Comitetul are atributii care includ analiza si
propunerea de masuri privind Politica de securitate si sanatate in munca si Planul de prevenire si protectie,
monitorizarea implementarii acestuia, evaluarea echipamentelor si tehnologiilor utilizate, analiza cauzelor
accidentelor de munca si imbolnavirilor profesionale, precum si propunerea de masuri corective. Raportul
anual al CSSM privind situatia securitatii si sanatatii in munca, eficienta masurilor implementate si
propunerile pentru Planul de prevenire si protectie pentru anul urmator este prezentat de directorul general
cel putin o data pe an. Aceasta structura formala asigura implicarea reprezentantilor angajatilor in luarea
deciziilor si contribuie la prevenirea riscurilor si la imbunatatirea continua a conditiilor de munca.

Compania implementeaza, de asemenea, initiative cu scopul de a genera impact pozitiv asupra angajatilor,
precum programe de dezvoltare profesionala si academica, parteneriate educationale, programe de
practica si internship, precum si initiative de dezvoltare organizationala orientate catre inovare si
performanta.

Identificarea actiunilor necesare pentru gestionarea impacturilor, riscurilor si oportunitatilor legate de forta
de munca se realizeaza prin procese interne de analiza si monitorizare, dialog social si consultari interne,
evaluarea feedbackului angajatilor si analiza indicatorilor de resurse umane si sanatate si securitate in
munca. Pe baza acestor procese sunt stabilite planuri anuale si multianuale care includ masuri specifice
pentru prevenirea riscurilor precum fluctuatia de personal, deficitul de competente sau riscurile privind
sanatatea si securitatea in munca.

Eficacitatea actiunilor este monitorizata prin studii de satisfactie a angajatilor si indicatori specifici, precum
rata retentiei personalului, nivelul veniturilor angajatilor, orele de formare profesionala per angajat,
indicatori de sanatate si securitate in munca si evaluari periodice ale climatului organizational. Pe baza
rezultatelor acestor evaluari, compania elaboreaza planuri anuale de imbunatatire a climatului
organizational, iar impactul acestor masuri este analizat si raportat anual.
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Pentru remedierea eventualelor impacturi negative, compania utilizeaza mecanisme de dialog social, canale
interne de comunicare si consultare, precum si proceduri interne de solutionare a sesizarilor si preocuparilor
angajatilor, in conformitate cu politica privind drepturile omului si cadrul contractual colectiv. Aceste
mecanisme permit identificarea timpurie si abordarea situatiilor care pot afecta conditiile de munca sau
drepturile angajatilor.

Responsabilitatea implementarii acestor politici si actiuni revine conducerii executive, care stabileste
directiile strategice, precum si functiilor de Resurse Umane si Sanatate si Securitate in Munca, care
coordoneaza aplicarea operationala si monitorizarea rezultatelor. Politicile sunt aplicabile tuturor
angajatilor, indiferent de tipul contractului, functie sau locatie, si sunt aliniate legislatiei nationale si
europene, principiilor Organizatiei Internationale a Muncii si bunelor practici din industria farmaceutica.
Politicile sunt disponibile angajatilor si partilor interesate prin canale interne de comunicare si publicarea
pe website-ul companiei.

Pentru a asigura transparenta si respectarea confidentialitatii in relatia cu angajatii, compania promoveaza
un climat bazat pe comunicare deschisa si respectarea standardelor etice. Astfel, gestionarea datelor cu
caracter personal si a informatiilor privind activitatea este realizata conform celor mai inalte standarde
legale si etice, ceea ce contribuie la cresterea atractivitatii brandului de angajator.

Identificarea actiunilor necesare pentru diminuarea impacturilor negative se realizeaza prin analiza
riscurilor, impactului si oportunitatilor, proces derulat anual. Totodata, compania implementeaza masuri
pentru optimizarea structurii de personal, avand in vedere reorganizarea activitatilor, digitalizarea
proceselor si utilizarea de tehnologii noi, precum si completarea echipelor in conformitate cu dinamica de
crestere a businessului.

De asemenea, monitorizarea si ajustarea politicilor de salarizare si motivare reprezinta un proces continuu,
bazat pe analiza evolutiei veniturilor medii la nivel national si in industria farmaceutica. Aceste ajustari
sunt corelate cu performanta financiara a companiei, pentru mentinerea unui echilibru intre atractivitatea
pachetelor salariale si sustenabilitatea financiara. n acest sens, sunt organizate si evenimente specifice
pentru imbunatatirea starii de bine a angajatilor, incluse in planul anual de climat si cultura organizationala.

Resursele financiare pentru implementarea acestor initiative sunt alocate in bugetul de venituri si cheltuieli
anual, cu programare trimestriala aprobata. Aceste masuri asigura un impact minim asupra situatiei
financiare a companiei si sustin un mediu de lucru echilibrat si performant.

In ceea ce priveste tranzitia citre o economie mai verde si neutra din punct de vedere climatic, nu au fost
identificate impacturi negative asupra lucratorilor care sa impuna masuri de atenuare sau remediere.

Tinte legate de gestionarea impacturilor semnificative, de promovare a impacturilor pozitive, precum
si de gestionarea riscurilor si a oportunitatilor semnificative

Antibiotice utilizeaza indicatori de performanta pentru a stimula si a masura progresele inregistrate in ceea
ce priveste abordarea impacturilor negative semnificative si/sau promovarea impacturilor pozitive asupra
fortei de munca proprii, precum si pentru gestionarea riscurilor si oportunitatilor semnificative legate de
aceasta. Eficacitatea actiunilor este monitorizata prin studii de satisfactie a angajatilor si indicatori
specifici, precum rata retentiei personalului, nivelul veniturilor angajatilor, orele de formare profesionala
per angajat, indicatori de sanatate si securitate in munca si evaluari periodice ale climatului organizational.
Compania urmareste mentinerea salariului minim intern peste nivelul salariului minim national, obiectivul
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de zero accidente grave de munca si imbunatatirea continua a performantei organizationale si a bunastarii
angajatilor.

Compania realizeaza sondaje periodice privind satisfactia angajatilor fata de locul de munca. Rezultatele
sunt comunicate reprezentantilor managementului si liderilor sindicali pentru a identifica zonele unde sunt
necesare imbunatatiri si pentru a elabora Planul anual de imbunatatire a climatului organizational. Pentru
a asigura aplicarea eficienta a masurilor stabilite, sunt organizate intalniri regulate intre echipa de resurse
umane, liderii sindicali si partenerii de comunicare din structuri.

Totodata, un rol important il are Comitetul de Securitate si Sanatate in Munca, constituit conform legislatiei
si procedurilor interne. Acesta este format din reprezentantii lucratorilor cu raspunderi specifice in
domeniul securitatii si sanatatii in munca, pe de o parte, si din angajator sau reprezentantul sau legal,
precum si reprezentantii desemnati, in numar egal cu cel al reprezentantilor lucratorilor, impreuna cu
medicul de medicina muncii, pe de alta parte. Comitetul analizeaza si propune masuri privind politica de
securitate si sanatate in munca si Planul de prevenire si protectie, monitorizeaza aplicarea acestora,
evalueaza introducerea de noi tehnologii si echipamente din perspectiva sigurantei si sanatatii, analizeaza
cauzele accidentelor si imbolnavirilor profesionale si integreaza observatiile angajatilor in planurile de
actiune.

Rezultatele acestui proces sunt documentate, analizate de functiile responsabile si utilizate pentru
ajustarea masurilor existente, revizuirea obiectivelor si indicatorilor, precum si pentru definirea unor noi
actiuni corective, asigurand o imbunatatire continua a conditiilor de munca si a bunastarii fortei de munca.
Angajatii si reprezentantii acestora sunt informati cu privire la modul in care contributiile lor au influentat
deciziile si masurile adoptate.

Caracteristicile angajatilor companiei

Pentru a oferi o imagine clara asupra structurii si dinamicii fortei de munca din cadrul Antibiotice, prezentam
in continuare date relevante privind numarul de angajati, rata de retentie, distributia pe categorii de varsta
si alti indicatori esentiali care reflecta evolutia si impactul politicilor de resurse umane.

Numar total de angajati Femei Barbati Total
2025 778 578 1.356
2024 778 579 1.357

e Media numarului de angajati in 2025 = 1.370
e Media numarului de angajati in 2024 = 1.350

Numarul de angajati este raportat la numar persoane. Compania nu utilizeaza echivalentul in norma intreaga
(FTE). Acesta este raportat atat la sfarsitul perioadei de raportare (31 decembrie).

Media numarului de salariati a fost determinata prin raportarea totalului zilelor calendaristice de angajare
aferente tuturor persoanelor care au avut un contract individual de munca pe parcursul perioadei de
raportare (inclusiv contracte active si contracte suspendate pentru motive legale sau sociale) la numarul
total de zile calendaristice din perioada de raportare (365 zile pentru anul 2025). Contractele de munca cu
norma partiala au fost luate in considerare proportional, conform duratei timpului de munca prevazute in
contract.
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Tip de angajati 2025 2024
Femei Barbati Total Femei Barbati Total

Numar de angajati 772 573 1.345 765 566 1.331

permanenti

Numar de angajati 6 5 11 13 13 26

temporari

Numar de angajati cu 0 0 0 0 0 0

program de lucru

negarantat

Numar de angajati cu 776 578 1.354 777 578 1.355

norma intreaga

Numar de angajati cu 2 0 2 1 1 2
fractiune de norma

in anul 2025, 87 de angajati au parasit compania, dintre care 33 din proprie initiativa (prin demisie, acordul
partilor sau in perioada de proba din initiativa proprie). Aceste date sunt luate in considerare pentru calculul
ratei de fluctuatie a angajatilor.

Rata fluctuatiei totale pentru anul 2025 a fost de 6,35%, calculata prin raportarea numarului total de
angajati care au parasit compania in perioada de raportare (87) la numarul mediu de angajati (1.370). n
2024, rata fluctuatiei totale a fost de 7,78%, asadar in 2025 am inregistrat o scadere de 1,43%.

Rata fluctuatiei voluntare pentru 2025 a fost de 2,41%, calculata prin raportarea numarului de plecari
voluntare (33) la numarul mediu de angajati (1.370). Si aceasta a inregistrat o scadere fata de anul 2024
(3,41%), de 1%.

in ceea ce priveste metodologia de colectare si prelucrare a datelor, nu au fost utilizate estimari; indicatorii
raportati se bazeaza exclusiv pe informatii inregistrate in sistemele interne. Datele privind angajatii sunt
gestionate prin softul integrat Charisma, din care sunt generate rapoarte generale utilizate ca baza pentru
calculul indicatorilor statistici specifici activitatii de resurse umane. Indicatorii au fost determinati prin
extragerea si prelucrarea manuala a datelor relevante din aceste rapoarte. Implementarea unor rapoarte
personalizate, generate automat pentru fiecare indicator statistic sau in functie de cerinte specifice de
raportare, este in curs de dezvoltare.

Caracteristicile lucratorilor nesalariati din cadrul fortei de munca proprii a companiei

Compania utilizeaza, pe langa salariati, si persoane care nu sunt incadrate ca angajati (lucratori nesalariati
din forta de munca a intreprinderii), acestea fiind implicate in desfasurarea anumitor activitati operationale
sau servicii suport. Aceste persoane includ lucratori independenti sau colaboratori, precum si persoane
implicate in baza unor contracte civile/de prestari servicii. in perioada de raportare, compania nu a utilizat
persoane furnizate prin intermediul companiilor specializate in ocuparea fortei de munca (agentii de munca
temporara).

Numarul lucratorilor nesalariati este raportat ca numar de persoane (headcount), compania neutilizand
conversia in echivalent norma intreaga (FTE) pentru aceasta categorie. La nivelul anului 2025, numarul total
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al persoanelor care nu sunt salariati in forta de munca proprie a fost de 12, reprezentand persoane care
lucreaza pentru companie in baza unor contracte civile/de prestari servicii.

Indicatori privind diversitatea

Echipa Femei Barbati Total
manageriala si Nr. % Nr. %

directorii 14 63,64% 8 36,36% 22
executivi 2025

Echipa Femei Barbati Total
manageriala si NF. % Nr. %

directoril 13 59,09% 9 40,91% 22

executivi 2024

Echipa manageriala (Top Management) este formata din directorul executiv si managerii executivi.

o Directorii executivi concep strategiile, ajusteaza cursul acestora pe parcursul implementarii lor si
iau decizii care au impact asupra intregii companii. Detin cunostinte generale (multidisciplinare) de
afaceri, sunt orientati spre mediul extern si controleaza si directioneaza procesul continuu de
schimbare, avand in vedere reducerea costurilor, tendintele tehnologice, efectele globalizarii, criza
financiara sau alti factori interni si externi.

e Managerii executivi raporteaza catre directorii executivi, colaboreaza cu acesta la intocmirea
planului strategic, urmaresc implementarea acestuia si planifica si monitorizeaza indicatorii din
sfera proprie de activitate.

Angajati in functie de varsta Numar (2025) Numar (2024)
Sub 30 95 100
intre 30 si 50 698 658
Peste 50 563 599
Total 1.356 1.357

Salarii adecvate

in cadrul Antibiotice S.A., exist& o politica de salarizare si motivare a personalului care include valoarea de
referinta, coeficienti si trepte de salarizare. Orientarea companiei este ca valoarea de referinta sa fie
permanent actualizatd, in functie de evolutia salariului minim pe economie.

in vederea evaluarii caracterului adecvat al salariilor, compania utilizeaz& ca reper orientativ prevederile
legislatiei nationale privind mecanismul de stabilire a salariului minim brut pe tara garantat in plata, precum
si reperele din Directiva (UE) 2022/2041 privind salariile minime adecvate in Uniunea Europeana.

Tn aceste conditii, toti angajatii companiei sunt remunerati peste salariul minim stabilit la nivel national.

Persoane cu dizabilitati

Procentul angajatilor cu dizabilitati in totalul fortei de munca proprii a fost de 0,37% in anul 2025, dintre
care 0,07% femei si 0,29% barbati (raportat la numarul total de angajati). Raportat la distributia pe gen,
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procentul femeilor cu dizabilitati din totalul femeilor angajate a fost de 0,13%, iar procentul barbatilor cu
dizabilitati din totalul angajatilor barbati a fost de 0,69%.

Tn anul 2024, procentul angajatilor cu dizabilititi din totalul fortei de munca a fost de 0,66%, dintre care
0,37% femei si 0,29% barbati. Raportat la totalul angajatilor din fiecare categorie de gen, 0,64% dintre femei
si 0,69% dintre barbati erau persoane cu dizabilitati. Procentul de persoane cu dizabilitati a fost calculat
raportand numarul de persoane cu dizabilitati la 31.12.2025 la numarul de angajati la aceeasi data (total,

barbati si femei, dupa caz).

Formarea si dezvoltarea competentelor

2025

Femei

Barbati

Total evaluari

2024

Femei

Barbati

Total evaluari

Numar de evaluari

712
556
1.268

Numar de evaluari

677
551
1.228

% din total angajati

52,47%
40,97%
93,44%

% din total angajati

49,67%
40,43%
90,10%

% din total evaluari care
ar fi trebuit efectuate

100%
100%
100%

% din total evaluari care
ar fi trebuit efectuate

100%
100%
100%

Avand in vedere faptul ca procesul de evaluare a performantelor anului 2025 nu este finalizat, au fost

folosite informatii referitoare la evaluarea performantelor anului 2024. Nu au fost realizate evaluari ale
performantelor anuale pentru angajatii care, la data evaluarii, nu aveau minim 6 luni vechime in companie
sau au avut mai mult de 6 luni de intrerupere a activitatii pe parcursul aceluiasi an (angajati in concediu
crestere copil, persoane angajate pe parcursul anului 2024 care au fost in perioada de proba etc.).

2025

Femei
Barbati
Total

2024
Femei

Barbati
Total

Numar total de ore
de training

40.273
26.746
67.019

Numar total de ore
de training

41.148
26.973
68.121

Numar total de angajati din
categorie

778
578
1.356

Numar total de angajati din
categorie

778
579
1.357
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Sanatatea si siguranta in munca

Sanatatea si securitatea in munca reprezinta o prioritate strategica la nivelul companiei, fiind gestionate
printr-un sistem formal de management bazat pe o abordare preventiva si pe imbunatatirea continua a
conditiilor de munca. Sistemul de management SSM este implementat inca din anul 2007, initial in
conformitate cu standardul OHSAS 18001, iar in prezent este aliniat cerintelor ISO 45001 si legislatiei
nationale aplicabile. Sistemul este certificat de TUV Rheinland Romania, certificarea fiind mentinuta prin
audituri periodice de supraveghere. Ultimul audit de recertificare a avut loc in octombrie 2025.

Managementul SSM este sustinut prin politici, proceduri si instructiuni de lucru integrate cu celelalte sisteme
de management, inclusiv cele privind calitatea si mediul. Respectarea legislatiei este asigurata prin
monitorizarea permanenta a cadrului normativ aplicabil, transpunerea acestuia in proceduri interne,
realizarea de controale periodice, evaluari de risc, audituri interne si instruiri regulate ale angajatilor. n
cadrul societatii functioneaza un Serviciu intern de Prevenire si Protectie, alcatuit din sase membri, cu
atributii clar stabilite, iar fisa postului fiecarui angajat include o anexa specifica privind responsabilitatile
in domeniul SSM, situatiilor de urgenta, protectiei mediului si protectiei datelor.

Guvernanta SSM si implicarea angajatilor

Tn cadrul companiei functioneazi Comitetul de Securitate si Sanatate in Munca, constituit conform cerintelor
legale, format din 7 reprezentanti ai managementului, 7 reprezentanti ai lucratorilor cu atributii in
domeniul SSM, un secretar si medicul de medicina muncii, la sedinte participand si lucratorii desemnati SSM.
CSSM are rol consultativ si de coordonare, analizand riscurile profesionale, monitorizand accidentele si
incidentele, evaluand masurile preventive si starea de sanatate a angajatilor.

Tn anul 2025 au avut loc 3 intruniri ale CSSM. Concluziile si recomandarile au fost consemnate in procese-
verbale si comunicate personalului, vizand evenimentele inregistrate, utilizarea echipamentelor individuale
de protectie si riscurile profesionale identificate. Totodata, a fost monitorizat gradul de implementare a
masurilor din planul de prevenire si protectie, inclusiv achizitiile necesare, instruirile si actualizarea
procedurilor.

Angajatii sunt implicati activ in procesul de evaluare a riscurilor prin participarea in comisia de evaluare si
analiza, alaturi de specialisti SSM, medicul de medicina muncii si coordonatori ai proceselor tehnologice.
Experienta practica a acestora este valorificata in identificarea pericolelor si definirea masurilor preventive.

Identificarea si gestionarea riscurilor

Compania desfasoara evaluari sistematice ale riscurilor profesionale pentru fiecare loc de munca si pentru
fiecare componenta a sistemului de munca. Pe baza fiselor de masuri propuse este elaborat un plan de
prevenire si protectie care include masuri tehnice, organizatorice si igienico-sanitare, cu termene si
responsabilitati clar definite.

Reevaluarea riscurilor are loc ori de cate ori intervin modificari tehnologice, introducerea de echipamente
noi, schimbari in fluxurile de lucru, producerea unui eveniment sau aparitia unor noi cerinte legale. in anul
2025, riscurile de accidentare si imbolnavire profesionala au fost revizuite pentru 64 de pozitii de lucru, ca
urmare a achizitionarii de echipamente noi, a unor evenimente relevante si a actualizarii riscurilor
identificate anterior.
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Instruiri SSM

Compania asigura instruirea tuturor angajatilor prin instruire introductiv-generala la angajare, instruire la
locul de munca, instruiri periodice stabilite prin Planul anual de instruire si testare si instruiri suplimentare
in situatii specifice, precum schimbarea postului, reluarea activitatii dupa o absenta mai mare de 30 de zile
sau producerea unui eveniment. Sunt organizate, de asemenea, cursuri de prim ajutor, cursuri de evaluator
SSM, autorizari si reautorizari INSEMEX si cursuri de legislatie SSM de 40 de ore.

Tn ultimul an raportat, 100% din personalul activ al societatii a fost instruit in domeniul SSM, dintr-un total
mediu anual de 1.364 angajati. Numarul total de ore de instruire SSM desfasurate a fost de 21.413 ore,
numarul de ore per angajat variind in functie de specificul activitatii. Instruirile au fost organizate atat fata
in fata, cat si in sesiuni individuale sau de grup.

Pentru personalul extern, accesul in incinta este permis doar dupa efectuarea instruirii SSM introductive,
documentata prin fise colective de instruire, si cu respectarea regulilor privind echipamentul de protectie
si zonele permise.

Tip de instruire si numarul de ore de instruire alocate angajatilor/tertilor

Tip instruire Subtip instruire Nr. de Nr. total

angajati/terti de ore
Instruire SSM la angajare 83 664
Instruire SSM la locul de munca 83 664
Instruire SSM periodica 4.569 18.823
Instruire SSM autorizare/ 466 932

reautorizare interna ISCIR

Instruire SSM autorizare/ 24 24
reautorizare meserii (montatori
pietre abrazive)

Instruire SSM autorizare/ 238 238
reautorizare
meserii (lucru la inaltime)

Instruire SSM privind activitatea 146 146
in perioada de revizie generala

Instruire terti 2.433 622,2
Instruiri dedicate SSM Curs autorizare/ 10 150

reautorizare INSEMEX

Curs evaluator risc pe SSM 3 720
Curs prim ajutor 100 400
Curs legislatie SSM (40 ore) 33 1.183
TOTAL instruiri dedicate 146 2.453
SSM
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Total instruiri autorizari/ 874 1.340
reautorizari

Total instruiri SSM 4,735 20.151
(angajare, loc munca,

periodica)

Gestionarea incidentelor si situatiilor de urgenta

Compania are proceduri clare pentru semnalarea si gestionarea incidentelor, accidentelor de munca si
situatiilor periculoase. Orice eveniment este raportat imediat, se aplica masuri de prim ajutor si de
eliminare sau izolare a pericolului, iar responsabilul SSM coordoneaza investigarea si intocmirea
documentatiei. Accidentele sunt investigate de o comisie interna formata din cel putin trei persoane cu
pregatire tehnica adecvata, in conformitate cu cerintele legale.

Planul pentru situatii de urgenta include Planul de interventie la incendii, proceduri de pregatire si raspuns,
planuri de evacuare, echipe desemnate de prim ajutor, stingere incendii si evacuare. Tn anul 2025 au fost
desfasurate 4 simulari de situatii de urgenta, la care au participat angajatii din structurile cu risc ridicat.

Siguranta echipamentelor

Siguranta echipamentelor este gestionata printr-un sistem electronic de monitorizare a mentenantei. in
anul raportat au fost utilizate 1.977 echipamente, pentru care s-au realizat 2.350 verificari. Au fost
nregistrate 143 interventii corective sau reactive. Nu au fost raportate incidente cauzate de siguranta
echipamentelor.

Monitorizarea starii de sanatate si promovarea sanatatii

Compania ofera servicii de medicina muncii care includ examinare la angajare, controale medicale periodice
adaptate riscurilor postului, evaluari psihologice, controale stomatologice si examinari speciale la reluarea
activitatii. Sunt asigurate servicii de urgenta, screeninguri pentru depistarea precoce a afectiunilor, cursuri
de prim ajutor si campanii de preventie.

Tn 2025 au fost implementate initiative de promovare a sanatatii, inclusiv doua intalniri cu medici specialisti,
doua campanii de donare de sange, trei programe de screening medical, evenimente dedicate unui stil de
viata sanatos si sesiuni de educatie pentru sanatate. Angajatii beneficiaza de consiliere psihologica, acces
la servicii medicale si oportunitati pentru activitati sportive.

Prevenirea afectiunilor musculoscheletale

Locurile de munca sunt optimizate prin utilizarea mijloacelor mecanizate de transport si a benzilor
transportoare pentru reducerea manipularii manuale a sarcinilor. Angajatii sunt instruiti privind posturile
corecte si tehnicile adecvate de manipulare.

n 2025 au fost evaluate 64 de posturi de lucru din perspectiva riscurilor musculoscheletale. Tn fisele de
evaluare sunt analizate solicitarea fizica, postura, tipul miscarilor si zonele corporale afectate. Persoanele
din posturile evaluate au beneficiat de instruiri specifice privind riscurile identificate si masurile de
prevenire. in perioada de referinta nu s-au inregistrat cazuri de afectiuni musculoscheletale asociate
activitatilor desfasurate la locul de munca.
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Accidente de munca

Nu au fost inregistrate decese in randul angajatilor ca urmare a accidentelor de munca sau a bolilor
profesionale. De asemenea, nu au fost raportate decese ale altor lucratori care isi desfasoara activitatea
pe santierele companiei.

Tn anul 2025, au fost inregistrate cinci situatii care au fost raportate catre ITM lasi si cercetate conform
prevederilor legale aplicabile. Tn urma dosarelor de cercetare inaintate si avizate de ITM lasi, au rezultat
urmatoarele:

e patru situatii au fost incadrate ca accidente de munca;

e o situatie a fost incadratd ca accident usor. In acest caz, nu a fost necesard intocmirea FIAM
(Formular pentru Tnregistrarea Accidentului de Munca), intrucat nu a fost incadrat ca accident de
munca.

Conform art. 5 din Legea nr. 319/2006 a securitatii si sanatatii in munca, situatiile ce vizeaza posibilele
incidente SSM sunt definite astfel:

e Eveniment: accidentul care a antrenat decesul sau vatamari ale organismului, produs in timpul
procesului de munca ori in indeplinirea indatoririlor de serviciu, situatia de persoana data disparuta
sau accidentul de traseu ori de circulatie, in conditiile in care au fost implicate persoane angajate,
incidentul periculos, precum si cazul susceptibil de boala profesionala sau legata de profesiune;

e Accident de munca: vatamarea violenta a organismului, precum si intoxicatia acuta profesionala,
care au loc in timpul procesului de munca sau in indeplinirea indatoririlor de serviciu si care
provoaca incapacitate temporara de munca de cel putin 3 zile calendaristice, invaliditate ori deces;

e Accident usor: eveniment care are drept consecinta leziuni superficiale ce necesita numai acordarea
primelor ingrijiri medicale si care a antrenat incapacitate de munca cu o durata mai mica de 3 zile;

e Boala legata de profesiune: boala cu determinare multifactoriala, la care unii factori determinanti
sunt de natura profesionala.

Tn anul 2025, rata accidentelor de munca in randul fortei de munca proprii a fost de 1,87. Indicatorul a fost
calculat prin raportarea numarului total de accidente la numarul total de ore lucrate efectiv (2.141.073
ore).

¢ Rata accidentelor de munca in 2025 =4 / 2.141.073 x 1.000.000 = 1,87.
e Rata accidentelor de munca in 2024 = 4 / 2.243.503 x 1.000.000 = 1,78.

Numarul de zile pierdute din cauza accidentelor de munca este de 137 in 2025, fata de 132 de zile in 2024.

Echilibrul dintre viata profesionala si cea privata

Toti angajatii beneficiaza de la angajare de prevederile contractului colectiv de munca privind dreptul la
concedii pentru motive familiale. Acestea includ concediu medical, concediu pentru cresterea copilului, zile
libere platite pentru evenimente familiale precum casatoria salariatului sau a copilului, casatoria fratilor
sau a parintilor, decesul unei rude de gradul | sau Il, precum si zile libere platite pentru donare de sange,
mutare in aceeasi localitate sau in alta localitate, pentru alte evenimente familiale, inclusiv controale
medicale in timpul sarcinii, precum si pentru nastere, inclusiv concediu de puericultura.
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2025
Tip de angajati Angajag.i care ?i-au lu.a.t concediu P
din motive familiale*
Femei 81 10,41%
Barbati 13 2,25%
Total 94 6,93%

Femeile care si-au luat concediu din motive familiale* (Cod 08 Sarcina si lauzie si cod 09 Tngrijirea unui copil
bolnav sau cu handicap) reprezinta 10,41% din totalul femeilor, iar barbatii 2,25% din totalul barbatilor.

2025
Tip de angajati Angajati care si-au luat .
S LV . % din total
concediu din motive familiale**
Femei 53 6,81%
Barbati 7 1,21%
Total 60 4,42%

**Concediu crestere copil
Femeile care si-au luat concediu din motive familiale** (Concediu crestere copil) reprezinta 6,81% din totalul
femeilor, iar barbatii 1,21% din totalul barbatilor.

2025

Tip de angajati Angajati care si-au luat

concediu din motive % din total
familiale***
Femei 150 19,28%
Barbati 149 25,78%
Total 299 22,05%

ek

Femeile care si-au luat concediu din motive familiale*** (Zile evenimente) reprezinta 19,28% din totalul

femeilor, iar barbatii 25,78% din totalul barbatilor.

2025 2024

Total angajati Total angajati
Tip de angajati care si-au luat care si-au luat

% din total % din total

concediu din concediu din
motive familiale motive familiale
Femei 284 36,5% 273 35%
Barbati 169 29,2% 186 32%
Total 453 33,4% 459 34%
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Conform Contractului Colectiv de Munca in vigoare la nivelul companiei Antibiotice, 100% dintre angajati
beneficiaza de dreptul la concedii pentru motive familiale, in conditiile prevazute de lege si de
reglementarile interne aplicabile.

Acestea includ concediu medical, concediu pentru cresterea copilului, zile libere platite pentru evenimente
familiale precum casatoria salariatului sau a copilului, casatoria fratilor sau a parintilor, decesul unei rude
de gradul | sau Il, precum si zile libere platite pentru donare de sange, mutare in aceeasi localitate sau in
alta localitate, pentru alte evenimente familiale, inclusiv controale medicale in timpul sarcinii, precum si
pentru nastere, inclusiv concediu de puericultura.

Indicatori privind remunerarea

Diferenta de remunerare intre femei si barbati in cadrul companiei este de 1,29% (vs. 0,81% in 2024), aceasta
fiind calculata pe baza veniturilor totale realizate de angajati.

Rata anualda a remuneratiei totale a fost calculata la 8,27, raportand remuneratia totala anuala a
angajatului cu cea mai mare remuneratie la remuneratia totala anuala mediana a tuturor angajatilor
(excluzand angajatul cu cea mai mare remuneratie). Calculul a inclus salariul de baza, indemnizatiile,
primele, bonusurile, participarea la profit si alte forme de plati in numerar variabile. n 2024, rata a fost
de 7,87.

Incidente, plangeri si probleme si incidente grave privind drepturile omului

in anul 2025, nu au existat incidente sau plangeri transmise prin canalele oficiale puse la dispozitie pentru
forta de munca proprie a companiei, inclusiv prin mecanismele de solutionare a reclamatiilor conform
Regulamentului Intern.

Totodata, compania nu a inregistrat:

incidente de discriminare sau cazuri de hartuire;

e plangeri depuse prin intermediul canalelor interne prin care angajatii isi pot exprima ingrijorarile;

e plangeri depuse la Punctele Nationale de Contact pentru intreprinderile Multinationale ale OCDE;

e amenzi, penalitati sau compensatii pentru daune ca urmare a incidentelor de discriminare sau a
plangerilor legate de discriminare si hartuire;

e probleme sau incidente grave legate de drepturile omului in legatura cu angajatii proprii;

e cazuri de nerespectare a Principiilor Directoare ale ONU privind Afacerile si Drepturile Omului sau a
Orientarilor OCDE pentru intreprinderile Multinationale;

e amenzi, penalitati sau compensatii pentru daune aferente unor probleme grave legate de drepturile

omului.
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8.3.2. Comunitatile noastre

Impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative si interactiunea acestora cu strategia si modelul
de afaceri

Informatiile incluse in acest capitol se concentreaza in mod exclusiv asupra comunitatilor din jurul
platformei Antibiotice, asupra carora compania are un impact direct prin activitatile sale.

Comunitatile afectate de activitatile companiei sunt definite ca fiind cele aflate in proximitatea platformei
de productie, zone care pot resimti impacturi pozitive sau negative generate de operatiunile desfasurate.
Printre factorii ce pot influenta in mod negativ aceste comunitati se numara calitatea aerului si a apei,
gestionarea deseurilor, traficul generat de activitatile logistice si impactul economic local. Compania
monitorizeaza constant acesti factori si mentine dialogul cu comunitatea locala pentru a identifica
eventuale preocupari si pentru a preveni riscurile potentiale.

Activitatea Antibiotice genereaza totodata impacturi pozitive semnificative asupra comunitatilor locale prin
contributia la dezvoltarea economica regionala, crearea de locuri de munca stabile si sprijinirea
infrastructurii locale. Prezenta companiei in regiune contribuie la consolidarea capitalului uman si la
imbunatatirea nivelului de trai, inclusiv prin salarii competitive, beneficii oferite angajatilor si oportunitati
de dezvoltare profesionala.

Comunitatile locale beneficiaza de pe urma initiativelor companiei in domenii precum educatia, sanatatea
publica si responsabilitatea sociala. Antibiotice sprijina dezvoltarea comunitatilor prin programe
educationale si de formare profesionala care faciliteaza accesul tinerilor la experienta practica in mediul
industrial si sustin tranzitia de la educatie catre piata muncii. Pe langa initiativele educationale, compania
continua implicarea in proiecte cu impact asupra sanatatii publice si a bunastarii comunitatii. Acestea includ
programe de constientizare privind utilizarea responsabila a antibioticelor, campanii de informare dedicate
publicului larg si profesionistilor din domeniul sanatatii, precum si actiuni de donare de sange organizate in
colaborare cu institutii medicale regionale. Totodata, investitiile in infrastructura locala reflecta
angajamentul companiei fata de comunitate, inclusiv prin dezvoltarea si intretinerea unor spatii verzi
accesibile publicului. Prin aceste actiuni, Antibiotice se angajeaza sa isi maximizeze impactul pozitiv asupra
comunitatii locale, in timp ce gestioneaza responsabil orice efecte negative care ar putea aparea din
activitatile sale.

Aparitia efectelor negative materiale asupra comunitatilor afectate este monitorizata prin consultari
periodice si mecanisme de dialog cu partile interesate. n urma evaluarilor realizate pana in prezent, nu au
fost identificate impacturi negative materiale semnificative care sa afecteze sanatatea locuitorilor,
calitatea vietii sau accesul la resurse esentiale. Compania continua sa acorde prioritate monitorizarii
impacturilor potentiale si mentinerii unui dialog deschis cu comunitatea locala pentru a asigura prevenirea
si gestionarea eficienta a riscurilor. in acest sens, compania aplica o procedura structurata de consultare a
stakeholderilor, care include discutii periodice cu autoritati locale, reprezentanti ai organizatiilor
comunitare si angajati, permitand colectarea de perspective diverse.

Impacturile, riscurile si oportunitatile materiale asociate comunitatilor afectate sunt analizate in contextul
interactiunii dintre strategia companiei si modelul de afaceri. Activitatea Antibiotice contribuie la
dezvoltarea economica locala prin integrarea fortei de munca tinere si prin colaborarea cu institutii de
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invatamant, generand oportunitati strategice de consolidare a capitalului uman si a relatiilor cu
comunitatea. Compania mentine un dialog constant cu autoritatile locale, organizatiile comunitare si alte
parti interesate, facilitdand identificarea riscurilor potentiale si dezvoltarea unor masuri preventive
adecvate.

Analizele realizate pana in prezent nu au evidentiat comunitati sau grupuri cu caracteristici specifice expuse
unui risc disproportionat de prejudicii semnificative. Impacturile economice si sociale generate de
activitatea companiei se manifesta echilibrat la nivelul comunitatii locale.

Tn ceea ce priveste comunitatile indirect afectate prin lantul valoric, compania este constientd c relatiile
sale comerciale cu furnizori din tari in dezvoltare pot influenta drepturile civile si economice ale lucratorilor
din acele regiuni. Antibiotice a facut progrese in 2025 in ce priveste extinderea monitorizarii impactului
asupra comunitatilor externe implicate in relatiile comerciale. Astfel, a fost realizata o evaluare dedicata
furnizorilor, pentru a identifica si aborda riscurile legate de impacturile asupra comunitatilor, rezultatele
acesteia indicand, in majoritatea cazurilor, o perceptie pozitiva privind relatia acestora cu comunitatile
locale. Evaluarea s-a desfasurat la nivelul furnizorilor care acopera 80% din cheltuielile cu achizitiile din
anul anterior (2024).

O mare parte dintre furnizorii care au parcurs evaluarea au declarat ca activitatile lor nu au generat
impacturi negative asupra comunitatilor locale, iar o proportie semnificativa dintre acestia au implementate
mecanisme oficiale prin care membrii comunitatii pot transmite plangeri sau sesizari legate de activitatea
desfasurata. Aceste rezultate indica, in general, o preocupare pentru prevenirea efectelor adverse asupra
mediului social si existenta unui nivel adecvat de transparenta si deschidere fata de comunitatile locale.
Totodata, compania recunoaste oportunitatea de a consolida dialogul comunitar la nivelul lantului de
aprovizionare si de a continua dezvoltarea mecanismelor de monitorizare, pentru a identifica din timp
potentiale riscuri sociale si a le gestiona in mod proactiv.

Aparitia efectelor negative materiale

in 2025, Antibiotice a continuat consultarile si dialogul cu comunitatile din proximitatea platformei sale de
productie, precum si procesele interne de monitorizare a impacturilor potentiale asociate activitatilor
proprii, in scopul identificarii posibilelor efecte negative semnificative asupra comunitatilor afectate.
Evaluarile realizate nu au evidentiat modificari fata de perioada anterioara, iar in urma proceselor de
analiza si interactiune nu au fost relevate impacturi negative materiale semnificative asupra comunitatilor
locale.

Astfel, nu au fost identificate efecte negative semnificative asupra sanatatii locuitorilor, calitatii vietii sau
accesului la resurse esentiale, precum apa, aerul curat sau serviciile publice.

De asemenea, monitorizarea continua a potentialelor impacturi ramane o prioritate pentru companie,
asigurandu-se astfel ca activitatile desfasurate nu vor avea efecte negative asupra mediului sau comunitatii.
Compania respecta legislatia aplicabila in domeniul protectiei mediului si mentine o colaborare constanta
cu autoritatile competente, asigurand conformitatea cu cerintele legale privind gestionarea apelor uzate si
a deseurilor. in acest sens, au fost implementate masuri operationale pentru tratarea apelor uzate
industriale si gestionarea responsabila a deseurilor generate in procesele tehnologice, contribuind la
prevenirea potentialelor efecte negative asupra mediului si comunitatilor.

Chiar si in absenta unor impacturi negative materiale identificate, Antibiotice isi reafirma angajamentul
pentru transparenta si dialog deschis cu comunitatile si celelalte parti interesate. Monitorizarea continua a
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potentialelor impacturi ramane o prioritate, compania urmarind prevenirea oricaror efecte adverse si
mentinerea unei relatii bazate pe incredere cu comunitatile locale.

Tn acest sens, compania implementeaza proiecte dedicate elevilor si studentilor din regiunea Nord-Est,
orientate catre dezvoltarea competentelor profesionale, mentorat si invatare la locul de munca, contribuind
la cresterea angajabilitatii si la reducerea decalajului dintre cerintele sistemului educational si nevoile

mediului economic.

Categorie

Sprijin economic
si educational

Infrastructura
locala

Sanatate si
educatie

Activitate

Proiect ,,Educatie in
Actiune:
Imbunatatirea
accesibilitatii si
relevantei
fnvatamantului
profesional si tehnic
prin stagii de
practica in cadrul
Antibiotice S.A.”

Proiect
»AntibioticeSkills:
Perfectionarea
studentilor si
adaptarea lor pe
piata muncii”

Parcul Prieteniei a+

Antibioticele
Mileniului 1l

Descriere

Stagii de practica
pentru elevi din
invatamantul
profesional si tehnic
(ISCED 2-4) din
Regiunea Nord-Est,
cu mentorat,
formare profesionala
si certificarea
calificarilor. Valoare
totala proiect:
2.452.958,07 RON.

Proiect finantat prin
Fondul Social
European Plus
(FSE+), cu o valoare
de 4.857.830,53 lei,
implementat pe 24
de luni incepand cu
1 martie 2025.

Spatiu verde cu loc
de joaca si teren de
tenis, plus
intretinerea zonei
adiacente oferit
comunitatii locale.
Intretinere in 2025
de peste 597.500 lei.

Program de
constientizare
privind
utilizarea
antibioticelor.
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Impact

Instruire oferita
pentru 124 de elevi
ce au finalizat
stagiile de practica
pana la sfarsitul
anului 2025.

102 studenti au
finalizat stagiile de
practica in cadrul
companiei; 99 si-au
continuat parcursul
educational in anul
universitar urmator.

Beneficiu pentru
comunitatea locala.

Combaterea
rezistentei la
antimicrobiene.

Tip de comunitate
afectata pozitiv

Elevi si liceele
tehnologice din lasi

Studenti din
universitatile iesene
si alte universitati
din zona Moldovei

Locuitorii din
comunitatea locala

Public larg si
profesionisti din
domeniul sanatatii



Program de
donare de sange

Campania ,,Doneaza
sange! Pune suflet
pentru viata!”,
organizata intern de
doua ori pe an.
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Suplimentarea
stocurilor din spitale
Si cresterea
constientizarii
privind donarea.

Pacienti si spitale din
Romania

Peste 160 de
participanti (angajati
si comunitate) au
donat sange, salvand
aproximativ 440 de
vieti.

Impacturi care decurg din dependenta de comunitati

Activitatea Antibiotice genereaza un impact semnificativ asupra nivelului de trai al angajatilor, contribuind
la imbunatatirea accesului acestora la locuinte adecvate si la o calitate mai buna a vietii. Prezenta
companiei in regiune sprijina dezvoltarea infrastructurii locale, facilitand accesul la servicii esentiale pentru
comunitatile din jurul platformei de productie. in plus, prin oferirea unor salarii competitive si beneficii
atragatoare, Antibiotice joaca un rol important in consolidarea securitatii economice, reducand riscurile de
saracie si insecuritate sociala. Un alt impact major al companiei il reprezinta crearea de locuri de munca
stabile si sprijinul acordat comunitatilor locale. Antibiotice contribuie astfel la dezvoltarea unei economii
sustenabile in regiune, diminuand dependenta comunitatilor de surse de venit nesigure si consolidand
stabilitatea economica pe termen lung. Angajatii, beneficiind de securitate economica, devin membri activi
ai comunitatii, ceea ce contribuie la 0 mai mare coeziune sociala si un climat de siguranta in zona in care
compania isi desfasoara activitatea.

Compania promoveaza respectarea drepturilor fundamentale prin lantul sau de aprovizionare, avand un
angajament ferm de a adopta practici de afaceri responsabile. In cazul in care aceste drepturi sunt ignorate
de partenerii companiei, riscurile pot include restrangerea libertatii de exprimare si posibile conflicte
sociale. De aceea, Antibiotice isi propune sa monitorizeze atent lantul sdu valoric si sa impuna standarde
stricte de conformitate, asigurandu-se ca partenerii respecta normele etice si legale privind drepturile
omului. Respectarea dreptului de intrunire si asociere este esentiald pentru mentinerea unui dialog social
sanatos. Atat la nivelul comunitatii locale, cat si al lantului de aprovizionare, nerespectarea acestui drept
ar putea genera conflicte intre companie si comunitatile in care aceasta opereaza. De aceea, Antibiotice
promoveaza un mediu de lucru deschis si transparent, sustinand practicile etice si un dialog constructiv cu
toate partile interesate.

Impacturile economice si sociale generate de activitatea companiei sunt distribuite uniform in intreaga
comunitate locala, fara a exista o dependenta directa sau un risc disproportionat asupra unui anumit grup.

Riscuri si oportunitati materiale care decurg din impactul si dependenta de comunitatile afectate

in ceea ce priveste drepturile economice, sociale si culturale ale comunitatilor, Antibiotice nu a identificat
riscuri materiale semnificative care si afecteze activitatea companiei. In schimb, existd numeroase
oportunitati strategice pe care compania le poate valorifica pentru a contribui la dezvoltarea comunitatilor
inconjuratoare.
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De exemplu, initierea unor programe de sprijin pentru comunitatile locale sau incurajarea furnizorilor sa
implementeze masuri similare poate imbunatati accesul acestora la resurse importante (spatii verzi, locuri
de munca, programe de practica etc.). Aceste initiative ar putea intari relatiile companiei cu comunitatile
si ar contribui la prevenirea conflictelor sociale, promovand un climat de incredere si cooperare. In ceea ce
priveste drepturile civile si politice ale comunitatilor, nu au fost identificate riscuri materiale semnificative,
fnsa exista oportunitati strategice de consolidare a reputatiei Antibiotice. Promovarea libertatii de
exprimare si a dreptului de intrunire in cadrul companiei si al lantului de aprovizionare poate contribui la
consolidarea imaginii de lider al companiei in domeniul respectarii drepturilor omului.

De asemenea, sustinerea activa a acestor drepturi poate facilita accesul companiei la piete internationale
si la parteneriate strategice cu investitori care prioritizeaza responsabilitatea sociala. Sprijinirea drepturilor
civile ale comunitatilor poate contribui la imbunatatirea relatiilor cu acestea si la consolidarea unei imagini
pozitive a companiei pe termen lung.

Antibiotice a dezvoltat o intelegere aprofundata a potentialelor riscuri pentru comunitatile din jurul
platformei sale de productie, prin consultari periodice si monitorizarea constanta a impactului operatiunilor
sale. Pana in prezent, compania nu a identificat categorii de comunitati expuse unui risc semnificativ de
prejudicii, insa ramane deschisa unui dialog continuu cu toate partile interesate pentru a preveni si a
gestiona orice impact negativ posibil

n urma evaluarilor realizate, nu au fost identificate riscuri sau oportunitati materiale care sa afecteze in
mod disproportionat anumite grupuri distincte din cadrul comunitatilor aflate in proximitatea platformei de
productie.

Politici legate de comunitatile afectate

Compania nu a adoptat o politica distincta dedicata comunitatilor afectate, insa principiile de prevenire si
gestionare a impacturilor sociale si de mediu asupra acestora sunt integrate in politicile si codurile existente
ale companiei, inclusiv Politica privind drepturile omului, Politica de mediu, Politica de acces la

medicamente si Codul de conduita pentru parteneri.

Compania a dezvoltat o procedura formala de consultare a stakeholderilor, care sprijina implementarea
acestor politici:

e Identificarea partilor interesate: comunitati locale, autoritati publice, institutii educationale si
organizatii neguvernamentale relevante.

e Planificarea consultarilor: intalniri periodice si sesiuni interactive, precum consultari trimestriale si
evenimentul ,,Ziua Portilor Deschise”.

e Colectarea si documentarea feedbackului: prin chestionare, discutii directe si platforme digitale
accesibile.

e Integrarea feedbackului in deciziile strategice: analiza informatiilor obtinute si ajustarea
programelor sociale, a masurilor operationale si a proiectelor comunitare pentru prevenirea sau
atenuarea impacturilor negative.

De asemenea, din iunie 2025, Antibiotice a devenit membra a United Nations Global Compact (UNGC) si isi
asuma respectarea Celor Zece Principii fundamentale UNGC. Compania si-a formalizat angajamentele
privind respectarea drepturilor omului prin Politica privind drepturile omului, care se aplica tuturor
activitatilor companiei, inclusiv relatiei cu comunitatile locale potential afectate de operatiuni.
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Politica stabileste cadrul de referinta pentru prevenirea si gestionarea impacturilor sociale si de mediu
asupra persoanelor si comunitatilor din proximitatea amplasamentelor operationale si este completata de
Codul de Conduita pentru Parteneri, Codul de Etica si Codul de Guvernanta Corporativa, care extind
principiile etice si responsabilitatea catre partenerii externi. Aceasta politica este fundamentata pe
standarde internationale recunoscute, inclusiv Declaratia Universala a Drepturilor Omului, Principiile
directoare ale ONU privind afacerile si drepturile omului, Declaratia tripartita a OIM si Orientarile OCDE
pentru intreprinderile multinationale. Tn cadrul acesteia, compania urmareste desfasurarea activitatilor
intr-un mod responsabil si etic, protejarea sanatatii si sigurantei comunitatilor, respectarea conditiilor de
munca decente si prevenirea discriminarii.

Pana in prezent, compania nu a inregistrat incidente de incalcare a drepturilor omului in legatura cu
comunitatile afectate de activitatile sale. Cu toate acestea, compania isi reafirma angajamentul de a
monitoriza constant orice potential impact asupra drepturilor omului si de a raspunde prompt in cazul in
care vor aparea astfel de situatii.

Consultarea si implicarea comunitatii locale

Antibiotice recunoaste importanta unui dialog constant cu comunitatea locala si se angajeaza in derularea
de activitati diverse pentru consultare si implicare, contribuind astfel la imbunatatirea relatiilor si
identificarea unor initiative care aduc beneficii reale acesteia.

— Evenimentul ,Ziua Portilor Deschise” face parte dintr-o serie de actiuni care sustin dezvoltarea
dialogului cu membrii comunitatii. Organizat o data la 3 ani, acesta are ca scop identificarea unor
programe si proiecte care raspund nevoilor locale si aduc valoare adaugata. in perioada 25-28 iunie
2025, Antibiotice S.A. a organizat evenimentul ,,Ziua Portilor Deschise”, desfasurat pe parcursul a
patru zile si adresat atat reprezentantilor institutionali, cat si publicului larg si mediului
educational. Evenimentul a inclus tururi ghidate pe platforma industriald, vizite in facilitati de
productie si de mediu, precum si sesiuni de informare privind activitatea companiei, impactul asupra
mediului, contributiile la sanatatea publica si dezvoltarea economica locala. Dialogul cu
comunitatea a fost sustinut prin sesiuni interactive si prin colectarea sistematica de feedback,
utilizand chestionare de consultare publica accesibile participantilor prin mijloace digitale. Aceste
instrumente permit companiei sa obtina informatii relevante privind perceptia comunitatii,
preocuparile exprimate si prioritatile de responsabilitate sociala, contribuind la ajustarea abordarii
sale in materie de implicare comunitara. Participarea reprezentantilor autoritatilor locale si
judetene, alaturi de un numar semnificativ de locuitori din municipiul lasi si din localitatile
limitrofe, a consolidat caracterul deschis si incluziv al evenimentului. De asemenea, componenta
educationala a editiei din 2025 a facilitat interactiunea cu elevi si tineri, sustinand obiectivele
companiei privind educatia si constientizarea in domeniul sanatatii si protectiei mediului.

—> Consultarea comunitatii prin chestionare online. Tn cadrul unui proces continuu de consultare,
Antibiotice a organizat un chestionar online pentru locuitorii din municipiul lasi si din comunele din
zona metropolitana. Acesta a avut rolul de a colecta opinii si asteptari din partea comunitatii,
precum si de a identifica domeniile in care compania poate adresa imbunatatiri.

— Intalniri cu oficialitatile si reprezentantii comunitatilor locale. Compania a organizat intalniri la
sediul sau cu reprezentantii autoritatilor locale din zonele invecinate, cu scopul de a facilita
interactiunea directa si de a afla mai detaliat asteptarile comunitatilor. Aceste intalniri au oferit
oportunitatea unei intelegeri mai clare a preocuparilor locale si a modului in care Antibiotice poate
contribui pozitiv la dezvoltarea si bunastarea acestora.
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Procese de colaborare cu comunitatile afectate cu privire la impacturi

Compania mentine un cadru structurat de dialog cu comunitatile din proximitatea platformei de productie,
avand ca obiectiv identificarea timpurie, evaluarea si gestionarea impacturilor reale si potentiale generate
de activitatile sale. Angajamentul cu comunitatile afectate are loc in principal in etapa de identificare si
evaluare a impacturilor asociate operatiunilor, precum si in etapa de monitorizare a eficacitatii masurilor
de prevenire si atenuare implementate. Pana in prezent, nu au fost identificate impacturi negative
materiale semnificative asupra comunitatilor locale; cu toate acestea, compania isi mentine capacitatea de
a raspunde prompt si responsabil in situatia aparitiei unor astfel de impacturi.

Tipul de angajament utilizat este predominant consultativ si informativ si se realizeaza prin dialog direct cu
comunitatile locale, reprezentantii acestora si, dupa caz, autoritatile locale relevante. Aceste interactiuni
urmaresc atat furnizarea de informatii privind activitatile companiei si potentialele efecte asupra mediului
si calitatii vietii, cat si colectarea de feedback din partea comunitatilor. Frecventa colaborarii nu este
prestabilita rigid, fiind adaptata contextului operational, naturii proiectelor derulate si aparitiei unor
situatii care pot genera impacturi reale sau potentiale. in acest sens, compania organizeaza consultari
periodice, evenimente si sesiuni de informare menite sa sustina un dialog constructiv si sa faciliteze
intelegerea preocuparilor comunitatii.

Responsabilitatea operationala pentru mentinerea colaborarii cu comunitatile revine Directorului Asigurarea
Calitatii, care coordoneaza Departamentul Protectia Mediului si colaboreaza indeaproape cu Departamentul
Comunicare & PR si cu alte functiuni suport relevante. Acestea organizeaza intalniri cu comunitatea,
gestioneaza feedbackul primit si implementeaza masurile de atenuare a impactului identificate. Personalul
implicat beneficiaza periodic de instruire pentru consolidarea competentelor de comunicare si gestionare a
relatiilor cu partile interesate. La nivel strategic, Directorul General are responsabilitatea de a se asigura
ca rezultatele dialogului cu comunitatile sunt integrate in procesele decizionale privind dezvoltarea
operationala, investitiile si initiativele de mediu si responsabilitate sociala.

Eficienta angajamentului este evaluata continuu prin participarea la intalniri si evenimente dedicate
interactiunii cu reprezentantii comunitatilor, precum si prin monitorizarea sistematica a feedbackului primit
prin reclamatii, plangeri, sesizari si sugestii. Rezultatele acestor evaluari sunt utilizate pentru ajustarea
politicilor si practicilor de colaborare, contribuind la imbunatatirea continua a modului in care compania
gestioneaza relatia cu comunitatile afectate si la asigurarea unui impact pozitiv si sustenabil. Compania
intentioneaza sa exploreze, pe viitor, modalitati de standardizare suplimentara a proceselor de colaborare
pentru a consolida implicarea comunitatilor si eficienta dialogului.

Procese de remediere a impacturilor negative si canalele prin care comunitatile afectate isi pot
exprima preocuparile

Antibiotice isi asuma responsabilitatea de a preveni, gestiona si remedia orice impact negativ semnificativ
asupra comunitatilor afectate, mentinand un dialog deschis si transparent cu acestea. Pana in prezent, nu
au fost identificate impacturi negative materiale majore asupra comunitatilor din proximitatea platformei
de productie; cu toate acestea, compania dispune de procese structurate pentru interventie rapida si
eficienta in situatia aparitiei unor astfel de impacturi.

n cazul in care compania constata c& a generat sau a contribuit la un impact negativ semnificativ, se initiaza
o investigatie interna pentru determinarea cauzelor si evaluarea amplorii situatiei, urmata de
implementarea masurilor corective adecvate, proportional cu natura si gravitatea impactului. Aceste masuri
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pot include, dupa caz, actiuni de decontaminare a zonelor afectate, gestionarea corespunzatoare a
deseurilor, instruirea suplimentara a personalului sau implementarea unor solutii alternative pentru
reducerea disconfortului comunitatilor. Eficacitatea masurilor de remediere este monitorizata continuu prin
dialog direct cu comunitatile afectate, colectarea de feedback si analiza sesizarilor primite.

Pentru a facilita exprimarea preocuparilor si nevoilor comunitatilor, Antibiotice S.A. a instituit canale clare
si accesibile de comunicare, care includ mecanisme interne gestionate de Consiliul de Etica si Integritate,
precum si optiuni externe independente. Raportarile pot fi transmise prin registratura societatii (in plic
sigilat si marcat ,,Confidential - in atentia Consiliului de Etica si Integritate”), prin e-mail la adresa
etica.integritate@antibiotice.ro, telefonic la numarul dedicat sau prin intalniri fata in fata la solicitarea
persoanei interesate. Toate sesizarile sunt documentate si analizate conform procedurilor interne, pentru a
asigura trasabilitatea si solutionarea eficientd a fiecarei situatii. In paralel, comunitatile pot utiliza si
mecanisme externe independente de raportare, inclusiv platforma nationala a avertizorilor in interes public.

Compania sprijina disponibilitatea si eficienta acestor canale inclusiv prin relatiile sale de afaceri, solicitand
furnizorilor si partenerilor relevanti, in cadrul proceselor de evaluare si selectie, sa demonstreze existenta
unor mecanisme functionale de raportare a plangerilor din partea comunitatilor sau altor parti afectate.

Problemele semnalate sunt urmarite printr-un proces continuu de monitorizare si analiza a feedbackului
primit, cu scopul de a identifica tipare recurente si de a implementa masuri corective adecvate. Compania
analizeaza situatiile intern si comunica transparent masurile adoptate catre partile implicate, utilizand
experientele anterioare pentru imbunatatirea continua a practicilor si prevenirea unor situatii similare.

Antibiotice S.A. evalueaza periodic gradul de constientizare si incredere al comunitatilor in mecanismele
disponibile, prin analiza utilizarii canalelor de raportare, monitorizarea statistica a sesizarilor si evaluarea
procesului de solutionare. Politica avertizorilor in interes public, implementata conform Legii nr. 361/2022,
garanteaza confidentialitatea si protectia persoanelor care utilizeaza aceste canale, interzicand strict orice
forma de represalii. Consiliul de Etica si Integritate este responsabil de aplicarea acestei politici si de
asigurarea unui proces transparent si echitabil de gestionare a raportarilor.

Compania dispune de mecanisme functionale de colaborare si remediere in relatia cu comunitatile afectate,
aceasta cerinta fiind pe deplin aplicabila si implementata in cadrul procedurilor interne existente.

Gestionarea impacturilor, riscurilor si oportunitatilor legate de comunitatile afectate

In abordarea impacturilor semnificative asupra comunitatilor afectate si in gestionarea riscurilor si
oportunitatilor asociate, Antibiotice implementeaza o serie de actiuni si initiative orientate catre dialog,
implicare comunitara si prevenirea potentialelor efecte negative. in prezent, compania nu dispune de un
proces formalizat unic pentru monitorizarea eficacitatii tuturor actiunilor dedicate comunitatilor afectate;
cu toate acestea, evaluarea rezultatelor se realizeaza prin utilizarea unor indicatori specifici adaptati
tipului de activitate si obiectivelor fiecarei initiative.

Eficienta initiativelor de implicare comunitara este analizata prin indicatori operationali precum nivelul de
participare, feedbackul direct din partea membrilor comunitatii si tipologia temelor sau preocuparilor
identificate. De exemplu, in cadrul evenimentului ,,Ziua Portilor Deschise”, eficacitatea este monitorizata
prin numarul de vizitatori si prin feedbackul colectat, informatii care permit companiei sa evalueze gradul
de interes al comunitatii si s& identifice eventuale nevoi sau preocupari relevante. Tn cazul chestionarelor
adresate comunitatilor, evaluarea se bazeaza pe numarul de respondenti si pe natura problemelor
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semnalate, rezultatele fiind utilizate pentru a determina necesitatea unor masuri corective sau a unor
ajustari in relatia cu comunitatea.

Pentru proiectele de responsabilitate sociala, inclusiv initiative educationale, de sanatate sau de
sustenabilitate, impactul este analizat prin indicatori precum nivelul de participare si interesul manifestat
de comunitate, acesti indicatori reflectand relevanta si eficienta activitatilor desfasurate. Chiar in absenta
unui cadru formalizat unic de monitorizare, aceste abordari permit colectarea sistematica de date relevante
si sustin procesul de evaluare si imbunatatire continua a strategiilor de implicare comunitara.

Compania isi propune sa dezvolte si sa extinda in continuare initiativele dedicate comunitatilor locale, prin
diversificarea proiectelor educationale, de sanatate si sustenabilitate, adaptate nevoilor identificate prin
dialog si feedback. Evaluarea impactului acestor masuri este realizata periodic, iar rezultatele obtinute sunt
utilizate pentru ajustarea sau continuarea initiativelor, cu scopul de a maximiza contributia acestora la
dezvoltarea comunitatii si la consolidarea relatiilor cu partile interesate.

Pentru prevenirea sau minimizarea impacturilor negative potentiale asupra comunitatilor afectate,
Antibiotice acorda prioritate conformitatii cu reglementarile legale aplicabile si monitorizarii riguroase a
proceselor interne. inainte de implementarea proiectelor sau initiativelor relevante, sunt realizate verificari
pentru a asigura respectarea cerintelor privind protectia mediului, siguranta operationala si protectia
comunitatilor locale. in paralel, compania mentine un dialog activ cu reprezentantii comunitatilor,
autoritatile locale si alte parti interesate relevante, facilitdnd identificarea timpurie a riscurilor si
integrarea preocuparilor comunitatii in procesele decizionale.

in situatiile in care sunt semnalate preocupari sau potentiale impacturi, acestea sunt analizate si abordate
prin masuri adecvate, cu obiectivul de a echilibra cerintele operationale ale companiei cu nevoile si
asteptarile comunitatii.

Tinte legate de gestionarea impacturilor negative semnificative, de promovare a impacturilor pozitive
si de gestionarea riscurilor si a oportunitatilor semnificative

Antibiotice nu a stabilit, in prezent, tinte masurabile orientate spre rezultate specifice pentru gestionarea
impacturilor, riscurilor si oportunitatilor materiale legate de comunitatile afectate, intrucat nu au fost
identificate impacturi negative semnificative asupra acestora. Cu toate acestea, compania monitorizeaza
continuu potentialele riscuri si oportunitati asociate relatiei cu comunitatile si analizeaza datele disponibile
si feedbackul primit pentru a evalua necesitatea definirii unor obiective masurabile in viitor.

Tn absenta unor obiective formale, comunititile afectate nu au fost implicate direct in procesul de stabilire
a tintelor sau in monitorizarea performantei companiei in raport cu acestea. Totusi, Antibiotice mentine
mecanisme de colectare a feedbackului din partea comunitatilor prin canale existente, precum evenimente
dedicate, corespondenta electronica sau interactiuni in mediul online, inclusiv prin platformele de social
media. Aceste mecanisme ofera indicii relevante privind perceptia comunitatii asupra actiunilor companiei
si contribuie la evaluarea eficacitatii initiativelor implementate, constituind o baza pentru dezvoltarea unor
procese mai structurate de implicare si monitorizare in viitor.

in cadrul procesului de monitorizare a performantei in domeniul sustenabilitatii, compania utilizeaza
indicatori calitativi si cantitativi adaptati fiecarei initiative. Pentru actiunile dedicate comunitatilor, sunt
analizati indicatori precum nivelul de participare, gradul de implicare si feedbackul primit, care permit
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evaluarea relevantei si impactului activitatilor desfasurate. Respectarea cerintelor legislative aplicabile
reprezinta, de asemenea, un element esential in evaluarea progresului si a eficacitatii masurilor adoptate.

Antibiotice se afla in procesul de elaborare a unei strategii integrate de sustenabilitate, care va include
definirea unor obiective clare, masurabile si incadrate in timp pentru gestionarea impacturilor asupra
comunitatilor, mediului si altor aspecte ESG relevante. n acest context, aderarea la United Nations Global
Compact reflecta angajamentul companiei fata de principiile internationale de responsabilitate corporativa.
Tn perspectiva, compania urmareste sa defineasca tinte masurabile si mecanisme de monitorizare continua,
care sa permita evaluarea performantei si ajustarea masurilor adoptate in functie de rezultate si de
feedbackul partilor interesate.

8.3.3. Consumatori si utilizatori finali

Impacturi, riscuri si oportunitati semnificative

Activitatea Antibiotice are un impact direct asupra unei game largi de consumatori si utilizatori finali, iar
intelegerea acestor categorii si a modului in care pot fi afectati reprezinta un element central al modelului
de afaceri si al responsabilitatii companiei. Portofoliul se adreseaza, in principal, pacientilor aflati sub
tratament medical, inclusiv pacientilor cronici beneficiari ai programelor nationale de sanatate, ale caror
tratamente sunt prescrise si monitorizate de profesionisti din domeniul sanatatii, atat in regim spitalicesc,
cat si ambulatoriu. De asemenea, produsele sunt utilizate de consumatori care urmaresc mentinerea sau
imbunatatirea calitatii vietii prin intermediul produselor fara prescriptie medicala, suplimentelor
alimentare, dispozitivelor medicale si produselor dermato-cosmetice.

Utilizatorii finali sunt definiti in functie de indicatiile terapeutice, modul de administrare si destinatia
produselor, astfel cum sunt acestea prevazute in prospecte si in documentatia oficiala aferenta fiecarui
produs din portofoliu. Tn functie de aceste caracteristici, produsele se adreseaza tuturor grupelor de varsta,
precum si proprietarilor de animale, in cazul nutraceuticelor veterinare.

Utilizarea in siguranta a produselor depinde in mod esential de accesul la informatii corecte, complete si
usor de inteles privind indicatiile, modul de administrare, contraindicatiile si atentionarile asociate.
Nerespectarea acestor informatii poate genera riscuri pentru utilizatori. Informatiile furnizate sunt
elaborate in conformitate cu legislatia aplicabila si sunt revizuite si actualizate periodic, in functie de
cerintele autoritatilor competente si de evolutia datelor de siguranta.

in cazul produselor fara prescriptie medicala, riscurile legate de promovare excesiva sau lipsa informatiilor
obligatorii sunt limitate, intrucat comunicarea este realizata in conformitate cu legislatia aplicabila si
include avertismentele si informatiile obligatorii prevazute de reglementarile in vigoare.

Efectele negative generate de produsele din portofoliu afecteaza un numar redus de consumatori si
reprezinta situatii izolate. Compania opereaza un sistem dedicat de farmacovigilenta, prin care reactiile
adverse sunt colectate, evaluate si inregistrate intr-o baza de date internationala, asigurand monitorizarea
continua a sigurantei produselor si interventia prompta atunci cand este necesar. Procesele de fabricatie si
control se desfasoara in conformitate cu Regulile de Buna Practica de Fabricatie, ceea ce garanteaza
reproductibilitatea proceselor si controlul strict al calitatii. In ceea ce priveste informatiile transmise de
terti in scop promotional, acestea sunt evaluate si verificate intern din perspectiva medicala, etica,
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legislativa si de marketing, pentru a asigura acuratetea si conformitatea acestora cu reglementarile
aplicabile.

Un impact pozitiv semnificativ este generat prin producerea si comercializarea medicamentelor
antituberculoase, decontate integral prin programul national de sanatate administrat de CNAS, accesibile
pacientilor din toate regiunile tarii, indiferent de nivelul veniturilor. Compania participa la licitatiile
organizate de spitale din Romania si din alte teritorii, asigurand un raport optim calitate pret si
disponibilitatea produselor pentru pacientii internati si ambulatorii. Portofoliul include medicamente
esentiale si critice, pentru care prioritatea este mentinerea disponibilitatii in cantitati suficiente, astfel
incat toti pacientii sa beneficieze de egalitate de sanse in accesul la tratament, indiferent de regiune,
categorie de venit, varsta sau gen.

Pozitionarea ca producator de medicamente generice contribuie in mod direct la accesibilitatea
tratamentelor. Conform Legii nr. 95/2006 si normelor emise prin ordine ale Ministerului Sanatatii, inclusiv
Ordinul MS nr. 703/2015, Ordinul MS nr. 368/2017 si actualizarile recente, precum Ordinul MS nr. 1.866/2025,
pretul medicamentelor generice nu poate depasi 65% din pretul medicamentului inovativ de referinta, iar
preturile maxime sunt reflectate in Catalogul national al preturilor medicamentelor. Acest cadru contribuie
la protejarea grupurilor vulnerabile si la asigurarea unui acces echitabil la tratament.

Compania recunoaste ca anumite categorii de consumatori pot fi expuse unui risc mai mare de prejudicii,
precum persoanele varstnice, pacientii cu afectiuni cronice, persoanele cu venituri reduse, copiii,
persoanele cu dizabilitati sau dificultati de deglutitie, persoanele care pot confunda medicamentele cu
suplimentele, precum si persoanele nevazatoare sau cu deficiente de vedere. Pentru reducerea riscurilor
asociate, sunt implementate masuri precum dezvoltarea de medicamente generice accesibile financiar,
utilizarea unui limbaj clar si concis in instructiuni, completat acolo unde este cazul cu pictograme intuitive,
integrarea codurilor QR pe ambalaje pentru acces rapid la informatii detaliate si prospecte, dezvoltarea de
forme farmaceutice adaptate, utilizarea ambalajelor securizate pentru prevenirea accesului accidental al
copiilor si inscriptionarea informatiilor esentiale in sistem Braille. De asemenea, sunt derulate campanii de
informare privind utilizarea responsabila a medicamentelor si suplimentelor alimentare, cu accent pe
riscurile automedicatiei si pe respectarea indicatiilor din prospect, iar mesajele de marketing sunt
monitorizate si ajustate permanent in conformitate cu legislatia aplicabila.

Politici privind consumatorii si utilizatorii finali

Politica de comercializare responsabila a Antibiotice S.A. are ca obiectiv promovarea etica a
medicamentelor si prezentarea corecta si echilibrata a beneficiilor produselor din portofoliu, in concordanta
cu reglementarile aplicabile industriei farmaceutice. Aceasta urmareste asigurarea unei informari adecvate
a pacientilor si profesionistilor din domeniul sanatatii, respectarea specificitatii prescriptiilor si
recomandarilor medicale, precum si reducerea riscului de informare eronata sau inselatoare.

Politica se aplica tuturor activitatilor de marketing, promovare si vanzare aferente medicamentelor cu sau
fara prescriptie medicala destinate profesionistilor din domeniul sanatatii. Suplimentele alimentare nu fac
obiectul direct al acestei politici, insa sunt supuse cerintelor legale aplicabile, iar compania deruleaza
campanii educationale pentru a promova un consum etic si responsabil al acestora. Implementarea si
monitorizarea politicii sunt asigurate la nivel executiv de Directorul de Planificare Strategica, Directorul de
Vanzari Nationale, Directorul de Dezvoltare Afaceri, Directorul de Calitate, Directorul de Cercetare
Dezvoltare si Inovare si Directorul Financiar.
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Cadrul de aplicare integreaza atat reglementarile externe specifice industriei farmaceutice, cat si normele
interne, inclusiv Codul de Etica, Codul de bune practici in promovarea si comercializarea produselor,
ordinele de aprobare a publicitatii medicamentelor si angajamentele asumate prin afilierea la organizatii
profesionale, precum APMGR, respectiv codurile asociate, inclusiv RASCI si Codul EFPIA. Conformitatea este
monitorizata prin audituri interne, controale periodice, analize de piata, studii de satisfactie si notorietate,
precum si prin activitatea curenta a echipelor specializate.

Politicile privind consumatorii si utilizatorii finali sunt corelate cu teme esentiale pentru industria
farmaceutica, precum accesul la informatii de calitate, sanatatea si siguranta, protectia copiilor,
nediscriminarea si accesul continuu la produse si servicii. In ceea ce priveste accesul la informatii, compania
asigura furnizarea de date corecte, complete si actualizate prin documentatia oficiala aprobata - rezumatul
caracteristicilor produsului, prospect si etichetare - precum si prin canale autorizate de comunicare, in
conformitate cu legislatia europeana si nationala si cu standardele de buna practica.

Protejarea sanatatii si sigurantei consumatorilor reprezinta o prioritate strategica, fiind sustinuta prin
politici care acopera productia, controlul calitatii, farmacovigilenta si distributia, pe intreg ciclul de viata
al produsului. in cazul produselor destinate utilizrii pediatrice sau care prezintd risc de expunere
accidentala, sunt aplicate masuri specifice privind dezvoltarea, ambalarea, etichetarea si comunicarea
comerciald, in conformitate cu legislatia privind protectia copilului si publicitatea responsabila.

Compania promoveaza principiul nediscriminarii si asigura tratament echitabil tuturor consumatorilor si
utilizatorilor finali, indiferent de caracteristici personale sau statut socio economic. Politicile se aplica
activitatilor de informare, distributie si gestionare a relatiei cu consumatorii, iar feedbackul si sesizarile
sunt tratate impartial si transparent.

in ceea ce priveste accesul la produse si servicii, compania urmareste asigurarea continuitatii aprovizionarii
si prevenirea discontinuitatilor, in concordanta cu rolul sau de producator strategic. Politicile includ
planificarea productiei, distributia responsabila, respectarea cerintelor privind trasabilitatea si prevenirea
medicamentelor contrafacute sau a comertului paralel, precum si dialogul constant cu autoritatile
competente pentru protejarea intereselor consumatorilor.

in elaborarea si actualizarea politicilor, compania are in vedere feedbackul consumatorilor si al utilizatorilor
finali, obtinut prin studii de satisfactie si notorietate, precum si prin interactiunea cu organizatii de
pacienti, asociatii medicale si autoritati de reglementare. Codurile si politicile aplicabile sunt publicate pe
site-ul companiei si sunt disponibile partenerilor comerciali, autoritatilor si publicului larg, asigurand
transparenta si acces facil la informatii relevante.

Respectarea drepturilor omului in relatia cu consumatorii si utilizatorii finali

in completarea politicilor operationale privind comercializarea responsabila, accesul la informatii, siguranta
si accesul la produse, compania abordeaza relatia cu consumatorii si utilizatorii finali si din perspectiva
respectarii drepturilor fundamentale ale omului, in special a dreptului la sanatate si acces la tratament.

Compania recunoaste furnizarea de medicamente generice accesibile ca o contributie directa la realizarea
dreptului la sanatate si la satisfacerea necesitatilor medicale ale populatiei. Strategia si politicile sale sunt
aliniate la repere internationale relevante, inclusiv Obiectivele de Dezvoltare Durabila ale Organizatiei
Natiunilor Unite, in special ODD 3 privind sanatatea si bunastarea pentru toti. Din iunie 2025, Antibiotice
este membra a United Nations Global Compact si isi asuma respectarea celor Zece Principii fundamentale
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ale acestei initiative. Abordarea este, de asemenea, in concordanta cu Articolul 25 din Declaratia Universala
a Drepturilor Omului, care consacra accesul la ingrijiri medicale si medicamente ca drept fundamental,
precum si cu Strategia Globala a Organizatiei Mondiale a Sanatatii privind accesul la medicamente si produse
de sanatate esentiale.

Politica de acces la medicamente este structurata in jurul unor obiective clare: asigurarea disponibilitatii
medicamentelor generice de inalta calitate, mentinerea accesibilitatii financiare prin politici de pret
transparente, garantarea calitatii si sigurantei pe intreg lantul de productie si distributie, stimularea inovarii
prin dezvoltarea de medicamente generice si biosimilare, precum si promovarea educatiei si constientizarii
privind utilizarea corecta a tratamentelor.

Aceste principii sunt aplicate nu doar in conditii normale de piata, ci si in situatii exceptionale care pot
afecta accesul la tratament al unor comunitati. In contextul inundatiilor care au afectat localitétile de pe
Valea Bistritei, compania a intervenit pentru a sprijini continuitatea accesului la medicamente, oferind
produse de prima necesitate in valoare de aproape 250.000 lei. Sprijinul a fost destinat unui numar de peste
7.000 de persoane din localitatile Brosteni, Ostra si Stulpicani, dintr-o populatie totala a zonei de 13.500
de persoane. Distributia a fost realizata prin cabinetul medical integrat in structura Asociatiei ,,Sfantul loan
cel Nou de la Suceava”, in urma consultarilor directe cu reprezentantii comunitatilor si cadrele medicale,
pentru a raspunde nevoilor identificate la nivel local.

Promovarea utilizarii responsabile a medicamentelor reprezinta o componenta esentiala a respectarii
dreptului consumatorilor la informare corecta si la protectia sanatatii. In acest sens, compania desfasoara
initiative constante de educatie si constientizare, menite sa reduca riscurile asociate automedicatiei,
achizitionarii produselor din surse nesigure si utilizarii necorespunzatoare a tratamentelor.

in 7 martie a fost emis un avertisment public privind aparitia medicamentelor contrafacute, insotit de
recomandari pentru achizitionarea sigura a produselor, cu scopul de a preveni expunerea consumatorilor la
riscuri semnificative pentru sinatate. in 17 septembrie, cu ocazia Zilei Sigurantei Pacientului, au fost
publicate doua materiale dedicate protejarii copiilor si nou-nascutilor, subliniind riscurile produselor
provenite din surse neautorizate si importanta verificarii canalelor de achizitie.

Responsabilitatea fata de impactul asupra sanatatii publice si mediului este reflectata si prin organizarea,
in perioada 27-31 octombrie, a celei de-a treia editii a campaniei ,,Responsabili pentru generatiile viitoare!
Colectam responsabil medicamentele expirate!”, in cadrul careia au fost colectate 115,5 kg de
medicamente expirate sau neutilizate, ulterior predate unei companii specializate pentru eliminare sigura.
Initiativa contribuie la prevenirea utilizarii accidentale a medicamentelor expirate si la reducerea riscurilor
asociate eliminarii necorespunzatoare.

in 18 noiembrie, de Ziua Europeana de Informare despre Antibiotice, compania a publicat un material
educativ privind rezistenta la antimicrobiene, subliniind importanta utilizarii prudente a antibioticelor si
rolul fiecarui pacient in prevenirea dezvoltarii rezistentei.

Abordarea companiei include, de asemenea, colaborarea cu ONG-uri si organizatii umanitare pentru
facilitarea accesului la tratament in zone afectate de crize, implementarea de practici sustenabile si
initiative de economie circulara in procesele de productie si colectarea sistematica a feedbackului
pacientilor prin mecanisme dedicate, pentru ajustarea continua a produselor si proceselor la nevoile
identificate.
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Procese de implicare si consultare a clientilor, consumatorilor si utilizatorilor finali

Pentru ca angajamentele privind respectarea drepturilor consumatorilor si utilizatorilor finali sa fie aplicate
in mod eficient, compania urmareste nu doar implementarea de politici si initiative de informare, ci si
mentinerea unui dialog constant cu actorii relevanti din piata. Implicarea si consultarea sistematica a
partenerilor si profesionistilor din domeniul sanatatii reprezinta un mecanism esential prin care sunt
evaluate perceptiile, identificate eventuale disfunctionalitati si ajustate procesele si produsele in functie
de nevoile reale ale utilizatorilor finali.

Piata nationala

In cadrul angajamentului sdu pentru calitate si imbunatatire continud, Antibiotice deruleaza anual studiul
»Evaluare satisfactie clienti”, aplicat conform cerintelor ISO 9001:2015 si procedurii interne de evaluare a
satisfactiei clientilor. Aceasta cercetare vizeaza atat clientii directi, cat si indirecti, incluzand:

e Farmacisti

e Medici

e Manageri Distribuitori

e Manageri Lanturi Nationale
e Manageri Minilanturi

Prin implicarea profesionistilor din domeniul sanatatii, care influenteaza comportamentul de consum al
utilizatorului final, feedbackul obtinut contribuie la evaluarea si cresterea calitatii produselor farmaceutice.

Indicatorul ,,Nivelul de satisfactie” se calculeaza sub forma de note absolute (1-5) si procente (1-100%). Pe
baza procentajului obtinut, clientii sunt clasificati astfel:

e Clienti satisfacuti: 80-100%

e Clienti partial satisfacuti: 60-79%

e Clienti nesatisfacuti: <60%

Actiunile ulterioare se stabilesc astfel:

e Indicator intre 80-85% — Actiuni preventive (AP)
e Indicator sub 80% — Actiuni corective (AC)
e Indicator peste 85% — Nu se aplica actiuni, clientii sunt considerati satisfacuti

Rezultatele studiului in 2025 pentru cele cinci categorii de clienti:

e Farmacisti RETAIL: 95,50% (scadere cu 0,59 pp fata de 2024 - 96,09%) — Clienti satisfacuti

e Medici: 95,45% (crestere cu 0,63 pp fata de 2024 - 94,83%) — Clienti satisfacuti

e Manageri Distribuitori: 91,39% (scadere cu 0,65 pp fata de 2024 - 92,04%) — Clienti satisfacuti

e Manageri Lanturi Nationale: 84,6% (crestere cu 0,79 pp fata de 2024 - 83,81%) — Clienti satisfacuti
e Manageri Minilanturi: 93,70% (crestere cu 1,48 pp fata de 2024 - 92,22%) — Clienti satisfacuti

Nivelul mediu de satisfactie pentru toate categoriile in 2025 este de 92,17%, in crestere cu 0,37 pp fata de
2024 (91,80%). S-au inregistrat scoruri de peste 80% pentru toate categoriile analizate, ceea ce confirma un
grad ridicat de satisfactie al clientilor reprezentativi pentru compania Antibiotice.
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Piata internationala

Tn conformitate cu cerintele sistemului de management al calitatii conform ISO 9001, Antibiotice deruleaza
in primul semestru al fiecarui an o cercetare de piata pentru evaluarea satisfactiei clientilor. Acest studiu
vizeaza clientii semnificativi care asigura peste 80% din vanzarile din anul analizat si cu o valoare minima
de 50.000 USD. Conform procedurii de lucru, pentru rezultate >85% grad de satisfactie nu se aplica actiuni
corective si preventive.

Nivelul de satisfactie este prezentat sub forma de note absolute (1-5) in note relative (procente de la 1 %
la 100%). Pe baza procentajului obtinut, clientii sunt clasificati astfel:

o Clienti satisfacuti: 80-100%

e Clienti partial satisfacuti: 60-79%

e Clienti nesatisfacuti: <60%

Actiunile ulterioare se stabilesc astfel:

e Indicator intre 80-85% — Actiuni preventive (AP)
e Indicator sub 80% — Actiuni corective (AC)
e Indicator peste 85% — Nu se aplica actiuni, clientii sunt considerati satisfacuti

n anul 2024, gradul de satisfactie a fost de 97,65%. Pentru anul 2025, gradul de satisfactie va fi masurat
pana la data de 31.03.2026, iar rezultatele studiului vor fi incluse in Declaratia de Durabilitate 2026.

Mecanisme de remediere si conformitate

Pentru ca procesul de consultare si colectare a feedbackului sa aiba un impact real, compania a instituit
mecanisme clare prin care consumatorii si utilizatorii finali pot semnala eventuale impacturi negative,
reactii adverse sau situatii care pot afecta drepturile acestora. Aceste mecanisme completeaza politicile si
procesele preventive descrise anterior si permit interventia prompta atunci cand apar riscuri sau
neconformitati.

Compania adopta o abordare sistematica pentru protejarea drepturilor consumatorilor si pentru remedierea
oricarui impact negativ, in conformitate cu legislatia nationala si internationala aplicabila. Masurile
implementate urmaresc asigurarea transparentei, responsabilitatii si accesului facil la canale de raportare.

Consumatorii si profesionistii din domeniul sanatatii pot transmite reclamatii sau efecte adverse prin
urmatoarele canale:

e Formularul de transmitere a reclamatiilor disponibil pe site-ul companiei;

e Formularul de raportare a reactiilor adverse, disponibil pe site-ul companiei si prin logistica
reprezentantilor din teren;

e Numar de telefon dedicat pentru transmiterea reactiilor adverse;

e Adresa de e-mail dedicata pentru transmiterea reactiilor adverse;

e Preluarea solicitarilor primite prin intermediul adreselor de e-mail sau al contactelor telefonice
generale ale companiei, gestionate de o echipa din cadrul departamentului medical, in colaborare
cu departamentele relevante, pentru documentarea si formularea raspunsului corespunzator.

Functionalitatea formularului de raportare a evenimentelor adverse este monitorizata periodic pentru a
asigura eficienta mecanismului. Raportarea este incurajata activ prin intermediul echipei de promovare din
teren, iar farmacistii si medicii sunt invitati sa comunice orice eveniment advers observat.
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in paralel, compania mentine o colaborare constanta cu autoritatile de reglementare din domeniul
farmaceutic, inclusiv ANMDMR, EMA, MHRA si FDA, pentru a asigura conformitatea produselor si protejarea
sigurantei consumatorilor.

Abordarea privind remedierea si prevenirea impacturilor negative este integrata intr-un cadru mai amplu
de respectare a drepturilor omului la nivelul intregului lant valoric, atat in amonte, cat si in aval. Compania
este aliniata la Principiile directoare ale ONU privind afacerile si drepturile omului, Declaratia OIM privind
principiile si drepturile fundamentale la locul de munca si Orientarile OCDE pentru intreprinderile
multinationale.

Acest angajament este formalizat prin Politica privind drepturile omului, care stabileste responsabilitatile
interne, mecanismele de prevenire si abordare a riscurilor si canalele de raportare pentru eventuale
incalcari. Politica se aplica tuturor operatiunilor, angajatilor, contractorilor si partenerilor si acopera
aspecte precum sanatatea si securitatea, libertatea de asociere, conditiile de munca, diversitatea si
incluziunea, remunerarea echitabila, interzicerea muncii copiilor si a muncii fortate, precum si respectarea
drepturilor participantilor la studii clinice.

In aval, compania monitorizeaza comercializarea si utilizarea medicamentelor generice si suplimentelor
pentru a asigura respectarea drepturilor consumatorilor, avand in vedere accesibilitatea pentru categoriile
vulnerabile, marketingul responsabil si transparenta informatiilor furnizate.

in perioada de raportare, nu au fost inregistrate cazuri de nerespectare a principiilor mentionate care sa
implice consumatori sau utilizatori finali.

Implicarea si integrarea perspectivelor consumatorilor si utilizatorilor finali

Compania integreaza in mod activ perspectivele consumatorilor si utilizatorilor finali in procesele
decizionale relevante pentru gestionarea impacturilor reale si potentiale asupra acestora, in special in ceea
ce priveste siguranta, tolerabilitatea si utilizarea corecta a produselor. Abordarea este structurata si
presupune colectarea sistematica de informatii din piata, consultarea reprezentantilor legitimi ai
pacientilor si integrarea feedbackului in procesele interne de dezvoltare si optimizare a portofoliului.

Perspectivele consumatorilor sunt colectate prin studii de satisfactie, chestionare structurate, feedback
direct din piata si interactiuni cu mandatari credibili ai pacientilor, precum medici si farmacisti. Informatiile
obtinute sunt utilizate pentru ajustarea specificatiilor produselor, a materialelor informative, a campaniilor
de comunicare si a masurilor de siguranta.

in perioada de raportare, compania a derulat o campanie de tip Word of Mouth (WOM), avand ca obiectiv
promovarea, testarea produsului si colectarea feedbackului real din utilizare, cu focus pe siguranta si
toleranta produsului in cazul copiilor mici. Campania a vizat produsul Cutaden® bebe crema si a implicat
100 de microinfluenceri. Participantii au avut libertatea de a crea continut in stil propriu, sub forma de
postari, story-uri si reels, in care au relatat experienta reala de utilizare. Dupa aproximativ doua saptamani
de testare, acestia au completat un chestionar de satisfactie. Rezultatele au fost analizate pentru validarea
profilului de tolerabilitate si siguranta, optimizarea mesajelor informative si imbunatatirea materialelor de
comunicare privind utilizarea corecta a produsului.
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Etapele si responsabilitatile colaborarii

Relationarea cu consumatorii si utilizatorii finali are loc in principal prin intermediul profesionistilor din
domeniul sanatatii si este integrata in procesele de planificare si dezvoltare a portofoliului.

Colaborarea se desfasoara in mai multe etape:

e Planificarea portofoliului de produse: consultarea medicilor si farmacistilor pentru identificarea
oportunitatilor terapeutice, a segmentelor neacoperite si a nevoilor nesatisfacute.

e Evaluarea impactului si sigurantei produselor: realizarea de studii observationale coordonate si
implementate de profesionisti in domeniul sanatatii, ale caror rezultate pot fundamenta adaptarea
produselor.

° Tmbunététirea produselor: integrarea feedbackului primit de la profesionisti si pacienti in procesele
de reformulare, ambalare sau administrare.

Modalitatile de colaborare includ consultari formale cu grupuri de medici sau farmacisti, de tip advisory
board sau focus grupuri, precum si participarea consumatorilor in studii clinice, studii de bioechivalenta si
grupuri de testare in cadrul studiilor observationale.

Frecventa colaborarii este:

e periodica, prin consultari anuale pentru revizuirea portofoliului;
e punctuala, ca raspuns la modificari ale ghidurilor terapeutice sau ale cadrului legislativ.

Responsabilitatea operationala este asigurata de echipa de lucru pe portofoliu, formata din reprezentanti
ai departamentelor Managementul Portofoliului, Medical Advisor, Business Marketing Analist, Cercetare-
Dezvoltare, Business Development, Regulatory Affairs si managerii de divizie. Propunerile formulate sunt
analizate si validate in cadrul Grupului de lucru pe portofoliu, coordonat de Directorul Executiv de
Planificare Strategica si Managementul Portofoliului.

Eficacitatea angajamentului fata de consumatori si utilizatori finali este monitorizata prin colectarea
continua de feedback, analiza cantitativa si calitativa a solicitarilor, inclusiv a celor de tip Medical Inquiries,
precum si prin evaluarea reclamatiilor si sugestiilor primite, inclusiv prin platforma online de comenzi
Antibiotice.

Pe baza acestor informatii sunt implementate masuri corective acolo unde este necesar, iar rezultatele sunt
revizuite periodic de echipe multidisciplinare pentru identificarea oportunitatilor de imbunatatire
strategica.

Compania acorda o atentie speciala consumatorilor care pot fi deosebit de vulnerabili sau marginalizati.
Perspectivele acestora sunt colectate prin colaborarea cu medici de familie, farmacisti si asociatii de
pacienti, in special pentru identificarea barierelor in administrarea tratamentelor la pacientii cu boli
cronice, din zone rurale sau in situatii in care implicarea apartinatorului este esentiala.

Pe baza acestor informatii, compania mentine si adapteaza masuri precum:

e adaptarea ambalajelor pentru o utilizare mai facila;
e ajustarea programelor de educatie medicala pentru echipele de promovare, cu accent pe
transmiterea de informatii relevante pentru pacientii vulnerabili si ingrijitorii acestora.
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Mecanisme de remediere si canale pentru exprimarea preocuparilor

Compania aplica o abordare structurata pentru identificarea, gestionarea si remedierea impacturilor
negative semnificative asupra consumatorilor si utilizatorilor finali. Procesul include mecanisme de
detectare timpurie, investigare interna, implementare de masuri corective si monitorizare a eficacitatii
acestora.

Identificarea potentialelor probleme se realizeaza printr-un set complementar de instrumente: sistemul de
farmacovigilenta, canale dedicate de preluare a reclamatiilor, interactiunea cu profesionistii din domeniul
sanatatii, precum si audituri si inspectii interne privind respectarea cerintelor de calitate si siguranta.

in cazul reclamatiilor privind calitatea produselor, sesizarile sunt gestionate conform unei proceduri interne
clare. Orice reclamatie este transmisa catre structura Asigurarea Calitatii, care coordoneaza procesul de
analiza. Neconformitatea este incadrata intr-o clasa de defect, iar investigatia este realizata de o echipa
multidisciplinara, constituita in functie de natura situatiei. Raportul final este validat de Asigurarea
Calitatii, iar reclamantul primeste un rezumat al concluziilor, incluzand incadrarea reclamatiei ca justificata
sau nejustificata si, daca este cazul, masurile corective adoptate.

Masurile pot include raspunsuri documentate catre consumatori, instruirea echipelor de promovare si
vanzari pentru a asigura comunicare etica si conforma, precum si colaborarea cu autoritatile de
reglementare pentru alinierea la cerintele legale. Eficienta interventiilor este evaluata prin monitorizarea
continua a sigurantei produselor si prin revizuiri interne periodice, orientate spre prevenirea reaparitiei
situatiilor similare.

Canale de raportare si comunicare

Consumatorii si utilizatorii finali pot transmite reclamatii sau reactii adverse prin urmatoarele canale:

e Site-ul companiei, care include Formularul de transmitere a reclamatiilor si Formularul de raportare
a reactiilor adverse;

e Door-to-door, prin intermediul mandatarului consumatorului/utilizatorului final (PDS);

e Numar de telefon dedicat pentru transmiterea reactiilor adverse: 0728.199.834;

e Adresa de e-mail dedicata pentru transmiterea reactiilor adverse: sigmedumane®antibiotice.ro;

e Adresele de e-mail si contactele telefonice generale ale companiei: office@antibiotice.ro,
secretariat@antibiotice.ro, 0232.209.000, 0232.220.040, 0372.065.000, 0372.065.633.

Toate aceste canale sunt dezvoltate si administrate direct de companie.

Compania solicita colaboratorilor, inclusiv medicilor si farmacistilor, sa raporteze evenimentele adverse si
orice situatii care ar putea afecta consumatorii. Formularul de raportare a reactiilor adverse sprijina
transmiterea completa si corecta a informatiilor colectate.

Canalele sunt concepute pentru a fi vizibile, accesibile si echitabile, oferind informatii relevante si
asigurand transparenta in relatia cu reclamantii. Informatiile colectate sunt utilizate pentru imbunatatirea
continua a proceselor si pentru prevenirea impacturilor negative.

Monitorizarea eficacitatii canalelor

Compania evalueaza functionarea mecanismelor prin analiza volumului si tipologiei solicitarilor primite.

in 2025, situatia a fost urmatoarea:
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Medical Inquiries

e Consumatori/Utilizatori finali/Pacienti: 13 solicitari;
e Profesionisti in domeniul sanatatii: 19 solicitari;
e Parteneri: 4 solicitari.

Farmacovigilenta

e Consumatori/Utilizatori finali/Pacienti: 5 cazuri;
o Profesionisti in domeniul sanatatii: 7 cazuri;
e Parteneri/contracte: 11 cazuri.

Calitate

n 2025 au fost primite 66 de reclamatii referitoare la calitatea produselor. Dintre acestea, 29 au fost
confirmate ca justificate si au fost tratate conform procedurilor interne. Defectele reclamate au inclus
deteriorarea ambalajelor primare sau secundare, probleme de etichetare si unitati comerciale
incomplete. Tn cursul anului 2024 s-a inregistrat un numar de 62 de reclamatii, 26 dintre acestea fiind
confirmate ca fiind reclamatii justificate.

Gradul de utilizare al canalelor si natura solicitarilor constituie un indicator indirect al nivelului de
accesibilitate si incredere in mecanismele puse la dispozitie.

Informarea privind aceste canale este realizata prin:

e site-ul companiei, care include date de contact, informatii de farmacovigilenta si formulare online;
e prospectele produselor;

e ambalajele secundare;

e campanii pe retelele sociale;

e intermediul profesionistilor din domeniul sanatatii.

Protectia impotriva represaliilor

Compania dispune de o Politica privind avertizorii in interes public si protectia impotriva represaliilor,
aplicabila angajatilor, colaboratorilor externi, consumatorilor si utilizatorilor finali care utilizeaza canalele
disponibile pentru a semnala preocupari sau posibile incalcari ale legii.

Politica garanteaza confidentialitatea raportarilor si interzice orice forma de represalii, in conformitate cu
Legea nr. 361/2022 privind protectia avertizorilor. Raportarile pot fi transmise catre Consiliul de Etica si
Integritate al societatii, care confirma primirea in termen de 7 zile, analizeaza faptele si formuleaza
recomandari catre conducerea relevanta.

Sunt interzise expres suspendarea sau incetarea contractului, modificarea conditiilor de munca, reducerea
salariului, retrogradarea, sanctiunile disciplinare, hartuirea sau discriminarea ca urmare a unei raportari.

Masuri si planuri de actiune privind consumatorii si utilizatorii finali

in gestionarea impacturilor semnificative asupra consumatorilor si utilizatorilor finali, compania
implementeaza un set integrat de masuri orientate catre prevenirea efectelor negative, consolidarea
sigurantei si utilizarii responsabile a medicamentelor, precum si valorificarea oportunitatilor legate de
educatia medicala si increderea publicului.
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n 2025, programul ,,Antibioticele Mileniului IlI” a reprezentat un pilon central al actiunilor preventive. Sub
egida temei OMS 2025 ,,Act now - to protect the present and secure the future”, au fost organizate
workshopuri clinice in spitalele din lasi si Cluj-Napoca pentru medici rezidenti din boli infectioase, pediatrie,
ORL si pneumologie. Evenimentele au abordat prevenirea si gestionarea infectiilor cauzate de germeni
multirezistenti, prin analiza cazurilor clinice si promovarea principiilor de antibiotic stewardship, inclusiv
clasificarea antibioticelor conform WHO AWaRe, analiza consumului de antibiotice in Europa si Romania,
patogenii prioritari OMS si impactul rezistentei antimicrobiene.

Tn perioada 18-24 noiembrie 2025, compania a derulat o campanie digital aliniatd recomandarilor OMS si
ECDC, cu mesaje tematice zilnice pe Linkedin ,Antibioticele Mileniului 1lI”, privind rezistenta
antimicrobiana, principiile One Health si progresul Romaniei catre obiectivele UE 2030. Comunicarea a fost
completata de newsletterul bilunar transmis catre aproximativ 1.850 de abonati si de postari dedicate
publicului larg pentru diferentierea infectiilor virale de cele bacteriene si promovarea utilizarii judicioase
a antibioticelor.

Comunicarea medicala a fost sustinuta si prin articole publicate in revista ,,Viata Medicala” si in volumul
»Pneumologie 2025”, distribuite catre peste 4.800 de abonati si medici din specialitati precum pneumologie,
boli infectioase, medicina interna, reumatologie, oncologie si medicina de familie. n paralel, pentru
consolidarea sigurantei informationale, au fost depuse 30 de variatii pentru actualizarea informatiilor de
siguranta din RCP si Prospect.

In situatiile in care au fost identificate bariere reale de utilizare, compania a continuat masurile de
remediere pentru persoanele in varsta sau cu dizabilitati, prin redesignul ambalajelor, inclusiv optimizarea
foliilor de protectie pentru supozitoare, si prin implementarea codurilor Braille pe ambalaje, atat pentru
medicamente, cat si pentru suplimente, chiar si in absenta unei obligatii legale.

Pe parcursul anului 2025 au fost desfasurate si initiative de informare si educatie publica, menite sa
genereze efecte pozitive pentru consumatori si utilizatori finali:

— 7 martie - avertisment privind aparitia medicamentelor contrafacute;

— 24 martie - Ziua Mondiala a Tuberculozei si implicarea in Forumul TB, inclusiv iluminarea simbolica
a fantanii din fata sediului;

17 mai - Ziua Mondiala impotriva Hipertensiunii Arteriale;

\A

12 iunie - Saptamana internationala a sanatatii barbatului, cu workshop intern sustinut de trei
specialisti si participarea a aproximativ 90 de colegi;

\A

\!

17 septembrie - Ziua Sigurantei Pacientului;
29 septembrie - Ziua Mondiala a Inimii;

\A

— 17 octombrie - Ziua Mondiala a Menopauzei si promovarea evenimentului ,,7 Momente de nota 10
pentru crestere, evolutie si inspiratie”;

— 27-31 octombrie - campania ,Responsabili pentru generatiile viitoare! Colectam responsabil
medicamentele expirate!”, in cadrul careia au fost colectate 115,5 kg de medicamente;

— 18 noiembrie - Ziua Europeana de Informare despre Antibiotice, cu mesaj dedicat rezistentei la

antimicrobiene.

Evaluarea eficacitatii acestor actiuni este realizata prin analiza indicatorilor operationali si a interactiunilor
cu consumatorii. In anul de raportare au fost inregistrate 36 de solicitari de tip Medical Inquiries, inclusiv
19 din partea profesionistilor din domeniul sanatatii, comparativ cu 33 in anul anterior, ceea ce poate indica
o imbunatatire a claritatii informatiilor puse la dispozitie. Sunt analizate periodic reclamatiile, sesizarile si
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tendintele raportarilor de reactii adverse, iar nivelul de engagement in mediul digital este utilizat pentru
ajustarea comunicarii.

Pentru prevenirea impacturilor negative viitoare, compania aplica un proces structurat de identificare si
corectare a incidentelor legate de informarea incorecta, care include centralizarea sesizarilor,
supravegherea farmacovigilentei, analiza feedbackului de la profesionisti si determinarea sursei erorii.
Masurile pot include revizuirea materialelor promotionale, aprobarea acestora de catre un comitet intern
de reglementare si campanii educationale dedicate.

Formularile produselor sunt ajustate atunci cand este necesar pentru imbunatatirea sigurantei sau
tolerabilitatii, ambalajele sunt optimizate pentru persoanele vulnerabile, iar instructiunile sunt clarificate
pentru reducerea utilizarii necorespunzatoare. Procedurile interne pentru incidente de siguranta sau
retrageri de produse contribuie la atenuarea riscurilor reputationale si juridice.

in ceea ce priveste oportunitatile, compania urmareste optimizarea dispersiei produselor din portofoliu pe
baza studiilor de piata si a dialogului constant cu profesionistii din domeniul sanatatii, stabilind indicatori
corelati cu ritmul de dezvoltare al pietelor si cu tendintele terapeutice. Investitiile in comunicare si
educatie medicala sustin consolidarea increderii si utilizarea responsabila a tratamentelor.

Din perspectiva comerciala, contractele cu partenerii sunt incheiate numai dupa analiza riscurilor
individuale, incluzand situatia financiara, solvabilitatea, garantiile asiguratorii, expunerea teritoriala si
capacitatea de livrare. In promovare, compania respectd legislatia aplicabila produselor cu si fara
prescriptie si codul de etica, iar feedbackul din Medical Inquiries (solicitari medicale) si farmacovigilenta
este integrat continuu in procesele de imbunatatire.

in perioada de raportare nu au fost inregistrate probleme grave privind drepturile omului sau incidente
majore care sa afecteze consumatorii sau utilizatorii finali.

Pentru implementarea acestor masuri, compania aloca resurse dedicate, inclusiv o echipa de customer care,
canale oficiale de comunicare precum office@antibiotice.ro si formularul online de pe site, precum si bugete

pentru echipa de teren formata din reprezentanti medicali si de vanzari, care asigura educatia continua si
comunicarea responsabila cu profesionistii din domeniul sanatatii.

Magazinul online

Tn martie 2025 a fost lansat magazinul online comenzionline.antibiotice.ro, ca instrument de interactiune
directa cu consumatorii si utilizatorii finali, avand ca obiectiv imbunatatirea accesului la produse si
furnizarea de informatii clare si standardizate la nivel national, inclusiv in zone cu acces limitat la farmacii

fizice. Prin acest canal sunt comercializate exclusiv produse fara prescriptie medicala, respectiv suplimente
alimentare, produse dermato-cosmetice, dispozitive medicale si nutraceutice veterinare destinate
animalelor de companie. Fiecare produs este insotit de imagini, descrieri, informatii de utilizare si
avertismente conforme cerintelor legale aplicabile.

Plasarea comenzilor a fost posibild pana la 25 mai 2025. Tn perioada 26 mai - 9 septembrie 2025, platforma
a fost supusa unei mentenante planificate pentru integrarea fluxurilor de comanda si facturare in sistemul
SAP. in acest interval, functia de adaugare in cos si plasare comenzi a fost dezactivatd, iar site-ul a
functionat exclusiv in regim informativ, utilizatorii fiind informati vizibil cu privire la perioada de
mentenanta. Masura a avut caracter preventiv, fiind adoptata pentru a reduce riscurile operationale,
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precum facturarea incorecta sau livrarile neconforme, si pentru a proteja experienta consumatorilor. Din
aceasta perspectiva, anul 2025 este considerat un an pilot pentru dezvoltarea canalului online.

Dupa reluarea functionalitatii, pana la finalul anului 2025, platforma a inregistrat 70.349 vizite, 539 comenzi
plasate si 461 clienti unici, cu livrari in 41 de judete si 149 de orase. Au fost inregistrate 8 reclamatii sau
sesizari. Impacturile negative potentiale asociate acestui canal includ intarzieri de livrare, erori punctuale
de comanda, solicitari de retur, neclaritati privind informatiile despre produse si riscuri legate de protectia
datelor. Acestea sunt gestionate prin politici publice clare disponibile pe site, inclusiv Termeni si Conditii,
Politica de retur si Politica GDPR, prin canale dedicate de suport clienti si prin mecanisme operationale de
analiza si solutionare punctuala a solicitarilor.

in conformitate cu legislatia aplicabila si cerintele de siguranta, anumite categorii de produse, precum
suplimentele alimentare, sunt exceptate de la dreptul de retur, aspect comunicat transparent in Politica de
retur. in situatiile in care un colet este refuzat, nu este ridicat sau revine la sediu, produsele nu sunt
reintroduse in stoc, intrucat nu pot fi verificate conditiile de depozitare si temperatura pe durata
transportului. in aceste cazuri, produsele sunt plasate n carantina si ulterior eliminate conform practicilor
interne, pentru protejarea sanatatii si sigurantei consumatorilor.

Datele cu caracter personal sunt colectate strict in scopuri operationale, precum gestionarea contului,
procesarea comenzilor, livrare, suport clienti si informare prin e-mail, in baza Politicii GDPR publicate.
Platforma este sustinuta de masuri tehnice si organizatorice de securitate, iar persoanele vizate isi pot
exercita drepturile prin canalele indicate in Politica de confidentialitate.

Magazinul online contribuie la reducerea barierelor geografice, la facilitarea accesului la informatii
standardizate si la consolidarea relatiei directe cu consumatorii, completand eforturile traditionale de
distributie la nivel national. Pentru perioada 2026-2027, avand in vedere caracterul pilot al anului 2025,
compania are in vedere consolidarea proceselor si definirea unor tinte cantitative pe baza datelor
operationale complete din 2026.

Tinte privind satisfactia si imbunatatirea relatiei cu consumatorii si utilizatorii finali

Pentru gestionarea impacturilor materiale, a riscurilor si oportunitatilor legate de consumatori si utilizatorii
finali, compania a stabilit un obiectiv operational masurabil in domeniul practicilor comerciale responsabile,
fundamentat pe rezultatele studiului anual ,,Evaluare satisfactie clienti”. Tinta stabilita consta in obtinerea
unui scor mediu de minimum 80% pentru fiecare categorie de public inclusa in cercetare.

In functie de rezultatele obtinute, sunt aplicate mecanisme diferentiate de actiune. in cazul mentinerii unui
scor peste 85%, strategiile aplicate pe tipuri de public si categorii de produse sunt continuate. Pentru scoruri
cuprinse intre 80% si 85% sunt stabilite actiuni preventive, iar pentru scoruri sub 80% sunt initiate actiuni
corective, cu scopul de a remedia deficientele identificate si de a reduce riscurile asociate.

Implicarea consumatorilor si utilizatorilor finali in stabilirea si urmarirea acestei tinte are loc prin
intermediul cercetarii anuale ,,Evaluare satisfactie clienti”. Publicul consultat include farmacisti, medici,
manageri distribuitori, manageri ai lanturilor nationale si ai minilanturilor de farmacii, care ofera feedback
direct sau prin intermediari relevanti cu privire la produse, servicii, personal si comunicare.

Instrumentele de evaluare sunt adaptate fiecarei categorii de public si utilizeaza o scala de la 1 la 5, unde
1 reprezinta satisfactia minima si 5 satisfactia maxima. Intrebarile sunt preponderent inchise, dar fiecare
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sectiune include si o componenta deschisa, care permite formularea de observatii suplimentare si
identificarea unor aspecte neanticipate de companie.

Evaluarea produselor este realizata pe doua dimensiuni distincte: realizarea fizica a produsului, care vizeaza
caracteristicile macroscopice si organoleptice, si utilizarea produsului, care analizeaza eficacitatea in
tratarea afectiunilor, accesibilitatea din perspectiva pretului si siguranta utilizarii, inclusiv reactia
companiei la semnalarea reactiilor adverse.

Evaluarea serviciilor se concentreaza pe activitatea de aprovizionare, respectiv disponibilitatea
medicamentelor prin distribuitori, informarea asupra ofertelor comerciale si livrarea comenzilor. Evaluarea
personalului vizeaza activitatea de promovare medicala si comerciala, inclusiv frecventa si durata vizitelor,
caracterul etic al promovarii si claritatea informatiilor furnizate. Evaluarea comunicarii analizeaza modul
de prezentare a produselor noi, calitatea informatiilor medicale si comerciale si nivelul general de
satisfactie.

Pe langa acest mecanism formal, compania a organizat intalniri de tip advisory, atat colective, cat si
individuale, cu reprezentanti ai pacientilor si profesionisti din domeniul sanatatii, pentru identificarea
problemelor legate de accesibilitatea medicamentelor. Concluziile acestor intalniri au fost discutate in
grupuri de lucru cu rol decizional si au stat la baza unor actiuni deja implementate sau planificate,
contribuind la imbunatatirea continua a performantei in raport cu nevoile utilizatorilor finali.

Prin aceasta abordare, tinta privind satisfactia nu reprezinta doar un indicator de performanta comerciala,
ci un instrument de gestionare a impacturilor si de ajustare a strategiilor in functie de perceptia si
experienta profesionistilor din domeniul sanatatii si, indirect, a utilizatorilor finali.

Portofoliul de uz veterinar

Pe langa portofoliul destinat utilizarii umane, compania detine si un portofoliu de uz veterinar, care implica
utilizatori finali, canale de distributie si cerinte de reglementare specifice.

Portofoliul de uz veterinar al companiei se adreseaza in principal medicilor veterinari, distribuitorilor
specializati si detinatorilor de animale, care achizitioneaza, prescriu, recomanda sau administreaza
medicamente si produse nutraceutice veterinare in conformitate cu indicatiile profesionale si cu
informatiile furnizate de producator. Beneficiarii directi ai utilizarii produselor sunt animalele de companie
si animalele de ferma, iar indirect sunt sprijiniti si medicii veterinari, prin accesul la solutii terapeutice
sigure si eficiente, care sustin actul medical si bunastarea animalelor.

Modelul de afaceri integreaza siguranta animalelor, calitatea produselor si informarea corecta a
utilizatorilor pe intreg lantul de valoare, de la produs finit pana la comercializare si suport post-vanzare,
prin canale specializate, inclusiv distribuitori autorizati si clinici veterinare. Informatiile furnizate
utilizatorilor sunt concepute pentru a sprijini utilizarea corecta si responsabila a produselor, prin instructiuni
clare privind administrarea, contraindicatiile si beneficiile functionale.

in perioada de raportare nu au fost identificate efecte negative materiale asociate portofoliului veterinar.

n segmentul nutraceutic, produsele din gama VetAria+ au atat rol preventiv, cat si adjuvant in tratamentele
asociate diferitelor afectiuni la caini si pisici. Forma farmaceutica tip capsula twist-off faciliteaza
administrarea, permitand utilizarea continutului direct sau amestecat in hrana ori administrarea capsulei
intregi, invelisul fiind comestibil. Aceasta abordare contribuie la cresterea compliantei si aderentei la
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tratament. Palatabilitatea produselor si ambalarea in blistere pentru protectie fata de factorii de mediu
sustin mentinerea calitatii si eficientei, reducand riscul utilizarii incorecte.

Dialog, farmacovigilenta si prevenirea efectelor negative

Compania respecta Regulamentul (UE) 2019/6 privind medicamentele veterinare si aplica principii de
promovare etica, bazate pe informatii documentate si sustinere stiintifica din partea Key Opinion Leaders
si a medicilor clinicieni implicati in structuri de tip advisory board. Dialogul cu profesionistii din domeniul
veterinar este sustinut prin evenimente educationale, participarea la congrese si intalniri stiintifice, precum
si prin interactiuni profesionale continue, in cadrul carora sunt discutate nevoile clinice, siguranta
produselor si aspecte legate de aderenta la tratament.

Feedbackul colectat de la medici veterinari si detinatori de animale, inclusiv prin canale digitale, customer
care si interactiuni directe, este analizat pentru ajustarea recomandarilor, formularilor sau dozajelor, atunci
cand este necesar, cu scopul imbunatatirii sigurantei si eficientei utilizarii.

in ceea ce priveste gestionarea potentialelor efecte negative, compania opereaza un sistem permanent de
farmacovigilenta veterinara, activ 24/7, care permite raportarea si analiza evenimentelor adverse. Canalele
dedicate de comunicare, inclusiv telefon si e-mail, precum si obligatiile contractuale ale distribuitorilor de
a transmite informatii de sigurantd, asigura trasabilitatea fiecirei sesizari pana la solutionare. in cazul
confirmarii unui risc, pot fi implementate masuri precum actualizarea informatiilor de produs sau retragerea
voluntara a loturilor, in colaborare cu autoritatile competente.

Materialele de promovare sunt revizuite intern pentru a garanta claritatea informatiilor privind indicatiile
si dozajul si pentru a evita mesaje care ar putea incuraja utilizarea necorespunzatoare sau administrarea
fara consultarea medicului veterinar. Conformarea partenerilor din distributie este monitorizata, iar
eventualele neconformitati sunt abordate prin masuri corective.

Mecanismele privind protectia persoanelor care utilizeaza canalele de semnalare, inclusiv politica de
protectie impotriva represaliilor, se aplica in mod unitar tuturor liniilor de business ale companiei, inclusiv
portofoliului de uz veterinar, conform cadrului descris in sectiunea S4 general.

Informare, evenimente organizate in 2025 si directii de dezvoltare

in 2025, dialogul profesional si informarea utilizatorilor din domeniul veterinar au fost sustinute prin
organizarea seminariilor ,,Noutati in abordarea terapeutica a animalelor de companie” la Timisoara in 7
martie, Bucuresti in 11 aprilie, lasi In 23 mai si Cluj Napoca in 30 mai, precum si prin participarea la
manifestari stiintifice majore. Participarea a peste 1.000 de medici veterinari la Congresul National AMVAC,
a aproape 500 la Congresul Societatii Romane de Dermatologie Veterinara si a peste 400 la simpozioanele
regionale VetAria+ reflecta nivelul de implicare profesionala si amploarea initiativelor educationale. Au fost
organizate si evenimente dedicate publicului larg in lasi si Bucuresti, facilitand interactiunea directa cu
detinatorii de animale.

Eficacitatea acestor initiative este evaluata prin nivelul de participare, feedbackul profesional si lectiile
invatate utilizate pentru ajustarea formatului si continutului actiunilor viitoare.

Pentru perioada 2024-2030, compania are ca obiectiv integrarea a aproximativ 50 de molecule destinate
sanatatii animalelor de ferma si de companie, incluzand nutraceutice, antimicrobiene, antiparazitare,
antiinflamatorii si analgezice. Stabilirea acestor directii a avut la baza nevoile clinice identificate in practica
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si dialogul continuu cu medicii veterinari. Urmarirea performantei se realizeaza prin feedback profesional
constant si evaluarea relevantei terapeutice a produselor, cu ajustarea prioritatilor de dezvoltare atunci
cand este necesar.

8.3.4. Teme materiale specifice

Analiza de dubla materialitate a condus la identificarea unor teme materiale specifice industriei
farmaceutice, care reflecta impactul, riscurile si oportunitatile caracteristice acestui sector. Aceste teme
sunt esentiale pentru asigurarea unui impact sustenabil asupra consumatorilor si utilizatorilor finali si
completeaza capitolul dedicat acestora.

Astfel, Antibiotice abordeaza aspecte cheie precum studiile clinice si cercetarea si dezvoltarea, care
contribuie la inovarea si eficacitatea terapeutica; accesul la medicamente, prin masuri care asigura
disponibilitatea si accesibilitatea acestora pentru toate categoriile de pacienti; combaterea
medicamentelor contrafacute si a comertului paralel, prin mecanisme stricte de trasabilitate si siguranta
pentru protejarea sanatatii publice; si prevenirea abuzului de medicamente, prin programe de educatie si
constientizare privind utilizarea corecta si responsabila a tratamentelor farmaceutice. Aceste teme sunt
integrate in strategia companiei pentru a gestiona riscurile specifice industriei si pentru a valorifica
oportunitatile de imbunatatire a sanatatii publice.

Studii clinice
Politici adoptate pentru gestionarea temei

Politica de Studii Clinice prezinta etapele procesului de desfasurare a studiilor clinice, fie ca acestea sunt
realizate in cadrul centrului propriu, fie ca sunt desfasurate prin parteneriate externe. Sunt subliniate
aspectele etice si de siguranta ale participantilor la studii, aspecte stipulate in legislatia internationala care

legifereaza desfasurarea studiilor clinice si a prevederilor cuprinse in Declaratia de la Helsinki.
Sistematizarea informatiilor in cadrul politicii confera predictibilitate, asigura continuitatea si eficienta
actiunilor din sfera studiilor clinice.

Politica se aplica tuturor studiilor clinice desfasurate de companie pe subiecti umani, indiferent de zona
geografica sau de tipul de populatie. Politica este adaptata pentru toate tipurile de studii, pentru produsele
din portofoliul propriu sau pentru parteneri externi.

in cadrul companiei Antibiotice S.A., Centrul de Studii Clinice (CSC) face parte din structura organizatorica
a Directiei Cercetare, Dezvoltare si Inovare, unde intreaga echipa implicata in desfasurarea studiilor este
responsabila cu derularea activitatilor in conformitate cu ghidurile internationale armonizate, protocoalele
clinice si politicile asumate, conform atributiilor specifice.

Politica sumarizeaza legislatia nationala si internationala aplicabila in cadrul studiilor clinice, certificarile
si autorizatiile necesare pentru desfasurarea unor astfel de studii.

Autorizarea Centrului de Studii Clinice al Antibiotice pentru desfasurarea studiilor clinice de faza | si de
bioechivalenta este realizata in conformitate cu:

e HOTARAREA Nr. 2/22.04.2014 emisd de ANMDMR, privind aprobarea reglementarilor pentru
autorizarea unitatilor care pot efectua studii clinice in domeniul medicamentelor de uz uman;
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e HOTARAREA Nr. 24/03.07.2015, care aproba modificarile anexei la HCS Nr. 2/22.04.2014 referitoare
la reglementdrile pentru autorizarea unitatilor ce pot desfasura studii clinice in domeniul
medicamentelor de uz uman.

e ORDINUL Nr. 3390/08.11.2022, privind aprobarea Normelor metodologice pentru aplicarea
prevederilor art. 3 alin. (10), art. 4 alin. (3) si art. 6 alin. (2) din Ordonanta de urgenta a Guvernului
nr. 29/2022 privind stabilirea cadrului institutional si a masurilor necesare pentru punerea in
aplicare a Regulamentului (UE) nr. 536/2014 al Parlamentului European si al Consiliului din 16 aprilie
2014 privind studiile clinice interventionale cu medicamente de uz uman si de abrogare a Directivei
2001/20/CE, precum si pentru modificarea unor acte normative in domeniul sanatatii*).

Desfasurarea studiilor clinice se efectueaza conform legislatiei si standardelor europene si internationale:

e Regulamentul (UE) Nr. 536/2014 al Parlamentului European si al Consiliului;

e ICH E6 Good Clinical Practice (GCP), alaturi de alte cerinte specifice Agentiilor Nationale ale
Medicamentului relevante;

e Directives 2004/9/EC and 2004/10/EC on Good laboratory Practice;

Principiile etice aplicabile studiilor clinice desfasurate in cadrul Centrului de Studii Clinice sunt:

e  Ghidul armonizat ICH privind buna practica clinica (Guideline for GCP), adoptat in iunie 2017;
e Declaratia de la Helsinki a Asociatiei Medicale Mondiale, privind principiile etice pentru cercetarile
medicale care implica subiecti umani (Helsinki 1964, amendata ultima data in Brazilia, 2013).

Compania colaboreaza cu profesionisti din domeniul medical, mediul academic si comunitatea locala in
vederea informarii, promovarii si cooperarii pentru desfasurarea activitatilor specifice. Personalul medical
specializat, inclusiv medici angajati ai companiei, medici colaboratori si medici de familie, deruleaza
periodic campanii de informare prin care sunt prezentate studiile clinice desfasurate de companie, sunt
explicate beneficiile si riscurile asociate participarii la aceste studii si sunt adresate intrebarile persoanelor
interesate.

Materialele informative sunt concepute pentru a prezenta in mod obiectiv si complet rolul si importanta
cercetarii medicale realizate prin studii clinice, avand ca scop descoperirea de medicamente noi si
inovatoare, dezvoltarea unor protocoale terapeutice imbunatatite, precum si autorizarea unor
medicamente accesibile din punct de vedere financiar, cu profil terapeutic si de siguranta echivalent. Aceste
materiale detaliaza atat beneficiile, cat si riscurile asociate participarii la studiile clinice derulate de
compania Antibiotice, utilizdnd un limbaj clar, prietenos si usor de inteles. Continutul materialelor
informative este evaluat si avizat de Comisia Nationala de Bioetica a Medicamentului si a Dispozitivelor
Medicale, asigurand astfel corectitudinea, exhaustivitatea si obiectivitatea informatiilor furnizate.

In urma sesiunilor de informare si constientizare, au fost identificate aspecte care necesitau clarificari
suplimentare, iar materialele au fost ulterior imbunatatite prin completarea cu informatii medicale,
statistice si etice relevante, prezentate intr-un format accesibil publicului larg.

Politica privind studiile clinice este disponibila spre consultare pe site-ul oficial al companiei Antibiotice
S.A. si este distribuita catre publicul larg, centrele clinice partenere, autoritatile de reglementare si
comisiile de etica.
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Actiuni

Actiunile-cheie planificate in cadrul Centrului de Studii Clinice sunt menite sa sustina strategia de dezvoltare
a companiei. Astfel este necesara:

e Dezvoltarea parteneriatelor externe pentru desfasurarea studiilor clinice, de alte faze in afara celor
de bioechivalenta, necesare pentru autorizarea produselor din portofoliul companiei;
e Consolidarea colaborarilor cu mediul academic.

Un pilon important in strategia de dezvoltare a companiei este reprezentat de dezvoltarea portofoliului de
produse topice, cu aplicare si actiune locala. Autorizarea acestor produse, dezvoltate ca produse generice,
implica demonstrarea echivalentei terapeutice a produselor generice, respectiv profilul farmacocinetic si
farmacodinamic similar cu produsul comparator.

Aceste studii reprezinta o conditie esentiala pentru autorizarea produselor si, ulterior, integrarea acestora
in portofoliul companiei. Aceste tipuri de studii se realizeaza pe pacienti, in clinici specializate, sub
supravegherea medicilor specialisti.

Prin urmare, aceste tipuri de studii sunt realizate prin parteneriate externe, Centrul de Studii Clinice din
cadrul companiei Antibiotice S.A. fiind autorizat doar pentru desfasurarea studiilor clinice de faza | si de
bioechivalenta.

Consolidarea colaborarilor cu mediul academic este esentiala, pe de o parte, pentru completarea si
aprofundarea expertizei in domenii de interes precum cercetarea farmaceutica, studiile clinice si inovatiile
terapeutice si medicale, iar pe de alta parte pentru extinderea bazei de date a potentialilor participanti la
studiile clinice, proveniti in principal din comunitatea academica.

Aceste actiuni au un caracter permanent si sunt parte integranta a strategiei de dezvoltare a Centrului de
Studii Clinice. Ele sunt implementate in mod continuu, iar eficacitatea lor este analizata anual. Abordarea
sistematica a acestor demersuri contribuie la consolidarea capacitatii operationale si stiintifice a CSC,
asigurand coerenta, stabilitate si performanta pe termen lung.

in situatia in care sunt identificate neconformitati sau deviatii de la protocoalele de lucru ori de la
prevederile legislative aplicabile, acestea sunt gestionate in conformitate cu procedurile interne elaborate
la nivelul companiei. in functie de specificul fiecarui caz, pot fi reluate anumite etape, pot fi stabilite
directii de actiune suplimentare sau pot fi ajustate strategiile de lucru.

Toate actiunile sunt documentate conform procedurilor interne, care prevad, printre altele, elaborarea si
implementarea planurilor de actiuni corective si preventive, reinstruirea personalului, alocarea de resurse
suplimentare, precum si cresterea frecventei si a nivelului de monitorizare.

n anul 2025 au fost analizate informatiile medicale a 19 persoane care si-au exprimat intentia de a participa
la studiile clinice derulate de Antibiotice. in urma aplicarii criteriilor de includere si excludere, 6 persoane
au fost considerate eligibile si incluse in baza de date a potentialilor participanti. Nu s-au inregistrat
intarzieri in derularea etapelor specifice studiilor clinice desfasurate, ca urmare a lipsei subiectilor sau a
indisponibilitatii personalului medical de specialitate.

Pentru studiile clinice derulate de companie nu au fost raportate evenimente sau reactii adverse grave care
sa impuna raportari imediate, inchideri premature ale studiilor sau deviatii semnificative de la protocoalele
de studiu aprobate.
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Tinte
Tintele principale ale Centrului de Studii Clinice sunt in corelare directa cu obiectivele companiei:

e asigurarea sigurantei subiectilor participanti la studii si desfasurarea studiilor clinice fara deviatii
semnificative de la protocoale si proceduri de lucru;
e respectarea planificarilor de desfasurare a studiilor clinice pentru a nu afecta strategia companiei.

Tinte:

— Cresterea cu 50% a frecventei de instruire a personalului medical implicat in desfasurarea unui
studiu clinic

Pe langa aptitudinile si abilitatile practice specifice, este identificata nevoia de dezvoltare profesionala
continua prin actualizarea permanenta a informatiilor relationate cu buna practica in studiul clinic si
protocoalele clinice. Obiectivul este de a desfasura etapele clinice ale studiilor in conditii de siguranta
pentru subiecti, asigurandu-le acestora asistenta medicala la cele mai inalte standarde.

— Cresterea cu 10% a numarului colaboratorilor externi, profesionisti in domeniul medical, pentru
ca etapele de desfasurare a studiilor clinice sa nu fie conditionate de disponibilitatea acestora
de a participa la studiu

n anul 2025 nu a fost necesara extinderea numarului de colaboratori externi, activitatile studiului clinic
desfasurat in perioada de raportare fiind acoperite de personalul existent in baza de date a Centrului de
Studii Clinice.

in ceea ce priveste extinderea parteneriatelor pentru studii clinice din alte faze decat bioechivalenta, in
2025 au fost initiate demersuri de identificare si evaluare a potentialilor parteneri (CRO-uri), fara finalizarea
unor noi parteneriate in perioada de raportare.

Un studiu clinic de faza II/1ll, derulat prin parteneriat extern in 2024, a fost pus in asteptare in 2025 din
cauza indisponibilitatii medicamentului comparator pe piata.

Tintele, cu termen de implementare finalul anului 2026 (an de referinta 2024), sunt cuantificate prin:
e participarile personalului medical la sesiuni de instruire organizate pentru actualizarea informatiilor

relationate cu studiile clinice;
e studii clinice externalizate.

Tintele se aplica studiilor desfasurate intern, in cadrul Centrului de Studii Clinice, pentru intreg personalul
medical (angajati permanenti si colaboratori externi). Pentru studiile desfasurate prin parteneriate externe,
criteriile de selectie a CRO-urilor sunt stabilite in functie de specificul fiecarui proiect.

Etape intermediare pentru implementarea tintelor presupun:

e planificarea riguroasa a activitatilor circumscrise studiului clinic;

o definirea criteriilor de selectie a partenerilor si analiza resurselor, logisticii si experientei fiecarui
CRO;

e evaluarea nevoilor reale de instruire ale personalului participant la studiile clinice;

e elaborarea materialelor suport.

Tintele au fost stabilite pe baza experientei anterioare si a datelor privind evenimentele si reactiile adverse,
precum si deviatiile de la protocoale si procedurile interne.
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Compania colaboreaza cu mediul academic si medical pentru dezvoltarea unor parteneriate care sa asigure
continuitate, predictibilitate, flexibilitate, incredere si siguranta pentru participantii la studiile clinice.

in masura in care obiectivele strategice ale companiei riman neschimbate, tintele aferente studiilor clinice
nu sunt revizuite.

Monitorizare si conformitate

Activitatea Centrului de Studii Clinice este evaluata prin analiza documentatiei clinice, supusa examinarii
autoritatilor regulatorii nationale si internationale in cadrul procesului de autorizare a medicamentelor.

Conformitatea cu standardele legale este verificata prin inspectii si audituri periodice. Activitatea este
validata de Agentia Nationala a Medicamentului si a Dispozitivelor Medicale din Romania prin:

e autorizarea unitatii clinice pentru desfasurarea studiilor de faza | si de bioechivalenta;
o recertificarea laboratorului bioanalitic conform standardelor GLP.

Indicatori de performanta
Indicatori utilizati pentru evaluarea eficacitatii politicii

Toate studiile clinice sunt autorizate anterior initierii de catre autoritatile competente din Romania - Agentia
Nationala a Medicamentului si a Dispozitivelor Medicale din Romania (ANMDMR) si Comisia Nationala de
Bioetica a Medicamentului si a Dispozitivelor Medicale. Autorizarea se acorda in urma evaluarii protocolului
studiului si a documentatiei privind calitatea medicamentului investigat. Documentatia este depusa prin
platforma europeana Clinical Trials Information System (CTIS), care asigura trasabilitate si transparenta.
Legislatia aplicabila este transpusa in proceduri standard de operare (SOP), care reglementeaza toate
etapele studiului clinic.

Pentru studiile derulate in perioada de raportare nu s-au inregistrat deviatii semnificative de la protocol si
nu au existat incalcari ale standardelor de buna practica. De asemenea, nu au avut loc intreruperi premature
ale studiilor clinice.

Evaluarea performantei si eficacitatii studiilor clinice este realizata prin evaluarea de catre autoritatile
regulatorii a documentatiei clinice depuse in procesul de autorizare a medicamentului.

Activitatea de studii clinice derulata de catre Antibiotice este validata de catre Agentia Nationala a
Medicamentului si Dispozitivelor Medicale prin autorizarea unitatii clinice pentru desfasurarea de studjii
clinice de faza | si de bioechivalenta si recertificarea GLP a laboratorului bioanalitic din cadrul Centrului de
Studii Clinice.

De asemenea, in procesul de autorizare pentru punere pe piata a medicamentelor, autoritatile de
reglementare verifica documentatia clinica ce sustine cererea de autorizare.

Managementul procesului de asigurare a calitatii si sigurantei pacientilor in timpul studiilor clinice

Centrul de Studii Clinice dispune de o unitate interna de asigurare a calitatii formata din monitori si auditori
instruiti, care se asigura ca studiile clinice respecta legislatia europeana armonizata (ICH), ghidurile de buna
practica in studiul clinic (GCP), buna practica de laborator (GLP) si Declaratia de la Helsinki privind
drepturile omului.
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Specialistii Centrului au elaborat un set de proceduri standard de operare, ce sunt actualizate periodic,
pentru a creste calitatea si eficienta, a reduce costurile si a imbunatati capacitatea de reactie si corectare
a eventualelor disfunctionalitati.

Monitorul clinic, medic instruit in domeniul studiilor clinice, joaca un rol central, asigurand comunicarea cu
site-ul sponsorului si solutionarea prompta a problemelor legate de desfasurarea studiilor clinice.

Pentru studiile de faza II-IV, Antibiotice colaboreaza cu parteneri terti, asigurandu-se ca aceste colaborari
respecta cele mai inalte standarde etice, legale si de calitate. Toate studiile clinice efectuate prin terti
sunt aliniate la legislatia si reglementarile relevante din Romania si Uniunea Europeana, incluzand Declaratia
de la Helsinki si ghidurile de buna practica in studiul clinic (GCP).

Partenerii terti implicati in studiile clinice sunt responsabili pentru:

e Implementarea unor practici sigure si conforme la toate site-urile unde se desfasoara studiul;

e Mentinerea si actualizarea autorizatiilor necesare pentru desfasurarea activitatilor;

e Adoptarea unor masuri adecvate pentru prevenirea riscurilor si minimizarea impactului asupra
sanatatii, sigurantei si mediului.

Studiile derulate de Antibiotice respecta principiile etice fundamentale, inclusiv protectia subiectilor umani
si confidentialitatea datelor.

Antibiotice promoveaza o abordare bazata pe transparenta si colaborare eficienta in cadrul parteneriatelor
cu tertii. Liniile directoare includ:

e alinierea la obiectivele stabilite pentru fiecare studiu clinic;
e comunicarea eficienta si prompta privind desfasurarea activitatilor;
e respectarea politicilor Antibiotice si asigurarea calitatii serviciilor.

Procesul de obtinere a consimtamantului informat al participantilor

Participarea subiectilor la studiile clinice este voluntara si neconditionata. Prin respectarea cadrului
legislativ specific, armonizat la nivel international, este garantata desfasurarea studiilor clinice in conditii
de siguranta pentru subiecti:

e ICH Harmonized Tripartite Guideline. Guideline for GCP (adopted in June 2017);

e  World Medical Association - Declaration of Helsinki, Ethical Principles for medical research involving
human subjects (Recommendations Guiding Physicians in Biomedical Research involving Human
Subjects, Helsinki 1964, amended Brazil 2013).

Participarea subiectilor:

e este voluntara si neconditionata;

e se bazeaza pe consimtamant informat obtinut individual;

e permite retragerea in orice moment fara repercusiuni;

e garanteaza confidentialitatea prin anonimizarea datelor (coduri unice generate informatic);
e exclude subiecti vulnerabili.

Nu s-au inregistrat incalcari privind protectia subiectilor, integritatea sau trasabilitatea datelor.
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Studiile clinice incheiate din cauza nerespectarii standardelor de buna practica clinica (GCP)

in perioada de raportare nu s-au inregistrat nerespectari ale standardelor de buna practica in studiul clinic
(GCP) care sa conduca la inchiderea prematura a studiului sau studii inchise la solicitarea investigatorilor.
Toate studiile desfasurate de compania Antibiotice, prin centrul propriu de studii clinice sau prin
parteneriate externe, s-au desfasurat conform planificarilor initiale.

Numarul inspectiilor legate de managementul studiilor clinice si farmacovigilenta care au condus la
actiuni corective sau sanctiuni

Tn perioada de raportare nu au fost evidentiate aspecte legate de protectia subiectilor participanti la studiile
clinice, acuratetea, integritatea, exhaustivitatea si trasabilitatea datelor sau incalcari ale legislatiei in
domeniul studiilor clinice. Nu au fost necesare actiuni corective si nu s-au aplicat sanctiuni din partea
autoritatilor.

Totodata, compania nu a inregistrat pierderi financiare ca rezultat al unor procese sau actiuni in justitie
asociate studiilor clinice.

Numarul de studii desfasurate
(2024-2025)

Romania, Centrul de Studii Clinice

o Romania prin parteneriate externe
al Antibiotice S.A.

Locatia geografica

Tipul de studiu Studii clinice de bioechivalenta Studiu de faza IlI-lI

Tipul de produs Comprimate Ovule
Antiinflamator

Indicatii terapeutice Antibacterian Antibacterian
Antibacterian

Status studiu Finalizate in desfasurare

Cercetare si dezvoltare
Politici adoptate pentru gestionarea temei

Activitatile de cercetare, dezvoltare si inovare reprezinta un pilon strategic al companiei, sustinand atat
performanta economica pe termen lung, cat si angajamentele asumate in domeniul sustenabilitatii.
Cercetarea sta la baza extinderii portofoliului de produse, contribuind la dezvoltarea de medicamente sigure
si eficiente si la crearea de solutii care imbunatatesc calitatea vietii si cresc accesul la tratamente
accesibile, cu impact pozitiv asupra sanatatii publice.

Procesul de R&D acopera intregul ciclu de viata al produselor farmaceutice, de la initiere si dezvoltare pana
la validare, transfer in productie si conformitate cu cerintele autoritatilor de reglementare. Procesele sunt
structurate pentru a sustine inovarea responsabila, utilizarea eficienta a resurselor si competitivitatea
portofoliului.

Politicile interne aplicabile activitatilor de cercetare-dezvoltare se aplica uniform tuturor categoriilor de
produse dezvoltate, inclusiv medicamente generice si combinatii inovative, substante active obtinute prin
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biosinteza, dispozitive medicale, produse din sfera wellness si biofertilizatori. Aceasta abordare integrata
permite valorificarea competentelor interne si adaptarea rapida la cerintele pietei si ale societatii.

Activitatile de R&D se desfasoara in conformitate cu standardele internationale relevante, precum ghidurile
FDA, EMA si ICH, integrate in reglementarile aplicabile industriei farmaceutice, asigurand dezvoltarea de
produse sigure, de calitate si eficiente. Coordonarea este realizata de o structura dedicata de conducere,
sprijinita de un sistem clar de management de proiect.

Compania promoveaza, de asemenea, colaborarea cu mediul academic si institutiile de cercetare pentru a
facilita transferul de cunostinte si accelerarea dezvoltarii. Un proiect strategic major este ,,Centru
Cercetare-Dezvoltare INOVA a+ si productie medicamente critice”, conceput ca platforma pentru inovare,
dezvoltarea competentelor si sustinerea progresului tehnologic in industria farmaceutica.

Actiuni
Dezvoltarea produselor prin cercetare proprie

In anul 2025, compania aplica in continuare acelasi set de actiuni-cheie si proceduri consolidate care
structureaza procesul de cercetare-dezvoltare al produselor din portofoliu, asigurand un cadru operational
stabil, conformitatea cu cerintele de reglementare si succesul lansarii pe piata. Mentinerea acestui cadru
procedural asigura continuitatea, predictibilitatea si eficienta procesului de dezvoltare.

Etapele-cheie ale procesului de cercetare si dezvoltare sunt urmatoarele:

1.1. Identificarea si selectarea moleculelor

e Masura: Analiza si selectia moleculelor cu potential de dezvoltare reprezinta prima etapa a
procesului de cercetare-dezvoltare.

e Contributia: Aceasta etapa asigura selectarea unor molecule viabile din punct de vedere tehnic,
comercial si legal, constituind baza pentru dezvoltarea sustenabila a portofoliului de produse.

e Implementare si progres in 2025: Proiectele de cercetare initiate in anul 2024 au fost derulate si in
anul 2025, in conformitate cu etapele planificate, reflectand o abordare riguroasa si responsabila a
procesului de inovare. in anul 2025, pipeline-ul de cercetare a fost consolidat prin includerea a 8
noi proiecte, contribuind la o dezvoltare sustenabild, coerenta si predictibila a portofoliului de
produse al companiei.

1.2. Formularea si dezvoltarea produsului

e Masurd: In aceastd etapa sunt dezvoltate formule stabile si eficiente, prin selectarea adecvata a
excipientilor si definirea etapelor proceselor de fabricatie.

o Contributia: Activitatile desfasurate contribuie la asigurarea calitatii, sigurantei si performantei
terapeutice a produselor.

e Implementare si progres in 2025: Tn anul 2025 au fost finalizate activititile de cercetare si
dezvoltare pentru urmatoarele categorii de produse: doua medicamente generice, pentru care au
fost elaborate si depuse dosarele de autorizare la autoritatile competente; patru produse cosmetice
si doua suplimente alimentare, produse dezvoltate in conformitate cu cerintele de siguranta,
calitate si reglementare aplicabile. Aceste rezultate se inscriu in obiectivele de extindere a
portofoliului companiei si reflecta progresul proiectelor de cercetare derulate conform planificarii.
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1.3. Scalarea si validarea proceselor de fabricatie

Masura: Scalarea, validarea si documentarea proceselor de fabricatie sunt realizate pentru a garanta
reproductibilitatea si consistenta calitatii produsului finit.

Contributia: Aceasta etapa sustine conformitatea cu standardele GMP si contribuie la reducerea
riscurilor operationale asociate variatiilor de productie.

Implementare si progres in 2025: Tn anul 2025 au fost realizate noud scaldri si validari tehnologice,
in vederea asigurarii reproductibilitatii si consistentei calitatii produselor finite. Aceste activitati
au contribuit la reducerea riscurilor operationale asociate variatiilor de productie si la consolidarea
controlului asupra proceselor de fabricatie, in continuitate cu demersurile initiate in anul anterior.

1.4. Studii clinice

Masura: Tn conformitate cu legislatia internationala aplicabila industriei farmaceutice, pentru
anumite produse este necesara realizarea studiilor clinice. Acestea au rolul de a demonstra
eficacitatea, echivalenta terapeutica si siguranta produselor in utilizare.

Contributia: Rezultatele obtinute in cadrul studiilor clinice sunt incluse in documentatia de
autorizare si constituie, totodata, un avantaj semnificativ in comunicarea beneficiilor produselor
catre profesionistii din domeniul sanatatii.

Implementare si progres in 2025: in cursul anului 2025, in cadrul Centrului de Studii Clinice al
companiei, au fost parcurse etapele aferente a trei produse generice, pentru a demonstra siguranta
administrarii, biodisponibilitatea si profilul farmacocinetic comparabil cu produsele de referinta.

Proiectul ,,Centru cercetare-dezvoltare INOVA a+ si productie medicamente critice”

Noul Centru de Cercetare-Dezvoltare INOVA a+ al companiei Antibiotice reprezinta o investitie strategica
care sprijina integrat obiectivele de mediu, sociale si de guvernanta, contribuind la dezvoltarea sustenabila
a activitatilor de cercetare-dezvoltare, explorarea unor domenii noi de cercetare si cresterea rezilientei
organizationale.

Centrul este conceput ca o platforma pentru inovare, dezvoltarea competentelor si sustinerea progresului
tehnologic in industria farmaceutica. in cadrul proiectului, compania va derula mai multe initiative de
cercetare-dezvoltare aliniate tematicilor platformei europene STEP (The Strategic Technologies for Europe
Platform), cu scopul de a sprijini sistemul de sanatate publica, accesul echitabil la tratamente si dezvoltarea
unor solutii terapeutice inovatoare. in acest context, activitatile de cercetare vor viza:

Initierea cercetarii in domeniul produselor biosimilare, utilizand procese biotehnologice avansate,
pentru a oferi pacientilor tratamente biologice eficiente, sigure si accesibile din punct de vedere
economic;

Demararea activitatilor de sinteza organica pentru substante active, prin dezvoltarea la nivel de
laborator a unor tehnologii ,,verzi” (green processes) pentru molecule considerate critice la nivelul
Uniunii Europene;

Dezvoltarea nanotehnologiilor pentru formulare, livrare tintita si eliberare controlata, cu potential
de a imbunatati eficacitatea tratamentelor si de a creste aderenta pacientilor la terapii;
Dezvoltarea medicamentelor critice, contribuind la securizarea lantului de aprovizionare si la
reducerea riscului de deficit pentru terapiile esentiale la nivelul Comunitatii Europene.
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Prin implementarea acestor directii strategice, proiectul ,,Centru cercetare-dezvoltare INOVA a+ si productie
medicamente critice” va avea un impact direct asupra dezvoltarii capitalului uman al companiei. Initiativele
de cercetare sunt sustinute de crearea unui cadru modern si integrat pentru cercetare aplicata, inovare si
transfer de cunostinte, consolidand competentele interne si stimuland colaborarea interdisciplinara.

Centrul va juca un rol esential in facilitarea cooperarii cu mediul academic, institute de cercetare,
profesionisti din domeniul sanatatii si asociatii de pacienti, contribuind la identificarea si solutionarea
provocarilor din sistemul medical. Aceasta abordare permite dezvoltarea de solutii terapeutice relevante
(medicamente si produse farmaceutice) care raspund nevoilor reale ale pacientilor si sprijina cresterea
calitatii vietii, In concordanta cu obiectivele sociale si de dezvoltare sustenabila ale companiei.

in perioada 2025-2029, proiectul va parcurge etape succesive de fundamentare, implementare Si
consolidare. n cadrul Directiei Cercetare-Dezvoltare si Inovare, etapele planificate sunt:

a) Fundamentare strategica si pregatire pentru finantare;

b) Dezvoltarea competentelor in domeniul biosimilarelor si actiuni de up-skilling pentru procesele de
cercetare;

c) Initierea activitatilor de cercetare aplicata;

d) Selectarea infrastructurii de cercetare (echipamente) si achizitia materiilor prime si materialelor
necesare procesului de cercetare;

e) Instalarea si calificarea echipamentelor de laborator;

f) Consolidarea activitatilor de cercetare si inovare;

g) Diseminarea rezultatelor cercetarii.

In anul 2025, paralel cu activitdtile de cercetare si dezvoltare, au fost desfasurate actiuni pentru
fundamentarea tehnico-stiintifica a documentatiei necesare obtinerii finantarii in cadrul programului STEP
al Uniunii Europene, in vederea dezvoltarii infrastructurii de cercetare, inovarii farmaceutice si transferului
tehnologic catre activitatile de productie.

Tinte

Avand in vedere obiectivele companiei Antibiotice, orientate catre dezvoltarea continua a portofoliului de
produse, au fost stabilite urmatoarele tinte strategice pentru activitatea de cercetare-dezvoltare, impreuna
cu indicatori de monitorizare a progresului anual:

Finalizarea a minimum 10 noi medicamente generice si intrarea in vanzare a acestora pana in 2030.

Compania isi propune dezvoltarea si introducerea pe piata a unui numar de minimum 10 produse noi pana
in anul 2030, dezvoltate prin cercetare proprie, avand ca referinta anul 2023.

Indicatorii de progres anual pentru atingerea acestei tinte sunt:

e Realizarea etapelor conform planificarilor anuale pentru pipeline-ul de cercetare;
e Numarul de dosare de autorizare depuse la autoritatile competente;
e Numarul de autorizatii de punere pe piata/notificari obtinute anual.

Aceasta tinta contribuie direct la extinderea si diversificarea portofoliului de produse si la adaptarea
acestuia la tendintele de consum ale pietei.
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Implementare si progresul in 2025

Tn anul 2025, activitatea de cercetare-dezvoltare a companiei s-a desfasurat in conformitate cu tintele
strategice multianuale stabilite pentru perioada 2024-2030, avand ca obiectiv principal extinderea
portofoliului si eficientizarea proceselor de dezvoltare, in conditii de calitate, siguranta si conformitate cu
cerintele de reglementare.

Pe parcursul anului, compania a continuat derularea proiectelor de produse noi conform planificarilor
stabilite, utilizand instrumente de management al proiectelor bazate pe grafice Gantt si indicatori-cheie de
performanta (KPI), care monitorizeaza respectarea termenelor, progresul tehnic si incadrarea in bugetele
aprobate.

in 2025, compania a depus catre autoritatile competente dosarele de autorizare pentru doua noi
medicamente generice. Tot in anul 2025, au fost finalizate activitatile de cercetare si dezvoltare patru
produse cosmetice si doua suplimente alimentare, dezvoltate in conformitate cu cerintele de siguranta,
calitate si reglementare aplicabile. Acestea urmeaza a fi integrate in portofoliul companiei, in linie cu
strategia de diversificare si consolidare sustenabila a acestuia.

Produsele au fost dezvoltate integral prin activitati proprii de cercetare si dezvoltare in conformitate cu
cerintele de sigurantd, calitate si reglementare aplicabile, reprezentand un progres concret si cuantificabil
in directia atingerii obiectivelor asumate pentru 2030.

Eficientizarea etapelor de cercetare si dezvoltare a medicamentelor pana in 2028

Din 2024, compania si-a stabilit ca obiectiv eficientizarea procesului de cercetare-dezvoltare, inclusiv
reducerea duratei necesare pentru dezvoltarea unui produs nou. Anul de referinta este 2023, cand durata
medie a procesului de dezvoltare era de aproximativ 18 luni pentru suplimente alimentare si 36 de luni
pentru medicamente generice, incluzand etapa de demonstrare a bioechivalentei.

Obiectivul urmarit consta in optimizarea proceselor de cercetare si dezvoltare, astfel incat durata totala de
dezvoltare a unui produs farmaceutic sa fie redusa cu 5% pana in anul 2027.

Implementare si progresul in 2025

in anul 2025, compania a continuat implementarea masurilor de eficientizare a proceselor de cercetare-
dezvoltare initiate in anul anterior, urmand ca evaluarea progresului sa fie realizata in 2027.

Anul 2025 a fost marcat de consolidarea mecanismelor de monitorizare a proiectelor de cercetare, in cadrul
unei structuri dedicate de management al proiectelor, si de utilizarea unui sistem robust pentru
supravegherea etapelor critice.

Gradul de realizare a planului de cercetare in 2025 confirma rezultatele obtinute in ceea ce priveste
imbunatatirea predictibilitatii proceselor interne si sustine dezvoltarea coerenta a proiectelor din
portofoliul de cercetare si dezvoltare.

Realizarea proiectului ,,Centru cercetare-dezvoltare INOVA a+ si productie medicamente critice”

Tintele activitatii de cercetare in cadrul acestui proiect, in perioada 2025-2029, sunt urmatoarele:

o Tinta 3.1. Finalizarea documentatiei tehnico-stiintifice in vederea obtinerii finantarii proiectului
INOVA a+ - 2025.
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e Tinta 3.2. Dezvoltarea competentelor noi in domeniul biosimilarelor si up-skilling pentru procesele
de cercetare, precum si startarea activitatii de cercetare aplicata pentru cel putin doua proiecte
de medicamente critice din lista medicamentelor critice UE - 2026.

e Tinta 3.3. Selectarea infrastructurii de cercetare (echipamente), achizitia materiilor prime si a
materialelor necesare desfasurarii proceselor de cercetare - 2027.

e Tinta 3.4. Startarea proiectelor de cercetare pentru produse din categoria medicamentelor critice
- 2027-2029.

Perioada de aplicare a tintei

Perioadele de implementare stabilite permit o abordare etapizata si predictibila, iar metodologiile utilizate
au fost concepute astfel incat sa asigure continuitatea proiectelor, respectarea standardelor de calitate si
conformitate, precum si obtinerea unor rezultate masurabile in fiecare an de raportare.

Implementare si progresul in 2025

Tn 2025, activitatile au vizat consolidarea unei infrastructuri de cercetare sustenabile si responsabile, prin
planificarea riguroasa a resurselor tehnice, materiale si umane. Au fost realizate urmatoarele actiuni:

o Elaborarea documentatiei tehnico-stiintifice necesare achizitiei de echipamente de cercetare,
asigurand alinierea la cerintele de performanta, eficienta si conformitate;

e Evaluarea si dimensionarea consumabilelor necesare desfasurarii activitatilor de cercetare pe
intreaga durata a proiectului, pentru optimizarea resurselor si reducerea risipei;

e Evaluarea necesarului de instruire si dezvoltare a competentelor personalului implicat, pentru
asigurarea unui cadru de lucru sigur, eficient si performant in noul Centru de Cercetare-Dezvoltare
INOVA a+.

Aceste activitati au contribuit la intarirea guvernantei proiectului, la dezvoltarea capitalului uman si la
crearea premiselor pentru desfasurarea unor activitati de cercetare responsabile, cu impact pozitiv pe
termen mediu si lung.

Implicarea partilor interesate

Implicarea partilor interesate, inclusiv profesionisti din domeniul medical, asociatii de pacienti, autoritati
de reglementare si parteneri academici, sustine alinierea activitatilor de cercetare-dezvoltare cu nevoile
reale ale sistemului de sanatate. Aceasta faciliteaza identificarea nevoilor medicale nesatisfacute,
prioritizarea directiilor de cercetare si accelerarea proceselor de dezvoltare, asigurand totodata
conformitatea cu cerintele de reglementare aplicabile.

Proiectul INOVA a+ promoveaza inovarea responsabild, creste accesul pacientilor la tratamente eficiente si
sprijina dezvoltarea sustenabila a portofoliului de produse al companiei.

Tinte de implicare a partilor interesate

Tinta 1: Consultarea medicilor si a asociatiilor de pacienti pentru identificarea nevoilor nesatisfacute si
prioritizarea dezvoltarii unor medicamente relevante.

Tinta 2: Colaborarea cu autoritatile de reglementare (EMA, FDA) si parteneri academici pentru accelerarea
procesului de dezvoltare.

220



Antibiotice a-l-

Tinta 3: Consultarea medicilor, asociatiilor de pacienti si a partenerilor academici pentru alinierea
activitatilor de cercetare-dezvoltare cu nevoile reale ale sistemului de sanatate la nivel european.

Indicatori de performanta

Tn anul 2025, evaluarea performantei activitatii de cercetare s-a realizat printr-un proces structurat de
monitorizare trimestriala si anuald, orientat catre gestionarea riscurilor si identificarea oportunitatilor
aferente etapelor de cercetare ale proiectelor planificate. Monitorizarea s-a bazat pe indicatori specifici,
care au permis evaluarea progresului in raport cu obiectivele stabilite, respectarea calendarului si
incadrarea in bugetul alocat, precum si identificarea timpurie a eventualelor abateri.

Indicatorii de performanta sunt definiti si urmariti printr-un sistem de management corelat intre nivelurile
de middle si top management, astfel incat realizarea lor sa sustina obiectivele generale ale companiei, in
conformitate cu Bugetul de Venituri si Cheltuieli si planul de afaceri The Future Together. Monitorizarea
progresului proiectelor este coordonata de Directia Planificare Strategica si Managementul Portofoliului, iar
anual proiectele sunt supuse unei evaluari externe pentru verificarea conformitatii cu legislatia aplicabila
in domeniul cercetarii, realizata de Ministerul Cercetarii si Inovarii.

Bugetul total de cheltuieli alocat cercetarii si dezvoltarii (R&D)

Cheltuielile totale de cercetare si dezvoltare reprezinta suma resurselor financiare alocate de companie
pentru desfasurarea activitatilor de cercetare, dezvoltare si inovare, in vederea sustinerii strategiei de
crestere durabila.

Programul de cercetare constituie unul dintre principalii factori de dinamism si dezvoltare ai companiei,
contribuind la consolidarea performantei pe termen lung prin reinnoirea continua a portofoliului de
medicamente generice eficiente si sigure, precum si prin optimizarea si perfectionarea tehnologiilor de
fabricatie, n concordanta cu progresul tehnic si cerintele de reglementare aplicabile.

Tn anul 2025, compania continui s& aloce resurse financiare semnificative pentru activititile de cercetare-
dezvoltare, acestea reprezentand un procent relevant din totalul cheltuielilor. O parte din investitiile
realizate in cercetare-dezvoltare sunt recunoscute ca active necorporale, in conformitate cu criteriile de
recunoastere prevazute de Standardul International de Contabilitate IAS 38 - Imobilizari necorporale.

Astfel, in 2025 valoarea sumelor investite in cercetare dezvoltare este de 24.164.698 lei lei, care reprezinta
un procent de 3,86% din cheltuielile totale 627.109.808 lei. Din valoarea sumelor investite in cercetare-
dezvoltare 52,42% s-au imobilizat in conformitate cu cerintele de recunoastere a activelor intangibile
prevazute in Standardul International de Contabilitate IAS 38 - Imobilizari necorporale.

Cercetarea si dezvoltarea de medicamente reprezinta o activitate strategica si continua la nivelul
companiei, integrata in modelul de guvernanta si in obiectivele de dezvoltare sustenabila. Derularea
proiectelor de cercetare-dezvoltare presupune parcurgerea unor etape procedurate, fiecare cu specificitati
distincte in ceea ce priveste durata, complexitatea si resursele alocate.

Portofoliul de proiecte de cercetare-dezvoltare, aflat in diferite stadii de maturitate, presupune investitii
variabile de la un exercitiu financiar la altul. in acest context, compania aloca anual, in medie, aproximativ
3,86% din cheltuielile totale pentru activitatile de cercetare-dezvoltare, ca parte a angajamentului sau fata
de inovarea responsabild, cresterea accesului pacientilor la tratamente sigure si eficiente si consolidarea
performantei pe termen lung.
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Numarul de produse farmaceutice dezvoltate si aprobate

Caracterul multianual al proiectelor de cercetare-dezvoltare reflecta complexitatea procesului de
dezvoltare a unor produse noi, derulat in conformitate cu cerintele de reglementare nationale si
internationale aplicabile industriei farmaceutice. Activitatile de cercetare si dezvoltare sunt gestionate intr-
un cadru procedural clar, care asigura trasabilitatea etapelor, controlul riscurilor si respectarea standardelor
de calitate, siguranta si eficacitate.

Tn cursul anului 2025, compania a derulat activitati de cercetare pentru un numar de 54 de proiecte, dintre
care 38 reprezinta continuari ale proiectelor initiate anterior. In anul 2024 activitatea de cercetare a inclus
un portofoliu de 48 de proiecte, dintre care 10 au fost finalizate in cercetare pana la finalul anului.

Aceasta structura a portofoliului de cercetare evidentiaza caracterul multianual si complexitatea procesului
de dezvoltare a produselor noi, desfasurat in conformitate cu reglementarile internationale aplicabile
domeniului farmaceutic.

n anul 2025, din totalul proiectelor derulate, 13 au finalizat cu succes etapele de dezvoltare si au fost
transferate catre departamentul Regulatory Affairs, responsabil de gestionarea proceselor de autorizare si
notificare pe pietele de interes. Aceste demersuri se desfasoara in concordanta cu ritmul de dezvoltare al
portofoliului de produse al companiei si cu cerintele de reglementare aplicabile.

in total, in 2025 au fost gestionate 54 de proiecte de cercetare-dezvoltare, distribuite astfel: 28 in cadrul
Diviziei Produse Topice, 11 in cadrul Diviziei Forme Solide Orale si 15 in cadrul Diviziei Produse Sterile
Injectabile.

Acces la medicamente
Politici adoptate pentru gestionarea temei

Dreptul la sanatate presupune nu doar accesul la servicii medicale, ci si disponibilitatea medicamentelor
necesare pentru prevenirea, tratarea si gestionarea afectiunilor medicale. Accesul la medicamente
reprezinta o componenta fundamentala a sistemelor de sanatate si este influentat de factori precum pretul,
disponibilitatea produselor, canalele de distributie, cadrul de reglementare aplicabil, precum si gradul de
informare si constientizare a populatiei.

Imbunatatirea accesului la medicamente necesitd o abordare integratd si cooperarea mai multor actori
relevanti, inclusiv producatori, distribuitori, autoritati nationale contractante, unitati medicale si
organisme de reglementare. Prezenta semnificativa a produselor Antibiotice pe anumite piete, reflectata
de cota de piata obtinuta, confirma eficienta unor masuri orientate catre stabilirea unor preturi
competitive, cresterea disponibilitatii medicamentelor si adaptarea portofoliului la nevoile specifice ale
fiecarei regiuni sau ale grupurilor vulnerabile.

Abordarea companiei se reflecta si in proiectele derulate in tari cu venituri reduse sau in regiuni in care
sistemele de sanatate intampina dificultati in finantarea programelor nationale de combatere a bolilor
transmisibile.

in calitate de producitor de medicamente generice, Antibiotice recunoaste rolul esential al acestora in
imbunatatirea accesului la tratamente. Medicamentele generice contribuie atat la eficienta terapeutica,
cat si la sustenabilitatea financiara a sistemelor de sanatate, facilitdnd accesul pacientilor din toate
categoriile sociale la tratamentele necesare.
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Antibiotice este un partener strategic al sistemului de sanatate din Romania si principalul producator de
medicamente antituberculoase de prima linie, fiind precalificat de Organizatia Mondiala a Sanatatii pentru
furnizarea tratamentelor destinate acestei afectiuni, considerata una dintre cele mai importante probleme
de sanatate publica la nivel global. La nivel national, compania este lider de piata in segmentul
medicamentelor antibacteriene de uz sistemic si unul dintre principalii furnizori pentru spitalele din
Romania, oferind o gama extinsa de antibiotice utilizate in tratamentul si profilaxia infectiilor.

Pe langa strategia de extindere internationala si investitiile in cercetare, dezvoltare si inovare, compania
deruleaza interventii punctuale menite sa faciliteze accesul la medicamente in situatii critice.

Portofoliul Antibiotice include 56 de medicamente esentiale, conform listei
Organizatiei Mondiale a Sanatatii (OMS), si 38 de medicamente critice, conform listei
Agentiei Europene a Medicamentului (EMA), destinate tratarii celor mai frecvente
afectiuni si satisfacerii nevoilor de sanatate ale majoritatii populatiei.

Din martie 2024, Antibiotice este membru al Critical Medicines Alliance, mecanism consultativ lansat de
Comisia Europeana care reuneste factori de decizie, industrie, societate civila si comunitatea stiintifica.
Calitatea de membru este mentinuta si in 2025, sustinand continuarea dialogului cu institutiile europene si
contribuind la identificarea vulnerabilitatilor in aprovizionarea cu medicamente critice, precum si la
formularea de solutii pentru consolidarea autonomiei strategice a Uniunii Europene in acest domeniu.

De asemenea, Antibiotice mentine un angajament activ de cooperare cu EMA (European Medicines Agency)
si HERA (Health Emergency Preparedness and Response Authority), raspunzand prompt solicitarilor acestora
in contextul crizelor sanitare sau al riscului de penurie de medicamente critice. Aceasta implicare permite
identificarea timpurie a vulnerabilitatilor si adoptarea de masuri proactive pentru prevenirea deficitului de
medicamente esentiale, sprijinind securitatea aprovizionarii in situatii de urgenta medicala si protejand
pacientii si sistemele de sanatate.

Gestionarea temei accesului la medicamente este descrisa in Politica de acces la medicamente a companiei,

disponibila pe site-ul Antibiotice, care stabileste obiective clare, cadre de referinta internationale si masuri
concrete pentru a creste impactul pozitiv asupra accesului pacientilor la tratamente.

Politica de tarifare

Politica de tarifare a Antibiotice este aliniata legislatiei in vigoare si respecta principiile concurentei loiale
si ale conduitei etice in afaceri, in conformitate cu Codul de Etica si Codul de bune practici pentru
promovarea medicamentelor eliberate pe baza de prescriptie medicala.

Pentru medicamentele eliberate pe baza de prescriptie medicala, preturile sunt stabilite conform Ordinului
Ministrului Sanatatii nr. 368 din 2017, care transpune Directiva Consiliului European nr. 89/105 privind
transparenta stabilirii preturilor medicamentelor. Pretul de producator este determinat prin comparatie cu
preturile practicate in cele 12 tari de referinta prevazute de legislatia nationald, iar pentru medicamentele
generice pretul nu poate depasi pretul de referinta generic aprobat.

Pentru medicamentele fara prescriptie medicala, dispozitivele medicale, suplimentele alimentare,
produsele de uz veterinar, cosmeticele, biocidele si biofertilizatorii, preturile sunt stabilite prin strategia
comercialda a companiei, in functie de cerere, oferta, cerintele pietei si capacitatea de productie. Pentru
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produsele destinate pietelor internationale, preturile sunt stabilite prin negociere cu partenerii externi, in
conditii de competitivitate si cu respectarea legislatiei aplicabile.

Participarea la licitatii publice, prin intermediul distribuitorilor, asigura accesul unitatilor medicale la
medicamentele produse de Antibiotice in conditii de transparenta si competitivitate, compania manifestand
flexibilitate in stabilirea preturilor, in limitele sustenabilitatii economice.

Actiuni

Tn anul 2025, Antibiotice a introdus pe piata din Romania 14 medicamente noi, incluzdnd un medicament
pentru afectiuni endocrine, produse pentru hipertensiune arteriald si angina pectorala, antivirale,
tratamente pentru raceala si gripa, suplimente alimentare dedicate sanatatii femeii, barbatului si functiei
cognitive, precum si un produs topic adjuvant in dermatita atopica.

La nivel international, compania a lansat 15 medicamente in cinci tari, dintre care unul critic, din clasele
terapeutice antiinfectioase sistemice si cardiovasculare. Totodata, au fost initiate procedurile de autorizare
pentru 25 de medicamente eliberate pe baza de prescriptie, destinate unor terapii esentiale pentru
populatii vulnerabile din Africa si Orientul Mijlociu.

in perioada de raportare, Antibiotice a sustinut exporturi de necesitate in Europa si Africa, prin furnizarea
de antiinfectioase (inclusiv peniciline si medicamente antituberculostatice), in contexte in care nu existau
alti furnizori disponibili.

Pentru consolidarea pozitiei in lantul valoric al medicamentelor esentiale si reducerea dependentei de
furnizori extra comunitari, compania deruleaza doua proiecte majore de investitii:

— Centrul de cercetare-dezvoltare ,INOVA a+” si productie medicamente critice

Finantat prin Programul Sanatate si aliniat obiectivelor Platformei Tehnologii Strategice pentru Europa
(STEP), proiectul vizeaza dezvoltarea, pana in 2029, a unei infrastructuri moderne de cercetare si a unei
capacitati de productie pentru pulberi sterile injectabile betalactamice.

Implementarea (2025-2029) include construirea centrului de cercetare si a noii facilitati de fabricatie,
proiectul aflandu-se in etapa de elaborare a documentatiei tehnice.

— Dezvoltarea capacitatii de productie, ambalare si depozitare pentru produse sterile injectabile
si topice

Proiectul este finantat printr-o schema de ajutor de stat, in baza acordului de finantare din anul 2023 (HG
807/2014), avand o valoare totala de 200,1 milioane lei, din care aproximativ 85 de milioane lei reprezinta
ajutor de stat, iar diferenta este sustinuta din surse proprii ale Antibiotice.

Investitia are ca obiectiv dezvoltarea integrata a capacitatilor de productie pentru solutii sterile injectabile
si produse topice, precum si extinderea capacitatii de depozitare. Valoarea adaugata a proiectului consta
in consolidarea contributiei companiei la asigurarea continuitatii aprovizionarii sistemului national de
sanatate. 1n anul 2025 a fost finalizata receptia spatiilor de depozitare, iar componentele de productie se
afla in implementare.
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Tinte

Pentru a raspunde nevoilor terapeutice ale sistemelor de sanatate europene, compania isi propune
completarea portofoliului pana in anul 2030 cu 10 produse esentiale si 20 de produse critice, avand ca an
de referinta 2023 si acoperind o gama diversa de arii terapeutice. in ceea ce priveste politica de tarifare,
Antibiotice urmareste mentinerea unor preturi competitive care sa sustina cresterea cotei de piata, a
veniturilor si a profitabilitatii.

Indicatori de performanta
Indicatori utilizati pentru evaluarea eficacitatii politicii

Performanta si eficacitatea Politicii de acces la medicamente sunt evaluate printr-un set de indicatori care

permit monitorizarea impactului masurilor implementate asupra accesului pacientilor la tratamente sigure
si eficiente.

— Educarea si incurajarea raportarii reactiilor adverse

Indicatorul masoara eficienta initiativelor de informare adresate pacientilor si profesionistilor din
domeniul sanatatii, prin analiza evolutiei numarului de raportari comparativ cu perioadele
anterioare. Cresterea raportarilor reflecta un nivel mai ridicat de constientizare privind
farmacovigilenta. Limitarile includ riscul de subraportare si reticenta in transmiterea informatiilor.
Validarea externa este realizata de autoritati competente, precum Agentia Europeana pentru
Medicamente, Food and Drug Administration si Agentia Nationala a Medicamentului si a
Dispozitivelor Medicale din Romania, precum si de auditori independenti.

— Timpul mediu de raspuns la Medical Inquiries

Acest indicator urmareste intervalul dintre primirea unei cereri de informatii medicale si furnizarea
unui raspuns complet, considerand impactul asupra calitatii deciziilor clinice si sigurantei
pacientilor.

Indicatorul contribuie la optimizarea procesului de gestionare a solicitarilor si la reducerea
intarzierilor, desi cererile complexe sau dependenta de surse externe pot prelungi timpul de
raspuns. Acest indicator nu beneficiaza de validare externa.

— Analiza si implementarea raspunsurilor la solicitarile primite de la profesionisti, pacienti si
parteneri

Indicatorul evalueaza eficacitatea procesului de colectare si gestionare a solicitarilor provenite din
diverse surse, analizand frecventa si natura intrebarilor, timpul de raspuns si nivelul de satisfactie
post-interactiune. in cazul solicitarilor frecvente pe anumite teme (de exemplu: dozaj sau efecte
adverse), pot fi initiate actiuni corective, precum revizuirea materialelor educationale sau
imbunatatirea trainingurilor pentru profesionisti.

Limitarile includ lipsa de claritate a unor solicitari si posibilitatea ca unele intrebari sa nu fie direct
legate de siguranta si eficacitatea produselor. Acest indicator nu beneficiaza de validare externa.

— Numarul de medicamente esentiale din portofoliu

Indicatorul reflecta contributia companiei la sanatatea publica, prin monitorizarea disponibilitatii
pe piata a medicamentelor incluse in lista Organizatiei Mondiale a Sanatatii ca fiind esentiale.
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Limitarile acestuia includ modificarile de reglementare care pot afecta clasificarea medicamentelor
si problemele de aprovizionare care pot influenta disponibilitatea. Validarea este asigurata de OMS
si Ministerul Sanatatii.

Informarea si educarea profesionistilor din domeniul sanatatii privind utilizarea corecta a
produselor cu si fara prescriptie

Acest indicator evalueaza eficienta programelor educationale prin monitorizarea numarului de
workshopuri, a participantilor si a nivelului de intelegere post-training. Cresterea nivelului de
informare contribuie la utilizarea mai sigura si mai eficienta a medicamentelor, insa aplicarea
efectiva a informatiilor in practica medicala poate varia.

Limitarile includ participarea variabila a profesionistilor si posibilitatea ca impactul global sa fie
partial. Validarea externa este realizata de autoritati de reglementare (EMA, FDA, ANMDMR),
Ministerul Sanatatii, DSP, universitati, colegii profesionale si societati medicale nationale si
internationale.

Revizuirea periodica a materialelor promotionale pentru prevenirea informarii incorecte

Acest indicator masoara conformitatea materialelor promotionale cu reglementarile locale si
internationale, precum si cu Codul de Etica al companiei. Procesul de revizuire implica verificari
interne si validare medicala si stiintifica, iar actualizarile sunt realizate periodic sau in urma unor
modificari legislative.

Limitarile includ subiectivitatea interpretarii reglementarilor, durata procesului de aprobare si
necesitatea unei adaptari rapide la schimbarile legislative. Validarea externa este realizata de
autoritati de reglementare si organisme de etica din industrie.

Numarul de inspectii de reglementare trecute cu succes

Indicatorul monitorizeaza rezultatele inspectiilor GMP, de farmacovigilenta, distributie si
etichetare, analizand evolutia acestora in timp. Acesta reflecta capacitatea companiei de a mentine
standardele de calitate si siguranta impuse de cadrul de reglementare.

Indicatorii sunt integrati in planurile de management si corelati intre nivelurile middle si top
management, astfel incat atingerea obiectivelor operationale sa sustina realizarea tintelor anuale
stabilite prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli si planul strategic The Future Together.

Lista produselor de pe Lista de produse medicamentoase precalificate a OMS

Antibiotice S.A. este precalificata OMS pentru produsele utilizate in tratamentul tuberculozei:

Sinerdol (rifampicina) 150 mg capsule

Sinerdol (rifampicina) 300 mg capsule

Sinerdol Iso (rifampicina/lzoniazida) 300 mg/150 mg capsule
Etambutol Atb 400 mg comprimate filmate

Izoniazida Atb 100 mg comprimate

Izoniazida Atb 300 mg comprimate

Pirazinamida Atb 500 mg comprimate
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Combaterea medicamentelor contrafacute si a comertului paralel
Politici adoptate pentru gestionarea temei

Compania Antibiotice a implementat Procedura de serializare a medicamentelor ca instrument esential
pentru asigurarea trasabilitatii si autenticitatii produselor farmaceutice pe intreg lantul de aprovizionare.
Procedura are rolul de a garanta conformitatea cu cerintele legislative europene si internationale, de a
preveni introducerea pe piata a medicamentelor falsificate si de a proteja siguranta pacientilor.

Obiectivele principale urmarite prin aplicarea acestei proceduri sunt mentinerea unui sistem de serializare
functional si fiabil, in conformitate cu cerintele de reglementare, precum si cresterea nivelului de
transparenta si securitate in lantul de distributie farmaceutic.

Procedura de serializare contribuie la gestionarea unor riscuri semnificative, precum comercializarea
medicamentelor contrafacute sau neconformitatea cu obligatiile legale, situatii care pot genera sanctiuni,
pierderi financiare si afectarea reputatiei companiei. Prin implementarea consecventa a procedurii,
Antibiotice urmareste consolidarea increderii in produsele sale, protejarea pacientilor si optimizarea
proceselor logistice, printr-un control mai riguros si o monitorizare mai precisa a fluxului de medicamente.

Procedura se aplica exclusiv medicamentelor eliberate pe baza de prescriptie medicald, in conformitate cu
prevederile Regulamentului Delegat (UE) 2016/161 si cu alte reglementari internationale relevante. Aceasta
acopera toate etapele lantului de aprovizionare, de la productie si ambalare, pana la distributie si
verificarea finala inainte de eliberarea produsului catre pacient, fara a include exceptii de la aceste cerinte.

Aplicarea si respectarea procedurii de serializare sunt asigurate printr-un cadru clar de responsabilitati,
distribuite la nivelul mai multor functii si departamente. Administratorii sistemului de serializare
gestioneaza componenta tehnica si intervin in cazul aparitiei unor disfunctionalitati. Departamentul de
Asigurare a Calitatii monitorizeaza respectarea cerintelor de reglementare si conformitatea proceselor, iar
utilizatorii sistemului opereaza in limitele competentelor atribuite, avand obligatia de a semnala prompt
orice problema tehnica identificata.

Procedura de serializare este elaborata si aplicata in concordanta cu standarde si reglementari recunoscute
la nivel international. Aceasta respecta cerintele Regulamentului Delegat (UE) 2016/161 privind prevenirea
falsificarii medicamentelor, ale Directivei 2011/62/UE, precum si ghidurile GxP (Good Manufacturing
Practice) aplicabile productiei si ambalarii medicamentelor. De asemenea, procedura este aliniata initiativei
de securizare a lantului de aprovizionare farmaceutic din Statele Unite (DSCSA - Drug Supply Chain Security
Act).

in dezvoltarea si aplicarea procedurii de serializare, compania a adoptat o abordare colaborativa, avand in
vedere asteptarile si cerintele partilor interesate relevante. Autoritatile de reglementare, la nivel national
si international (precum cele din Uniunea Europeana, FDA sau OMS), stabilesc cadrul de conformitate, iar
angajatii implicati in activitatile de productie, depozitare si control al calitatii sunt instruiti si implicati
activ in implementarea si actualizarea procedurilor interne.

Pentru a asigura un nivel adecvat de transparenta, Procedura de serializare a medicamentelor este pusa la
dispozitia partilor interesate prin canale dedicate. Partenerii comerciali - distribuitori, furnizori si alti
colaboratori din lantul de aprovizionare - primesc documentatia relevanta prin acorduri oficiale de
serializare si comunicari formale. Intern, procedura este accesibila tuturor angajatilor implicati, pentru a
garanta aplicarea unitara si conforma a cerintelor in toate etapele procesului.
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Actiuni

Pentru asigurarea functionarii continue si eficiente a sistemului de serializare, Antibiotice implementeaza
un set integrat de masuri operationale si de control, destinate mentinerii conformitatii cu cerintele de
reglementare, prevenirii introducerii medicamentelor contrafacute in lantul de aprovizionare si protejarii
sigurantei pacientilor. Actiunile vizeaza atat operatiunile interne, cat si relatiile cu partenerii din
distributie, inclusiv pe pietele internationale.

— Verificarea periodica a conformitatii cu reglementarile

Compania realizeaza verificari si inspectii periodice pentru a asigura conformitatea sistemului de
serializare cu cerintele aplicabile la nivelul Uniunii Europene si in alte jurisdictii relevante, inclusiv
cele impuse de Food and Drug Administration. Evaluarile acopera activitatile din unitatile de
productie si depozitare, precum si functionarea lantului de aprovizionare, avand in vedere obligatia
tuturor actorilor implicati de a respecta standardele internationale de serializare. Aceasta abordare
contribuie la reducerea riscului de neconformitati, sanctiuni sau retrageri de produse.

— Formarea continua a personalului

Pentru aplicarea uniforma a procedurilor de serializare, sunt organizate sesiuni periodice de
instruire dedicate personalului implicat. Acestea vizeaza actualizarea cunostintelor privind cerintele
legale, procedurile interne si utilizarea sistemelor informatice asociate, reducand riscul de erori
operationale si sustinand eficienta proceselor.

— Audituri si verificari interne
Integritatea procesului este sustinuta prin audituri si controale interne regulate, care urmaresc
corectitudinea codurilor unice, functionarea sistemului si conformitatea documentatiei. Rezultatele
permit identificarea timpurie a eventualelor abateri si implementarea masurilor necesare pentru
imbunatatirea continua.

— Modernizarea si digitalizarea sistemului de serializare

in anul 2025, compania a integrat sistemul Level 3 Advanco cu ERP-ul SAP S/4HANA, asigurand
gestionarea unitara a fluxurilor de date si centralizarea informatiilor intr-o platforma unica.
Integrarea a redus riscul de erori, a imbunatatit trasabilitatea produselor si a consolidat nivelul de
transparenta si control operational.

Actiunile se aplica tuturor unitatilor de productie (site-uri Capsule, Produse Parenterale, Produse Topice si
Comprimate), precum si Depozitului de Produse Finite, extinzandu-se asupra intregului lant de
aprovizionare, inclusiv distributiei internationale.

Tn cazul identificarii unor neconformitéti sau abateri de la cerintele legale, sunt implementate masuri
corective conform procedurilor interne, care pot include planuri de actiune specifice, reinstruirea
personalului, alocarea de resurse suplimentare si intensificarea monitorizarii, in scopul prevenirii reaparitiei
situatiilor constatate.

Tinte

incepand cu anul 2025, Antibiotice a definit tinte specifice pentru procesul de serializare a medicamentelor,
in vederea consolidarii conformitatii cu cerintele de reglementare, protejarii sigurantei pacientilor si
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cresterii eficientei operationale. Stabilirea acestor obiective marcheaza tranzitia de la o abordare centrata
exclusiv pe conformitate la un sistem orientat catre performanta masurabila si imbunatatire continua.

Tinta principala vizeaza mentinerea functionarii continue a sistemului de serializare utilizat in unitatile de
productie si in Depozitul de Produse Finite, astfel incat timpul de indisponibilitate sa nu depaseasca 2% din
timpul operational anual. Aceasta reprezinta o tinta absoluta, definita prin pragul maxim admis de
nefunctionare a sistemului. Performanta este evaluata prin calcularea procentului de indisponibilitate
raportat la totalul timpului operational anual, pe baza jurnalelor tehnice si a rapoartelor generate de
sistemele informatice utilizate. Indicatorul reflecta stabilitatea tehnica a sistemului, capacitatea de
prevenire a incidentelor si eficienta interventiilor de remediere. Tinta se aplica intregului proces de
serializare desfasurat pe platforma Antibiotice, incluzand site-urile Capsule, Produse Parenterale, Produse
Topice si Comprimate, precum si Depozitul de Produse Finite, vizand exclusiv operatiunile interne asociate
functionarii sistemului.

Pentru acest obiectiv nu a fost stabilita o valoare de referinta istorica, anul 2025 reprezentand primul
exercitiu formal de definire a unei tinte masurabile pentru performanta sistemului. Tinta este stabilita
pentru perioada 2026-2030 si este aliniata cu planificarea strategica privind digitalizarea proceselor,
stabilitatea operationala si cerintele de conformitate.

Fundamentarea pragului de 2% indisponibilitate anuala a avut la baza analiza performantei tehnice
anterioare, evaluarea riscurilor operationale, cerintele de reglementare aplicabile si bunele practici din
industria farmaceutica. Nivelul stabilit reflecta capacitatile tehnice existente si pragul de risc considerat
acceptabil pentru asigurarea continuitatii operationale.

Pe parcursul perioadei de aplicare, performanta va fi monitorizata continuu prin indicatori-cheie precum
timpul de indisponibilitate, frecventa incidentelor tehnice si durata remedierii acestora, pe baza
rapoartelor generate de sistemele de monitorizare si ticketing. Evaluarile periodice vor permite
identificarea cauzelor recurente si implementarea masurilor corective necesare pentru mentinerea
performantei in limitele stabilite.

Orice revizuire a tintei va fi determinata de modificari semnificative ale cadrului de reglementare, de
evolutii tehnologice sau de rezultatele implementarii operationale, iar eventualele ajustari vor fi
documentate si comunicate transparent.

Indicatori de performanta

Combaterea medicamentelor contrafacute este evaluata prin indicatori care reflecta eficienta masurilor
implementate, precum numarul de produse falsificate identificate si confiscate, reducerea pierderilor
economice asociate si diminuarea riscurilor pentru sanatatea publica, inclusiv aparitia reactiilor adverse sau
expunerea la produse neautorizate. Performanta este analizata si prin rapiditatea interventiei autoritatilor
si eficienta controalelor desfasurate.

Metodologia de evaluare se bazeaza pe colectarea si analiza datelor provenite din controale, inspectii,
rapoarte ale autoritatilor si sisteme de trasabilitate a medicamentelor. Sistemul de masurare are la baza
ipoteza ca intensificarea controalelor, cooperarea interinstitutionala si utilizarea tehnologiilor de verificare
contribuie la reducerea prezentei produselor contrafacute pe piata. Totodatd, se considera ca un nivel
crescut de informare a populatiei si aplicarea eficienta a sanctiunilor reduc riscurile pentru sanatatea
publica si descurajeaza distributia ilegala.
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Validarea masurilor este realizata de organisme externe independente, altele decat furnizorii de asigurare,
inclusiv autoritati nationale de reglementare in domeniul medicamentului, institutii de control sanitar,
autoritati vamale si agentii internationale specializate, care verifica conformitatea si eficienta
mecanismelor de control.

Metodele si tehnologiile utilizate pentru mentinerea trasabilitatii produselor de-a lungul lantului de
aprovizionare si prevenirea contrafacerii

Pentru a preveni introducerea medicamentelor falsificate in lantul legal de distributie, cadrul de
reglementare european a fost consolidat prin Directiva 2011/62/UE privind medicamentele falsificate
(Falsified Medicines Directive - FMD), completata de cerintele tehnice prevazute in Regulamentul Delegat
(UE) 2016/161. Tncepand cu 9 februarie 2019, medicamentele eliberate pe baza de prescriptie medicala pot
fi introduse pe piata doar daca sunt prevazute cu elemente de siguranta standardizate, cu exceptiile limitate
prevazute de legislatie.

Aceste elemente de siguranta includ un identificator unic, care permite verificarea autenticitatii si
identificarea fiecarui ambalaj individual, precum si un dispozitiv de protectie impotriva modificarilor ilicite,
care face posibila detectarea oricarei interventii neautorizate asupra ambalajului secundar. Identificatorul
unic este reprezentat de o secventa numerica sau alfanumerica, generata astfel incat sa fie unica pentru
fiecare ambalaj de medicament.

La nivelul unitatilor de productie si al Depozitului de Produse Finite, compania utilizeaza echipamente
dedicate de serializare care asigura imprimarea, verificarea imprimarii, sigilarea si agregarea ambalajelor,
in conformitate cu cerintele legale. Aceste echipamente sunt integrate intr-o solutie software furnizata de
Advanco, care functioneaza ca interfata cu platforma TraceLink.

TraceLink este o solutie de tip cloud care permite interconectarea cu partenerii comerciali ai companiei din
Europa, Statele Unite si Asia, precum si raportarea datelor catre huburile regulatorii relevante, inclusiv
Sistemul European de Verificare a Medicamentelor (EMVS).

Pentru fiecare unitate comerciala sau cutie colectiva completa sunt inscriptionate urmatoarele informatii:

e cod 2D Data Matrix (DMC);

e codul produsului (GTIN-14), identificator comercial unic la nivel global;

e numarul de serie (Serial Number), care, impreuna cu GTIN-ul, formeaza identificatorul unic;
e data de expirare, formatata conform cerintelor pietei de destinatie;

e numarul de lot, atribuit conform procedurilor specifice fiecarui site de fabricatie.

Calitatea imprimarii codurilor trebuie sa respecte cel putin gradul C (1,5), conform standardului I1SO/IEC
15415:2011 si cerintelor Regulamentului Delegat (UE) 2016/161. Verificarea calitatii imprimarii este
realizata pentru toate unitatile serializate, utilizand echipamente dedicate de tip Bosch si Microscan LVS
9510, operate in cadrul departamentului Controlul Calitatii.

Prevenirea si reducerea riscului de infiltrare a produselor contrafacute in lantul de aprovizionare reprezinta
un obiectiv esential, avand un impact direct asupra sigurantei pacientilor si consumatorilor, sanatatii publice
si nivelului de incredere in sistemul de sanatate si in industria farmaceutica.

in conformitate cu legislatia nationala (Legea nr. 95/2006, republicata - Titlul XVIIl), un medicament este
considerat falsificat atunci cand sunt prezentate in mod fals informatii privind identitatea, sursa sau
istoricul acestuia, inclusiv ambalajul, compozitia, fabricantul, tara de origine sau canalele de distributie.
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Sistemul de serializare este conceput astfel incat probabilitatea de ghicire a unui numar de serie sa fie
neglijabila, fiind mai mica de unu la zece mii. De asemenea, unicitatea identificatorului este mentinuta
pentru o perioada de cel putin un an dupa data expirarii produsului sau de minimum cinci ani de la
introducerea acestuia in circuitul comercial.

In Romania, verificarea autenticitatii identificatorului unic se realizeaza prin intermediul Sistemului
National de Verificare a Medicamentelor (SNVM), platforma utilizata de farmacii si distribuitori angro pentru
confirmarea autenticitatii produselor.

Pentru toate seriile de medicamente din portofoliul companiei, persoanele calificate verifica respectarea
procedurilor interne de serializare inainte de certificarea si eliberarea loturilor in stocul vandabil. Tn cazul
produselor fabricate sub contract, detaliile privind serializarea sunt stabilite prin acorduri specifice cu
partenerii, in limita capabilitatilor tehnice disponibile.

Compania a elaborat proceduri interne pentru gestionarea, documentarea si raportarea reclamatiilor si
alertelor de falsificare. Identificarea unui medicament falsificat se poate realiza prin analiza
caracteristicilor ambalajului, verificarea identificatorului unic si, dupa caz, prin teste fizico-chimice.

in anul 2025 au fost inregistrate sapte alerte de falsificare, dintre care trei nejustificate. Rezultatele
evidentiaza functionarea mecanismelor de supraveghere si necesitatea mentinerii unui sistem robust de
monitorizare pentru gestionarea prompta a riscurilor asociate medicamentelor contrafacute.

in cadrul Antibiotice sunt implementate proceduri clare pentru gestionarea alertelor si desfasurarea
investigatiilor in vederea identificarii cauzei principale. Alertele pot proveni atat din surse interne, cat si
externe, fiind primite in format scris, telefonic, prin e-mail sau prin intermediul site-ului companiei.

Produsele suspecte sunt analizate de specialisti, iar in cazul confirmarii suspiciunii, acestea sunt plasate in
caranting, iar autoritatile de reglementare sunt notificate pentru luarea deciziilor privind blocarea sau
retragerea de pe piata.

Pentru produsele fabricate de Antibiotice destinate pietei din Romania, dar distribuite ulterior in Europa
prin import paralel sau pentru nevoi speciale, compania asigura respectarea cerintelor privind elementele
de siguranta.

Acordurile incheiate cu acesti clienti stabilesc responsabilitatile privind decomisionarea produselor
serializate, n functie de optiunea aleasa si de autorizatiile de import detinute.

Procesul de alertare a clientilor si partenerilor de afaceri cu privire la riscurile asociate produselor
contrafacute

in situatia in care este emisa o decizie de blocare sau retragere a unui produs, aceasta este transmisa in
format scanat, prin e-mail, catre Depozitul de Produse Finite si catre structurile responsabile de vanzari pe
piata interna si internationala, pentru informarea partenerilor de afaceri relevanti, inclusiv distribuitori,
farmacii si unitati spitalicesti.

Solicitarea de blocare sau retragere poate fi aplicata la nivelul depozitului companiei, al distribuitorilor,
farmaciilor sau pana la nivelul pacientului, in functie de gravitatea situatiei. Formularul aferent este
transmis beneficiarilor in maximum 24 de ore de la primirea deciziei din partea autoritatii de reglementare.

Dupa comunicarea deciziei, partenerii sunt rugati sa transmita, intr-un interval cat mai scurt, informatii
privind stocurile disponibile, precum si seriile si cantitatile existente la data raportarii.
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Tn anul 2025 nu au existat actiuni care s& conduca la descinderi, confiscari, arestari sau depuneri de acuzatii
penale legate de produse contrafacute.

Prevenirea abuzului de medicamente
Politici adoptate pentru gestionarea temei

Abuzul de medicamente reprezinta o problema importanta de sanatate publica, cu efecte semnificative
asupra pacientilor, sistemului de sanatate si societatii in ansamblu. Utilizarea incorecta a medicamentelor,
inclusiv administrarea in doze excesive, utilizarea fara prescriptie medicala sau in scopuri non-terapeutice,
poate conduce la dependentad, reactii adverse grave si diminuarea eficientei tratamentelor.

in absenta unei politici formale dedicate exclusiv acestui subiect, compania implementeaza masuri concrete
menite sa sprijine utilizarea responsabila a medicamentelor si sa reduca riscurile asociate consumului
neadecvat. Antibiotice isi asuma un rol activ in prevenirea abuzului prin educarea profesionistilor din
domeniul sanatatii si a pacientilor, promovarea administrarii corecte a medicamentelor si respectarea
cadrului de reglementare aplicabil eliberarii acestora.

Prin colaborarea cu autoritatile de reglementare, distribuitori si profesionisti din domeniul sanatatii,
compania urmareste limitarea accesului necontrolat la medicamente cu potential de abuz, imbunatatirea
trasabilitatii produselor si reducerea riscurilor asociate utilizarii necorespunzatoare. Aceasta abordare
contribuie la protejarea sanatatii publice si asigura, in acelasi timp, accesul pacientilor la tratamentele
necesare.

Indicatori de performanta

Compania aplica masuri pentru prevenirea abuzului si a utilizarii necorespunzatoare a medicamentelor,
avand ca directii principale controlul eliberarii, educatia si constientizarea publicului, precum si calitatea
informatiilor furnizate prin documentatia produselor farmaceutice.

— Implementarea masurilor de control pentru prevenirea abuzului si utilizarii necorespunzatoare
a medicamentelor cu risc crescut

Pentru medicamentele identificate ca avand un risc ridicat de abuz, inclusiv antibiotice,
antiinflamatoare, analgezice, corticosteroizi si medicamente psihotrope, sunt aplicate masuri
stricte de control. Metodologia utilizata presupune identificarea produselor cu potential de utilizare
incorecta, aplicarea prevederilor legislative relevante si colaborarea cu partenerii din domeniul
sanatatii pentru evaluarea utilizirii adecvate a acestora. in paralel, compania mentine un dialog
permanent cu autoritatile de reglementare pentru alinierea la cerintele legislative nationale si
internationale.

Accesul controlat contribuie la reducerea riscului de abuz si utilizare incorecta, fara a afecta
pacientii care au nevoie reala de tratament. De asemenea, se presupune ca profesionistii din
domeniul sanatatii respecta si aplica regulile stabilite de autoritati.

Principalele limitari ale acestui indicator sunt legate de dependenta de reglementarile locale, care
pot varia intre tari, precum si de dificultatea monitorizarii utilizarii finale a medicamentelor, avand
in vedere lipsa unui control direct asupra modului de administrare. Raportarea incompleta sau
inexacta a cazurilor de abuz poate influenta acuratetea datelor disponibile.
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— Educatia si constientizarea riscurilor

Compania desfasoara campanii de informare si sesiuni educationale adresate profesionistilor din
domeniul sanatatii si pacientilor, cu scopul de a promova utilizarea corecta a medicamentelor si de
a reduce riscurile asociate abuzului. Metodologia include utilizarea canalelor online si offline,
adaptarea mesajelor la publicul tinta si elaborarea materialelor in conformitate cu reglementarile
aplicabile.

Cresterea nivelului de informare contribuie la diminuarea utilizarii abuzive si la influentarea pozitiva
a comportamentului de prescriere si administrare. Impactul poate fi insa influentat de nivelul
variabil de educatie, de factori socio-economici si de capacitatea pacientilor de a integra
informatiile primite in practica zilnica.

— Calitatea si completitudinea informatiilor privind riscurile de abuz in RCP si prospect

Compania monitorizeaza si imbunatateste constant modul in care sunt prezentate riscurile de abuz
si utilizare necorespunzatoare in RCP-urile (Rezumatul Caracteristicilor Produsului) si prospectele
medicamentelor cu potential de utilizare excesiva, urmarind claritatea, acuratetea si conformitatea
cu ghidurile autoritatilor de reglementare. Verificarile periodice asigura standardizarea continutului
si actualizarea informatiilor relevante.

Un RCP clar si detaliat contribuie la reducerea abuzului de medicamente, oferind informatii
esentiale atat pentru pacienti, cat si pentru medici. Includerea informatiilor privind administrarea
corecta si posibilele riscuri de dependenta sprijina un control mai riguros al medicamentelor cu risc
de abuz.

Limitarile acestui indicator sunt legate de diferentele dintre reglementarile nationale si
internationale, de dificultatea adaptarii limbajului tehnic pentru pacienti si de necesitatea unor
actualizari periodice care pot fi implementate cu intarziere din motive administrative.

Validarea externa a indicatorilor

Implementarea masurilor de control este validata de autoritatile de reglementare din Uniunea Europeana si
din afara acesteia, inclusiv EMA si ANMDMR, precum si de Ministerul Sanatatii, in conformitate cu Ordinul nr.
183 din 2024 privind prescrierea antibioticelor, si de Ministerul Justitiei, conform Legii nr. 339 din 2005
privind regimul juridic al substantelor controlate.

Actiunile de educatie si constientizare sunt validate de Ministerul Sanatatii, ANMDMR si alte autoritati de
reglementare nationale si internationale. Calitatea si completitudinea informatiilor din RCP si prospect sunt
validate prin ghidurile internationale si sursele oficiale ale autoritatilor de reglementare.

Procentul produselor farmaceutice din portofoliu considerate a avea risc de abuz si pentru care se
aplica masuri preventive

in portofoliul companiei, 0,5% dintre produse sunt medicamente psiholeptice cu risc de abuz, iar
32,52% sunt produse cu risc de utilizare necorespunzatoare (antibiotice). Pentru aceste produse se
aplica masuri preventive, inclusiv monitorizarea prescrierii, restrictii privind distributia si etichetarea
clara a riscurilor.
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Numarul campaniilor educationale desfasurate anual pentru a constientiza publicul si cadrele medicale
privind riscurile abuzului de medicamente

In perioada de raportare, Antibiotice S.A. a derulat mai multe initiative de informare si educare avand ca
obiectiv cresterea nivelului de constientizare cu privire la utilizarea responsabila a medicamentelor. Astfel,
in anul 2025, compania a transmis 24 de editii ale newsletterului bilunar ,,Antibioticele Mileniului I1I”,
adresat profesionistilor din domeniul sanatatii (medici, farmacisti si alte cadre medicale), prin care au fost
comunicate informatii de specialitate relevante privind utilizarea corecta a medicamentelor si riscurile
asociate utilizarii necorespunzatoare.

in completare, compania a desfasurat o campanie digitala de informare publica, precum si actiuni de
comunicare medicala prin intermediul presei de specialitate, adresate atat publicului larg, cat si
profesionistilor din sanatate, cu scopul promovarii unui comportament responsabil in ceea ce priveste
consumul de medicamente.

8.4. Guvernanta, conduita etica si transparenta

Politici privind conduita profesionala si cultura corporativa

Etica in afaceri reflecta principiile si valorile morale care ghideaza comportamentul si deciziile Consiliului
de Administratie, ale managementului si ale tuturor angajatilor Antibiotice, constituind un reper esential in
desfasurarea activitatii zilnice. Aceste principii sunt asumate la toate nivelurile organizatiei, iar
integritatea, profesionalismul, responsabilitatea si transparenta stau la baza deciziilor de afaceri si a
relatiilor cu toate partile interesate. Ele sunt aplicate consecvent in toate activitatile companiei, de la
interactiunea cu angajatii, clientii si partenerii comerciali pana la modul de organizare si desfasurare a
activitatilor si indeplinirea responsabilitatilor asumate.

Consiliul de Administratie si managementul companiei acorda prioritate respectarii prevederilor Codului de
Etica, care promoveaza o conduita profesionala onesta si o cultura organizationala bazata pe standarde
ridicate de integritate, in conformitate cu legislatia aplicabila. Orice abatere de la prevederile Codului este
considerata incident de etica si poate atrage aplicarea unor sanctiuni disciplinare.

in conformitate cu OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Consiliul de
Administratie elaboreaza si adopta, in termen de 90 de zile de la numire, Codul de Etica, care este publicat
pe pagina de internet a societatii si revizuit anual, daca este necesar.

In cadrul Antibiotice functioneaza Consiliul de Etica si Integritate, cu rolul de a monitoriza respectarea
Codului de Etica si aplicarea principiilor si normelor deontologice specifice. Acesta sprijina conducerea
societatii in luarea deciziilor privind conduita in afaceri, inclusiv in ceea ce priveste promovarea etica a
medicamentelor eliberate pe baza de prescriptie medicala.

Consiliul de Etica si Integritate este format din directori executivi, inclusiv directorul de guvernanta si
directorul de resurse umane, precum si reprezentanti ai structurii de audit intern, membrii fiind numiti prin
decizia directorului general. De asemenea, Consiliul analizeaza toate incidentele de etica semnalate prin
sesizari sau identificate din oficiu.
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Expertiza organelor de administratie, de conducere si de supraveghere in ceea ce priveste aspectele
legate de conduita profesionala

Competentele organelor de administratie si de conducere in domeniul conduitei profesionale sunt
consolidate prin participarea membrilor Consiliului de Administratie si ai Consiliului Director la sesiuni de
formare dedicate eticii si conduitei in afaceri. Aceste sesiuni vizeaza atat prezentarea principiilor
fundamentale de conduita profesionald, cat si, dupa caz, actualizarea cunostintelor privind cadrul normativ
aplicabil eticii in afaceri. Prin aceste demersuri este asigurat un cadru robust de guvernanta, care sustine
mentinerea unor standarde ridicate de integritate si responsabilitate in procesul decizional la nivel
strategic.

Sesiunile de formare si instruire sunt organizate anual, in etape distincte dedicate atat membrilor Consiliului
de Administratie, cat si membrilor Consiliului Director.

n 2025, a fost organizata o instruire interna, la care au participat 69 de directori si manageri ai structurilor
organizatorice. Principalele teme abordate au fost:

e Planul de integritate, elaborat in conformitate cu prevederile HG nr. 1269/2021 privind aprobarea
Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025;

e Procedura de primire, examinare si solutionare a raportarilor privind incalcari ale legii, elaborata
in conformitate cu Legea nr. 361/2022 privind protectia avertizorilor de interes public;

e Codul de Etica;

e Procedura privind gestionarea conflictelor de interese si a starilor de incompatibilitate.

Cultura corporativa

in sustinerea unei culturi corporative solide, fundamentate pe integritate si responsabilitate, Antibiotice a
dezvoltat si implementat un set de politici interne care stabilesc cadrul de conduita profesionala,
mecanismele de prevenire a comportamentelor neconforme si structura de supraveghere aferenta.

Cultura organizationala este definita in primul rand prin Codul de Etica, document care consacra principii
precum integritatea, profesionalismul, responsabilitatea, transparenta, impartialitatea si
confidentialitatea. Obiectivul acestuia este de a asigura o conduita profesionala onesta si o cultura
organizationala aliniata legislatiei in vigoare si standardelor etice aplicabile. Codul este obligatoriu pentru
membrii Consiliului de Administratie, pentru management, angajati si colaboratori si este publicat pe site-
ul companiei, fiind astfel accesibil tuturor partilor interesate. Implementarea si monitorizarea respectarii
principiilor etice sunt supravegheate de Consiliul de Administratie si de Directorul General, in cadrul
mecanismelor de guvernanta corporativa.

Cadrul etic este consolidat prin Politica de Guvernanta Corporativa Sustenabila, care integreaza principiile
responsabilitatii sociale, transparentei si dezvoltarii durabile in strategia pe termen lung The Future
Together. Aceasta se aplica tuturor angajatilor, directorilor si colaboratorilor si influenteaza, de asemenea,
relatiile cu partenerii de afaceri, prin promovarea unor standarde de conduita si bune practici in lantul
valoric. Documentul este disponibil public, in linie cu angajamentele de transparenta asumate.

in ceea ce priveste protectia avertizorilor in interes public, compania a instituit o procedura dedicata de
raportare, care permite semnalarea confidentiala, inclusiv anonima, a comportamentelor neetice sau
ilegale. Sistemul de raportare este disponibil permanent si poate fi utilizat atat de angajati, cat si de alte
parti interesate externe, prin canale dedicate si formulare publicate pe site-ul companiei. Procedura asigura
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protectia si confidentialitatea avertizorilor, fiind parte integranta a mecanismelor interne de control si
conformitate.

Securitatea cibernetica reprezinta, de asemenea, o componenta esentiala a guvernantei corporative si a
continuitatii operationale. Politica de securitate cibernetica stabileste masuri pentru protejarea resurselor
informatice si a comunicatiilor, asigurand confidentialitatea, integritatea si disponibilitatea informatiilor.
Aceasta se aplica tuturor angajatilor, colaboratorilor si furnizorilor care utilizeaza infrastructura IT a
companiei. Managementul securitatii informatice este realizat printr-o structura specializata de tip Security
Operations Center, in conformitate cu politica interna si cu standardele si cerintele legale aplicabile. Politica
este publicata online, ca parte a angajamentelor asumate in domeniul guvernantei ESG.

Prevenirea coruptiei si a mitei

Prevenirea si combaterea coruptiei si mitei sunt reglementate prin Codul de Etica si prin Codul de Conduita
pentru Partenerii de afaceri. Aceste documente stabilesc principiul tolerantei zero fata de coruptie, mita
sau frauda, interzic abuzul de pozitie si impun respectarea stricta a cadrului legal aplicabil. Obligatiile se
aplica atat intern, membrilor conducerii, angajatilor si administratorilor, cat si extern, partenerilor si
furnizorilor, care au responsabilitatea de a respecta standardele asumate si de a raporta eventualele situatii
suspecte. Monitorizarea implementarii se realizeaza prin mecanismele de guvernanta corporativa si, in
relatia cu partenerii, prin procese de evaluare si monitorizare periodica. Documentele sunt aduse la
cunostinta salariatilor, administratorilor si tertilor cu care compania interactioneaza prin publicarea pe
pagina web a societatii si prin sesiuni de instruire dedicate, contribuind la consolidarea culturii de
integritate si la cresterea gradului de conformare.

Antibiotice nu detine o politica anticoruptie distincta formulata explicit prin raportare directa la Conventia
Organizatiei Natiunilor Unite impotriva coruptiei. Cu toate acestea, compania aplica un cadru integrat de
prevenire si combatere a coruptiei, fundamentat pe reglementarile nationale si pe mecanismele interne de
guvernanta corporativa.

in conformitate cu OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, compania a
adoptat Declaratia de aderare la valorile fundamentale, principiile, obiectivele si mecanismul de
monitorizare al Strategiei nationale anticoruptie 2021-2025, aprobata prin HG nr. 1269/2021. Strategia
nationala anticoruptie transpune la nivel national o parte dintre principiile Conventiei Organizatiei
Natiunilor Unite impotriva coruptiei si stabileste obiective si mecanisme clare de prevenire si monitorizare.

Functii si arii organizationale expuse riscurilor de coruptie si mita

La nivelul companiei au fost identificate o serie de riscuri asociate coruptiei si mitei, care pot aparea in
contextul exercitarii atributiilor de serviciu cu incalcarea procedurilor interne, al contactarii partenerilor
sau colaboratorilor fara respectarea regulilor de lucru, al angajarii unor cheltuieli nelegale, al favorizarii
unui participant in cadrul procedurilor de achizitie pentru obtinerea unui folos material sau al stabilirii unor
criterii de recrutare care ar putea conduce la avantajarea anumitor candidati.

Avand in vedere natura acestor riscuri, functiile si structurile organizationale considerate a fi cele mai
expuse sunt cele din domeniul vanzarilor, achizitiilor, financiar-contabil, investitiilor si resurselor umane,
unde exista interactiuni frecvente cu terti, procese de selectie sau alocare de resurse si decizii cu potential
impact financiar.
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Pentru salariatii din aceste structuri sunt organizate periodic sesiuni de instruire dedicate, cu scopul
consolidarii cunoasterii procedurilor interne si cresterii gradului de conformitate cu normele aplicabile.
Complementar, sunt desfasurate misiuni de audit cu tematica specifica, orientate spre identificarea
vulnerabilitatilor din procesele operationale si intarirea mecanismelor de prevenire si control al riscurilor
asociate coruptiei si mitei.

Independenta procesului de investigare a incidentelor de coruptie

Pentru a asigura investigarea impartiala a sesizarilor, in cadrul companiei functioneaza Consiliul de Etica si
Integritate, structura cu activitate autonoma, avand rolul de a monitoriza aplicarea principiilor si normelor
deontologice de catre salariati si administratori. Inainte de numire, membrii declara orice legaturi directe
sau indirecte, de natura familiala, profesionala sau financiara, cu persoane fizice sau juridice implicate in
spetele analizate. In cazul existentei unui potential conflict de interese, membrul respectiv este inlocuit de
un supleant si nu participa la analiza cazului. Consiliul este condus de un presedinte ales prin vot secret
dintre membrii sai.

Atributiile Consiliului de Etica si Integritate includ analizarea si solutionarea sesizarilor privind posibile
incélcari ale normelor de etica, ale legislatiei sau ale regulilor interne, evaluarea probelor si formularea
concluziilor in mod obiectiv si documentat. Consiliul are competenta de a propune masuri corective sau
disciplinare, dupa caz, si de a recomanda imbunatatiri ale procedurilor interne pentru reducerea
vulnerabilitatilor identificate.

De asemenea, Consiliul analizeaza periodic riscurile si vulnerabilitatile etice la nivel organizational si poate
inainta Directorului General propuneri pentru consolidarea mecanismelor de prevenire a coruptiei si a altor
abateri de la conduita profesionald. In exercitarea atributiilor sale, Consiliul poate solicita documente si
informatii relevante din partea structurilor interne, poate invita persoane care pot contribui la clarificarea
situatiilor analizate si poate colabora cu functiile de control intern si audit. in situatiile in care exista
suspiciuni rezonabile ca faptele analizate pot constitui infractiuni, Consiliul are competenta de a sesiza
organele abilitate ale statului.

Raportarea rezultatelor catre organele de conducere

Rezultatele activitatii Consiliului de Etica si Integritate sunt consemnate in rapoarte anuale de activitate,
care sunt prezentate spre informare Consiliului Director sau Consiliului de Administratie, dupa caz. Acest
mecanism asigura transparenta procesului si permite organelor de administrare si supraveghere sa exercite
un rol activ in monitorizarea riscurilor de coruptie si mita la nivelul companiei.

in perioada de raportare, la nivelul Antibiotice nu au fost inregistrate condamnari pentru incilcarea
legislatiei privind prevenirea si combaterea coruptiei si a mitei. De asemenea, companiei nu i-au fost
aplicate amenzi sau alte sanctiuni de natura contraventionala sau penala in legatura cu astfel de fapte,
ceea ce reflecta functionarea mecanismelor interne de prevenire si control.

Comunicarea politicilor privind prevenirea si detectarea coruptiei si mitei si programe de formare

Procedurile referitoare la combaterea coruptiei si a mitei sunt comunicate persoanelor relevante prin:

e Publicare permanenta pe pagina web a companiei
e Sesiuni de instruire cu tematica specifica

in anul 2025 au fost organizate 22 de sesiuni de instruire interna, fiecare cu o duratd de minimum o ora, la
care au participat 584 de angajati. Tematica abordata a inclus:
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e Planul de integritate al Antibiotice S.A., intocmit conform prevederilor HG 1269/2021 privind
aprobarea Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025.

e Procedura Antibiotice S.A. de primire, examinare si solutionare a raportarilor privind incalcari ale
legii, intocmita conform prevederilor Legii 361/2022 privind protectia avertizorilor de interes
public.

e Codul de Etica al societatii Antibiotice.

e Procedura privind gestionarea conflictelor de interese si a starilor de incompatibilitate.

Sesiuni de instruire desfasurate pe platforme educationale

e Pe platforma interna e-learning, au fost instruiti 91 de angajati, totalizand 91 de ore de formare,
cu tema ,,Conformitate”, incluzand: anti-mita, combaterea evaziunii fiscale, mecanisme de
denuntare, protectia avertizorilor si responsabilitatile angajatilor;

e Pe platforma United Global Academy, a participat o persoana, cu un total de 6 ore de instruire,
avand ca teme Doing Business with Integrity si Taking Collective Action for Anti-Corruption.

Totodata, anual, compania organizeaza sesiuni de instruire pentru angajatii cu functii relevante, respectiv
pentru membrii Consiliului Director si managerii operationali. Instruirea se desfasoara atat fizic, cat si
online, prin platforma interna de e-learning, unde sunt disponibile module educationale interactive, studii
de caz si teste de verificare a cunostintelor.

Sesiunile de formare in materie de combatere a coruptiei si a mitei sunt obligatorii si includ teme precum:

e Recunoasterea comportamentelor suspecte;

e Raportarea incidentelor;

e Obligatiile legale si masurile preventive;

e Studii de caz adaptate specificului activitatii companiei.

Noii angajati sunt inscrisi automat in programul de instruire in primele trei luni de activitate. Participarea
este monitorizata digital, iar angajatii trebuie sa promoveze un test final pentru a obtine certificatul de
absolvire.

Eficienta programului este evaluata anual prin sondaje de feedback si analiza incidentelor raportate, pentru
a identifica nevoile suplimentare de formare. Acest cadru educational contribuie la consolidarea unei culturi
organizationale bazate pe integritate si transparenta.

in anul 2025, 100% dintre functiile expuse riscului au fost acoperite de programele de formare, fiind instruiti
atat membrii Consiliului Director, cat si managerii companiei. Au fost organizate instruiri pe teme legate de
prevenirea coruptiei si a darii/primirii de mita, adresate atat Consiliului Director, cat si managementului
operational relevant.

in perioada de raportare, au fost instruiti in ceea ce priveste continutul Codului de Etici, Codului de
Guvernanta Corporativa, Planului de Integritate, precum si celorlalte proceduri si politici care stabilesc
masuri de combatere a coruptiei si mitei, membrii Consiliului de Administratie, membrii Consiliului Director
si managerii operationali. Societatea comerciala a crescut numarul de angajati instruiti si testati pe aceste
subiecte, consolidand astfel cultura organizationala bazata pe integritate si conformitate.
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Traininguri anti-coruptie Functii Directori Manageri Alti
expuse operationali* lucratori
riscului proprii

Acoperirea cursurilor de formare

Total 584 10 51 523

Numarul total de persoane care au 584 10 51 523

beneficiat de formare

Modul de desfasurare si durata Fata in fata, Fatain  Fata in fata, Fata in

oora fata, oora oora fata, oora
jumatate jumatate jumatate jumatate

Formare desfasurata intr-o sala de curs X X X X

Frecventa

Frecventa cu care este necesara Anual Anual Anual Anual

parcurgerea trainingului

Temele abordate

Prezentarea Planului de integritate X X X X
intocmit in conformitate cu HG nr.

1269/2021, privind Strategia Nationala

Anticoruptie

Prezentarea Procedurii de raportare de X X X X
catre avertizorii de integritate

*Manageri de divizii, manageri de departamente incadrati in categoria de personal cu functii expuse riscurilor.

Planuri de actiune si resurse alocate pentru gestionarea riscurilor legate de coruptie si mita

Compania continua implementarea unui plan permanent de consolidare a cadrului de prevenire a coruptiei
si a faptelor de dare sau luare de mita, integrat in sistemul sau de guvernanta si management al riscurilor.
Actiunile vizeaza atadt prevenirea, cat si detectarea timpurie a eventualelor vulnerabilitati, prin
monitorizarea continua a cadrului legislativ aplicabil si adaptarea documentelor interne la modificarile
normative relevante in domeniul anticoruptie.

Codul de Etica, Planul de integritate, Procedura privind avertizorii de integritate si celelalte politici
relevante sunt revizuite periodic pentru a asigura alinierea la evolutiile legislative si la bunele practici in
materie de conformitate. Totodata, sunt desfasurate sesiuni de instruire dedicate membrilor Consiliului de
Administratie, Consiliului Director, managerilor operationali si salariatilor din functiile expuse riscurilor
identificate, in vederea consolidarii cunoasterii obligatiilor legale si a standardelor interne de conduita.

Resursele alocate pentru gestionarea acestor riscuri includ structurile interne responsabile de etica si
integritate, functia de audit intern si mecanismele de control intern, care contribuie la monitorizarea
aplicarii masurilor si la evaluarea eficientei acestora. Prin aceste demersuri, compania urmareste reducerea
riscurilor asociate coruptiei si mentinerea unui climat organizational bazat pe integritate si responsabilitate.

Codul de Etica si Codul de Guvernanta Corporativa

Codul de Etica si Codul de Guvernanta Corporativa, revizuite semnificativ in anul 2025, stabilesc principiile
si regulile care fundamenteaza o conduita profesionala onesta si o cultura organizationala bazata pe
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integritate, in conformitate cu legislatia in vigoare. Aceste documente reprezinta repere centrale ale
cadrului de guvernanta corporativa, stabilind standarde si asteptari privind bunele practici, exercitarea
echilibrata a autoritatii si responsabilitatilor, precum si transparenta in procesul decizional.

Codul de Etica defineste valorile fundamentale asumate de Antibiotice, regulile aplicabile administratorilor
si angajatilor, modul de gestionare a conflictelor de interese si incompatibilitatilor, responsabilitatile privind
respectarea prevederilor sale si sanctiunile aplicabile in caz de incalcare. Documentul include, de
asemenea, procedura de declarare a cadourilor de catre administratori.

Codul de Guvernanta Corporativa reglementeaza structura si responsabilitatile organelor de administrare,
sistemul de management al riscurilor si control intern, principiile privind remunerarea administratorilor,
transparenta in relatia cu investitorii si regulile de organizare si functionare ale Consiliului de Administratie.

Regulamentul intern stabileste cadrul normativ aplicabil angajatilor si are rolul de a asigura un mediu de
lucru eficient, sigur si respectuos. Acesta clarifica drepturile si obligatiile angajatorului si ale salariatilor,
regulile privind timpul de lucru si odihna, sanatatea si securitatea in munca, normele de conduita,
confidentialitatea, sanctiunile disciplinare si procedura de solutionare a reclamatiilor.

Documentele de guvernanta se aplica tuturor operatiunilor proprii ale Antibiotice, administratorilor si
angajatilor companiei. Supravegherea implementarii si respectarii Codului de Etica si a Codului de
Guvernanta Corporativa revine Consiliului de Administratie si Consiliului Director, iar aplicarea
Regulamentului intern este monitorizata de directorii si managerii de structuri. Toate aceste documente
sunt elaborate in conformitate cu reglementarile legale aplicabile, iar Codul de Guvernanta Corporativa are
in vedere principiile Codului de guvernanta corporativa al Bursei de Valori Bucuresti.

Prin aplicarea acestor prevederi sunt protejate interesele actionarilor, partenerilor de afaceri, angajatilor
si comunitatii locale. Pentru asigurarea transparentei, Codul de Etica, Codul de Guvernanta Corporativa si
Regulamentul intern sunt publicate pe pagina web a societatii si sunt accesibile partilor interesate.

Codul de Conduita pentru Parteneri

in relatia cu partenerii comerciali, Antibiotice a consolidat cadrul de integritate prin adoptarea Codului de
Conduita pentru Parteneri, document care stabileste asteptarile companiei in materie de conduita etica,
prevenirea coruptiei si fraudei, respectarea drepturilor omului, protectia mediului, siguranta si sanatatea
ocupationala, precum si responsabilitate sociala in lantul valoric. Prin acest document, compania
promoveaza principiul tolerantei zero fata de coruptie si mita si incurajeaza alinierea partenerilor la
standarde comune de conformitate si sustenabilitate.

In luna mai 2025, a fost initiatd o campanie de informare dedicata lansarii Codului de Conduitd pentru
Parteneri, cu scopul de a comunica in mod transparent continutul documentului si de a implica furnizorii si
distribuitorii in asumarea valorilor promovate de companie. Campania a urmarit informarea partenerilor cu
privire la prevederile Codului si la politicile de sustenabilitate ale companiei, asigurarea intelegerii
principiilor enuntate si consolidarea parteneriatelor prin promovarea responsabilitatii sociale si a valorilor
etice comune. Comunicarea a fost realizata prin canalele oficiale ale companiei, inclusiv prin reteaua
profesionala LinkedIn si prin revista interna Antibiotice.

in luna iunie 2025, a fost lansata etapa de colectare a declaratiilor de adeziune, prin transmiterea Codului
catre partenerii comerciali desemnati, in functie de pragurile valorice ale achizitiilor din anul financiar
2024. Partenerilor li s-a solicitat analizarea documentului, asumarea angajamentului si transmiterea
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declaratiei de adeziune semnate, in format digital, pe adresa dedicata activitatii de sustenabilitate.
Totodata, partenerii au fost informati cu privire la implicatiile acestui angajament in relatiile contractuale.

incepand cu luna iunie 2025, Codul de Conduitd pentru Parteneri a fost introdus ca articol distinct in
contractele comerciale, fiecare partener confirmand prin semnatura ca a luat cunostinta de continutul
documentului si se angajeaza sa respecte prevederile sale pe intreaga durata a relatiei contractuale.
Declaratiile de adeziune primite au fost inregistrate si centralizate la nivelul activitatii de sustenabilitate,
pentru a asigura trasabilitatea si monitorizarea gradului de conformare.

Pana la finalul lunii decembrie 2025, peste 76% dintre furnizorii aflati in target au semnat acordurile de
adeziune sau au confirmat respectarea principiilor prin transmiterea propriului cod de conduita. Pentru
acestia din urma, a fost realizata o analiza comparativa a documentelor, care a evidentiat o aliniere
substantiala a standardelor de etica, sustenabilitate si conformitate promovate de companie.

Construirea, promovarea si evaluarea culturii organizationale

Antibiotice a dezvoltat o cultura organizationala fundamentata pe integritate, colaborare si responsabilitate
sociald, integrand aceste valori in cadrul sau de guvernanta si in practicile operationale curente. Cultura
corporativa este definita prin politicile si procedurile interne, in special Codul de Etica, Codul de Guvernanta
Corporativa, Regulamentul intern si Politica de guvernanta corporativa sustenabila, care stabilesc
asteptarile privind comportamentul etic, colaborarea intre echipe si responsabilitatea fata de mediu si
comunitate. Toate aceste documente sunt elaborate in conformitate cu reglementarile legale aplicabile, iar
Codul de Guvernanta Corporativa are in vedere principiile Codului de guvernanta corporativa al Bursei de
Valori Bucuresti. Documentele sunt revizuite periodic de Consiliul de Administratie, care ofera orientari
strategice pentru adaptarea lor la prioritatile si provocarile companiei.

Promovarea culturii organizationale se realizeaza prin comunicare constanta si prin implicarea activa a
conducerii. Integritatea, etica profesionala, sustenabilitatea si inovatia sunt comunicate prin sesiuni de
informare, buletine interne, intalniri periodice si evenimente dedicate. Membrii Consiliului de Administratie
si conducerea executiva participa la aceste initiative si ofera exemple privind integrarea valorilor in deciziile
strategice si operationale. Totodata, sunt organizate sesiuni de dialog si feedback prin care angajatii pot
discuta direct cu liderii companiei despre aspecte legate de cultura organizationala.

Evaluarea culturii corporative se realizeaza prin instrumente formale de monitorizare. Tn anul 2025, Directia
de Resurse Umane a desfasurat un studiu de climat organizational care a inclus, pentru prima data, itemi
dedicati masurarii gradului in care angajatii cunosc, adera la si aplica valorile organizatiei. Rezultatele au
aratat ca peste 68% dintre respondenti au integrat aceste valori, scor incadrat in categoria ,,bun”, ceea ce
ofera baza pentru elaborarea si implementarea unui plan anual de imbunatatire a climatului si culturii
organizationale. Cultura corporativa este analizata si in cadrul evaluarilor anuale de performanta, unde
comportamentele aliniate valorilor companiei sunt luate in considerare, precum si prin audituri interne si
externe privind respectarea politicilor etice si de conduita.

Compania utilizeaza si instrumente de stimulare a comportamentelor aliniate culturii organizationale. La
finalul fiecarui an sunt recunoscute si recompensate performantele si comportamentele care promoveaza
valorile companiei, pe baza unor criterii si proceduri stabilite de Directia de Resurse Umane si validate de
conducere. in anul 2025, au fost premiati 24 de angajati pentru modul in care au demonstrat cunoasterea
si promovarea valorilor organizationale. n plus, programele de formare continud includ sesiuni dedicate
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eticii, diversitatii si sustenabilitatii, iar platformele digitale interne faciliteaza comunicarea si diseminarea
mesajelor-cheie privind cultura organizationala.

Mecanisme de identificare, raportare si investigare a comportamentelor neconforme

Antibiotice a instituit un mecanism formal pentru identificarea, raportarea si investigarea situatiilor care
pot reprezenta incalcari ale legislatiei, ale Codului de Etica sau ale altor norme interne aplicabile. Dreptul
de a formula o raportare apartine salariatilor, administratorilor, actionarilor si oricaror persoane care
colaboreaza sub orice forma cu compania si care au obtinut informatii privind posibile abateri.

Consiliul de Etica si Integritate are obligatia de a asigura, pe intreg parcursul solutionarii raportarilor,
confidentialitatea identitatii avertizorului, a persoanei vizate si a tertilor mentionati, precum si a oricaror
informatii care ar putea permite identificarea directa sau indirecta a acestora, cu exceptia cazurilor in care
exista consimtamantul expres al persoanei vizate sau obligatii legale contrare.

Raportarea catre Consiliul de Etica si Integritate se face prin una dintre urmatoarele modalitati:

e pe suport de hartie transmis in orice mod catre registratura societatii, iar in vederea asigurarii
deplinei confidentialitati a raportarii salariatul-registrator din cadrul societatii comerciale este
instruit sa nu deschida plicurile si sa le inmaneze direct Consiliului de Etica si Integritate;

e in format electronic, prin transmiterea unui e-mail la: etica.integritate@antibiotice.ro;

e prin comunicare telefonica la numerele de telefon 0232.209.567, 0727.024.582;

e prin intalnire fata in fata cu presedintele Consiliului de Etica si Integritate, la cererea persoanei
care face sesizarea.

Daca raportarile indeplinesc conditiile de forma si continut, in termen de maximum sapte zile de la primirea
lor de catre Consiliul de Etica si Integritate, aceasta structura va confirma in scris expeditorului primirea
acestora.

Consiliul de Etica si Integritate analizeaza faptele despre care a fost instiintat prin raportari, precum si
probele aferente, daca au fost Tnaintate si se pronunta asupra acestora intr-un raport scris prin care propune
masurile pe care le apreciaza ca fiind necesare.

Garantii si protectia avertizorilor

Procedura de primire, examinare si solutionare a raportarilor privind incalcari ale legii, intocmita conform
prevederilor Legii nr. 361/2022, privind protectia avertizorilor de interes public, este conceputa ca un
instrument care permite oricaror persoane interesate care au obtinut sau cunosc informatii referitoare la
posibile cazuri de incalcare ale legilor in cadrul companiei sau de catre aceasta sa le raporteze Consiliului
de Etica si Integritate pentru analiza si solutionare, in conformitate cu dispozitiile legale aplicabile.

Procedura cuprinde mai multe componente esentiale:

e Scopul: Stabilirea mecanismelor prin care sunt gestionate raportarile de incalcari ale legii,
identificarea persoanelor responsabile si a proceselor de decizie.

o Definitii relevante: Clarifica termeni-cheie precum avertizor in interes public, incalcare a legii,
raportare interna si represalii.

e Procesul de raportare: Descrie modul in care avertizorii pot face raportari interne sau prin canale
externe, metodele de raportare (electronic, pe hartie, telefonic sau fata in fata), si masurile de
confidentialitate a identitatii avertizorului si a persoanelor vizate.
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e Tratarea si solutionarea raportarilor: Include pasii urmati de Consiliul de Etica si Integritate in
analizarea raportarilor, confirmarea primirii, analiza detaliilor raportarii, intocmirea unui raport cu
propunerile de masuri necesare si informarea avertizorului despre progresul actiunilor.

e Interzicerea represaliilor: Subliniaza protectia avertizorilor impotriva oricaror represalii din partea
companiei sau a reprezentantilor acesteia, detaliind actiunile considerate represalii.

e Sanctiuni pentru raportari nereale: Prevede sanctiuni contraventionale pentru raportarile facute cu
stiinta ca informatiile sunt false.

Procedura privind protectia avertizorilor de integritate se aplica atat in cadrul companiei, cat si in relatia
cu tertii cu care aceasta interactioneaza. Supravegherea implementarii si aplicarii prevederilor acestei
proceduri revine Consiliului de Etica al companiei si Directorului General.

Este interzisa orice forma de represalii impotriva avertizorilor in interes public. Acestea includ, fara a se
limita la:

e orice suspendare a contractului individual de munca ori a raportului de serviciu;

e concedierea;

e modificarea contractului de munca;

e reducerea salariului si schimbarea programului de lucru;

e retrogradarea sau impiedicarea promovarii in munca si a dezvoltarii profesionale, inclusiv prin
evaluari negative ale performantei profesionale individuale;

e aplicarea oricarei alte sanctiuni disciplinare;

e constrangerea, intimidarea, hartuirea;

e discriminarea, crearea unui alt dezavantaj sau supunerea la un tratament inechitabil;

¢ refuzul de a transforma un contract de munca pe o perioada determinata intr-un contract de munca
pe durata nedeterminatd, in cazul in care lucratorul a avut asteptari legitime ca i s-ar oferi un post
permanent;

e refuzul de a reinnoi un contract de munca pe o perioada determinata sau incetarea anticipata a
unui astfel de contract.

Politica de formare cu privire la conduita in afaceri

Anual, sunt organizate si efectuate instruiri destinate diseminarii in randul salariatilor cu functii relevante
a continutului Planului de Integritate, Procedurii privind protectia avertizorilor de integritate, Codului de
Etica, precum si a Codurilor de bune practici in vanzarea si promovarea medicamentelor.

In anul 2025, au fost organizate instruiri dedicate Consiliului Director si managementului operational,
numarul salariatilor cu functii relevante care au participat la aceste cursuri fiind:
e Codul de Etica - 584 persoane instruite (instruire interna);
e Planul de integritate al Antibiotice - 584 persoane instruite (instruire interna);
e Cursuri de sustenabilitate: ,,ESRS - Standardele europene privind durabilitatea”, 24 de persoane
(instruire interna). Cursuri de specialitate disponibile pe platforma de e-learning Sustainability
School, inregistrandu-se 155 de participari, cu un total de 231 de ore de formare, precum si in cadrul
UN Global Compact Academy, cu 27 de participari si 40 de ore cumulate.

Totodata, in contextul implementarii cadrului de conduita in afaceri si al documentelor aplicabile
partenerilor, compania a derulat o campanie interna de comunicare adresata angajatilor, prin informari
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publicate pe canalele interne, inclusiv pe retelele de social media si in revista interna, pentru a facilita
intelegerea rolului si relevantei noului document dedicat partenerilor de afaceri.

De asemenea, angajatii desemnati din structurile relevante au fost informati prin e-mail si instruiti cu privire
la responsabilitatea de a transmite documentul si informatiile aferente catre furnizori, parteneri si
distribuitori. Procesul a fost coordonat prin adresa dedicata sustenabilitate@antibiotice.ro, utilizata ca
punct de contact pentru comunicare si clarificari.

Exercitarea influentei politice si contributii politice

In perioada de raportare, Antibiotice nu a desfasurat activitati de influentd politici sau de lobby si nu a
efectuat contributii politice, nici financiare, nici in natura. Nu au fost realizate donatii, sponsorizari sau
alte forme de sprijin catre partide politice, organizatii afiliate sau reprezentanti ai acestora. Compania este
inregistrata in Registrul de transparenta al Uniunii Europene, reafirmand angajamentul pentru transparenta
si conformitate in relatia cu institutiile publice.

Gestionarea relatiilor cu furnizorii

Antibiotice recunoaste importanta mentinerii unei relatii solide si de incredere cu furnizorii sai, asigurandu-
se ca obligatiile financiare catre acestia sunt indeplinite la timp. Pentru a preveni intarzierile la plata catre
furnizori, compania implementeaza urmatoarele masuri:

e Gestionarea eficienta a riscului de lichiditate: compania monitorizeaza permanent fluxurile de
numerar si ia masuri precum contractarea de credite pentru capital de lucru si de investitii,
negocierea termenelor de incasare cu clientii si a termenelor de plata cu furnizorii, pentru a se
asigura ca dispune de resursele necesare pentru a-si onora obligatiile financiare. Aceasta practica
ajuta la prevenirea dificultatilor in efectuarea platilor catre furnizori.

e Sincronizarea activitatilor de import si export: compania coreleaza termenele de plata si incasare,
precum si ponderea valutelor utilizate, astfel incat platile catre furnizori sa fie efectuate cat mai
aproape sau simultan cu incasarile din export. Aceasta abordare minimizeaza riscul de
neconcordanta intre plati si incasari, contribuind la mentinerea unui flux de numerar echilibrat.

Relatia cu furnizorii si riscurile din lantul de aprovizionare

Procesul de achizitii joaca un rol esential in atingerea obiectivelor de sustenabilitate. Ca producator de
medicamente, ne asumam responsabilitatea de a integra practici sustenabile, etice si transparente in lantul
nostru de aprovizionare.

n cadrul companiei, Politica de Achizitii Sustenabile reflecta angajamentul nostru de a minimiza impactul
asupra mediului, de a promova standarde etice ridicate si de a contribui la dezvoltarea comunitatilor in
care activam. Obiectivele politicii noastre de achizitii sustenabile vizeaza reducerea impactului asupra
mediului prin prioritizarea furnizorilor care ofera produse si servicii cu amprenta redusa de carbon,
materiale reciclabile si ambalaje sustenabile.

Ne concentram pe optimizarea transportului si pe gestionarea responsabila a deseurilor in lantul de
aprovizionare, colaborand activ pentru reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera si conservarea resurselor
naturale. Promovam practici etice, selectand parteneri care respecta legislatia internationala si nationala
privind drepturile omului, munca echitabila si interzicerea muncii fortate sau a exploatarii copiilor, cu
verificari periodice prin audituri si evaluari riguroase. Totodatda, subliniem importanta transparentei si
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responsabilitatii prin implementarea unui proces deschis de selectie a furnizorilor si prin monitorizarea si
raportarea progresului catre partile interesate.

Pentru a imbunatati eficienta operationald, pentru a optimiza lantul de aprovizionare si a reduce riscurile
asociate acestuia, compania a initiat un proces de transformare digitala in colaborare cu IBM Romania.
Implementarea solutiilor digitale are ca scop cresterea productivitatii cu pana la 25% si accelerarea
proceselor decizionale prin acces la date n timp real. Aceasta digitalizare permite o mai buna coordonare
cu furnizorii si o gestionare eficienta a resurselor, contribuind la un lant de aprovizionare mai robust si mai
transparent.

Antibiotice isi ghideaza activitatile dupa principiul investitiei responsabile n sanatatea generatiilor viitoare.
Compania prioritizeaza sanatatea oamenilor nu doar prin medicamentele produse, ci si prin atentia acordata
procesului de productie si impactului asupra mediului. Resursele sunt dedicate sustinerii proiectelor de
educatie, initiativelor de eficienta energetica, reducerii amprentei de carbon si programelor de preventie
in sanatate. Aceste eforturi, realizate impreuna cu partenerii si furnizorii, contribuie la construirea unui
viitor durabil, bazat pe responsabilitate si dezvoltare sustenabila.

in cadrul eforturilor noastre continue de a optimiza practicile de sustenabilitate si de a gestiona atat
riscurile, cat si impacturile negative din lantul de aprovizionare, compania a demarat un proces de evaluare
a furnizorilor din perspectiva sustenabilitatii. Acest pas a fost determinat si de analiza de dubla
materialitate recent desfasuratd, care a subliniat nevoia unei intelegeri mai aprofundate si a unor date
precise pentru a evalua eficient aceste aspecte.

Pentru a completa aceasta nevoie de informatii, in anul 2025 s-a derulat un proces de evaluare vizand
furnizorii care constituie aproximativ 80% din totalul cheltuielilor noastre cu achizitiile. Evaluarea a fost
realizata prin intermediul unei platforme cunoscute pentru eficienta sa in masurarea performantei de
sustenabilitate a companiilor, dar si prin chestionare dedicate.

Evaluarea detaliata a furnizorilor faciliteaza identificarea si atenuarea riscurilor si impacturilor negative
asociate cu partenerii nostri din lantul de aprovizionare.

Pana in prezent, criteriile sociale si de mediu nu au fost integrate in procesul de autorizare a furnizorilor.
Ne propunem sa imbunatatim aceasta abordare prin includerea explicita a acestor criterii in evaluarile
noastre viitoare.

Practici de plata

Compania negociaza termenele de plata cu fiecare partener, avand un termen mediu de plata de 90 de zile.

Categoria de furnizori Provenienta Termen contractual de plata

Materii prime si materiale Piata interna 30 - 90 zile

Materii prime si materiale UE si non-UE 60 - 90 zile

Prestari servicii (inclusiv utilitati) Piata interna La data facturii sau maximum
60 zile

- Energie electrica, gaze naturale, apa  Piata interna 30 zile

potabila (subcategorie servicii)
Investitii Piata interna si internationala 90 - 120 zile
Procentul platilor care respecta conditiile standard de plata este de 85%.
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Compania determina termenul mediu de plata ca raport intre soldul mediu al datoriilor raportate la rulajul
achizitiilor din perioada analizata.

In perioada de raportare, nu au existat proceduri judiciare in curs initiate impotriva companiei in legatura
cu plati intarziate.

Securitatea cibernetica

Securitatea cibernetica reprezinta un element central al bunei guvernante si al protejarii activitatii
companiei, avand rolul de a asigura protectia informatiilor, a sistemelor informatice si a datelor utilizate in
desfasurarea operatiunilor curente. intr-un context caracterizat de digitalizare si cresterea volumului de
date procesate, gestionarea riscurilor cibernetice este tratata ca o prioritate organizationala.

Compania urmareste prevenirea accesului neautorizat, protejarea datelor sensibile si mentinerea
functionarii continue a infrastructurii IT, prin masuri organizatorice si tehnice adecvate. Securitatea
informatiilor este integrata in procesele interne si sustinuta prin responsabilitati clare, proceduri dedicate
si monitorizare constanta a riscurilor specifice.

in perioada de raportare, compania a implementat o serie de masuri pentru prevenirea, detectarea si
gestionarea incidentelor de securitate cibernetica.

Pentru cresterea nivelului de constientizare, au fost organizate instruiri anuale de securitate cibernetica
pentru aproximativ 450 de angajati, cu scopul reducerii riscurilor generate de erori umane si al consolidarii
vigilentei in utilizarea sistemelor informatice.

La nivel operational, a fost implementat un sistem de management al activelor IT, care permite
inventarierea si monitorizarea echipamentelor si aplicatiilor utilizate in companie, facilitand identificarea
rapida a eventualelor abateri sau vulnerabilitati.

Controalele de acces au fost consolidate prin extinderea autentificarii in doi pasi pentru aplicatiile
dezvoltate intern, reducand riscul accesului neautorizat la conturi. De asemenea, a fost introdus un sistem
dedicat gestionarii accesului privilegiat, care permite controlul si monitorizarea conturilor cu drepturi
administrative si a accesului la distanta al partenerilor.

Pentru asigurarea continuitatii operationale, au fost implementate masuri suplimentare de redundanta la
nivelul infrastructurii IT din centrul de date, astfel incat eventualele defectiuni tehnice sa nu afecteze
functionarea sistemelor critice.

in prezent, compania utilizeaza solutii tehnice pentru protejarea infrastructurii IT si a datelor, inclusiv
mecanisme de securizare a retelei, control al accesului, protectie a echipamentelor si monitorizare a
activitatii sistemelor informatice. Sunt implementate masuri pentru identificarea vulnerabilitatilor si
actualizarea periodica a sistemelor, precum si solutii de backup si protectie a datelor.

Pentru asigurarea continuitatii operationale, sunt implementate mecanisme de redundanta si masuri tehnice
care reduc riscul intreruperilor neplanificate ale serviciilor IT.

Compania are proceduri interne documentate pentru raportarea, investigarea si remedierea incidentelor de
securitate cibernetica, care includ: canale clare de raportare si escaladare, inregistrarea si clasificarea
incidentelor (dupa severitate si impact), investigarea tehnica si colectarea evidentelor (loguri, artefacte),
masuri de izolare/limitare a impactului, remediere si recuperare (patching, reset credentiale, restaurare
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din backup), precum si raport post-incident cu lectii invatate si actiuni preventive pentru reducerea riscului
de recurenta.

Pentru controlul accesului angajatilor la date, sisteme si retele interne, compania aplica un set de masuri
menite sa limiteze accesul doar la informatiile necesare indeplinirii atributiilor de serviciu si sa previna
utilizarea neautorizata a acestora:

e acordarea accesului pe baza rolului ocupat si a principiului ,,need to know”, cu revizuirea periodica
a drepturilor pentru a asigura actualizarea acestora;

o utilizarea autentificarii in doi pasi pentru aplicatii si pentru accesul la distanta, reducand riscul
compromiterii conturilor;

e controlul si monitorizarea conturilor cu drepturi administrative, prin mecanisme dedicate de
gestionare a accesului privilegiat;

e aplicarea unor politici clare privind identitatea digitala si parolele, inclusiv gestionarea completa a
ciclului de viata al conturilor, de la creare pana la dezactivare la incetarea raportului de munca;

e implementarea unor masuri de prevenire a pierderii sau scurgerii de date, prin monitorizarea si
limitarea transferului informatiilor sensibile prin e-mail, web, cloud sau dispozitive externe;

e separarea zonelor din retea si aplicarea de reguli de acces intre sisteme, pentru reducerea riscului
de propagare a unui incident;

e inregistrarea si monitorizarea accesarilor si a actiunilor relevante in sistemele informatice, cu
generarea de alerte in cazul unor comportamente suspecte.

in perioada de raportare au fost derulate actiuni de testare a securitatii cibernetice, inclusiv audit NIS (fara
neconformitati identificate), teste de penetrare, audit intern asupra controalelor si proceselor IT, precum
si monitorizari/evaluari periodice ale vulnerabilitatilor, urmate de masuri de remediere in functie de
criticitate.

Obiective strategice privind securitatea cibernetica

Compania Jsi stabileste obiectivele in domeniul securitatii cibernetice cu scopul de a reduce riscurile
asociate accesului neautorizat, pierderii de date si intreruperii activitatilor operationale. Tintele sunt
definite pe baza unei abordari orientate pe risc si vizeaza consolidarea controalelor de acces, imbunatatirea
capacitatii de detectare si raspuns la incidente, reducerea vulnerabilitatilor tehnice si cresterea rezilientei
infrastructurii IT. Progresul este monitorizat prin indicatori masurabili, care permit evaluarea nivelului de
protectie si eficienta masurilor implementate.

Directii strategice:

e cresterea maturitatii controalelor de acces, prin extinderea autentificarii in doi pasi, consolidarea
gestionarii conturilor privilegiate si imbunatatirea guvernantei identitatilor, in vederea reducerii
riscului de compromitere a conturilor;

o imbunatatirea capacitatii de detectare si raspuns la incidente, prin monitorizare centralizata,
proceduri clare si exercitii periodice, pentru limitarea impactului operational;

e reducerea expunerii la vulnerabilitati, prin scanari periodice, prioritizarea remedierii in functie de
risc si aplicarea unor termene standardizate de remediere;

e protejarea datelor si prevenirea scurgerilor de informatii, prin politici si controale dedicate si prin
consolidarea guvernantei datelor;
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e cresterea rezilientei si continuitatii operationale, prin mecanisme de redundanta, solutii de backup
si testarea periodica a capacitatii de recuperare;

e consolidarea conformitatii si alinierea la bune practici si standarde recunoscute la nivel
international in domeniul securitatii informatiei.

Tinte asumate pentru reducerea riscurilor:

e asigurarea autentificarii in doi pasi pentru peste 95% dintre aplicatiile critice si conturile cu acces
la distanta;

e gestionarea integrala a conturilor privilegiate, cu rotatie periodica a credentialelor si auditarea
sesiunilor de acces;

e scanarea tuturor activelor IT critice si remedierea vulnerabilitatilor cu severitate ridicata in
termene prestabilite;

e acoperire de peste 98% cu solutii de protectie endpoint pentru statii si servere eligibile;

e integrarea in sistemul de monitorizare centralizata a peste 90% din sursele IT critice;

e organizarea a minimum doua exercitii anuale de testare a capacitatii de raspuns la incidente si
reducerea timpului de detectare si interventie;

e implementarea de politici active pentru prevenirea scurgerii de date prin principalele canale
digitale;

e testarea trimestriala a proceselor de restaurare a datelor, cu o rata de succes de peste 95% pentru
sistemele critice.

n prezent, compania lucreaza la elaborarea unui plan formal multianual, structurat sub forma unui roadmap
cu prioritati, responsabili desemnati, bugete alocate si mecanisme de revizuire periodica. Acest plan vizeaza
consolidarea gestionarii identitatilor si a accesului la sisteme, prin extinderea autentificarii in doi pasi,
intarirea controlului asupra conturilor privilegiate si automatizarea proceselor de acordare si retragere a
accesului. De asemenea, sunt prevazute masuri pentru dezvoltarea capacitatii de detectie si raspuns la
incidente, prin extinderea monitorizarii, definirea de proceduri operationale si organizarea de exercitii
periodice, urmate de integrarea lectiilor invatate. Planul include standardizarea proceselor de identificare
si remediere a vulnerabilitatilor, stabilirea unor termene clare de interventie si raportarea periodica catre
management. Totodata, sunt avute in vedere masuri pentru protectia datelor, inclusiv politici de prevenire
a scurgerilor de informatii, clasificarea si, acolo unde este necesar, criptarea datelor sensibile. Componenta
de rezilienta urmareste imbunatatirea mecanismelor de redundanta, a planurilor de continuitate si
recuperare in caz de dezastru, precum si testarea periodica a solutiilor de backup. Nu in ultimul rand, planul
consolideaza dimensiunea de guvernanta si conformitate, prin audituri periodice, managementul riscurilor
si al furnizorilor si actualizarea constanta a politicilor si procedurilor interne.

in perioada de raportare, compania nu a inregistrat:

— incidente de securitate cibernetica;
—> cazuri de furt de date;

— incidente de pierdere a datelor cu caracter personal;

— amenzi in domeniul securitatii cibernetice sau al protectiei datelor;

— notificari oficiale transmise autoritatilor in legatura cu astfel de evenimente;

— reclamatii din partea persoanelor vizate privind prelucrarea datelor cu caracter personal;
— incidente legate de incalcarea securitatii datelor cu caracter personal.
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Formare si constientizare pentru angajati

in anul 2025, angajatii companiei au participat la sesiuni de instruire dedicate securittii cibernetice si
protectiei datelor, dupa cum urmeaza:

—> 4 sesiuni de training pe teme de securitate cibernetica;

—> aproximativ 450 de angajati participanti la instruirile de securitate cibernetica;
— 95 de sesiuni de training privind protectia datelor cu caracter personal (GDPR);
— 1.160 de salariati participanti la instruirile GDPR.

Prezentul raport este elaborat pe baza datelor din situatiile financiare individuale intocmite in conformitate
cu Standardele Internationale de Raportare Financiara, care au fost supuse, conform cerintelor legale,
auditului statutar efectuat de catre S.C. Deloitte Audit S.R.L.

25.03.2026

Administrator Executiv/Director General,
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RAPORT DE ASIGURARE LIMITATA
ALAUDITORULUI INDEPENDENT ASUPRA RAPORTARII PRIVIND DURABILITATEA
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR 2025

Céatre: Actionarii entitatii
ANTIBIOTICE S.A.

Concluzia de asigurare limitata

Am desfasurat o misiune de asigurare limitatd asupra Raportarii privind Durabilitatea inclusa in sectiunea Declaratia
de durabilitate din Raportul administratorilor ANTIBIOTICE S.A. (denumita in continuare ,Entitatea") la 31 Decembrie
2025 st pentru perioada de la 1 ianuarie 2025 la 31 decembrie 2025 {,,Raportarea privind Durabilitatea”) intocmita de
Entitate, cu sediul social in Romania, tasi, strada Valea Lupului, nr 1, Cod unic de identificare fiscala RO1973096,
inregistrata la Registrul Comertului sub nr, J22/285/1991.

Pe baza procedurilor pe care te-am efectuat si a probelor pe care le-am obtinut, nu am luat la cunostinta de niciun
aspect care sa ne determine sa consideram ca Raportarea privind Durabilitatea a ANTIBIOTICE S.A. nu este intocmita,
sub toate aspectele semnificative, in conformitate cu cadrul legislativ aplicabil de Raportare privind Durabilitatea
prevazut in Ordinul Ministrului Finangelor nr. 2844/2016 cu modificarile ulterioare, Capitolul 7, sectiunile 7*1.1 si
7%1.2 de punere in aplicare a Articotului 19{a) din Directiva 2013/34/UE, incluzand:

+« conformitatea cu Standardele Europene de Raportare privind Durabilitatea (ESRS), inclusiv faptul ca precesul
efectuat de Entitate pentru identificarea informatilor raportate in Raportul privind Durabilitatea {denumit
»Procesul”) este in conformitate cu descrierea prevazutd in nota 8.1.4. ,Impacturi, riscuri i oportunitati
identificate”; si

+ conformitatea prezentarilor de informatii relevante privind taxonomia, detaliate in nota 8.2.1 ,Informatii
privind taxonomia”, cu cerintele de raportare aplicabile ale Articolului 8 din Regulamentul (UE) 2020/852
(.Regutamentul privind Taxonomia”).

Baza concluziei de asigurare

Me-am desfasurat misiunea de asigurare limitata in conformitate cu ISAE 3000 {Revizuit) . Misiunite de asigurare, altele
decét auditurile sau revizuirile inforrnatiilor financiare istorice”.

Responsabilitatile noastre conform acestui standard sunt detatiate in sectiunea , Responsabititafile auditorufui” din
cadrul raportului nostru.

Considerdm cd probele pe care le-am obtinut sunt suficiente §i adecvate pentru a furniza o baza pentru concluzia
noastra.

Identificarea criteriilor aplicabile

Raportarea privind Durabilitatea a fost elaborata de Consiliul de Administratie al Entitatii pentru a indeplini cerintele
Ordinului Ministrului Finantelor nr. 2844/2016 de punere n aplicare a Articolului 19(a) din Directiva UE 2013/34/UE,
inclusiv:

« conformitatea cu Standardele Europene de Raportare privind Durabititatea (ESRS), inclusiv faptut ca
procesul efectuat de Entitate pentru identificarea informatiilor raportate in Raportul privind Durabilitatea este
in conformitate cu descrierea prevazuté in nota 8.1.4. Impacturi, riscuri si oportunitati identificate”; si

Deloutte se referd lo una sau mai multe dintre wocietdtde Delpitie Touche Tohmatsu Lumited ["OTTLT), réjeous so globald de firme membre §i entitdfile ofifiate acestora (colectiv, "orgonitatio Deloitie”).
DTTL {denumitd §i "Detotte Global™) i fiecare dintre societdfiie sale membre i entitdlile afiliate, sunt societdti independenle i separale din punct de vedere legal, core nu se pot obliga ori ongaja
reciproc cu privire fo ferle pdrli DTTL §i flecore societate membrd DTTL si entiote asociatd Isf osumd rdspunderea exclusiv Jn limita progridor oc fiuni 37 omisiuni, igr nu 5i pentru cele ofe altor enlitdti
DTTL nu furnizeozd servicii cdtre clienfi. Pentru o ofla moi melte, vl rugdm s occesoli waw delovite com/rofdespre.
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s conformitatea prezentarilor de informatii relevante privind taxonomia, detaliate in nota 8.2.1 , Informatii
privind taxonomia®, cu cerintele de raportare aplicabile ale Articolului 8 din Regulamentul (UE) 2020/852
{.,Regulamentul privind Taxonomia™).

Limitari inerente in intocmirea Raportarii privind Durabilitatea

Criteriile, natura Raportarii privind Durabilitatea si absenta unor practici acumulate de-a tungut timpului, a unor
aplicari standard precum si a practicilor de raportare, permit adoptarea unor metodologii de evaluare diferite, dar
acceptabile, care pot duce la diferente intre entitdti. Metodologiile de evaluare adoptate pot avea un impact $i asupra
comparabilitdtii aspectelor privind durabilitatea raportate de diferite organizatii 5i de la an la an in cadrul unei
organizatii, pe masurd ce metodologiile se dezvolta.

in raportarea informatiilor prognozate, in conformitate cu Standardele Europene de Raportare privind Durabilitatea,
Administratorii Entitatii trebuie sa intocmeasca aceste informatii prognozate pe baza unor ipoteze prezentate cu privire
la evenimente care pot avea loc n viitor $i la actiuni viitoare posibile ale Entitatii. Rezultatul real este probabil sa fie
diferit, deoarece evenimentele anticipate nu au loc intotdeauna conform agteptarilor.

La determinarea prezentérilor de informatii din Raportarea privind Durabilitatea, Administratorii Entitatii interpreteaza
termeni juridici nedefiniti i al{i termeni. Acesti termeni juridici nedefiniti si alti termeni pot fi interpretati diferit,
inclusiv in ceea ce privegte conformitatea juridica a interpretdrii lor $i, in consecintd, sunt supusi unor incertitudini.

Vé atragem atentia asupra urmatoarelor limitari specifice discutate in Raportarea privind Durabilitatea:

¢« Raportarea de mediu, asa cum este aplicatd de toate societatile, include informatii bazate pe scenarii legate
de clima care sunt supuse incertitudinii inerente din cauza cunostintelor stiintifice si economice incomplete
despre probabititatea, momentul sau efectul posibilelor impacturi climatice fizice gi de tranzitie viitoare.
Pentru evitarea oric3rui dubiu, domeniut de aplicare al misiunii noastre si al responsabilitatilor noastre nu va
include efectuarea serviciilor necesare pentru orice asigurare privind fiabilitatea, compilarea corecta sau
acuratetea informatiilor prospective.

«  Orice indicatori ai emisiilor in lantul de aprovizionare enumerati in Raportarea privind Durabilitatea pot
include informatii oferite de furnizori gi surse terte. Procedurile noastre nu vor include obtinerea de asigurari
cu privire la informatiile oferite de fumizori sau terti.

* Raportarea privind Durabilitatea poate include indicatori care decurg din evenimente raportate legate de
angajati $i subcontractanti. Ca atare, este posibil ca testele noastre sd nu identifice denaturéri legate de
completitudine, de exemplu in cazurile in care este posibil ca evenimentele sa fi avut loc, dar nu au fost
raportate,

Responsabilitdtile Administratorilor Entitagii

Administratorii Entitatii sunt responsabili pentru proiectarea, implementarea si mentinerea unui proces de identificare
a informatiilor incluse in Declaratia privind Durabilitatea, in conformitate cu ESRS, precum $i pentru prezentarea
acestui proces in nota 8.1.4. , Impacturi, riscuri $i oportunitati identificate” din Raportarea privind Durabilitatea.

Aceasta responsabilitate include:

s fintelegerea contextuluiin care se deruleazd activitatile si relatiile de afaceri ale Entitatii 5i dezvoltarea unei
intelegeri a partilor interesate afectate;

¢ identificarea impacturilor actuale $i potentiale {atat negative, cat si pozitive) legate de aspectele de
durabilitate, precum si a riscurilor i oportunitatilor care afecteazé sau care ne putem astepta s afecteze
pozitia financiard, performanta financiara, fluxurile de numerar, accesul la finantare sau costul capitatului
entitdtii pe termen scurt, mediu sau lung;
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* evaluarea masurii in care impacturile, riscurile si oportunitatile identificate in legaturd cu aspectele de
durabilitate sunt semnificative prin selectarea i aplicarea unor praguri adecvate,; si

 elaborarea unor metodologii si formularea unor ipoteze care sunt rezonabile in circumstantele date.

Administratorii Entitatii sunt, de asemenea, responsabili pentru intocmirea Raportarii priving Durabilitatea, in
conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor nr. 2844/2018 de punere in aplicare a Articolului art, 19(a) din Directiva
UE 2013/34/UE, inclusiv:

s conformitatea cu Standardele Europene de Raportare a Durabilitatii (ESRS);

e Intocmirea prezentarilor de informatii privind taxonomia din Raportarea privind Durabilitatea, detaliate In nota
8.2.1 ,Informatii privind taxonomia”, in conformitate cu Articolul 8 din Regulamentul (UE) 2020/852
{,,Regulamentul privind Taxonomia”};

+ proiectarea, implementarea gi mentinerea acelor controale interne considerate necesare pentru a permite
intocmirea Raponrtérii privind Durabilitatea fara denaturari semnificative, cauzate fie de fraud3, fie de eroare;
si

¢ selectarea si aplicarea unor metode adecvate de raportare a durabilitatii, precum si formularea de ipoteze §i
estimdri cu privire la prezentdrile de informatii individuale privind durabilitatea, care sunt rezonabile in
circumstantele date.

Persoanele responsabile cu guvernanta au responsabilitatea de a supraveghea procesul de raportare a durabilitatii al
ANTIBIOTICE S.A.

Responsabilitatile auditorului

Obiectivele noastre constau in planificarea si efectuarea misiunii de asigurare in aga fel incat sa obtinem o asigurare
limitata cu privire la masura in care Raportarea privind Durabilitatea este lipsitd de denaturari semnificative, cauzate
fie de fraud3, fie de eroare, $i in emiterea unui raport de asigurare limitata care include concluzia noastra.

Denaturdrile pot fi cauzate fie de frauda, fie de eroare si sunt considarate semnificative daca se poate preconiza, in
mod rezonabil, cd acestea, individual sau cumulat, vor influenta deciziile utilizatorilor luate in baza Raportarii privind
Durabilitatea In ansamblul sau.

Ca parte a unei misiuni de asigurare limitata in conformitate cu ISAE 3000 {Revizuit}, exercitdm rationamentul
profesional si mentinem scepticismul profesional pe parcursul intregii misiuni.

Procedurile Tntr-o misiune de asigurare limitata diferd ca naturd si plasare in timp $i sunt mai restrdnse decat cele
dintr-o misiune de asigurare rezonabila. [n consecinta, nivelul de asigurare obtinut intr-o misiune de asigurare limitata
este semnificativ mai redus decat asigurarea care ar fi fost obtinuta daca s-ar fi desfasurat o misiune de asigurare
rezonabila,

Responsabilitatile noastre in ceea ce priveste Raportarea privind Durabilitatea, in legaturd cu Procesul, includ:

+ obhtinerea uneiintelegeri a Procesului, dar nu in scopul formuldrii unei concluzii privind eficacitatea acestuia,
inclusiv privind rezuttatul Procesului;

e proiectarea si efectuarea de proceduri pentru a evalua daca Procesut este consecvent cu descrierea acestuia
ficutd de Entitate, aga cum este prezentat in nota 8.1.4. , Impacturi, riscuri $i oportunitdti identificate”.

Alte responsabilitati ale noastre in ceea ce priveste Raportarea privind Durabilitatea includ:

» obtinerea uneiintelegeri a mediului de control al entitatii, a proceselor si a sistemelor de informatii relevante
pentru intocmirea Raportérii privind Durabilitatea, dar fard a evalua proiectarea anumitor activitati de control,
taré obtinerea de probe despre implementarea acestora sau a testa eficacitatea lor operational;

3
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» identificarea prezentéarilor de informatii in care este probabil sa apara denaturari semnificative, cauzate fie de
frauda, fie de eroare;

¢ proiectarea i efectuarea de proceduri ca raspuns la prezentarile de informatii din Raportarea privind
Durabilitatea in care este probabil s8 apara denaturari semnificative. Riscul de a nu detecta o denaturare
semnificativd cauzata de frauda este mai mare decat in cazul unei erori, deoarece frauda poate implica
complicitate, falsificare, omisiuni intentionate, prezentiri eronate sau eludarea controlului intern.

Independenta noastra si managementul calitatii

Am respectat cerintele de independenta si alte cerinte etice conform Codului Etic International pentru Profesionigtii
Contabili (inclusiv Standardele Internationale de Independenta) emis de Consiliul pentru Standarde Internationale de
Etica pentru Contabili {,,Codul”) si celorlalte cerinte etice relevante in Romania, inclusiv Legea nr. 162/2017 cu
modificarile ulterioare, pentru misiunea noastrd de asigurare asupra Raportarii privind Durabilitatea, i ne-am
indeplinit celelalte responsabilitdti etice In conformitate cu aceste cerinte i su Codul IESBA. Codul are la bazé
principiile fundamentale de integritate, obiectivitate, competenta profesionala si atentie cuvenita, confidentialitate si
comportament profesional.

Am aplicat Standardul International privind Managementui Calitatii (ISQM 1), Managementul Calitatii pentru Firmele
care Efectueazé Audituri sau Revizuiri ale Situatiilor Financiare sau Alte Misiuni de Asigurare sau de Servicii Conexe, §i
in consecintd mentinem si aplicAm un sistem cuprinzator de control al calitdtii care include poiitici si proceduri
documentate cu privire la respectarea cerintelor etice, a standardelor profesionale si a cerintelor legale si de
reglementare aplicabile.

Sinteza activitatii efectuate

O misiune de asigurare limitatad implica efectuarea de proceduri pentru obtinerea de probe cu privire ta Raportarea
privind Durabilitatea.

Natura, plasarea in timp si amploarea procedurilor selectate depind de rationamentul profesional, inclusiv
identificarea prezentérilor de informatii in care este probabil s8 apard denaturdri semnificative, cauzate fie de frauda,
fie de erpare, in Raportarea privind Durabilitatea.
In desfasurarea misiunii noastre de asigurare limitata, in ceea ce priveste Procesul, noi:
»  Am obtinut o intelegere a Procesului prin:
S efectuarea de intervievari pentru a intelege sursete informatiilor utilizate de conducere {de exemplu,
acorduri cu partile interesate, planuri de afaceri si documente privind strategia); si

- inspectarea/examinarea documentatiei interne a Entitédtii referitoare la Procesul sau; si

*»  Am evaluat daca probele obtinute ca urmare a procedurilor noastre privind Procesul Entitatii sunt
consecvente cu descrierea Procesului prezentata in nota 8.1.4. ,Impacturi, riscuri $i oportunitdti identificate”

in desfisurarea misiunii noastre de asigurare limitatd, in ceea ce priveste Raportarea privind Durabilitatea, noi:

¢ Am obtinut o intelegere a proceselor de raportare ale Entitatil, relevante pentru intocmirea Raportarii sale de
durabilitate prin:

= efectuarea de intervievari pentru a injelege mediul de control, procesele gi sistemele informatice ale
Entitatii relevante pentru intocmirea declaratiilor privind durabilitatea;
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¢ Am evaluat daca informatiile semnificative obfinute prin Procesul de identificare a informatiilor necesare de
prezentat in Raportarea privind Durabilitatea sunt incluse in Raportarea privind Durabilitatea;

+  Am evaluat daca structura 5i modul de prezentare a Raportdrii privind Durabilitatea sunt conforme cu
Standardele Europene de Raportare privind Durabilitatea (ESRS);

« |ntervievdri ale personalului relevant gi proceduri analitice asupra prezentarilor de informatii selectate din
Raportarea privind Durabilitatea;

« Am efectuat proceduri de fond pe baza unui esantion de prezentari de informatii selectate din Raportarea
privind Durabilitatea;

= Am obtinut probe privind metodele de realizare a estimarilor semnificative si a informatiilor prognozate i
despre modul in care aceste metode au fost aplicate;

«  Am obtinut o intelegere a procesului de identificare a activitatilor economice eligibile pentru taxonomie gi a
prezentarilor de informatii corespunzatoare din Raportarea privind Durabilitatea;

Considerdm cé probele pe care le-am obtinut sunt suficiente si adecvate pentru a furniza o baza pentru concluzia
noastra.

loana Alina Mirea, Pagtener de audit Autontatea Pentru Supravegherea Publica a
Activitatii de Audit Statutar (ASPAAS}

’deitor financiar: Mirea lpana Alina

Rogistru Public Electronic: AF1504 |

Inregistratad in Registrut public electronic al auditorilor
financiari $i firmelor de audit cu numdrul AF 1504

Autoritatea Pentru Supravegherea Publica a
Activitdtii de Audit Statutar (ASPAAS}

fn numete:
nn Auditor financiar: Deloltte Audit S.R.L.

DELOITTE AUDIT S.R.L. Repistru Public Electronic: FA25

fnregistratd in Registrul public electronic al auditoritor
financiari 5i firmetor de audit cu numarul FA 25

Cladirea The Mark, Calea Grivitei nr. 84-98 si 100-102, etajul 9, Sector 1
Bucuresti, Romania
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Sectiune

Anexa 1. Declaratia Aplici sau Explici (DAE)

Principiu

Nr. prev

Prevedere (detaliata)

Da

Partial

Nu

Antibiotice a-l-

Explicatie

text si link URL daca documentul este pe website

A: ORGANELE DE CONDUCERE

A: ORGANELE DE CONDUCERE

A: ORGANELE DE

CONDUCERE

A.1. Consiliul trebuie sa asigure
succesul pe termen lung si
durabilitatea Societatii, in interesul
Societatii si al actionarilor sai, si
tinand cont de interesele altor parti
interesate. Consiliul trebuie sa
defineasca in mod clar si sa faca
public in integralitate rolul si
responsabilitatile sale.

A.1. Consiliul trebuie sa asigure
succesul pe termen lung si
durabilitatea Societatii, in interesul
Societatii si al actionarilor sai, si
tinand cont de interesele altor parti
interesate. Consiliul trebuie sa
defineasca in mod clar si sa faca
public in integralitate rolul si
responsabilitatile sale.

A1,1

A1, 2

Consiliul trebuie sa aiba un regulament intern care sa
formalizeze si sa precizeze in mod clar rolul si responsabilitatile
sale. Actul constitutiv, regulamentul intern al Consiliului si alte
reglementari interne trebuie sa delimiteze in mod clar rolul si
competentele intre Consiliu, adunarea generala a actionarilor
(AGA) si conducerea executiva.

Regulamentul intern al Consiliului trebuie sa includa, printre
altele, atributiile Consiliului, precum si responsabilitatile
fiduciare ale membrilor de Consiliu de a actiona in deplina
cunostinta de cauza, cu buna-credinta, cu diligenta si grija
cuvenite si in interesul Societatii, al actionarilor sai si luand in
considerare interesele altor parti interesate, in conformitate cu
cerintele legale.
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in Anexa 1A, la Codul de Guvernanta Corporativa
al Antibiotice S.A., este prezentat Regulamentul
de Organizare si Functionare al Consiliului de
Administratie, unde se prezinta rolul si
responsabilitatile sale. Codul de Guvernanta al
Antibiotice S.A., precum si Actul constitutiv,
delimiteaza rolul si competentele intre Consiliu,
AGA si conducerea executiva.

https://www.antibiotice.ro/wp-
content/uploads/2025/06/cod-de-guvernanta-
corporativa-ATB. pdf

https://www.antibiotice.ro/wp-
content/uploads/2015/06/Actul-Constitutiv-ATB-
06.11.2025.pdf

Regulamentul intern al Consiliului de
Administratie.

https://www.antibiotice.ro/wp-

content/uploads/2025/06/cod-de-guvernanta-
corporativa-ATB.pdf
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A: ORGANELE DE CONDUCERE

A: ORGANELE DE CONDUCERE

A.1. Consiliul trebuie sa asigure A1.,3
succesul pe termen lung si

durabilitatea Societatii, in interesul
Societatii si al actionarilor sai, si

tinand cont de interesele altor parti
interesate. Consiliul trebuie sa

defineasca in mod clar si sa faca

public in integralitate rolul si
responsabilitatile sale.

A.1. Consiliul trebuie sa asigure A1, 4
succesul pe termen lung si

durabilitatea Societatii, in interesul
Societatii si al actionarilor sai, si

tinand cont de interesele altor parti
interesate. Consiliul trebuie sa

defineasca in mod clar si sa faca

public in integralitate rolul si
responsabilitatile sale.

Pentru a sustine viabilitatea si succesul pe termen lung al

Societatii, Consiliul ar trebui:

« Sa supravegheze elaborarea si sa aprobe strategia Societatii si
sa se asigure ca aceasta integreaza si aspecte de durabilitate,
inclusiv considerente sociale si de mediu (E&S) si riscurile si

oportunitatile legate de clima;

» Sa numeasca si sa demita directorul general si alti membri ai
conducerii executive carora le-au fost delegate responsabilitati
de conducere executiva (numiti “conducere executiva” ) si sa

asigure planificarea succesiunii pentru acestia;

« Sa supravegheze performanta conducerii executive, rolul
conducerii executive in abordarea riscurilor si oportunitatilor
materiale legate de durabilitate si sa alinieze remuneratia
conducerii executive la interesele pe termen lung si durabilitatea
Societatii, in conformitate cu prevederile politicii de remunerare

a Societatii;

« Sa se asigure ca exista un cadru solid pentru controlul intern si

administrarea riscurilor;

« Sa se asigure ca Societatea dispune de proceduri care sa
permita comunicarea eficienta cu actionarii si alte parti

interesate.

Durata numirii membrilor Consiliului si ai conducerii executive
trebuie stabilita in mod clar si trebuie, pe cat posibil, sa

promoveze stabilitatea si predictibilitatea.
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in Regulamentul de Organizare si Functionare al
Consiliului de Administratie sunt stabilite atributii
care sustin viabilitatea si succesul pe termen lung
al societatii.

https://www.antibiotice.ro/wp-
content/uploads/2025/06/cod-de-guvernanta-
corporativa-ATB. pdf

Durata contractului de mandat al directorilor
carora le-au fost delegate atributii de conducere a
societatii se coreleaza cu durata mandatelor
membrilor Consiliului de Administratie. Consiliul
este format din 7 (sapte) membri, alesi de
Adunarea Generala a Actionarilor pentru un
mandat de pana la 4 ani, care poate fi reinnoit
conform prevederilor cuprinse in actele normative
indicate: Legea 31/1990 privind societatile
comerciale modifcata si completatd; OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

https://www.antibiotice.ro/wp-
content/uploads/2025/06/cod-de-guvernanta-
corporativa-ATB. pdf
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A: ORGANELE DE CONDUCERE A: ORGANELE DE CONDUCERE

A: ORGANELE DE CONDUCERE

A.2. Consiliul trebuie sa dispuna de
un echilibru adecvat intre
competente, experienta, diversitate
de gen, cunostinte si independenta
pentru a-si putea indeplini in mod
eficient atributiile si
responsabilitatile.

A.2. Consiliul trebuie sa dispuna de
un echilibru adecvat intre
competente, experienta, diversitate
de gen, cunostinte si independenta
pentru a-si putea indeplini in mod
eficient atributiile si
responsabilitatile.

A.2. Consiliul trebuie sa dispuna de
un echilibru adecvat intre
competente, experienta, diversitate
de gen, cunostinte si independenta
pentru a-si putea indeplini in mod
eficient atributiile si
responsabilitatile.

A2.,1

A2.,2

A2.,3

Consiliul trebuie sa aiba cel putin cinci membri.

Consiliul trebuie sa aiba o politica privind diversitatea Consiliului
si a conducerii executive si sa se asigure ca diversitatea in ceea
ce priveste genul, varsta, experienta si competentele este
incorporata in Politica de Nominalizare.

Consiliul trebuie sa elaboreze un profil al Consiliului care sa
specifice caracteristicile si trasaturile dorite ale membrilor sai,
inclusiv factori precum independenta, diversitatea, integritatea,
competentele si experienta specifice, cunostintele despre
industrie, capacitatea si disponibilitatea de a dedica timp si
efort adecvat responsabilitatilor Consiliului, in contextul nevoilor
Consiliului si ale comitetelor sale si al exercitarii de catre
acestea a rolului strategic si de supraveghere al Consiliului.
Profilul Consiliului poate fi parte din Politica de Nominalizare.
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Consiliul este format din 7 (sapte) membri, alesi
de Adunarea Generala a Actionarilor pentru un
mandat de pana la 4 ani care poate fi reinnoit
conform prevederilor cuprinse in actele
normative: Legea 31/1990 privind societatile
comerciale modifcata si completata; OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

https://www.antibiotice.ro/wp-
content/uploads/2025/06/cod-de-guvernanta-
corporativa-ATB.pdf

Consiliul de Administratie al Antibiotice S.A. este
format din 7 membri, dintre care 3 administratori
de gen feminin si 4 administratori de gen masculin
cu varste cuprinse intre 34 si 66 de ani, cu
experiente si competente diverse. Conducerea
executiva este formata din 9 directori executivi
dintre care 6 de gen feminin si 3 de gen masculin.
Pe parcursul anului 2026 va fi elaborata o Politica
de Nominalizare care sa cuprinda toate aceste
aspecte.

n perioada 2024-2025, Antibiotice S.A. a parcurs o
procedura de selectie pentru alegerea Consiliului
de Administratie. In cadrul procedurii de selectie a
fost elaborat ,,Profilul consiliului”. Documentul se
gaseste pe site-ul societétii. in anul 2026 va fi
elaborata Politca de Nominalizare care va
cuprinde si Profilul consiliului.

https://www.antibiotice.ro/wp-
content/uploads/2024/04/Profilul-CA-Antibiotice-

rev.docx. pdf
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A: ORGANELE DE CONDUCERE

A: ORGANELE DE

A: ORGANELE DE

CONDUCERE

CONDUCERE

CONDUCERE

A.2. Consiliul trebuie sa dispuna de  A.2., 4
un echilibru adecvat intre

competente, experienta, diversitate

de gen, cunostinte si independenta

pentru a-si putea indeplini in mod

eficient atributiile si

responsabilitatile.

A.2. Consiliul trebuie sa dispuna de  A.2.,5
un echilibru adecvat intre

competente, experienta, diversitate

de gen, cunostinte si independenta

pentru a-si putea indeplini in mod

eficient atributiile si

responsabilitatile.

A.2. Consiliul trebuie sa dispuna de  A.2., 6
un echilibru adecvat intre

competente, experienta, diversitate

de gen, cunostinte si independenta

pentru a-si putea indeplini in mod

eficient atributiile si

responsabilitatile.

A.2. Consiliul trebuie sa dispuna de  A.2.,7
un echilibru adecvat intre

competente, experienta, diversitate

de gen, cunostinte si independenta

pentru a-si putea indeplini in mod

eficient atributiile si

responsabilitatile.

Majoritatea membrilor Consiliului trebuie sa fie neexecutivi. Cel

putin o treime din membrii Consiliului trebuie sa fie

independenti. Fiecare membru independent al Consiliului trebuie
sa prezinte o declaratie privind independenta sa in momentul
nominalizarii sale pentru alegere sau realegere, precum si atunci
cand apare orice modificare a statutului sau, in conformitate cu
criteriile de independenta prevazute in legislatie si in Anexa A la

Cod.

X

Comitetul de Nominalizare si Remunerare (sau intregul Consiliu in | x

cazul in care nu exista un Comitet de Nominalizare si
Remunerare) va evalua daca membrii Consiliului pot fi
considerati independenti in temeiul factorilor avuti in vedere,
examinand daca exista relatii de afaceri sau alte relatii personale
care ar putea afecta in mod semnificativ independenta si
obiectivitatea membrului de Consiliu si a capacitatii acestuia de
a actiona in interesul Societatii, al actionarilor si al partilor

interesate.

Functiile de Presedinte al Consiliului si Director General este

recomandabil sa fie detinute de persoane diferite.

Daca functiile de Presedinte al Consiliului si Director General
sunt detinute de aceeasi persoana, este recomandabil ca
Societatea sa numeasca un Vicepresedinte independent.
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Consiliul de Administratie este format din 7
membri, dintre care 6 neexecutivi si 1 executiv. 3
membri ai Consiliului de Administratie sunt
neindependenti si 4 sunt independenti (57,14%).

https://www.antibiotice.ro/investitori-

php/corporate-governance/structuri-de-
guvernanta/

Conform Regulamentului de organizare si

functionare a Comitetului de Nominalizare si
Remunerare, acesta evalueaza cel putin o data pe
an indedpendenta si diversitatea membrilor
Consiliului de Administratie si examineaza daca
exista relatii de afaceri sau alte relatii personale
care ar putea afecta in mod semnificativ
obiectivitatea administratorilor si capacitatea
acestora de a actiona in interesul companiei, al
actionarilor si al partilor interesate.

https://www.antibiotice.ro/wp-
content/uploads/2023/03/cod-de-guvernanta-
corporativa_v2.pdf

in cadrul Antibiotice S.A., functia de Presedinte al
Consiliului de Administratie este detinuta de
domnul lonut-Sebastian IAVOR, iar functia de
Director General este detinuta de domnul loan
NANI.

https://www.antibiotice.ro/investitori-

php/corporate-governance/structuri-de-
guvernanta/

Nu este cazul.
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A: ORGANELE DE CONDUCERE

A: ORGANELE DE

A: ORGANELE DE CONDUCERE

CONDUCERE

A.3. Consiliul trebuie sa se asigure A.3., 1
ca este instituita o procedura

formald, riguroasa si transparenta in

ceea ce priveste numirea de noi

membri in cadrul Consiliului.

A.3. Consiliul trebuie sa se asigure A.3.,2
ca este instituita o procedura

formald, riguroasa si transparenta in

ceea ce priveste numirea de noi

membri in cadrul Consiliului.

A.3. Consiliul trebuie sa se asigure A.3.,3
ca este instituita o procedura

formala, riguroasa si transparenta in

ceea ce priveste numirea de noi

membri in cadrul Consiliului.

Societatea va dezvolta si publica o Politica de nominalizare a
membrilor Consiliului care trebuie sa defineasca procesele si
procedurile pentru nominalizarea, alegerea sau inlocuirea unui
membru al Consiliului. Politica de nominalizare, aprobata de
organul de guvernanta competent, va descrie modul in care
Societatea primeste si evalueaza nominalizarile din partea
actionarilor (inclusiv a actionarilor minoritari) sau din partea
membrilor Consiliului, inclusiv in ceea ce priveste profilul
Consiliului, independenta si diversitatea.

Consiliul, prin Comitetul de Nominalizare si Remunerare, daca
exista, trebuie sa monitorizeze procesul de nominalizare a
candidatilor pentru pentru pozitia de membru in Consiliu.

Societatea va informa actionarii cu privire la experienta si CV-ul
candidatilor la functia de membru in Consiliu, de care acestia au
nevoie pentru a lua o decizie informata cu privire la numirea sau
reinoirea mandatului membrilor de Consiliu, inclusiv
urmatoarele:

« angajamentele si implicarile profesionale ale candidatilor,
inclusiv functii executive si neexecutive in societati, autoritati
publice, organizatii non-profit si in alte organizati;

« orice conflict de interese existent sau potential, inclusiv daca
au relatii de afaceri, de familie sau de alta natura care le-ar
putea afecta performanta in calitate de membru in Consiliu;

« care actionar sau membru al Consiliului a propus fiecare
candidat pentru pozitia de membru in Consiliu.
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Modul de selectare a membrilor Consiliului, durata
mandatelor, atributiile si rolul acestora sunt
stabilite in conformitate cu dispozitiile Legii nr.
31/1990 privind societatile comerciale si ale
0.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice. Conditiile
de eligibilitate pentru functia de administrator,
precum si intreaga procedura de selectie a
administratorilor este publicata pe website-ul
companiei Antibiotice la sectiunea ,,Guvernanta
Corporativa - Procedura de selectie
administratori”.

https://www.antibiotice.ro/investitori-
php/corporate-governance/procedura-selectie-
administratori-2024/

Conform OUG 109/2011, selectia membrilor
Consiliului de Administratie se realizeaza de catre
comisia de selectie si nominalizare prevazuta la
art. 2 pct. 27, pe baza unei proceduri proprii
prevazute de normele metodologice de aplicare a
prezentei ordonante de urgenta.

CV-urile candidatilor sunt publicate pe site-ul
societatii, ca material de AGA.

https://www.antibiotice.ro/investitori-
php/financial-information/adunari-generale-ale-
actionarilor/?raport=2025#
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CONDUCERE

A.4. Consiliul trebuie sa infiinteze
comitete care sa il asiste in
indeplinirea responsabilitatilor sale
cheie, in abordarea provocarilor
strategice si in gestionarea
problematicilor sensibile cu
potential ridicat de conflict de
interese.

A.4. Consiliul trebuie sa infiinteze
comitete care sa il asiste in
indeplinirea responsabilitatilor sale
cheie, in abordarea provocarilor
strategice si in gestionarea
problematicilor sensibile cu
potential ridicat de conflict de
interese.

A.4. Consiliul trebuie sa infiinteze
comitete care sa il asiste in
indeplinirea responsabilitatilor sale
cheie, in abordarea provocarilor
strategice si in gestionarea
problematicilor sensibile cu
potential ridicat de conflict de
interese.

A4, 1

AA4.,2

A4.,3

Consiliul va infiinta un Comitet de Audit pentru a-si spori X
capacitatea de supraveghere asupra raportarii financiare,

cadrului de control intern, a proceselor de audit intern si extern

si a conformitatii cu legile si reglementirile aplicabile. Tn cazul

in care nu este obligatoriu potrivit legii sau nu este deja infiintat

un comitet dedicat pentru administrarea riscurilor, Comitetul de
Audit va include, de asemenea, responsabilitati de monitorizare

a eficacitatii cadrului de administrare a riscurilor.

Este recomandabil ca in componenta Comitetului de Audit sd se  x
regaseasca doar membrii neexecutivi ai Consiliului. Este de
asemenea recomandabil ca majoritatea membrilor Comitetului sa
fie independenti, inclusiv presedintele Comitetului. Comitetul

de Audit trebuie sa detind, per ansamblu, competente relevante

in domeniul in care Societatea isi desfasoara activitatea.

Comitetul si membrii sai trebuie sa respecte cerintele legislatiei
nationale si europene aplicabile.

Consiliul Societatilor listate la Categoria Premium trebuie sa X
infiinteze un Comitet de Nominalizare si Remunerare format din
membrii neexecutivi ai Consiliului. Este recomandabil ca
majoritatea membrilor Comitetului sa fie independenti, inclusiv
presedintele Comitetului. Consiliul poate, de asemenea, sa
infiinteze distinct un Comitet de Nominalizare, respectiv un
Comitet de Remunerare, in cazul in care componenta Consiliului
permite acest lucru si daca aceasta este justificata, avand in
vedere dimensiunea si complexitatea afacerii si structurile de
guvernanta ale Societatii.
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in cadrul Consiliul de Administratie al Antibiotice
S.A. este infiintat si functioneaza un Comitet de
Audit ale carui atributii se gasesc la adresa:

https://www.antibiotice.ro/wp-
content/uploads/2023/03/cod-de-guvernanta-

corporativa_v2.pdf.

Responsabilitatile de monitorizare a eficacitatii
cadrului de administrare a riscurilor revin
Comitetului de Gestionare a Riscurilor.

Membrii Comitetului de Audit sunt administratori
neexecutivi, 2 membri sunt independenti,
presedintele comitetului nu este independent.

https://www.antibiotice.ro/wp-
content/uploads/2023/03/cod-de-guvernanta-
corporativa_v2.pdf

Comitetul de Nominalizare si Remunerare al
Antibiotice S.A. este format din 3 membri
neexecutivi ai Consiliului. Doi membri sunt
independenti si unui neindependent. Presedintele
Comitetului este independent.

https://www.antibiotice.ro/investitori-
php/corporate-governance/structuri-de-

guvernanta/
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A: ORGANELE DE CONDUCERE

A.4. Consiliul trebuie sa infiinteze
comitete care sa il asiste in
indeplinirea responsabilitatilor sale
cheie, in abordarea provocarilor
strategice si in gestionarea
problematicilor sensibile cu
potential ridicat de conflict de
interese.

A4, 4

in plus fatd de responsabilititile sale specifice, astfel cum sunt
prevazute in prezentul Cod, Comitetul de Nominalizare si
Remunerare:

i. Revizuieste si recomanda Consiliului dimensiunea si
componenta Consiliului si conduce crearea si revizuirea continua
a profilului Consiliului;

ii. ldentifica persoanele calificate pentru a deveni membri ai
Consiliului si ai conducerii executive, daca ii este solicitat;
evalueaza candidatii pentru pozitii de conducere executiva;
evalueaza candidatii propusi de actionari sau de membrii
Consiliului pentru pozitii de membru de Consiliu si informeaza
AGA intocmai;

iii. Face recomandari Consiliului cu privire la numirile in
comitete (altele decat Comitetul de Nominalizare si
Remunerare);

iv. Coordoneaza o evaluare anuald a Consiliului, a membrilor de
Consiliu si a comitetelor in conformitate cu prevederile
Principiului A.5.;

v. Asista Consiliul in indeplinirea responsabilitatilor sale legate de
politica de remunerare a Societatii;

vi. Asista Consiliul in elaborarea planurilor de succesiune pentru
conducerea executiva, precum si a planurilor de succesiune in
regim de urgenta si a procesului de recrutare a Directorului
General, dupa caz;

vii. Supravegheaza administrarea planurilor de compensare si
beneficii ale Societatii.
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Responsabilitatile Comitetului de Nominalizare si
Remunerare se gasesc in Regulamentul de
Organizare a Comitetului, publicat pe pagina de
web a societatii:

https://www.antibiotice.ro/wp-
content/uploads/2023/03/cod-de-guvernanta-
corporativa_v2.pdf
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A: ORGANELE DE CONDUCERE

A: ORGANELE DE CONDUCERE

A.4. Consiliul trebuie sa infiinteze A4.,5
comitete care sa il asiste in

indeplinirea responsabilitatilor sale

cheie, in abordarea provocarilor

strategice si in gestionarea

problematicilor sensibile cu

potential ridicat de conflict de

interese.

A.4. Consiliul trebuie sa infiinteze A4., 6
comitete care sa il asiste in

indeplinirea responsabilitatilor sale

cheie, in abordarea provocarilor

strategice si in gestionarea

problematicilor sensibile cu

potential ridicat de conflict de

interese.

A.4. Consiliul trebuie sa infiinteze A4.,7
comitete care sa il asiste in

indeplinirea responsabilitatilor sale

cheie, in abordarea provocarilor

strategice si in gestionarea

problematicilor sensibile cu

potential ridicat de conflict de

interese.

Rolul si responsabilitatile comitetelor Consiliului trebuie definite ' x

in regulamente interne distincte (regulamente de functionare) si
publicate pe website-ul Societ&tii. in cazul in care Societatea
alege sa nu infiinteze niciunul dintre comitetele Consiliului care

nu sunt cerute de lege, sarcinile si responsabilitatile

corespunzatoare vor fi realizate de catre Consiliu i trebuie sa fie
mentionate in mod corespunzator in regulamentul intern al

Consiliului.

Evaluarea independentei membrilor comitetelor, inclusiv in cazul
membrilor comitetelor numiti de AGA, se realizeaza dupa aceeasi
procedura aplicabila in cazul membrilor independent;i ai

Consiliului.

X

Presedintii Comitetului de Audit si Comitetului de Nominalizare si | x

Remunerare nu trebuie sa fie Presedintele Consiliului sau al altor
comitete, cu exceptia cazului in care acest lucru este justificat

de dimensiunea Consiliului.
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in cadrul Consiliului de Administratie al Antibiotice
S.A. functioneaza 4 Comitete Consultative:
Comitetul de Nominalizare si Remunerare,
Comitetul de Audit, Comitetul de Gestionare a
Riscurilor, Comitetul pentru Politici Comerciale.
Regulile de organizare si functionare ale
comitetelor consultative sunt stabilite in
regulamentele interne ale fiecarui comitet
consultativ in parte, la adresa:

https://www.antibiotice.ro/wp-
content/uploads/2023/03/cod-de-guvernanta-

corporativa_v2.pdf

Evaluarea independentei membrilor comitetelor,
inclusiv in cazul membrilor comitetelor numiti de
AGA, se realizeaza dupa aceeasi procedura
aplicabila in cazul membrilor independent;i ai
Consiliului, conform Codului de Guvernanta
Corporativa, publicat pe web site-ul societatii:

https://www.antibiotice.ro/wp-
content/uploads/2023/03/cod-de-guvernanta-
corporativa_v2.pdf

Presedintii Comitetului de Audit si Comitetului de
Nominalizare si Remunerare nu sunt Presedinti ai
Consiliului.

https://www.antibiotice.ro/investitori-

php/corporate-governance/structuri-de-
guvernanta/



https://www.antibiotice.ro/wp-content/uploads/2023/03/cod-de-guvernanta-corporativa_v2.pdf
https://www.antibiotice.ro/wp-content/uploads/2023/03/cod-de-guvernanta-corporativa_v2.pdf
https://www.antibiotice.ro/wp-content/uploads/2023/03/cod-de-guvernanta-corporativa_v2.pdf
https://www.antibiotice.ro/wp-content/uploads/2023/03/cod-de-guvernanta-corporativa_v2.pdf
https://www.antibiotice.ro/wp-content/uploads/2023/03/cod-de-guvernanta-corporativa_v2.pdf
https://www.antibiotice.ro/wp-content/uploads/2023/03/cod-de-guvernanta-corporativa_v2.pdf
https://www.antibiotice.ro/investitori-php/corporate-governance/structuri-de-guvernanta/
https://www.antibiotice.ro/investitori-php/corporate-governance/structuri-de-guvernanta/
https://www.antibiotice.ro/investitori-php/corporate-governance/structuri-de-guvernanta/

A: ORGANELE DE CONDUCERE

A: ORGANELE DE CONDUCERE

A.5. Consiliul trebuie sa instituie A.5., 1
proceduri solide de functionare a

Consiliului, precum si mecanisme de
evaluare si dezvoltare continua a

Consiliului pentru a imbunatati
competentele membrilor de Consiliul

si capacitatea acestora de a-si

indeplini in mod eficient

responsabilitatile.

A.5. Consiliul trebuie sa instituie A.5.,2
proceduri solide de functionare a

Consiliului, precum si mecanisme de
evaluare si dezvoltare continua a

Consiliului pentru a imbunatati
competentele membrilor de Consiliul

si capacitatea acestora de a-si

indeplini in mod eficient

responsabilitatile.

Presedintele Consiliului este responsabil in principal pentru a se
asigura ca Consiliul functioneaza corespunzator. Regulamentul
intern al Consiliului trebuie sa contina rolul si responsabilitatile
Presedintelui Consiliului, iar Presedintele Consiliului trebuie, cel
putin:

« Sa stabileasca ordinea de zi a sedintelor Consiliului, sa
prezideze aceste sedinte si sa se asigure ca se intocmesc
procese-verbale ale acestor sedinte;

« Sa se asigure ca Consiliul primeste informatii precise, la timp,
utile, succinte, pentru a permite Consiliului sa ia decizii corecte;
« Sa se asigure ca Consiliul dispune de suficient timp pentru
consultare si luarea deciziilor;

« Sa permita functionarea corespunzatoare a comitetelor si
existenta unei comunicari eficiente cu comitetele Consiliului,
inclusiv rapoarte operative si pertinente ale comitetelor catre
intregul Consiliu;

« Sa se asigure ca performanta Consiliului este evaluata si
discutata cel putin o data pe an si diseminata public conform
prevederii D.1., 3;

« Sa se asigure ca Consiliul are o relatie de lucru adecvata cu
conducerea executiva. Directorul general si Presedintele
Consiliului (in cazul in care functiile sunt detinute de persoane
diferite) se intalnesc in mod periodic;

« Sa abordeze si sa gestioneze disputele interne si conflictele de
interese privind membrii Consiliului.

Consiliul trebuie sa se intruneasca ori de cate ori este necesar,
dar nu mai putin de sase (6) ori pe an.
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Atributiile presedintelui CA se regasesc in
Regulamentul de Organizare si Functionare al
Consiliului de Administratie la adresa:

https://www.antibiotice.ro/wp-
content/uploads/2023/03/cod-de-guvernanta-

corporativa_v2.pdf

Consiliul de Administratie se va intruni ori de cate
ori este necesar, dar nu mai putin de 6 (sase) ori
pe an, din care cel putin 4 (patru) intalniri vor fi
organizate pentru rezultatele financiare, 1 (una)
intalnire pentru strategie si 1 (una) pentru
evaluare.

https://www.antibiotice.ro/wp-
content/uploads/2023/03/cod-de-guvernanta-

corporativa_v2.pdf
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A: ORGANELE DE CONDUCERE

A: ORGANELE DE

A: ORGANELE DE CONDUCERE

CONDUCERE

A.5. Consiliul trebuie sa instituie
proceduri solide de functionare a
Consiliului, precum si mecanisme de
evaluare si dezvoltare continua a
Consiliului pentru a imbunatati
competentele membrilor de Consiliul
si capacitatea acestora de a-si
indeplini in mod eficient
responsabilitatile.

A.5. Consiliul trebuie sa instituie
proceduri solide de functionare a
Consiliului, precum si mecanisme de
evaluare si dezvoltare continua a
Consiliului pentru a imbunatati
competentele membrilor de Consiliul
si capacitatea acestora de a-si
indeplini in mod eficient
responsabilitatile.

A.5. Consiliul trebuie sa instituie
proceduri solide de functionare a
Consiliului, precum si mecanisme de
evaluare si dezvoltare continua a
Consiliului pentru a imbunatati
competentele membrilor de Consiliul
si capacitatea acestora de a-si
indeplini in mod eficient
responsabilitatile.

A5, 3

A5, 4

A5, 5

Consiliul poate solicita desemnarea Secretarului General, care sa | x
asiste Consiliul in respectarea obligatiilor sale conform legii,
regulamentului intern al Consiliului si altor politici. Secretarul
General trebuie sa fie un expert senior in cadrul Societatii,
insarcinat cu asistarea Consiliului si a comitetelor sale in
organizarea activitatilor lor, pregatirea sedintelor, evaluarea

anuala a performantei Consiliului si a comitetelor, precum si
programele de formare a membrilor de Consiliu, daca este

nevoie.

Consiliul trebuie sa defineasca in mod clar drepturile si
responsabilitatile, domeniul de autoritate si alte aspecte legate

de Secretarul General.

Consiliul si comitetele sale trebuie sa elaboreze si sa aprobe un
plan anual intern de lucru care sa identifice subiectele ce trebuie
abordate in cursul anului inainte de sfarsitul anului precedent.
Planul trebuie sa tind cont de deciziile necesar a fi propuse AGA,
de raportarea de cétre functiile de conducere executiva si de
control intern, de frecventa necesara a intalnirilor Consiliului si
comitetelor, si trebuie sa fie revizuit de Presedinte cu sprijinul

Secretarului General.
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in cadrul Antibiotice S.A. exista Secretariatul de
Guvernanta Corporativa desemnat prin decizie a
Directorului General, ratificata de Consiliul de
Administratie, formata dintr-o echipa
multidisciplinara, fiind compusa din personal cu
experienta in diferite domenii de activitate
precum juridic.

https://www.antibiotice.ro/wp-
content/uploads/2023/03/cod-de-guvernanta-
corporativa_v2.pdf

Principalele responsabilitati ale Secretariatului de
Guvernanta Corporativa sunt prevazute in
Regulamentul de Organizare si Functionare al CA la
adresa:

https://www.antibiotice.ro/wp-
content/uploads/2023/03/cod-de-guvernanta-

corporativa_v2.pdf

Consiliul stabileste si deleaga la inceputul fiecarui
an calendaristic, de regula in luna ianuarie,
misiunile comitetelor consultative pentru anul in
curs iar acestea fsi stabilesc un calendar
trimestrial sau semestrial de lucrari, dupa caz, pe
care il prezinta Consiliului de Administratie pentru
avizare.

Comitetele consultative au obligatia de a intocmi
rapoarte de activitate cu privire la activitatile
desfasurate, pe care le prezinta pentru avizare
Consiliului de Administratie.

https://www.antibiotice.ro/wp-
content/uploads/2023/03/cod-de-guvernanta-

corporativa_v2.pdf
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A: ORGANELE DE CONDUCERE | A: ORGANELE DE CONDUCERE

A: ORGANELE DE CONDUCERE

A.5. Consiliul trebuie sa instituie A.5., 6
proceduri solide de functionare a

Consiliului, precum si mecanisme de
evaluare si dezvoltare continua a

Consiliului pentru a imbunatati
competentele membrilor de Consiliul

si capacitatea acestora de a-si

indeplini in mod eficient

responsabilitatile.

A.5. Consiliul trebuie sa instituie A5.,7
proceduri solide de functionare a

Consiliului, precum si mecanisme de
evaluare si dezvoltare continua a

Consiliului pentru a imbunatati

competentele membrilor de Consiliul

si capacitatea acestora de a-si

indeplini in mod eficient

responsabilitatile.

A.5. Consiliul trebuie sa instituie A.5., 8
proceduri solide de functionare a

Consiliului, precum si mecanisme de
evaluare si dezvoltare continua a

Consiliului pentru a imbunatati
competentele membrilor de Consiliul

si capacitatea acestora de a-si

indeplini in mod eficient

responsabilitatile.

Consiliul trebuie sa efectueze o evaluare anuala a componentei,
activitatii si dinamicii Consiliului si a comitetelor sale, individual
si per ansamblu, evaluare care trebuie sa fie coordonata de
Comitetul de Nominalizare si Remunerare.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare trebuie sa
impartaseasca rezultatele evaluarii Consiliului cu intregul
Consiliu si sa stabileasca actiuni ulterioare, daca este necesar,
inclusiv planuri de dezvoltare profesionala si de formare pentru
Consiliu, pentru a umple lacunele.

Regulamentul intern al Consiliului trebuie sa impuna programe de  x

orientare (induction) pentru membrii de Consiliu nou numiti,
asigurate de personalul intern al Societdtii. Regulamentul intern
al Consiliului poate face referire la programe de formare
continua pentru membri de Consiliu, daca este necesar. Punerea

in aplicare a programelor de orientare si formare continua pentru

membrii de Consiliu (conform deciziei Consiliului) se face sub
supravegherea Comitetului de Nominalizare si Remunerare, cu
sprijinul Secretarului General. Pe baza rezultatelor evaluarii
anuale a Consiliului, Comitetul de Nominalizare si Remunerare
fmpreuna cu Presedintele Consiliului vor elabora programe de
dezvoltare profesionala axate pe domeniile in care ar trebui
construita capacitatea in randul membrilor de Consiliu.
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Conform Regulamentului de Organizare si
Functionare al Comitetului de Nominalizare si
Remunerare, acesta asista Consiliul in evaluarea
anuala a componentei, dimensiunii si activitatii
Consiliului si a

comitetelor.

https://www.antibiotice.ro/wp-
content/uploads/2023/03/cod-de-guvernanta-

corporativa_v2.pdf

Conform Regulamentului de Organizare si
Functionare al Comitetului de Nominalizare si
Remunerare, CNR stabileste in urma evaluarii
membrilor Consiliului planuri de dezvoltare
profesionala si de formare, daca este cazul.

https://www.antibiotice.ro/wp-
content/uploads/2023/03/cod-de-guvernanta-

corporativa_v2.pdf

Conform Regulamentului de Organizare si
Functionare al Comitetului de Nominalizare si
Remunerare, CNR cu sprijinul Secretariatului de
Gvenanta impune programe de orientare
profesionala si pregatire continua pentru memrii
Consiliului nou numiti; elaboreaza impreuna cu
Presedintele Consiliului programe de dezvoltare
profesionala axate pe domenii in care trebuie
construita capacitatea in randul membrilor
Consiliului.

https://www.antibiotice.ro/wp-
content/uploads/2023/03/cod-de-guvernanta-
corporativa_v2.pdf
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A: ORGANELE DE CONDUCERE

A: ORGANELE DE CONDUCERE

A.6. Conducerea executiva este
responsabild pentru managementul
zilnic al Societatii. Consiliul trebuie
sa se asigure ca conducerea
executiva este capabila sa conduca
in mod eficient Societatea, iar
componenta, competenta, rolurile si
stimulentele conducerii executive
sprijina punerea in aplicare cu
succes a strategiei si planurilor
Societatii.

A.6. Conducerea executiva este
responsabilda pentru managementul
zilnic al Societatii. Consiliul trebuie
sa se asigure ca conducerea
executiva este capabila sa conduca
in mod eficient Societatea, iar
componenta, competenta, rolurile si
stimulentele conducerii executive
sprijina punerea in aplicare cu
succes a strategiei si planurilor
Societatii.

A.6. Conducerea executiva este
responsabila pentru managementul
zilnic al Societatii. Consiliul trebuie
sa se asigure ca conducerea
executiva este capabila sa conduca
in mod eficient Societatea, iar
componenta, competenta, rolurile si
stimulentele conducerii executive
sprijina punerea in aplicare cu
succes a strategiei si planurilor
Societatii.

A6., 1

A6., 2

A6.,3

Conducerea executiva trebuie sa conduca Societatea si sa
raspunda in fata Consiliului. Impartirea responsabilitatilor intre
Consiliu si conducerea executiva si intre diferiti membri ai
conducerii executive trebuie sa fie clar articulata in actul
constitutiv al Societatii si reglementarile interne ale Societatii.

Atunci cand rolurile de Presedinte al Consiliului si Director
General sunt exercitate de aceeasi persoana, responsabilitatile
diferite ale Presedintelui Consiliului si ale Directorului General
trebuie sa fie clar definite si diferentiate in actul constitutiv al
Societatii.

Consiliul trebuie sa se asigure ca conducerea executiva este
formata din persoane cu cunostinte, competente, diversitate si
experienta adecvate pentru a sprijini succesul performantei
Societatii si ca exista masuri in vigoare care sa asigure
succesiunea ordonatd a conducerii executive.
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https://www.antibiotice.ro/wp-
content/uploads/2023/03/cod-de-guvernanta-

corporativa_v2.pdf

https://www.antibiotice.ro/wp-
content/uploads/2015/06/Actul-Constitutiv-ATB-

06.11.2025.pdf

Nu este cazul.

Consiliul de Administratie asistat de Comitetul de
Nominalizare si Remunerare se asigura ca
persoanele care candideaza pentru functia de
director au pregatirea si experienta necesare
pentru a-si indeplini atributiile; asista Consiliul in
elaborarea procedurii de succesiune pentru
conducerea executiva, a procedurii in regim de
urgenta si a procesului de recrutare a Directorului
General.

https://www.antibiotice.ro/wp-
content/uploads/2023/03/cod-de-guvernanta-
corporativa_v2.pdf
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A: ORGANELE DE CONDUCERE

A.6. Conducerea executiva este
responsabild pentru managementul
zilnic al Societatii. Consiliul trebuie
sa se asigure ca conducerea
executiva este capabila sa conduca
in mod eficient Societatea, iar
componenta, competenta, rolurile si
stimulentele conducerii executive
sprijina punerea in aplicare cu
succes a strategiei si planurilor
Societatii.

A6., 4

Consiliul, cu sprijinul Comitetului de Nominalizare si
Remunerare, trebuie sa evalueze anual performanta conducerii
executive, eficacitatea cooperarii sale cu Consiliul, inclusiv
informatia furnizata Consiliului.

Antibiotice

Comitetul de Nominalizare si Remunerare
intocmeste anual rapoarte privind performantele
conducerii executive, ocazie cu care sunt evaluate
performantele conducerii executive.

https://www.antibiotice.ro/investitori-

php/corporate-governance/rapoarte/

B: CADRUL DE ADMINISTRARE A RISCURILOR SI CONTROL INTERN

B: CADRUL DE ADMINISTRARE A
RISCURILOR SI CONTROL INTERN

B: CADRUL DE ADMINISTRARE

3

A RISCURILOR SI CONTROL
INTERN

B.1. Societatea trebuie sa dispuna
de un cadru de control intern si de
un cadru de administrare a riscurilor
adecvate si eficiente, tinand cont de
strategia sa, dimensiunea,
complexitatea operatiunilor si
profilul de risc, inclusiv impactul
potential de mediu si social al
activitatilor sale.

B.1. Societatea trebuie sa dispuna
de un cadru de control intern si de
un cadru de administrare a riscurilor
adecvate si eficiente, tinand cont de
strategia sa, dimensiunea,
complexitatea operatiunilor si
profilul de risc, inclusiv impactul
potential de mediu si social al
activitatilor sale.

B.1., 1

B.1., 2

Consiliul stabileste natura si amploarea riscurilor pe care
Societatea este dispusa sa si le asume ca necesare pentru
atingerea obiectivelor strategice ale Societatii (si anume apetitul
pentru risc al Societatii) si trebuie sa se asigure ca exista
structuri, politici si proceduri clare care identifica, evalueaza,
raporteaza, gestioneaza si monitorizeaza riscurile semnificative
si emergente, inclusiv riscurile legate de durabilitate,
securitatea cibernetica si utilizarea tehnologiilor digitale.
Consiliul trebuie sa explice in raportul anual mecanismele si
procesele instituite pentru identificarea si administrarea
riscurilor.

Consiliul trebuie sa adopte o politica formala privind
administrarea riscurilor, pentru a asigura identificarea,
masurarea si raportarea corecta, completa si in timp util a
riscurilor, existenta unor masuri adecvate si fezabile de control al
riscurilor, precum si integrarea riscurilor E&S in cadrul de
administrare a riscurilor, in vederea implementarii strategiei
Societatii.
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X

Consiliul, prin Comitetul de Gestionare a
Riscurilor, supravegheaza implementarea de
structuri, politici si proceduri adecvate pentru
identificarea, evaluarea, monitorizarea, controlul
si raportarea riscurilor strategice, operationale,
organizationale, de reglementare, riscurilor legate
de durabilitate, de securitatea cibernetica si de
utilizarea tehnologiilor digitale.

https://www.antibiotice.ro/wp-
content/uploads/2023/03/cod-de-guvernanta-
corporativa_v2.pdf

Politica privind administrarea riscurilor este in
curs de aprobare.
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B: CADRUL DE ADMINISTRARE A RISCURILOR SI CONTROL
INTERN

INTERN

B: CADRUL DE ADMINISTRARE
A RISCURILOR SI CONTROL
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B.1. Societatea trebuie sa dispuna B.1.,3 Consiliul si Comitetul de Audit trebuie sa inteleaga schimbarile X Consiliul, prin Comitetul de Gestionare a

de un cadru de control intern si de emergente legate de tehnologia informatiei si inteligenta Riscurilor, supravegheaza implementarea de

un cadru de administrare a riscurilor artificiald, astfel incat sa atenueze riscurile de securitate structuri, politici si proceduri adecvate pentru
adecvate si eficiente, tinand cont de cibernetica. Pe agenda Consiliului trebuie sa se acorde timp identificarea, evaluarea, monitorizarea, controlul
strategia sa, dimensiunea, riscurilor si oportunitatilor IA si securitatii cibernetice, pentru a si raportarea riscurilor strategice, operationale,
complexitatea operatiunilor si asigura intelegerea protectiei cibernetice. organizationale, de reglementare, riscurilor legate
profilul de risc, inclusiv impactul de durabilitate, de securitatea cibernetica si de
potential de mediu si social al utilizarea tehnologiilor digitale.

activitatilor sale.
https://www.antibiotice.ro/wp-
content/uploads/2023/03/cod-de-guvernanta-
corporativa_v2.pdf

B.1. Societatea trebuie sa dispuna B.1., 4 Este recomandabil ca Societatea sa infiinteze o functie de X Prin decizia Directorului General a fost infiintata
de un cadru de control intern si de administrare a riscurilor responsabila pentru asigurarea Activitatea de Management a Riscurilor in anul
un cadru de administrare a riscurilor identificarii corecte, complete si in timp util a riscurilor, 2012. Functia de administrare a riscurilor are
adecvate si eficiente, tinand cont de asigurandu-se ca sunt instituite masuri adecvate si fezabile de comunicare directa si raporteaza Comitetului de
strategia sa, dimensiunea, control al riscurilor si monitorizarea procedurilor de administrare Gestionare a Riscurilor.

complexitatea operatiunilor si a riscurilor. Functia de administrare a riscurilor, prin Ofiterul de

profilul de risc, inclusiv impactul Administrare a Riscurilor (CRO), daca exista, trebuie sa aiba

potential de mediu si social al comunicare directa si raportare functionala catre Consiliu si

activitatilor sale. Comitetul de Audit (daca nu exista un Comitet de Risc dedicat).
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B: CADRUL DE ADMINISTRARE A RISCURILOR SI CONTROL

B: CADRUL DE ADMINISTRARE

INTERN

A RISCURILOR SI CONTROL
INTERN

B.1. Societatea trebuie sa dispuna B.1.,5
de un cadru de control intern si de

un cadru de administrare a riscurilor
adecvate si eficiente, tinand cont de
strategia sa, dimensiunea,

complexitatea operatiunilor si

profilul de risc, inclusiv impactul

potential de mediu si social al

activitatilor sale.

B.1. Societatea trebuie sa dispuna B.1., 6
de un cadru de control intern si de

un cadru de administrare a riscurilor
adecvate si eficiente, tinand cont de
strategia sa, dimensiunea,

complexitatea operatiunilor si

profilul de risc, inclusiv impactul

potential de mediu si social al

activitatilor sale.

Consiliul, asistat de Comitetul de Audit, trebuie sa evalueze cel
putin anual adecvarea si eficacitatea cadrului de administrare a
riscurilor si control intern al Societatii (inclusiv controalele
operationale si de conformitate) si sa faca recomandari
relevante. Evaluarea trebuie sa ia in considerare eficacitatea si
sfera de aplicare a functiei de audit intern, caracterul adecvat al
administrarii riscurilor si al conformitatii, rapoartele de control
intern, daca acestea sunt cerute de legislatia aplicabild, adresate
Comitetului de Audit al Consiliului, capacitatea de reactie si
eficacitatea conducerii in tratarea deficientelor sau punctelor
slabe identificate in materie de control intern si transmiterea

rapoartelor relevante catre Consiliu.

X

Consiliul trebuie sa dezvolte si sa puna la dispozitie pe website-ul | x

Societatii, cu titlu gratuit, un mecanism de avertizare
(whistleblowing) care sa permita angajatilor si altor parti
interesate sa faca dezvaluiri cu privire la presupuse incalcari sau
nereguli conform legislatiei aplicabile in vigoare.
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n cadrul responsabilitatilor sale, comitetul de
audit efectueza o evaluare anuala a sistemului de
control intern. Evaluarea trebuie sa aiba in vedere
eficacitatea si cuprinderea functiei de audit
intern, gradul de adecvare al rapoartelor de
gestiune a riscului si de control intern prezentate
catre comitetul de audit, promptitudinea si
eficacitatea cu care conducerea executiva
solutioneaza

deficientele sau slabiciunile identificate in urma
controlului intern si prezentarea de rapoarte
relevante in atentia Consiliului de Administratie.

https://www.antibiotice.ro/wp-
content/uploads/2023/03/cod-de-guvernanta-

corporativa_v2.pdf

https://www.antibiotice.ro/investitori-
php/corporate-governance/avertizori-in-interes-
public/
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B: CADRUL DE ADMINISTRARE A RISCURILOR SI

CONTROL INTERN

B.2. Comitetul de Audit trebuie sa
asiste Consiliul in asigurarea
integritatii raportarii financiare si
nefinanciare, stabilirea unui cadru
eficient de administrare a riscurilor
si control intern, precum si
mentinerea unei relatii adecvate cu
auditorii externi ai Societatii.

B.2. Comitetul de Audit trebuie sa
asiste Consiliul in asigurarea
integritatii raportarii financiare si
nefinanciare, stabilirea unui cadru
eficient de administrare a riscurilor
si control intern, precum si
mentinerea unei relatii adecvate cu
auditorii externi ai Societatii.

B.2., 1

B.2., 2

in plus fatd de responsabilititile sale mentionate in legislatie si
in alte parti ale Codului, Comitetul de Audit trebuie:

« Sa revizuiasca controalele interne si cadrul de administrare a
riscurilor in Societate;

« Sa monitorizeze elaborarea si aplicarea politicilor Societatii
privind conflictele de interese si tranzactiile cu partile afiliate;
« Sa asigure independenta si sa revizuiasca eficacitatea functiei
de audit intern a Societatii si sa inainteze recomandari
Consiliului;

« Sa supravegheze functia de audit intern;

« Sa supravegheze pregatirea rapoartelor legate de durabilitate
si informatiile incluse in acestea, cu exceptia cazului in care
aceasta sarcina este atribuita unui alt comitet;

« Sa supravegheze cadrul pentru asigurarea conformitatii
Societatii cu cerintele legale si de reglementare aplicabile,
precum si cu reglementarile interne ale Societatii (precum
procedurile de raportare a incalcarilor legii sau ale Codului de
conduita al Societatii), cu exceptia cazului in care aceasta
sarcind este atribuita unui alt comitet.

Ori de cate ori Codul mentioneaza revizuiri sau analize care
trebuie efectuate de catre Comitetul de Audit, acestea trebuie
sa fie urmate de rapoarte periodice (cel putin anuale) sau ad-hoc
care sa fie prezentate Consiliului.
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https://www.antibiotice.ro/wp-
content/uploads/2023/03/cod-de-guvernanta-
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n cadrul responsabilitatilor sale, comitetul de
audit efectueza o evaluare anuala a sistemului de
control intern. Evaluarea trebuie sa aiba in vedere
eficacitatea si cuprinderea functiei de audit
intern, gradul de adecvare al rapoartelor de
gestiune a riscului si de control intern prezentate
catre comitetul de audit, promptitudinea si
eficacitatea cu care conducerea executiva
solutioneaza

deficientele sau slabiciunile identificate in urma
controlului intern si prezentarea de rapoarte
relevante in atentia Consiliului de Administratie.

https://www.antibiotice.ro/wp-
content/uploads/2023/03/cod-de-guvernanta-
corporativa_v2.pdf
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B: CADRUL DE ADMINISTRARE A RISCURILOR SI CONTROL

A RISCURILOR SI CONTROL
INTERN

INTERN

INTERN

B.2. Comitetul de Audit trebuie sa B.2.,3
asiste Consiliul in asigurarea

integritatii raportarii financiare si
nefinanciare, stabilirea unui cadru

eficient de administrare a riscurilor

si control intern, precum si

mentinerea unei relatii adecvate cu

auditorii externi ai Societatii.

B.2. Comitetul de Audit trebuie sa B.2., 4
asiste Consiliul in asigurarea

integritatii raportarii financiare si
nefinanciare, stabilirea unui cadru

eficient de administrare a riscurilor

si control intern, precum si

mentinerea unei relatii adecvate cu

auditorii externi ai Societatii.

B.3. Consiliul trebuie sa asigure B.3., 1
independenta functiei de audit

intern. Functia de audit intern a

Societatii trebuie sa ofere asigurare
independenta si obiectiva cu privire

la eficacitatea cadrului de

administrare a riscurilor si control

intern.

Comitetul de Audit trebuie sa monitorizeze independenta si

obiectivitatea auditorului extern. Comitetul ar trebui sa aprobe o

politica privind furnizarea serviciilor non-audit permise de catre
auditorul extern, in conformitate cu cerintele legale, si sa
asigure implementarea acestei politici. Constatarile Comitetului
cu privire la independenta auditorului extern trebuie facute
publice in raportul anual.

Comitetul de Audit trebuie sa discute planul anual de lucru cu
auditorul extern, acoperind sfera si materialitatea activitatilor
care urmeaza sa fie auditate. Comitetul de Audit trebuie sa se
intalneasca cu auditorul extern ori de cate ori este necesar
pentru a discuta problemele identificate si pentru a monitoriza
calitatea serviciilor furnizate.

Consiliul trebuie sa se asigure ca auditul intern are autoritatea,
resursele si procedurile adecvate pentru a asista Consiliul in
asigurarea eficacitatii si eficientei cadrului de administrare a
riscurilor si de control intern al Societatii.
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Comitetul de Audit evalueaza si monitorizeaza
independenta auditorilor financiari sau a firmelor
de audit in conformitate cu art. 21-25, 28, 29,
31(1), 31(2) si 31(3) din legea 162/2017 privind
Auditul Statutar.

https://www.antibiotice.ro/wp-
content/uploads/2023/03/cod-de-guvernanta-

corporativa_v2.pdf

Comitetul de Audit discuta planul anual de lucru
cu auditorul extern, acoperind sfera si
materialitatea activitatilor care urmeaza sa fie
auditate.

in cadrul societatii este organizata si functioneaz
structura de audit intern avand ca atributii
principale evaluarea periodica a sigurantei si
eficientei sistemelor de gestiune a riscurilor si de
control intern managerial. Auditul intern este
organizat ca entitate independenta si distincta din
punct de vedere al structurii de organizare. in
scopul indeplinirii functiilor principale ale
structurii de audit intern aceasta raporteaza catre
Consiliul de administratie prin intermediul
comitetului de audit. Anual, consiliul va prezenta
adunarii generale a actionarilor o scurta apreciere
asupra existentei si eficientei sistemelor de
control intern si gestiune a riscurilor
semnificative.

https://www.antibiotice.ro/wp-

content/uploads/2023/03/cod-de-guvernanta-
corporativa_v2.pdf
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S| CONTROL INTERN

3
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B.3. Consiliul trebuie sa asigure B.3.,2
independenta functiei de audit

intern. Functia de audit intern a

Societatii trebuie sa ofere asigurare
independenta si obiectiva cu privire

la eficacitatea cadrului de

administrare a riscurilor si control

intern.

B.3. Consiliul trebuie sa asigure B.3.,3
independenta functiei de audit

intern. Functia de audit intern a

Societatii trebuie sa ofere asigurare
independenta si obiectiva cu privire

la eficacitatea cadrului de

administrare a riscurilor si control

intern.

B.3. Consiliul trebuie sa asigure
independenta functiei de audit
intern. Functia de audit intern a
Societatii trebuie sa ofere asigurare
independenta si obiectiva cu privire
la eficacitatea cadrului de
administrare a riscurilor si control

B.3., 4

intern.
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Pentru a asigura indeplinirea functiilor de baza ale auditului X
intern, responsabilul de aceasta functie trebuie sa fie numit si sa
raporteze functional direct Consiliului, prin intermediul

Comitetului de Audit, care are sarcina de a aproba numirea si
demiterea acestuia. Acest lucru nu aduce atingere raportarii
administrative catre Directorul General si schimbului de

informatii cu conducerea executiva a Societatii, in conformitate

cu cerintele legale si standardele profesionale.

Auditul intern raporteaza functional direct
Consiliului, prin intermediul Comitetului de Audit.

https://www.antibiotice.ro/wp-
content/uploads/2023/03/cod-de-guvernanta-

corporativa_v2.pdf

Functia de audit intern trebuie instituita in conformitate cu X
cerintele legale aplicabile si cu standardele industriei (de ex, ale
Institute of Internal Auditors). Autoritatea de audit intern,
componenta, remunerarea, bugetul anual, procedurile de lucru si
alte aspecte relevante vor fi reglementate intr-un regulament
intern de audit intern, aprobat de catre Consiliu, ca urmare a
recomandarii Comitetului de Audit.

Functia de Audit intern este instituita in
conformitate cu cerintele legale aplicabile.

Anual, Comitetul de Audit aproba Planul de audit
intern pentru anul in curs, primeste semestrial
rapoarte privind activitatea Departamentului de
Audit intern, monitorizeaza punerea in aplicare a
recomandarilor de audit intern.

Comitetul de Audit trebuie sa convina asupra unui plan anual de | x
lucru privind auditul intern impreuna cu auditorul intern, sa
primeasca rapoarte de audit intern, actualizari privind aspectele-
cheie ale auditului, sa monitorizeze punerea in aplicare a
recomandarilor de audit intern si sa ofere orientarile necesare.

273


https://www.antibiotice.ro/wp-content/uploads/2023/03/cod-de-guvernanta-corporativa_v2.pdf
https://www.antibiotice.ro/wp-content/uploads/2023/03/cod-de-guvernanta-corporativa_v2.pdf
https://www.antibiotice.ro/wp-content/uploads/2023/03/cod-de-guvernanta-corporativa_v2.pdf

Antibiotice

C: PERFORMANTA, MOTIVARE SI RECOMPENSA

C.1. Membrii Consiliului trebuie sa C.1.,1 Membrii de Consiliu trebuie sa primeasca o remuneratie, conform | x Remuneratia membrilor Consiliului de
Politicii de remunerare a Societatii. Membrii care fac parte si din
comitetele Consiliului trebuie sa primeasca remuneratii
suplimentare pentru aceasta activitate. Dar, in niciun caz,
remuneratia nu va fi legata de numarul de sedinte ale Consiliului
sau ale Comitetului.

primeasca o remuneratie Administratie se face in conformitate cu Politica
de Remunerare, afisata pe site la adresa:
https://www.antibiotice.ro/wp-
content/uploads/2023/03/politica-de-

renumerare. pdf

corespunzatoare volumului si
importantei atributiilor si
responsabilitatilor lor, mai degraba
decat performantei conducerii sau a
Societatii. Structura si cuantumul
remuneratiei pentru membrul de
Consiliu trebuie sa permita Societatii
sa atraga, sa pastreze si sa motiveze
membrii de Consiliu competenti si
calificati.

RECOMPENSA

C: PERFORMANTA, MOTIVARE $I

Comitetul de Nominalizare si Remunerare
formuleaza propuneri privind remunerarea
administratorilor si a directorilor societatii in
conformitate cu Politica de Rmunerare a

C.2. Consiliul trebuie sa se asigure C.2.,1 Consiliul trebuie sa stabileasca remuneratia anuala a conducerii | x
ca exista o politica si o procedura executive, pe baza recomandarilor Comitetului de Nominalizare
formala si transparenta pentru si Remunerare si in conformitate cu Politica de remunerare a
stabilirea remuneratiei conducerii Societatii. Politica de remunerare trebuie sa fie elaborata in

C: PERFORMANTA, MOTIVARE S$I

RECOMPENSA

executive, care sa fie aliniata cu
interesele pe termen lung ale
Societatii si cu strategia Societatii.
Aceasta politica va fi prezentata
AGA, cu titlu de aprobare, in
conformitate cu cerintele legale.

conformitate cu cerintele legale relevante.
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C: PERFORMANTA

C.2. Consiliul trebuie sa se asigure
ca exista o politica si o procedura
formala si transparenta pentru
stabilirea remuneratiei conducerii
executive, care sa fie aliniata cu
interesele pe termen lung ale

Societatii si cu strategia Societatii.

Aceasta politica va fi prezentata
AGA, cu titlu de aprobare, in
conformitate cu cerintele legale.

c.2.,2

Nivelurile de remunerare pentru membrii conducerii executive si
indicatorii-cheie de performanta luati in considerare la stabilirea
partii variabile (bazate pe performantd) a remuneratiei trebuie
sa fie stabilite in prealabil si sa fie masurabile si adecvate in
raport cu strategia agreata si cu apetitul pentru risc, cu mediul
economic n care Societatea isi desfasoara activitatea, precum si
cu remunerarea si conditiile angajatilor din cadrul Societatii. Tn
special, acestea ar trebui sa includa indicatori referitori la
performanta nefinanciara si obiective de durabilitate adecvate.
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Modalitatea de remunerare a membrilor Consiliului
de Administratie al Antibiotice S.A. este stabilita
in mod strict de prevederile OUG. nr 109/2011,
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, precum si de normele de aplicare a
acestui act normativ, stabilite prin HG nr
639/2023.

Conform actelor normative antementionate,
regula generala privind remunerarea
administratorilor impune ca in cuprinsul
contractelor de mandat incheiate de
administratori cu Adunarea Generala a Actionarilor
companei sa fie cuprinse clauze prin care se
stabilesc obiectivele financiare si non-financiare,
inclusiv de sustenabilitate, pe care administratorii
trebuie sa le atinga pentru a fi
remunerati.Sistemele de stimulente sunt
prezentate in politica de remunerare a companiei.
Tn functie de calitatea membrilor Consiliului de
Administratie, administratori executivi sau
neexecutivi, sistemele de stimulente pot include
atat remuneratie fixa, cat si remuneratie
variabila. Remuneratia variabila, aplicabila doar
adminstratorului executiv, se acorda in functie de
realizarea indicatorilor de performanta financiari
si nefinanciari, inclusiv criterii celor care vizeaza
responsabilitatea sociala a societatii si contributia
la sustenabilitate pe termen lung.



MOTIVARE $I

C: PERFORMANTA,

D: RAPORTAREA SI RELATIA CU
INVESTITORII

g

D: RAPORTAREA S| RELATIA CU
INVESTITORII

RECOMPENSA

C.2. Consiliul trebuie sa se asigure Cc.2.,3
ca exista o politica si o procedura

formala si transparenta pentru

stabilirea remuneratiei conducerii

executive, care sa fie aliniata cu

interesele pe termen lung ale

Societatii si cu strategia Societatii.

Aceasta politica va fi prezentata

AGA, cu titlu de aprobare, in

conformitate cu cerintele legale.

D.1. Societatea trebuie sa asigure D.1.,1
comunicarea adecvata cu actionarii,
investitorii, autoritatile de

reglementare si alte parti interesate

si sa stabileasca sisteme adecvate

pentru raportarea financiara si de
durabilitate.

D.1. Societatea trebuie sa asigure D.1.,2
comunicarea adecvata cu actionarii,
investitorii, autoritatile de

reglementare si alte parti interesate

si sa stabileasca sisteme adecvate

pentru raportarea financiara si de
durabilitate.

Actiunile Societatii si/sau optiunile de cumparare de actiuni
trebuie sa reprezinte o parte semnificativa (de ex, nu mai putin
de 10%) din remuneratia variabila totala a membrului conducerii
executive.

D

Societatea trebuie sa se asigure ca furnizeaza informatii
financiare si operationale exacte, complete si in timp util,
inclusiv rapoarte trimestriale, semestriale si anuale, precum si
rapoarte curente. Societatile trebuie sa se asigure ca toate
informatiile relevante sunt usor accesibile investitorilor, inclusiv
prin intermediul site-ului web al Societatii si al altor surse de
informare publica, dupa caz.

Este recomandabil ca Societatea sa aiba o functie de relatia cu
investitorii (IR) si trebuie sa numeasca o persoana dedicata
responsabila de functia de IR. Datele de contact ale persoanei
sau persoanelor responsabile cu functia de IR vor fi disponibile pe
website-ul Societdtii. Functia de IR va raporta direct Directorului
General/Directorului Financiar, subliniind importanta sa in
ierarhia Societatii si accentuand rolul sau central in gestionarea
si comunicarea angajamentelor si statutului Societatii pe piata
de capital. Societatea trebuie sa organizeze cursuri de initiere si
instruire periodicd, daca este necesar, pentru functia de IR,
adaptate nevoilor si responsabilitatilor specifice ale acesteia.
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Remuneratia variabila totala a membrului

conducerii executive nu este formata si din actiuni

ale scietatii.

Informatiile financiare si operationale, rapoartele

trimestriale, semestriale,anuale, precum si
rapoartele curente sunt furnizate in timp util
catre BVB/ASF si se gasesc pe website-ul
societatii:

https://www.antibiotice.ro/investitori-php/

https://www.antibiotice.ro/investitori-
php/corporate-governance/

Antibiotice S.A. are un Birou de Relatii cu
Investitorii, format dintr-un Specialist pentru

Relatia cu Investitorii si un Coordonator Relatii cu

Investitorii.

https://www.antibiotice.ro/contact-relatii-cu-
investitorii/
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D: RAPORTAREA SI RELATIA CU INVESTITORII

D.1. Societatea trebuie sa asigure
comunicarea adecvata cu actionarii,
investitorii, autoritatile de
reglementare si alte parti interesate
si sa stabileasca sisteme adecvate
pentru raportarea financiara si de
durabilitate.

D.1. Societatea trebuie sa asigure
comunicarea adecvata cu actionarii,
investitorii, autoritatile de
reglementare si alte parti interesate
si sa stabileasca sisteme adecvate
pentru raportarea financiara si de
durabilitate.

D.1. Societatea trebuie sa asigure
comunicarea adecvata cu actionarii,
investitorii, autoritatile de
reglementare si alte parti interesate
si sa stabileasca sisteme adecvate
pentru raportarea financiara si de
durabilitate.

D.1.,3

D.1.,3

D.1.,3

Societatea trebuie sa includa pe site-ul sau web o sectiune
dedicata Relatiei cu Investitorii, cu toate informatiile relevante
de interes pentru investitori, disponibile atat in limba romana,
cat si in limba engleza.

Societatea trebuie sa includa in sectiunea dedicata Relatiei cu
Investitorii:

« Principalele reglementari corporative: actul constitutiv
actualizat, procedurile AGA, regulamentul intern al Consiliului si
regulamentele interne ale comitetelor Consiliului;

Societatea trebuie sa includa in sectiunea dedicata Relatiei cu
Investitorii:

« Lista membrilor actuali ai Consiliului, ai comitetelor Consiliului
si ai Conducerii executive, cu mentionarea statutului lor de
independenta actualizat , CV-urile profesionale (continand cel
putin: numele, prenumele, genul, nationalitatea, varsta;
experienta profesionala pe ani, functia si societatea; studiile,
domeniu de studiu si institutia academica sau profesionala care
acorda diploma), alte angajamente profesionale, inclusiv functii
executive si neexecutive in consilii de administratie in societati,
organizatii non-profit si institutii de stat; relatia cu actionarii
care detin cel putin 5% din drepturile de vot/actiunile emise de
Societate; durata numirii membrilor Consiliului, a comitetelor si
a conducerii executive, precizand data de la care au fost numiti;
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Societatea are inclus pe website o sectiune
dedicata Relatiei cu Investitorii atat in limba
romana, cat si in limba engleza:

RO:
https://www.antibiotice.ro/investitori-php/

ENG:
https://www.antibiotice.ro/en/investors/

Pe site-ul societatii exista o sectiune dedicata
Relatiei cu Investitorii, care include principalele
reglementari corporative:

https://www.antibiotice.ro/en/investors/

https://www.antibiotice.ro/en/investors/corporat
e-governance/

https://www.antibiotice.ro/investitori-
php/corporate-governance/structuri-de-
guvernanta/



https://www.antibiotice.ro/investitori-php/
https://www.antibiotice.ro/en/investors/
https://www.antibiotice.ro/en/investors/
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https://www.antibiotice.ro/en/investors/corporate-governance/
https://www.antibiotice.ro/investitori-php/corporate-governance/structuri-de-guvernanta/
https://www.antibiotice.ro/investitori-php/corporate-governance/structuri-de-guvernanta/
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D: RAPORTAREA SI

RELATIA CU
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D.1. Societatea trebuie sa asigure
comunicarea adecvata cu actionarii,
investitorii, autoritatile de
reglementare si alte parti interesate
si sa stabileasca sisteme adecvate
pentru raportarea financiara si de
durabilitate.

D.1. Societatea trebuie sa asigure
comunicarea adecvata cu actionarii,
investitorii, autoritatile de
reglementare si alte parti interesate
si sa stabileasca sisteme adecvate
pentru raportarea financiara si de
durabilitate.

D.1. Societatea trebuie sa asigure
comunicarea adecvata cu actionarii,
investitorii, autoritatile de
reglementare si alte parti interesate
si sa stabileasca sisteme adecvate
pentru raportarea financiara si de
durabilitate.

D.1.,3

D.1.,3

D.1.,3

Societatea trebuie sa includa in sectiunea dedicata Relatiei cu
Investitorii:

» Rapoarte curente si periodice (rapoarte trimestriale,
semestriale si anuale);

Societatea trebuie sa includa in sectiunea dedicata Relatiei cu
Investitorii:

« Informatii referitoare la AGA: ordinea de zi, materialele suport
si hotararile luate; procedura pentru desfasurarea AGA; Politica
de Nominalizare, impreuna cu CV-urile profesionale (continand
cel putin: numele, prenumele, genul, nationalitatea, varsta;
experienta profesionald pe ani, functia si societatea; studiile,
domeniu de studiu si institutia academica sau profesionala care
acorda diploma), precum si orice alta informatie precizata la
A.3., 3; canalele de comunicare prin care actionarii pot adresa
intrebari Societatii; raspunsurile la intrebarile actionarilor legate
de ordinea de zi; declaratiile de independenta ale candidatilor la
Consiliu si evaluarile facute de Comitetul de Nominalizare si
Remunerare/Consiliu pentru candidati, inclusiv privind
respectarea criteriilor de independenta de cétre acestia;

Societatea trebuie sa includa in sectiunea dedicata Relatiei cu
Investitorii:

eInformatii privind evaluarea Consiliului, realizata conform
prevederii A.5., 7 inclusiv criteriile si procesul de evaluare,
precum si un rezumat al rezultatelor evaluarii si al actiunilor
care au fost sau vor fi intreprinse ca rezultat al evaluarii;
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Societatea are inclusa in sectiunea Investitori
rapoartele curente si periodice:

https://www.antibiotice.ro/investitori-
php/financial-information/raportari-financiare/

https://www.antibiotice.ro/investitori-
php/financial-information/rapoarte-anuale/

https://www.antibiotice.ro/rapoarte-si-
comunicate/

https://www.antibiotice.ro/investitori-
php/financial-information/adunari-generale-ale-

actionarilor/

https://www.antibiotice.ro/wp-
content/uploads/2026/01/raport-indicatori-

trim4.pdf



https://www.antibiotice.ro/investitori-php/financial-information/raportari-financiare/
https://www.antibiotice.ro/investitori-php/financial-information/raportari-financiare/
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https://www.antibiotice.ro/investitori-php/financial-information/rapoarte-anuale/
https://www.antibiotice.ro/rapoarte-si-comunicate/
https://www.antibiotice.ro/rapoarte-si-comunicate/
https://www.antibiotice.ro/investitori-php/financial-information/adunari-generale-ale-actionarilor/
https://www.antibiotice.ro/investitori-php/financial-information/adunari-generale-ale-actionarilor/
https://www.antibiotice.ro/investitori-php/financial-information/adunari-generale-ale-actionarilor/
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D.1. Societatea trebuie sa asigure
comunicarea adecvata cu actionarii,
investitorii, autoritatile de
reglementare si alte parti interesate
si sa stabileasca sisteme adecvate
pentru raportarea financiara si de
durabilitate.

D.1. Societatea trebuie sa asigure
comunicarea adecvata cu actionarii,
investitorii, autoritatile de
reglementare si alte parti interesate
si sa stabileasca sisteme adecvate
pentru raportarea financiara si de
durabilitate.

D.1. Societatea trebuie sa asigure
comunicarea adecvata cu actionarii,
investitorii, autoritatile de
reglementare si alte parti interesate
si sa stabileasca sisteme adecvate
pentru raportarea financiara si de
durabilitate.

D.1.,3

D.1.,3

D.1.,4

Societatea trebuie sa includa in sectiunea dedicata Relatiei cu
Investitorii:

Informatii despre evenimentele corporative, cum ar fi plata
dividendelor si a altor distributii catre actionari sau alte
evenimente care conduc la dobandirea sau limitarea drepturilor
unui actionar, inclusiv termenele si principiile aplicate unor
astfel de operatiuni. Aceste informatii trebuie publicate intr-un
interval de timp care sa permita investitorilor sa ia decizii de
investitii;

Societatea trebuie sa includa in sectiunea dedicata Relatiei cu
Investitorii:

« Politicile corporative, printre care Codul de conduita, Politica
de dividende, Politica de remunerare, Politica de prognoza,
Politica de comunicare cu investitorii, Politica de
responsabilitate sociala (CSR) / sponsorizare, Politica pentru
tranzactiile cu parti afiliate, Politica pentru diversitate, echitate
si incluziune si Politica de whistleblowing (daca nu este deja
parte a Codului de Conduita);

Societatea trebuie sa organizeze cel putin doua intalniri /
conferinte telefonice cu analisti si investitori in fiecare an.
Informatiile prezentate cu aceste ocazii trebuie publicate in
sectiunea IR a website-ului Societatii la momentul
ntalnirilor/teleconferintelor.
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https://www.antibiotice.ro/investitori-
php/financial-information/cotatii-bursiere/

https://www.antibiotice.ro/rapoarte-si-
comunicate/?raport=&comunicat=2025#

Politicile corporative precum: Codul de etica,
Politica de dividend, Politica de Remunerare,
Politica de Comunicare cu Investitorii, Politica
pentru tranzactii cu parti afiliate, Procedura
raportari avertizori in interes public sunt publicate
pe site-ul societatii:
https://www.antibiotice.ro/investitori-
php/corporate-governance/documente-de-

guvernanta

https://www.antibiotice.ro/investitori-
php/corporate-governance/avertizori-in-interes-

public/

Politica de diversitate egalitate si incluziune:
https://www.antibiotice.ro/documente-social/

Politica avertizorilor in interes public:

https: //www.antibiotice.ro/documente-
guvernanta/

Societatea a organizat 4 conferinte telefonice cu
analisti si investitori:

https: //www.antibiotice.ro/investitori-
php/financial-information/intalnire-cu-investitorii-

si-analistii/
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https://www.antibiotice.ro/documente-guvernanta/
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D.1. Societatea trebuie sa asigure D.1.,5
comunicarea adecvata cu actionarii,
investitorii, autoritatile de

reglementare si alte parti interesate

si sa stabileasca sisteme adecvate

pentru raportarea financiara si de
durabilitate.

D.1. Societatea trebuie sa asigure D.1., 6
comunicarea adecvata cu actionarii,
investitorii, autoritatile de

reglementare si alte parti interesate

si sa stabileasca sisteme adecvate

pentru raportarea financiara si de
durabilitate.

D.2. Societatea trebuie sa asigure D.2.,1
tratamentul corect si echitabil al

tuturor actionarilor, precum si
disponibilitatea mijloacelor si

informatiilor necesare pentru a le

permite actionarilor sa isi exercite
drepturile in raport cu Societatea.

D.2. Societatea trebuie sa asigure D.2.,2
tratamentul corect si echitabil al

tuturor actionarilor, precum si
disponibilitatea mijloacelor si

informatiilor necesare pentru a le

permite actionarilor sa isi exercite

drepturile in raport cu Societatea.

Societatea trebuie sa dezvaluie aspectele non-financiare si de
durabilitate semnificative si raportabile, cu accent pe
problemele de mediu, sociale si de guvernanta (ESG) ale afacerii
si operatiunilor sale, in conformitate cu standardul recunoscut de
raportare a durabilitatii. Declaratiile de durabilitate ale

Societatii vor fi publicate pe website-ul sau.

Societatea trebui sa aiba o politica CSR / sponsorizare pentru a
ghida activitatea in domeniul sustinerii activitatilor CSR si

sponsorizarii.

Societatea trebuie sa aiba o politica de dividende ca un set de
directii pe care Societatea intentioneaza sa le urmeze in ceea ce

priveste distribuirea profitului net.

Procedura pentru desfasurarea AGA nu trebuie sa restrictioneze
participarea actionarilor la AGA si exercitarea drepturilor
acestora. Modificarile procedurii pentru desfasurarea AGA trebuie
sa intre in vigoare, cel mai devreme, de la urmatoarea AGA.

280

X

X

X

X

Antibiotice

Raportul Anual Integrat, care cuprinde si
Declaratia de Durabilitate, este publicat pe
website-ul societatii la adresa:

https://www.antibiotice.ro/sustenabilitate/rapoar

te-esg/

Antibiotice S.A. are politici CSR:

https://www.antibiotice.ro/sustenabilitate/angaj

amente-esg/

Politica de dividend este publicata pe website-ul
societatii:

https: //www.antibiotice.ro/wp-
content/uploads/2023/03/politica-de-

dividend. pdf

Societatea are o procedura pentru desfasurarea
AGA:
https://www.antibiotice.ro/investitori-

php/information-for-shareholders/procedura-aga/



https://www.antibiotice.ro/sustenabilitate/rapoarte-esg/
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https://www.antibiotice.ro/investitori-php/information-for-shareholders/procedura-aga/
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D.2. Societatea trebuie sa asigure
tratamentul corect si echitabil al
tuturor actionarilor, precum si
disponibilitatea mijloacelor si
informatiilor necesare pentru a le
permite actionarilor sa si exercite
drepturile in raport cu Societatea.

D.2. Societatea trebuie sa asigure
tratamentul corect si echitabil al
tuturor actionarilor, precum si
disponibilitatea mijloacelor si
informatiilor necesare pentru a le
permite actionarilor sa isi exercite
drepturile in raport cu Societatea.

D.2. Societatea trebuie sa asigure
tratamentul corect si echitabil al
tuturor actionarilor, precum si
disponibilitatea mijloacelor si
informatiilor necesare pentru a le
permite actionarilor sa isi exercite
drepturile in raport cu Societatea.

D.2. Societatea trebuie sa asigure
tratamentul corect si echitabil al
tuturor actionarilor, precum si
disponibilitatea mijloacelor si
informatiilor necesare pentru a le
permite actionarilor sa si exercite
drepturile in raport cu Societatea.

D.2.,3

D.2., 4

D.2.,5

D.2., 6

Auditorii externi trebuie sa participe la AGA in care le sunt X
prezentate rapoartele, pentru a raspunde la intrebarile
actionarilor.

Consiliul trebuie sa prezinte la AGA anuala un rezumat al X
evaluarii caracterului adecvat si al eficacitatii cadrului de
administrare a riscurilor si control intern, conform informatiilor
incidente incluse in raportul anual.

Societatea trebuie sa stimuleze angajamentul fata de actionari si | x
investitori prin:

« incurajarea participarii active a actionarilor la Adunérile
Generale ale Actionarilor, inclusiv asigurarea conditiilor pentru
participarea virtuala;

« Organizarea de informari si actualizari periodice pentru
investitori, in special in timpul evenimentelor corporative
semnificative;

« Stabilirea canalelor prin care actionarii sa ofere feedback si sa
puna intrebari, asigurandu-se ca raspunsurile sunt oferite la timp
si cuprinzatoare.

Orice profesionist, consultant, expert sau analist financiar poate  x
participa la AGA la invitatia prealabila a Presedintelui Consiliului.
Jurnalistii acreditati pot participa, de asemenea, la AGA, cu
exceptia cazului in care Presedintele decide altfel.

281

Antibiotice

Auditorul extern paricipa de fiecare data la AGA
anuala si AGA pentru aprobarea situatiilor
semestriale.

in raportul anual este o sectiune dedicata
Managementului riscurilor:
https://www.antibiotice.ro/investitori-
php/financial-information/rapoarte-anuale/

Pe website-ul societdtii este publicat documentul
»Informatii referitoare la drepturile actionarilor”:
https: //www.antibiotice.ro/wp-
content/uploads/2025/11/Informatii-referitoare-
la-drepturile-Actionarilor-18-19.12.2025.pdf

Conform Procedurii AGA, orice profesionist,
consultant, expert sau analist financiar poate
participa la AGA la invitatia prealabila a
Presedintelui Consiliului. Jurnalistii acreditati pot
participa, de asemenea, la AGA, cu exceptia
cazului in care Presedintele decide altfel.


https://www.antibiotice.ro/investitori-php/financial-information/rapoarte-anuale/
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E: DURABILITATE SI PARTILE INTERESATE

E.1. Societatea trebuie sa integreze E.1., 1 Consiliul trebuie sa se asigure ca durabilitatea, considerentele de ' x Modul in care sustenabilitatea si considerentele de
aspectele de durabilitate in strategia mediu si sociale sunt integrate in strategia si operatiunile mediu si sociale sunt integrate in strategia si
sa si sa atenueze orice impact Societatii, in administrarea riscurilor si in practicile de operatiunile Societatii, in administrarea riscurilor
material negativ social si de mediu remunerare si supravegheaza aceasta integrare. Un comitet si in practicile de remunerarea si modul in care
al operatiunilor sale, in masura in specializat in materie de durabilitate sau unul dintre comitetele Consiliul asigura supravegherea acestei integrari
care este posibil. permanente ale Consiliului asista Consiliul in indeplinirea acestor sunt descrise in Raportul administratorilor,

sarcini. sectiunea Guvernanta si responsabilitati, in

Raportul Administratorilor 2024, astfel, la paginile
50-54, 57-61: https://www.antibiotice.ro/wp-
content/uploads/2025/03/Raportul-
Administratorilor-2024-site.pdf

Totodata, angajamentele Antibiotice S.A. in
domeniul sustenabilitatii (guvernare, social si
mediu) sunt transpuse in politicile ESG,
documente ce reflecta valorile companiei in ceea
ce priveste integritatea, responsabilitatea si grija
fata de generatiile viitoare:
https://www.antibiotice.ro/sustenabilitate/angaj
amente-esg/

E: DURABILITATE SI PARTILE INTERESATE

E.1. Societatea trebuie sa integreze E.1.,2 Consiliul trebuie sa se asigure ca operatiunile Societatii se X Impacturile, riscurile si oportunitatile
aspectele de durabilitate in strategia deruleaza in conformitate cu standardele nationale si semnificative (materiale) si interactiunea acestora
sa si sa atenueze orice impact internationale de E&S si ca politicile E&S ale Societatii sunt in cu strategia si modelul de afaceri ale Antibiotice
material negativ social si de mediu concordanta cu obiectivele sale pe termen lung. n special, S.A. sunt detaliate la paginile 69-115 din Raportul
al operatiunilor sale, in masura in Societatea trebuie sa detina documente interne referitoare la Anual Integrat:
care este posibil. responsabilitatile sale pe aspecte de mediu si sociale, precum si https://www.antibiotice.ro/wp-

politici si proceduri care 1i permit sa identifice factorii content/uploads/2025/08/Raport-Anual-Integrat-

" semnificativi si sa evalueze impactul asupra activitatilor 2024.pdf
Societatii.

5

Totodata, angajamentele Antibiotice S.A. in
domeniul sustenabilitatii (guvernare, social si
mediu) sunt transpuse in politicile ESG,
documente ce reflecta valorile companiei in ceea
ce priveste integritatea, responsabilitatea si grija
fata de generatiile viitoare:

https: //www.antibiotice.ro/sustenabilitate/angaj
amente-esg

E: DURABILITATE Sl PARTILE INTERESATE
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E: DURABILITATE SI PARTILE INTERESATE

E.1. Societatea trebuie sa integreze
aspectele de durabilitate in strategia
sa si sa atenueze orice impact
material negativ social si de mediu
al operatiunilor sale, in masura in
care este posibil.

E.1.,3

Ori de cate ori o decizie care urmeaza sa fie luata de Consiliu are ' x
un potential impact semnificativ si negativ in sfera E&S, Consiliul
trebuie sa primeasca de la conducerea executiva (i) o analiza a
modului in care aceasta decizie este aliniata cu obiectivele de
durabilitate ale Societatii si cu politicile E&S sau (ii) propunerea

de masuri de atenuare a impactului negativ E&S.
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Compania a instituit un proces formal si structurat
de informare periodica a Consiliului de
administratie cu privire la impacturile, riscurile si
oportunitatile semnificative de sustenabilitate,
precum si la implementarea politicilor si masurilor
aferente. Informarile sunt realizate printr-un
mecanism colaborativ, in cadrul caruia
departamentele relevante (Protectia Mediului,
Resurse Umane, Managementul Riscului, Financiar)
monitorizeaza si raporteaza aspectele E&S din aria
lor de responsabilitate. Astfel, este asigurata
coerenta informatiilor si transmiterea acestora
catre Consiliu, atat prin raportari trimestriale, cat
si prin informari ad-hoc in cazul unor riscuri
emergente sau schimbari semnificative. Detalii cu
privire la proces la pagina 53 din Raportul
administratorilor: https://www.antibiotice.ro/wp-
content/uploads/2025/03/Raportul-
Administratorilor-2024-site.pdf

Totodatd, impacturile, riscurile si oportunitatile
semnificative (materiale) si interactiunea acestora
cu strategia si modelul de afaceri ale Antibiotice
S.A. sunt detaliate la paginile 69-115 din Raportul
Anual Integrat: https://www.antibiotice.ro/wp-
content/uploads/2025/08/Raport-Anual-Integrat-

2024.pdf
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E.2. Societatea trebuie sa aiba un E.2., 1
proces de identificare a partilor

interesate afectate de operatiunile
Societatii. Consiliul trebuie sa ia in
considerare interesele partilor

interesate si sa se asigure ca exista o
comunicare activa intre Societate si

partile interesate.

E.3. Consiliul trebuie sa adopte un E.3., 1
Cod de conduita (Cod de etica) cu un
domeniu de aplicare adecvat, care

sa includa principii directoare care

sa reflecte angajamentul Societatii

fatd de etica, integritate si calitatea
performantei.

Consiliul trebuie sa se asigure ca exista un proces formal de X
identificare a partilor interesate ale Societatii, inclusiv

investitori, creditori, clienti, angajati si furnizori, precum si
abordari specifice pentru implicarea partilor interesate

prioritare.

Consiliul trebuie sa elaboreze o declaratie de scop si o declaratie ' x
de viziune, precum si sa articuleze valorile Societatii, astfel incat
intreaga organizatie sa inteleaga directia strategica a Societatii.
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Procesul de identificare a partilor interesate
(stakeholderi) in cadrul Antibiotice S.A. este
fundamentat pe analiza impacturilor si
interactiunilor companiei de-a lungul lantului sau
valoric. Acesta a fost initiat in 2018, odata cu
publicarea primului raport de sustenabilitate, si
este actualizat periodic, ultima revizuire
semnificativa avand loc in 2024 in urma analizei
de dubla materialitate .Partile interesate sunt
impartite in doua categorii principale:

« Parti interesate afectate: persoanele sau
grupurile ale caror interese sunt sau ar putea fi
influentate - pozitiv sau negativ - de activitatile
companiei si de relatiile sale directe si indirecte
de afaceri. Acestea includ angajati, furnizori,
clienti, pacienti, spitale si comunitati locale.

« Utilizatorii declaratiilor privind durabilitatea:
grupuri precum investitorii, creditorii,
organizatiile nonguvernamentale, mediul
academic, administratia publica si alti utilizatori
ai declaratiilor de sustenabilitate.

Codul de Etica: https://www.antibiotice.ro/wp-
content/uploads/2025/07/Codul-de-Etica.pdf

Codul de Guvernanta Corporativa:

https: //www.antibiotice.ro/wp-
content/uploads/2025/07/Codul-de-Guvernanta-
Corporativa.pdf

Ambele documente au fost revizuite si adoptate
de Consiliul de Administratie al Antibiotice S.A., in
sedinta din data de 15 mai 2025, si au fost
actualizate in sedinta din 18 decembrie 2025.
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E.3. Consiliul trebuie sa adopte un
Cod de conduita (Cod de etica) cu un
domeniu de aplicare adecvat, care
sa includa principii directoare care
sa reflecte angajamentul Societatii
fata de etica, integritate si calitatea
performantei.

E.3. Consiliul trebuie sa adopte un
Cod de conduita (Cod de etica) cu un
domeniu de aplicare adecvat, care
sa includa principii directoare care
sa reflecte angajamentul Societatii
fata de etica, integritate si calitatea
performantei.

E.3.,2

E.3.,3
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Codul de Etica: https://www.antibiotice.ro/wp-
content/uploads/2025/07/Codul-de-Etica.pdf

Consiliul trebuie sa adopte un Cod de Conduita pentru membrii X

Consiliului, conducerea executiva si angajatii Societatii, cu

dispozitii clare menite sa previna si sa sanctioneze frauda si
mita. Consiliul nu trebuie sa permita nicio derogare de la
cerintele de etica pentru niciun membru al Consiliului, al
conducerii executive sau angajat.

Consiliul trebuie sa se asigure ca politicile din Codul de Conduita | x Informatii se regasesc in Raportul Anual Integrat,
sunt integrate in practicile Societatii si incorporate in procesul la capitolul Guvernantd, paginile 200-206:

de integrare in Societate al noilor angajati. Consiliul trebuie sa https: //www.antibiotice.ro/wp-

asigure punerea in aplicare si monitorizarea eficienta a content/uploads/2025/08/Raport-Anual-Integrat-
respectarii Codului de Conduita si sa il revizuiasca periodic. 2024.pdf
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Anexa 2: Cerinte de prezentare de informatii
acoperite de declaratia de durabilitate

Tabelul de mai jos prezinta cerintele de prezentare din ESRS 2 si cele noua standarde tematice relevante
pentru Antibiotice si indica unde pot fi gasite informatii referitoare la fiecare cerinta specifica.

Lista cerintelor de publicare materiale Numarul paginii
BP-1 Baza generala pentru intocmirea declaratiilor privind 39
sustenabilitatea
BP-2 Prezentari de informatii in legatura cu circumstante specifice 39
GOV-1 Rolul organelor de administratie, de conducere si de supraveghere 41
GOV-2 Informatiile furnizate organelor de administratie, de conducere si de 48
supraveghere ale intreprinderii si aspectele de durabilitate abordate
de acestea
GOV-3 Integrarea performantei legate de durabilitate in sistemele de 48
stimulente
GOV-4 Declaratie privind procesul de diligenta 50
GOV-5 Gestionarea riscurilor si controalele interne referitoare la raportarea 50

privind durabilitatea

SBM-1 Strategia, modelul de afaceri si lantul valoric 52
SBM-2 Interesele si punctele de vedere ale partilor interesate 59
SBM-3 Impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative si interactiunea 67

acestora cu strategia si modelul de afaceri

IRO-1 Descrierea procesului de identificare si de evaluare a impacturilor, a 106
riscurilor si a oportunitatilor semnificative

IRO-2 Cerinte de prezentare de informatii din ESRS acoperite de declaratia 118
privind durabilitatea a intreprinderii

E1 SCHIMBARILE CLIMATICE 129

E1.GOV-3  Integrarea performantei legate de durabilitate in sistemele de 129
stimulente

E1.SBM-3  Impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative si interactiunea 67
acestora cu strategia si modelul de afaceri

E1.IRO-1 Descrierea procesului de identificare si de evaluare a impacturilor, a 106
riscurilor si a oportunitatilor semnificative

E1-1 Planul de tranzitie pentru atenuarea schimbarilor climatice 129
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E1-2 Politici legate de atenuarea schimbarilor climatice si adaptarea la 132
acestea

E1-3 Actiuni si resurse legate de politicile privind schimbarile climatice 133

E1-4 Tinte legate de atenuarea schimbarilor climatice si adaptarea la 134
acestea

E1-5 Consumul de energie si mixul energetic 135

E1-6 Emisiile brute de GES de categoriile 1, 2, 3 si emisiile totale de GES 137

E1-7 Absorbtii de GES si proiecte de atenuare a emisiilor de GES finantate 140

prin credite de carbon
E1-8 Stabilirea pretului intern al carbonului 141
E2 POLUAREA 141

E2.IRO-1 Descrierea procesului de identificare si de evaluare a impacturilor, a 106, 141
riscurilor si a oportunitatilor semnificative

E2-1 Politici legate de poluare 142
E2-2 Actiuni si resurse legate de poluare 144
E2-3 Tinte legate de poluare 146
E2-4 Poluarea aerului, a apei si a solului 146
E2-5 Substante care prezinta motive de ingrijorare si substante care 147

prezinta motive de ingrijorare deosebita

E2-6 Efectele financiare anticipate ale riscurilor si oportunitatilor 150
semnificative legate de poluare
E3 RESURSELE DE APA SI CELE MARINE 150

E3.IRO-1 Descrierea procesului de identificare si de evaluare a impacturilor, a 106, 150
riscurilor si a oportunitatilor semnificative

E3-1 Politici legate de resursele de apa si cele marine 153
E3-2 Actiuni si resurse legate de resursele de apa si cele marine 154
E3-3 Tinte legate de resursele de apa si cele marine 156
E3-4 Consumul de apa 156
E5 UTILIZAREA RESURSELOR S| ECONOMIA CIRCULARA 158

E5.IRO-1 Descrierea procesului de identificare si de evaluare a impacturilor, a 106, 158
riscurilor si a oportunitatilor semnificative

E5-1 Politici legate de utilizarea resurselor si economia circulara 159

E5-2 Actiuni si resurse legate de utilizarea resurselor si economia 160
circulara

E5-3 Tinte legate de utilizarea resurselor si economia circulara 161
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E5-4 Intrari de resurse 162
E5-5 lesiri de resurse 163
S1 FORTA DE MUNCA PROPRIE 166
S1.SBM-2 Interesele si punctele de vedere ale partilor interesate 59

S1.SBM-3  Impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative si interactiunea 67, 166
acestora cu strategia si modelul de afaceri

S1-1 Politici legate de forta de munca proprie 168

S1-2 Procese pentru colaborarea cu forta de munca proprie si cu 171
reprezentantii lucratorilor cu privire la impacturi

S1-3 Procese de remediere a impacturilor negative si canalele prin care 172
forta de munca proprie isi poate exprima preocuparile

S1-4 Adoptarea de masuri privind impacturile semnificative asupra fortei 173
de munca proprii si abordari pentru gestionarea riscurilor
semnificative si pentru urmarirea oportunitatilor semnificative
legate de forta de munca proprie, precum si eficacitatea acestor
actiuni

S1-5 Tinte legate de gestionarea impacturilor negative semnificative, de 174
promovarea impacturilor pozitive si de gestionarea riscurilor si a
oportunitatilor semnificative

S1-6 Caracteristicile angajatilor intreprinderii 175
S1-9 Indicatori privind diversitatea 177
S1-10 Salarii adecvate 177
S1-12 Persoane cu dizabilitati 177
S1-13 Indicatori de formare si de dezvoltare a competentelor 178
S1-14 Indicatori de sanatate si siguranta 179
S1-15 Indicatori privind echilibrul dintre viata profesionala si cea privata 182
S1-16 Indicatori privind remuneratia (diferenta de remunerare si 184

remuneratia totala)

S1-17 Incidente, plangeri si probleme si incidente grave privind drepturile 184
omului

S3 COMUNIT,&TILE AFECTATE 185

S3.SBM-2 Interesele si punctele de vedere ale partilor interesate 59

S3.SBM-3  Impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative si interactiunea 67, 185
acestora cu strategia si modelul de afaceri

S3-1 Politici legate de comunitatile afectate 189
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S3-2 Procese de colaborare cu comunitatile afectate cu privire la 191
impacturi
S3-3 Procese de remediere a impacturilor negative si canalele prin care 191

comunitatile afectate isi pot exprima preocuparile

S3-4 Adoptarea de masuri privind impacturile semnificative asupra 192
comunitatilor afectate si abordari pentru gestionarea riscurilor
semnificative si pentru urmarirea oportunitatilor semnificative
legate de comunitatile afectate, precum si eficacitatea acestor
actiuni

S3-5 Tinte legate de gestionarea impacturilor negative semnificative, de 193
promovarea impacturilor pozitive si de gestionarea riscurilor si a
oportunitatilor semnificative

S4 CONSUMATORII SI UTILIZATORII FINALI 194
S4.SBM-2 Interesele si punctele de vedere ale partilor interesate 59
S4.SBM-3  Impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative si interactiunea 67, 194
acestora cu strategia si modelul de afaceri
54-1 Politici privind consumatorii si utilizatorii finali 195
S4-2 Procese de colaborare cu consumatorii si utilizatorii finali cu privire 198
la impacturi
S4-3 Procese de remediere a impacturilor negative si canale prin care 202
consumatorii si utilizatorii finali isi pot exprima preocuparile

S4-4 Adoptarea de masuri cu privire la impacturile semnificative asupra 203
consumatorilor si utilizatorilor finali si abordari pentru gestionarea
riscurilor semnificative si urmarirea oportunitatilor semnificative
legate de consumatori si utilizatori finali, precum si eficacitatea
acestor masuri

S4-5 Tinte legate de gestionarea impacturilor negative semnificative, de 206
promovarea impacturilor pozitive si de gestionarea riscurilor si a
oportunitatilor semnificative

G1 CONDUITA PROFESIONALA 234
G1.GOV-1  Rolul organelor de administratie, de conducere si de supraveghere 41

G1.IRO-1 Descrierea procesului de identificare si de evaluare a impacturilor, a 106
riscurilor si a oportunitatilor semnificative

G1-1 Politicile privind conduita profesionala si cultura corporativa 234
G1-2 Gestionarea relatiilor cu furnizorii 244
G1-3 Prevenirea si depistarea coruptiei si a darii sau luarii de mita 236
G1-4 Incidente de coruptie sau dare sau luare de mita 37
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TEME SPECIFICE 209
Studii clinice 209
Cercetare si dezvoltare 215
Acces la medicamente 222
Combaterea medicamentelor contrafacute si a comertului paralel 227
Prevenirea abuzului de medicamente 232
Securitatea cibernetica 246
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Anexa 3: Lista indicatorilor care deriva din alte acte
legislative ale UE

Tabelul de mai jos include toti indicatorii ESRS care deriva din alte acte legislative ale UE si mentioneaza
unde pot fi gasite informatiile, daca au fost determinate ca fiind materiale.

Cerinta de prezentare si

Referinta SFDR

Referinta Pilon 3

Regulamentul Referinta la

Material/ Nr.

indicator aferent privind indicii de Legea Europeana Nu este pag.
referinta a Climei material
ESRS 2 GOV-1 Indicator 13 din Regulamentul DA 44
Diversitatea de gen a consiliului | Tabel 1 al Anexei 1 delegat al Comisiei
de administratie, paragraful 21 UE 2020/1816,
(d) Anexa Il
ESRS 2 GOV-1 Regulamentul DA 41
Procentajul membrilor delegat (UE)
consiliului de administratie care 2020/1816, Anexa Il
sunt independenti, paragraful
21 (e)
ESRS 2 GOV-4 Indicator 10 din DA 50
Declaratie privind diligenta Tabel 3 al Anexei 1
necesara, paragraful 30
ESRS 2 SBM-1 Indicator 4 din Art. 449a al Regulamentul NU N/A
Implicare in activitati legate de | Tabel 1 al Anexei 1 | Regulamentului UE delegat (UE)
combustibili fosili, paragraful 575/2013; 2020/1816, Anexa Il
40 (d) i Regulamentul de punere in
aplicare (UE) 2022/2453
Tabel 1: Informatii
calitative cu privire la
riscul de mediu si
Tabel 2: Informatii
calitative cu privire la
riscul social
ESRS 2 SBM-1 Indicator 9 din Regulamentul NU N/A
Implicare in activitati legate de | Tabel 2 al Anexei 1 delegat (UE)
productia chimicd, paragraful 2020/1816, Anexa Il
40 (d) ii
ESRS 2 SBM-1 Indicator 14 din Regulamentul NU N/A
Implicare in activitati legate de ' Tabel 1 al Anexei 1 delegat (UE)
arme controversate, paragraful 2020/1818, Art. 12
40 (d) iii 1)
Regulament delegat
(UE) 2020/1816,
Anexa Il
ESRS 2 SBM-1 Regulamentul NU N/A

Implicare in activitati legate de
cultivarea si productia de
tutun, paragraful 40 (d) iv
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ESRS E1-1

Plan de tranzitie pentru
atingerea neutralitatii climatice
pana in 2050, paragraful 14

ESRS E1-1

Entitati excluse din Indicii de
referinta aliniati la Paris,
paragraful 16 (g)

ESRS E1-4

Tinte de reducere a emisiilor de
gaze cu efect de sera (GHG),
paragraful 34

ESRS E1-5

Consumul de energie din surse
fosile, defalcat pe surse (doar
pentru sectoarele cu impact
climatic ridicat), paragraful 38

ESRS E1-5
Consumul de energie si mixul
energetic, paragraful 37

ESRS E1-5

Intensitatea energetica asociata
activitatilor in sectoarele cu
impact climatic ridicat,
paragrafele 40 - 43

ESRS E1-6

Emisiile brute de GES pentru
Scope 1, 2, 3 si emisiile totale
de gaze cu efect de sera,
paragraful 44

ESRS E1-6

Intensitatea emisiilor brute de
gaze cu efect de sera,
paragrafele 53 - 55

Indicator 4 din
Tabel 2 al Anexei 1

Indicator 5 din
Tabel 1 si indicator
5 din Tabel 2 al
Anexei 1

Indicator 5 din
Tabel 1 al Anexei 1

Indicator 6 din
Tabel 1 al Anexei 1

Art. 449a al
Regulamentului UE
575/2013;

Regulamentul de punere in
aplicare (UE) 2022/2453
Model 1: Portofoliul bancar
- Riscul de tranzitie legat
de schimbarile climatice:
Calitatea creditului
expunerilor pe sectoare,
emisii si scadenta reziduala

Art. 449a al
Regulamentului UE
575/2013;

Regulamentul de punere in
aplicare (UE) 2022/2453
Model 3: Portofoliul bancar
- Riscul de tranzitie legat
de schimbarile climatice:
indicatori de aliniere

Indicatorii 1 si 2 din | Art. 449a al

Tabel 1 al Anexei 1

Indicator 3 din
Tabel 1 al Anexei 1

Regulamentului UE
575/2013;

Regulamentul de punere in
aplicare (UE) 2022/2453
Model 1: Portofoliul bancar
- Riscul de tranzitie legat
de schimbarile climatice:
Calitatea creditului
expunerilor pe sectoare,
emisii si scadenta reziduala
Art. 449a al
Regulamentului UE
575/2013;

Regulamentul de punere in
aplicare (UE) 2022/2453
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Regulament delegat
(UE) 2020/1816,
Anexa Il

Regulament UE DA
2021/1119, Art. 2
(1)

Regulamentul NU
delegat (UE)

2020/1818, Art.

12.1 de la (d) pana

la (g) siArt. 12.2

Regulamentul DA
delegat (UE)
2020/1818, Art. 6

DA
DA
DA
Regulamentul DA
delegat (UE)
2020/1818, Art. 5
(1). 6518 (1)
Regulamentul DA

delegat (UE)
2020/1818, Art. 8
(1

129

N/A

134

135

136

137

137

140



ESRS E1-7

Eliminarea gazelor cu efect de
sera (GHG) si credite de carbon,
paragraful 56

ESRS E1-9

Expunerea portofoliului de
referinta la riscuri fizice legate
de schimbarile climatice,
paragraful 66

ESRS E1-9

Defalcare a sumelor monetare
in functie de riscul fizic acut si
cronic, paragraful 66 (a)

ESRS E1-9

Localizarea activelor
semnificative expuse la risc
fizic material, paragraful 66 (c)

ESRS E1-9

Defalcare a valorii contabile a
activelor sale imobiliare in
functie de clasele de eficienta
energetica, paragraful 67 (c)

ESRS E1-9

Gradul de expunere a
portofoliului la oportunitati
legate de schimbarile climatice,
paragraful 69

ESRS E2-4

Cantitatea fiecdrui poluant
listat in Anexa Il a
Regulamentului E-PRTR
(Registrul European de Eliberare
si Transfer al Poluantilor) emis
in aer, apa si sol, paragraful 28

ESRS E3-1

Resurse de apa si marine,
paragraful 9

ESRS E3-1

Politica dedicata, paragraful 13

Indicator 8 din
Tabel 1 al Anexei 1
Indicator 2 din
Tabel 2 al Anexei 1
Indicator 1 din
Tabel 2 al Anexei 1
Indicator 3 din
Tabel 2 al Anexei 1

Indicator 7 din
Tabel 2 al Anexei 1

Indicator 8 din
Tabel 2 al Anexei 1

Antibiotice

Model 3: Portofoliul bancar
- Riscul de tranzitie legat
de schimbarile climatice:
indicatori de aliniere

Regulament (UE) DA
2021/1119, Art. 2
(1)

Regulamentul NU
delegat (UE)

2020/1818, Anexa Il

Regulamentul

delegat (UE)

2020/1816, Anexa Il

Art. 449a al NU
Regulamentului UE
575/2013;

Regulamentul de punere in
aplicare (UE) 2022/2453,
paragrafele 46 si 47;
Model 5: Portofoliu bancar
- Riscul fizic legat de
schimbarile climatice:
Expuneri supuse riscului
fizic

Art. 449a al NU
Regulamentului UE
575/2013;

Regulamentul de punere in
aplicare (UE) 2022/2453,
paragraful 34;

Model 2: Portofoliu bancar
- Riscul de tranzitie legat
de schimbarile climatice:
Credite garantate cu
bunuri imobile - Eficienta
energetica a garantiei

Regulamentul NU
delegat (UE)
2020/1818, Anexa Il

DA

DA

NU
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ESRS E3-1
Oceane si mari durabile,
paragraful 14

ESRS E3-4

Cantitatea totala de apa
reciclata si reutilizata,
paragraful 28 (c)

ESRS E3-4

Consumul total de apa in m3
raportat la veniturile nete din
operatiunile proprii, paragraful
29

ESRS 2-SBM 3 - E4

Paragraful 16 (a) i

ESRS 2-SBM 3 - E4
Paragraful 16 (b)

ESRS 2-SBM 3 - E4
Paragraful 16 (c)

ESRS E4-2

Practici sau politici pentru
oceane/mari durabile,
paragraful 24 (c)

ESRS E4-2

Practici sau politici pentru
oceane/mari durabile,
paragraful 24 (c)

ESRS E4-2
Politici pentru combaterea
defrisarilor, paragraful 24 (d)

ESRS E5-5
Deseuri nereciclate, paragraful
37 (d)

ESRS E5-5
Deseuri periculoase si deseuri
radioactive, paragraful 39

ESRS 2-SBM3 - S1
Risc de incidente de munca
fortata, paragraful 14 (f)

ESRS 2-SBM3 - S1
Risc de incidente de munca
infantila, paragraful 14 (g)

ESRS S1-1
Angajamentele politicii privind
drepturile omului, paragraful 20

ESRS S1-1

Politici de diligenta necesara

privind aspectele abordate de
conventiile fundamentale ale
Organizatiei Internationale a

Muncii 1-8, paragraful 21

ESRS S1-1
Procese si masuri pentru

Indicator 12 din
Tabel 2 al Anexei 1

Indicator 6.2 din
Tabel 2 al Anexei 1

Indicator 6.1 din
Tabel 2 al Anexei 1

Indicator 7 din
Tabel 1 al Anexei 1

Indicator 10 din
Tabel 2 al Anexei 1

Indicator 14 din
Tabel 2 al Anexei 1

Indicator 11 din
Tabel 2 al Anexei 1

Indicator 12 din
Tabel 2 al Anexei 1

Indicator 15 din
Tabel 2 al Anexei 1

Indicator 13 din
Tabel 2 al Anexei 1

Indicator 9 din
Tabel 1 al Anexei 1

Indicator 13 din
Tabel 3 al Anexei 1

Indicator 12 din
Tabel 3 al Anexei 1

Indicator 9 din
Tabel 3 si Indicator
11 din Tabel 1 ale
Anexei 1

Indicator 11 din
Tabel 3 al Anexei 1

Regulamentul delegat (UE)
2020/1816, Anexa Il
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Antibiotice

NU

DA

DA

NU
NU
NU

NU

NU

NU

DA

DA

NU

NU

DA

DA

NU

N/A

157

157

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

164

164

N/A

N/A

168

168

N/A



prevenirea traficului de fiinte

umane, paragraful 22

ESRS S$1-1

Politica de prevenire a
accidentelor la locul de munca
sau sistem de management,

paragraful 23
ESRS S1-3

Mecanisme de solutionare a
reclamatiilor/plangerilor,

paragraful 32 (c)
ESRS S1-14

Numarul de decese si numarul si
rata accidentelor de munca,
paragraful 88 (b) si (c)

ESRS S1-14

Numarul de zile pierdute din
cauza ranilor, accidentelor,
deceselor sau bolilor, paragraful

88 (e)
ESRS S1-16

Diferenta de remunerare intre
genuri, neajustata, paragraful

97 (a)
ESRS S1-16

Raport excesiv de remunerare a
CEO-ului, paragraful 97 (b)

ESRS §1-17

Incidente de discriminare,

paragraful 103 (a)
ESRS $1-17

Nerespectarea Principiilor ONU
privind Afacerile si Drepturile
Omului si a Orientarilor OCDE,

paragraful 104 (a)

ESRS 2-SBM3 - S2

Risc semnificativ de munca
infantila sau munca fortata in
lantul valoric, paragraful 11 (b)

ESRS S2-1

Angajamentele politicii privind
drepturile omului, paragraful 17

ESRS S2-1

Politici legate de lucratorii din
lantul valoric, paragraful 18

ESRS S2-1

Nerespectarea Principiilor ONU
privind Afacerile si Drepturile
Omului si a Orientarilor OCDE,

paragraful 19

Indicator 1 din
Tabel 3 al Anexei 1

Indicator 5 din
Tabel 3 al Anexei 1

Indicator 2 din
Tabel 3 al Anexei 1

Indicator 3 din
Tabel 3 al Anexei 1

Indicator 12 din
Tabel 1 al Anexei 1

Indicator 8 din
Tabel 3 al Anexei 1

Indicator 7 din
Tabel 3 al Anexei 1

Indicator 10 din
Tabel 1 si Indicator
14 din Tabel 3 ale
Anexei 1

Indicatorii 12 si 13
din Tabel 3 al
Anexei 1

Indicator 9 din
Tabel 3 si Indicator
11 din

Tabel 1 ale Anexei 1
Indicatorii 11 si 4
din Tabel 3 al
Anexei 1

Indicator 10 din
Tabel 1 al Anexei 1
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Regulamentul
delegat (UE)
2020/1816, Anexa Il

Regulamentul
delegat (UE)
2020/1816, Anexa Il

Regulamentul
delegat (UE)
2020/1816, Anexa Il

Regulamentul
delegat (UE)
2020/1816, Anexa Il
Regulamentul
delegat (UE)
2020/1818, Art 12
(1

Regulamentul
delegat (UE)
2020/1816, Anexa Il
Regulamentul
delegat (UE)
2020/1818, Art 12
(]

Antibiotice

DA

DA

DA

NU

DA

DA

DA

DA

NU

NU

NU

NU

179

169

182

N/A

184

184

184

184

N/A

N/A

N/A

N/A



ESRS S2-1

Politici de diligenta necesara

privind aspectele abordate de
conventiile fundamentale ale
Organizatiei Internationale a

Muncii 1-8, paragraful 19

ESRS S2-4

Probleme si incidente legate de
drepturile omului in lantul
valoric amonte si aval,
paragraful 36

ESRS S3-1
Angajamentele politicii privind
drepturile omului, paragraful 16

ESRS S3-1

Nerespectarea Principiilor ONU
privind Afacerile si Drepturile
Omului, a principiilor OIM sau a
orientarilor OCDE, paragraful 17

ESRS S3-4
Probleme si incidente legate de
drepturile omului, paragraful 36

ESRS S4-1
Politici legate de consumatori si
utilizatorii finali, paragraful 16

ESRS S4-1

Nerespectarea Principiilor ONU
privind Afacerile si Drepturile
Omului si a Orientarilor OCDE,
paragraful 17

ESRS S4-4
Probleme si incidente legate de
drepturile omului, paragraful 35

ESRS G1-1

Conventia Natiunilor Unite
impotriva coruptiei, paragraful
10 (b)

ESRS G1-1

Protectia avertizorilor de
integritate, paragraful 10 (d)

ESRS G1-4

Amenzi pentru incalcarea
legislatiei anticoruptie si anti-
mita, paragraful 24 (a)

ESRS G1-4

Standardele privind legislatia
anticoruptie si anti-mita,
paragraful 24 (b)

Indicator 14 din
Tabel 3 al Anexei 1

Indicator 9 din
Tabel 3 si Indicator
11 din

Tabel 1 ale Anexei 1

Indicator 10 din
Tabel 1 al Anexei 1

Indicator 14 din
Tabel 3 al Anexei 1

Indicator 9 din
Tabel 3 si Indicator
11 din

Tabel 1 ale Anexei 1

Indicator 10 din
Tabel 1 al Anexei 1

Indicator 14 din
Tabel 3 al Anexei 1

Indicator 15 din
Tabel 3 al Anexei 1

Indicator 6 din
Tabel 3 al Anexei 1

Indicator 17 din
Tabel 3 al Anexei 1

Indicator 16 din
Tabel 3 al Anexei 1

Regulamentul
delegat (UE)
2020/1816, Anexa Il

Regulamentul
delegat (UE)
2020/1816, Anexa Il
Regulamentul
delegat (UE)
2020/1818, Art 12
(1

Regulamentul
delegat (UE)
2020/1816, Anexa Il
Regulamentul
delegat (UE)
2020/1818, Art 12
(1

Regulamentul
delegat (UE)
2020/1816, Anexa Il
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Antibiotice

NU

NU

DA

DA

DA

DA

DA

DA

DA

NU

DA

DA

N/A

N/A

189

191

191

195

196

197

237

N/A

37

237



Antibiotice a-l-

Acronime

AGA - Adunarea Generala a Actionarilor

AMR (Industry Alliance) - Antimicrobial resistance (Rezistenta microbianad)

ANI - Agentia Nationala de Integritate

ANMDMR - Agentia Nationala a Medicamentelor si Dispozitivelor Medicale din Romania
ANPM - Agentia Nationala pentru Protectia Mediului

ANRE - Autoritatea Nationala de Reglementare in Domeniul Energiei

API - Active Pharmaceutical Ingredient (Ingredient Farmaceutic Activ)

APMGR - Asociatia Producatorilor de Medicamente Generice din Romania

AR16 - Cerinta de aplicare 16 a ESRS 1

ASHRAE - American Society of Heating, Refrigerating and Air-Conditioning Engineers (Societatea
americana a inginerilor specializati in incalzire, refrigerare si climatizare)

BEIS - Department for Business, Energy and Industrial Strategy (Departamentul pentru Afaceri, Energie
si Strategie Industriala)

BP - Basis of preparation ( Baza de intocmire)

BVB - Bursa de Valori Bucuresti

BWR - Basin Water Risc (Riscul Hidric la Nivelul Bazinelor Hidrografice)
CAEN - Clasificarea Activitatilor din Economia Nationala

CANAMED - Catalogul national al preturilor la medicamentele de uz uman eliberate cu prescriptie
medicala si autorizate pentru introducerea pe piata

CCM - Contract Colectiv de Munca
CE - Comisia Europeana
CFR21 (din FDA) - Code of Federal Regulation Title 21

CLP - Classification, Labelling and Packaging of chemicals (Clasificarea, etichetarea si ambalarea
substantelor chimice)

CMA - Critical Medicines Alliance (Alianta medicamentelor esentiale)
CNAS - Casa Nationala de Asigurari de Sanatate
CNBMDM - Comisia de Bioetica a Medicamentului si a Dispozitivelor Medicale

CSRD - Corporate Sustainability Reporting Directive (Directiva UE privind raportarea corporativa in
materie de sustenabilitate)
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Antibiotice a-l-

CSSM - Comitetul de Securitate si Sanatate in Munca
DCI - Denumirea Comuna Internationala (a unui medicament)
DEEE - Deseuri de echipamente electrice si electronice

DEFRA - Department for Environment, Food & Rural Affairs (Departamentul pentru Mediu, Alimentatie
si Afaceri Rurale)

DNSH - Do No Significant Harm (A nu prejudicia in mod semnificativ)
DR - Disclosure Requirement (Cerinta de Prezentare)

DSCSA - Drug Supply Chain Security Act (Legea privind securitatea lantului de aprovizionare de
medicamente)

DSP - Directia de Sanatate Publica
EAAD - Ziua Europeana a Informarii despre Antibiotice

EDQM - European Directorate for the Quality of Medicines & HealthCare (Directia Europeana pentru
Calitatea Medicamentelor si a Asistentei Medicale)

EFSA - European Food Safety Authority (Autoritatea Europeana pentru Siguranta Alimentara)
EMA - European Medicines Agency (Agentia Europeana pentru Medicamente)

EMVO - European Medicines Verification Organisation (Organizatia Europeana de Verificare a
Medicamentelor)

EMVS - European Medicines Verification System (Sistemul European de Verificare a Medicamentelor)

E-PRTR - European Pollutant Release and Transfer Register (Registrul european al emisiilor si
transferului de poluanti)

ESG - Environmental, Social, Governance (Mediu, Social, Guvernanta)

ESRS - European Sustainability Reporting Standards (Standardele Europene de Raportare privind
Durabilitatea)

EURO VI - Standard de emisii aplicat vehiculelor

FDA - Food and Drug Administration (Administratia pentru Alimente si Medicamente din SUA)
FMD - Falsified Medicines Directive (Directiva Medicamentelor Falsificate)

FSE+ - Fondul Social European Plus

FTE - Echivalent cu norma intreaga

GAMP-5 - Good Automated Manufacturing Practice Revision 5 (Buna Practica de Fabricatie Automatizata
Revizia 5)

GCP - Good Clinical Practices (Bunele Practici Clinice)
GHG/GES - GreenHouse Gases (Gaze cu Efect de Sera)

GLP - Good Laboratory Practice (Bunele Practici de Laborator)
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Antibiotice a-l-

GMP - Good Manufacturing Practices (Bunele Practici de Fabricatie)
GO - Certificat de Origine

GOV - Governance (Guvernanta)

GRI - Global Reporting Initiative (Initiativa de Raportare Globald)
GWP - Global Warming Potential (Potential de Incilzire Globald)
H.G. (H.G.R.) - Hotarare de Guvern

HCI - Health Check Index (Indexul de Control al Sanatatii)

HCS - Hotarare a Consiliului Stiintific

HERA - Health Emergency Preparedness and Response Authority (Autoritatea pentru pregatirea si
interventia in caz de urgenta in domeniul sanatatii)

HFC - Hydrofluorocarbons (Agenti frigorifici)
IAS - International Accounting Standards (Standardele Internationale de Contabilitate)

ICH - International Council for Harmonisation of Technical Requirements for Pharmaceuticals for Human
Use (Consiliul international pentru armonizarea cerintelor tehnice pentru produsele farmaceutice de uz
uman)

ICP/KPI - Indicator-cheie de performanta (Key Performance Indicator)

IED - Industrial Emissions Directive (Directiva privind Emisiile Industriale)

IFA - Ingrediente Farmaceutice Active

IFRS - International Financial Reporting Standards (Standarde Internationale de Raportare Financiara)
1JJ - Inspectoratul de Jandarmi Judetean

INS - Institutul National de Statistica

IPCC - The Intergovernmental Panel on Climate Change (Grupul Interguvernamental privind Schimbarile
Climatice)

IPJ - Inspectoratul de Politie al Judetului

I-REC - International Renewable Energy Certificate (Certificat International privind Energia
Regenerabila)

IRO - Impact, Risc si Oportunitate
ISO - Organizatia Internationala de Standardizare

ISPE - International Society for Pharmaceutical Engineering (Societatea Tnternationalé pentru Inginerie
Farmaceutica)

ISUJ - Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta al Judetului

IUCN - International Union for Conservation of Nature (Uniunea Internationala pentru Conservarea
Naturii)
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Antibiotice a-l-

KOL - Key Opinion Leader (Lider de opinie-cheie)

LED - Dioda Emitatoare de Lumina

MDR - Multidrug Resistance (fenomenul de rezistenta microbiana la antibiotice)

MHRA - Agentia de Reglementare a Medicamentelor si Produselor de Sanatate din Marea Britanie
NACE - Nomenclatorul Activitatilor din Comunitatea Europeana

NIST - National Institute of Standards and Technology (Institutul National de Standarde si Tehnologie)
NTPA - Norme tehnice privind apa (colectare, epurare, evacuare)

0.G. - Ordonanta de Guvern

0.U.G. - Ordonanta de Urgenta a Guvernului

ODD - Obiective de dezvoltare durabila ale Natiunilor Unite

OECD - Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica

OIM - Organizatia Internationala a Muncii

OMS/WHO - Organizatia Mondiala a Sanatatii (World Health Organization)

ONG - Organizatie Non-Guvernamentala

ONU - Organizatia Natiunilor Unite

OTC - Over-the-counter drugs (Medicamente fara prescriptie medicala)

OTR - Organizatie de Transfer de Responsabilitate

PBT - Polibutilen Tereftalat (Termoplastic)

PDS - Public Distribution System (Sistemul Public de Distributie)

PM10/PM2.5 - Particule in suspensie

PPA - contract de achizitie de energie

PSCI - Pharmaceutical Supply Chain Initiative (Initiativa privind Aantul de aprovizionare Farmaceutica)
R&D - Research and Development (Cercetare si Dezvoltare)

RASCI - Asociatia Roméana a Producatorilor de medicamente fara prescriptie, suplimente alimentare si
dispozitive medicale

RCP - Rezumatul Caracteristicilor Produsului

REACH - Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals (inregistrarea, Evaluarea,
Autorizarea si Restrictionarea Substantelor Chimice)

REC - Renewable Energy Certificate (Certificat privind Energia Regenerabila)
REP - Raspunderea Extinsa a Producatorului

RM - Reprezentant Medical
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Antibiotice a-l-

RV - Reprezentant Vanzari
SAJ - Serviciul de Ambulanta Judetean

SASB - Sustainability Accounting Standards Board (Consiliul de elaborare al Standardelor de
Contabilitate privind Sustenabilitatea)

SBM - Strategy and Business Model (Strategie si Model de Business)

SBTi - Science Based Targets initiative (Initiativa privind obiectivele bazate pe stiinta)
SCI - sit de importanta comunitara

SHC - Substance of High Concern (substante care prezinta motive de ingrijorare)
SMURD - Serviciul Mobil de Urgenta, Reanimare si Descarcerare

SNA - Strategia Nationala Anticoruptie

SNVM - Sistemul National de Verificare a Medicamentelor

SoC - Substances of Concern

SOP - Standard Operating Procedures (Proceduri Standard de Operare)

SSM - Sanatate si Securitate in Munca

SUA - Statele Unite ale Americii

SVHC - Substance of Very High Concern (substante care prezinta motive de ingrijorare deosebite)

TCFD - Task Force on Climate-related Financial Disclosures (Grupul Operativ privind Cerintele
Financiare legate de Clima)

UE - Uniunea Europeana
UM - Unitate de Masura
UMF - Universitatea de Medicina si Farmacie

UNFCCC - United Nations Framework Convention on Climate Change (Conventia-cadru a Organizatiei
Natiunilor Unite privind schimbarile climatice)

UPU - Unitatea de primiri Urgente
USD - Dolar American
USP - The United States Pharmacopeia (Farmacopeea Statelor Unite)

VPN - Virtual Private Network (Retea virtuala privata)
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