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I. PREZENTAREA SOCIETATII
ANTIBIOTICE S.A. cu sediul in municipiul lasi, str. Valea Lupului nr. 1, cod unic de inregistrare
1973096, numar de ordine in Registrul Comertului J1991000285223, este organizata ca societate

pe actiuni cu un sistem unitar de administrare.

La data Intocmirii prezentei politici structura actionariatului si a consiliului de administratie este
urmatoarea :

Structura actionariatului

ACTIONAR NR. ACTIUNI CAPITAL SOCIAL
MINISTERUL SANATATII 355.925.135 53,0172 %
Pers. Juridice 113.420.591 16,8947 %
Pers. Fizice 114.516.488 17,0581 %
INFINITY CAPITAL INVESTMENTS 87.475.826 13,0300 %
TOTAL 671.338.040 100 %

Structura Consiliului de Administratie:
Consiliul de Administratie este format din 7 (sapte) administratori cu contracte de mandat pentru
o perioada de 4 ( patru) ani.

La data actualizarii prezentei politici, Autoritatea Publica Tutelara — Ministerul Sanatatii si Agentia
Pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice — AMEPIP, au finalizat
procedura de selectie a administratorilor societatii. Contractele de mandat sunt incheiate pentru
o perioadd de 4 (patru) ani. Incetarea contractelor poate avea loc:

a) la expirarea duratei pentru care a fost incheiat, daca acesta nu a fost reinnoit in conditiile legii.
b) prin renuntarea Administratorului la manadat cu un preaviz de 35 zile calendaristice de la
notificarea Societatii;

c) prin decesul Administratorului;

d) de catre AGA ca urmare a neindeplinirii indicatorilor-cheie de performanta inscrisi n
contractul de mandat, din motive imputabile Administratorului;

e) prin deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului Societatii;

f) prin incalcarea de catre Administrator a dispozitiilor legale privind conflictele de interese,
incompatibilitatile, inclusiv a criteriilor de integritate prevazute de Codul de etica al Societatii,
precum si a obligatiilor de neconcurents;

g) prin incalcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiara si/sau
comerciala calificata ca fiind confidentiala sau privilegiata potrivit normelor legale sau obligatiilor
contractuale asumate de Societate;

h) prin incetare de plin drept in cazurile prevazute de lege, inclusiv Tn cazul pornirii actiunii in
raspundere contra membrilor Consiliului, precum si Tn cazul trimiterii in judecata pentru
savarsirea uneia dintre infractiunile prevazute la art. 6 alin. (1) din Legea societatilor nr. 31/1990.
i) prin imposibilitatea de exercitare a mandatului/impediment legal — orice imprejurare care
creeaza o indisponibilitate cu o durata mai mare sau egalda cu 90 de zile calendaristice
consecutive, lipsind membrul Consiliului de Administratie de posibilitatea de a-si indeplini
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atributiile, personal sau prin reprezentare; in cazul in care Administratorul este in Imposibilitate
Definitiva de Exercitare a Mandatului/Impediment Legal incetarea va produce efecte de la data
expirarii termenului de 90 de zile consecutive de incapacitate

Componenta consiliului la data aprobarii Politicii de remunerare:

1.loan NANI
Administrator Executiv cu mandat pdnd la data de 15.04.2029
Profesia: economist

2.lonut-Sebastian IAVOR

Administrator Neexecutiv cu mandat pdnd la data de 15.04.2029 — Presedinte al
consiliului de administratie

Profesia: jurist

3.Corina-Luminita VULPES
Administrator Neexecutiv, cu mandat pdnd la data de 15.04.2029
Profesia: economist

4.lLaura-Cristina STANISLAV-BOGDAN
Administrator Neexecutiv, cu mandat pdnd la data de 15.04.2029
Profesia: economist

5.Catalin LUNGU
Administrator Neexecutiv cu mandat pdnd la data de 15.04.2029
Profesia: jurist

6.Madalina-Anca BONIFATE
Administrator Neexecutiv, cu mandat pdnd la data de 15.04.2029
Profesia: economist

7.Andrei-Tiberiu NOVAC
Administrator Neexecutiv cu mandat pdnd la data de 15.04.2029
Profesia: economist

Il. DOCUMENTE DE REFERINTA

Principiile de baza care stau la baza remunerarii administratorilor si directorilor societatii
(conform art 143 alin 5 din Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale si art. 35 alin. 1
din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice director al
societatii este numai acea persoana careia i-au fost delegate atributii de conducere a
societatii de catre consiliul de administratie, printr-un contract de mandat. Orice alta
persoana, indiferent de denumirea tehnica a postului ocupat in cadrul societatii, este exclusa
de la aplicarea normelor prezentei politici) sunt prevazute in legislatia aplicabila, precum si
in documentele interne ale societatii respectiv:
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e Legeanr.31/1990, privind societatile comerciale;

e OUG nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

e Legeanr.24/2017, privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de
piata;

e HG nr. 639/2023 privind aprobarea Normelor Metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice;

e Actul constitutiv al Societatii;

e Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti;

e Hotararile Adunarilor Generale ale Actionarilor;

e Contractele de Mandat ale administratorilor si directorului general

e Indicatorii de performanta ai administratorilor ;

lll. ASPECTE DE ORDIN GENERAL
1. Principiile Politicii de remunerare

a. Principii stabilite de Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare
si operatiuni de piata.

Politica de remunerare contribuie la strategia de afaceri, precum si la sustenabilitatea
acesteia si interesele pe termen lung ale societatii. Politica descrie remuneratia fixa si pe cea
variabila, inclusiv toate bonusurile si alte beneficii in orice forma, care pot fi acordate si
prezinta proportia relativa a acestor elemente.

Politica de remunerare stabileste criterii clare, complete si variate pentru acordarea de
remuneratii variabile. Politica indica criteriile privind performanta financiara si nefinanciara,
inclusiv, criterii privind responsabilitatea sociala a societatii, si explicd modul in care acestea
contribuie la strategia de afaceri, precum si la sustenabilitatea si interesele pe termen lung
ale societatii, precum si metodele care trebuie aplicate pentru a stabili Tn ce masura au fost
indeplinite criteriile de performanta. Politica ofera informatii cu privire la orice perioade de
amanare si la posibilitatea emitentului de a recupera remuneratiile variabile.

Politica de remunerare indica durata contractelor si perioadele de preaviz aplicabile, precum
si conditiile de reziliere a contractelor si platile aferente rezilierii acestora.

Politica de remunerare explica procesul de luare a deciziilor care conduce la stabilirea,
revizuirea si punerea in aplicare a acesteia, inclusiv masuri pentru evitarea conflictelor de
interese si rolul comitetului de remunerare.

b. Principii stabilite de OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice

Principiile generale pentru stabilirea politicilor de remunerare a administratorilor sunt
urmatoarele:
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- legalitatea — respectarea limitelor si structurilor de remunerare impuse de legislatia
aplicabila:

- atragerea, pastrarea si motivarea celor mai buni administratori, asigurarea
sustenabilitatii pe termen lung a profiturilor intreprinderii publice si a activitatii
acesteia;

- recompensarea indeplinirii obiectivelor;

- pastrarea competitivitatii in piata muncii;

- alinierea remuneratiei cu recomandarile privind buna guvernanta;

- promovarea transparentei privind remunerarea si criteriile de stabilire a acesteia;

Componenta variabila a remuneratiei administratorilor executivi se determina in functie de
gradul de realizare a ICP, asa cum au fost negociati si aprobati. Componenta variabila este
calculata si platita pentru un exercitiu financiar.

La stabilirea remuneratiei variabile a administratorilor executivi se au in vedere:
- responsabilitatile privind implementarea strategiei societatii;
- implementarea politicilor guvernamentale;
- managementul profitabil al intreprinderilor publice;
- stabilirea unor procese operationale eficiente si eficace.

Pentru o abordare echilibrata a evaluarii performantei si a componentei variabile, ponderile
ICP, care insumate reprezinta o cota procentuala de 100%, se stabilesc :

- 50-75% ICP financiari;

- 25-50% ICP nefinanciari - operationali, specifici intreprinderii publice, inclusiv indicatori
prin care se masoara gradul de atingere al obiectivelor de politica publica si economica ale
Guvernului, obiectivelor politicii europene cu incidenta in domeniul de activitate al
intreprinderii publice, obiectivele sectoriale ale autoritatii publice tutelare;

Initiativa revizuirii obiectivelor si gradelor de 1indeplinire a indicatorilor-cheie de
performanta poate apartine atat consiliului, cat si autoritatii publice tutelare.

c. Principii stabilite de Bursa de Valori Bucuresti prin Codul de Guvernanta
Corporativa.

Modul in care sunt motivate persoanele are un impact semnificativ asupra performantei si
comportamentului lor. Conceperea pachetelor de remunerare poate fi foarte influenta in
acest sens, astfel ca este necesar sa se acorde o mare atentie atat in proiectarea pachetelor,
cat si in evaluarea indeplinirii conditiilor de performanta sau de alta naturda.Remunerarea
atat a membrilor Consiliului, cat si a conducerii executive, trebuie sa ii motiveze sa actioneze
in interesul pe termen lung al Societatii, in conformitate cu atributiile lor. Acesta este
motivul pentru care o politica de remunerare echilibrata si clara este esentialda pentru
stabilirea formei, structurii si nivelului remuneratiei membrilor de Consiliu, Directorului
General si a altor membri ai conducerii executive.

n ceea ce priveste membrii Consiliului, cele mai bune practici sugereazi evitarea
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remuneratiei legate de performanta, intrucat ar putea influenta motivarea membrilor de
Consiliu si ar putea compromite independenta si obiectivitatea acestora. Pe de alta parte,
remunerarea conducerii executive necesita un echilibru atent intre remuneratia fixa si
remuneratia variabila bazata pe performanta prin stabilirea de obiective care
recompenseaza deopotriva performanta exceptionald si evitarea asumarii excesive de
riscuri, care nu este in concordanta cu strategia.

Consiliul trebuie sa asigure transparenta in ceea ce priveste aspectele legate de remunerare.
Actionarilor trebuie sa li se furnizeze informatii relevante pentru a intelege principiile
aplicate de Societate in ceea ce priveste politica de remunerare, care se bazeazad pe
recompense si motivatii echitabile pentru membrii Consiliului, precum si pentru Directorul
General si conducerea executiva. Societatea trebuie sa asigure o raportare anuala clara si
transparenta a remuneratiei, prin dezvaluirea componentelor remuneratiei atat la nivel
individual, céat si colectiv.

2. Modalitatea de aprobare si revizuire

Conform dispozitiilor art. 106, alin. 1 si 7 din Legea nr 24/2017, privind emitentii de
instrumente financiare si operatiuni de piata, actionarii sunt cei care au competenta sa
aprobe Politica de Remunerare, in cadrul Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor pe a
carei ordine de zi a fost inclus acest punct. De asemenea, este necesara aprobarea
actionarilor de fiecare data cand are lor o revizuire a Politicii de Remunerare.

3. Termen de valabilitate

Conform art. 106 alin. 7 Legea nr 24/2017, privind emitentii de instrumente financiare si
operatiuni de piata, societatea supune votului politica de remunerare in cadrul adunarii
generale ordinare a actionarilor, cu ocazia fiecarei modificari semnificative si, in orice caz,
cel putin o data la 4 ani.

4. Aplicabilitate

Persoanele carora li se aplica prevederile prezentei Politici de Remunerare sunt
administratorii si directorii societatii.

Tn cazul in care vor exista inadvertente intre prevederile legale in vigoare si prezenta
Politica de Remunerare, intotdeauna va prevala respectarea cerintei legale specifice. Daca
cerinta legald va implica modificarea prezentei Politici, aceasta va fi supusa aprobarii
Adunarii Generale a Actionarilor in prima sedinta.

IV. COMITETUL DE NOMINALIZARE S| REMUNERARE

Consiliul de Administratie a infiintat un Comitet de Nominalizare si Remunerare, stabilindu-
i atributii si un Regulament de Functionare in conformitate cu prevederile legale aplicabile,
respectiv OUG nr. 109/2011, HG 369/2023, Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei de
Valori Bucuresti.
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Comitetul de Nominalizare va fi format doar din administratori neexecutivi. Presedintele
comitetului va fi administrator independent .

V. CONFLICTUL DE INTERESE PRIVIND REMUNERAREA ADMINISTRATORILOR

Membrii Consiliului de Administratie care au o functie executiva in cadrul societatii se vor
abtine de laavota deciziile privind remuneratia lor. Deciziile consiliului privind remuneratia
directorilor se vor lua prin vot secret.

Pe de alta parte, remunerarea conducerii executive va respecta un echilibru atent intre
remuneratia fixa si remuneratia variabila bazata pe performanta prin stabilirea de
obiective care recompenseaza deopotriva performanta exceptionala si evitarea asumarii
excesive de riscuri, care nu este in concordanta cu strategia.

Membrii Consiliului de Administratie care au si calitatea de actionari ai societatii se vor
abtine de lavot in cadrul Adunarii Generale a Actionarilor in care va fi supusa spre aprobare
Politica de Remunerare, in conformitate cu prevederile art. 126 alin. 1 din Legea 31/1990a
societatilor comerciale.

Orice situatie ce poate determina aparitia unui conflict de interese in procesul de
remunerare va fi adusa imediat la cunostinta Consiliului de Administratie, de catre
administratorul sau directorul in cauza, ori de catre orice altd persoana care are cunostinta
de potentialul conflict de interese.

VI. COMPONENTELE REMUNERATIEI

1. Administratorii neexecutivi

Remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie, respectiv.a membrilor
consiliului de supraveghere este formata dintr-o indemnizatie fixa lunara. Indemnizatia fixa
lunara nu poate depasi de maximum doua ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial
mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate
inregistrat de societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor din economia
nationald, comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii. Nivelul
remuneratiei este propus de comitetul de remunerare al consiliului de administratie sau al
consiliului de supraveghere al intreprinderii publice, avizat de AMEPIP si aprobat de
adunarea generala a actionarilor, luand in considerare criteriile de referinta din sectorul
privat, precum si complexitatea operatiunilor desfasurate de intreprinderea publica.

Justa remunerare a performantei : Adunarea Generala a Actionarilor se va asigura, la
stabilirea indemnizatiei fixe lunare a fiecarui membru neexecutiv al consiliului ca aceasta
este justificatda Tn raport cu indatoririle specifice, atributiile Tn cadrul unor comitete
consultative, cu numarul de sedinte, obiectivele si criteriile de performanta stabilite in
contractul de mandat. Tn cazul in care administratorul nu fsi indeplineste indatoririle
specifice Comitetul de Nominalizare si Remunerare va intocmi un raport catre consiliu,
aratand nerealizarile administratorului si va face propuneri privind modificarea
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remuneratiei. Consiliul de Administratie va convoca Adunarea generald a Actionarilor,
introducand pe ordinea de zi un punct referitor la diminuarea remuneratiei
administratorului nominalizat de comitetul de nominalizare si remunerare.

Administratorii neexecutivi au dreptul la plata de despagubiri in cazul revocarii mandatului

fara justa cauza. Reprezinta “justd cauza”neindeplinirea de catre administratori sau

indeplinirea necorespunzatoare a oricarei obligatii legale sau stipulate in contractul de

mandat si refuzul nejustificat de a incheia acte aditionale la contract prin care se stabilesc

modificari intervenite prin efectul legii. De asemenea revocarea are loc cu “justa cauza” in

situatia in care indicatorii-cheie de performanta nu sunt indepliniti la nivelul minim aprobat

de catre Adunarea generala a actionarilor, precum si in situatia in care administratorii

refuza sa isi asume indicatorii-cheie de performanta si indeplinirea acestora la nivelul

minim aprobat de catre Adunarea generald a actionarilor, refuzdnd sa incheie in mod

corespunzator un act aditional la contractul de mandat.

Tn ipoteza revocarii administratorilor neexecutivi fira justd cauza acestia au dreptul s3

primeasca o compensatie echivalenta cu maximum 24 indemnizatii fixe nete lunare daca

revocarea farad justa cauza intervine in primii 2 ani ai mandatului iar in situatia in care

revocarea fara justa cauza intervine in ultimii 2 ani de mandat vor primi o compensatie

corespunzadtoare numarului de luni ramase pana la finalul contractului de mandat.

2. Administratorii executivi/ directorii societdtii
Prin Director al societatii se intelege persoana numita in sensul dat de art. 143 din Legea
31/1990, privind societatile comerciale, respectiv acea persoana careia i-au fost delegate
atributii de conducere a societatii de catre Consiliul de Administratie .

Consiliul de Administratie al Antibiotice S.A. a delegat conducerea societatii catre unul dintre
membrii sdi, pe care |-a numit director general, acesta devenind administrator executiv.
Directorul/administratorul executiv beneficiaza de o remuneratie care este formata dintr-o
indemnizatie fixa lunara si o componenta variabila, in conformitate cu dispozitiile art 37 din
OUG. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Remuneratia Directorului/administratorului executiv

Directorul/Administratorul executiv isi desfasoara activitatea in baza unui contract de
mandat incheiat cu societatea reprezentata de Consiliul de Administratie, a carui durata
este de 4 (patru) ani, cu posibilitatea de reinnoire in conditiile OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Remuneratia membrilor executivi ai consiliului de administratie este formata dintr-o
indemnizatie fixa lunara si o indemnizatie variabila. Remuneratia directorilor este stabilita
de consiliul de administratie si nu poate depasi nivelul remuneratiei stabilit pentru membrii
executivi ai consiliului de administratie. Ea este unica forma de remuneratie pentru
directorii care indeplinesc si calitatea de administratori.

n cazul societatilor ale ciror actiuni sunt tranzactionate pe o piata reglementatd —asa cum
este si Antibiotice S.A.- indemnizatia fixa lunara nu poate depasi de maximum 5 ori media
pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata
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conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa, conform
clasificatiei activitatilor din economia nationala, comunicat de Institutul National de
Statistica anterior numirii.

Componenta variabila are la baza indeplinirea indicatorilor-cheie de performanta, inclusiv

cei specifici activitatii intreprinderii publice, negociati si aprobati de autoritatea publica

tutelard, diferiti de cei aprobati pentru administratorii neexecutivi. Componenta variabila

se acorda anual si nu poate depasi de maximum doua ori media pe ultimele 12 luni a

castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului

principal de activitate Tnregistrat de societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei

activitatilor din economia nationala, comunicat de Institutul National de Statistica anterior

numirii, numai daca societatea indeplineste cumulativ cel putin urmatoarele conditii:

nu are datorii restante fata de bugetul general consolidat;

nu are datorii restante fata de furnizori si fata de alti creditori;

are programele de investitii implementate conform graficelor de executie;

nu are fnregistrate pierderi contabile anterioare si nu inregistreaza pierderi

contabile curente;

e. nivelul ratei de profitabilitate determinate ca raport intre profitul net si cifra de
afaceri este mai mare de 5%;

f. cresterea cifrei de afaceri in anul curent fata de anul precedent este mai mare de
2,5%.

o 0o oo

Componenta variabila a remuneratiei se revizuieste anual, in functie de nivelul de realizare
a obiectivelor cuprinse in planul de administrare si de gradul de indeplinire a indicatorilor-
cheie de performanta aprobati de adunarea generala a actionarilor, anexa la contractul de
mandat.

Directorul/administratorul executiv are dreptul la plata de despagubiri in cazul revocarii
mandatului fara justd cauza. Reprezinta “justd cauza” situatia in care indicatorii-cheie de
performanta nu sunt indepliniti la nivelul minim aprobat de catre Adunarea generala a
actionarilor, precum si situatia in care directorul/administratorul executiv refuza sa fsi
asume indicatorii-cheie de performanta si indeplinirea acestora la nivelul minim aprobat
de catre Adunarea generala a actionarilor, refuzand sa incheie In mod corespunzator un act
aditional la contractul de mandat. Nu reprezinta ”justd cauza” acele situatii in care
nerealizarile sunt cauzate de  Tmprejurari independente de vointa
dircetorului/administratorului executiv (de ex: apariatia unor prevederi legislative privind
impozite, taxe sau alte obligatii fiscale cu impact major asupra rezultatelor financiare ale
societdtii, crize financiare nationale, internationale sau globale sau sectoriale, rdzboi,
epidemii, etc ). Justa cauza va putea fi invocata pentru revocarea contractului de mandat
doar in conditiile existentei unui raport de cauzalitate direct intre fapta culpabila a
directorului/administratorului executiv si prejudiciul creat societatii. Tn ipoteza revocarii
directorului/administratorului executiv farad justa cauza acesta are dreptul sa primeasca o
compensatie echivalenta cu indemnizatia fixa si indemnizatia variabila corespunzatoare
perioadei de mandat neexecutate, achitandu-i-se integral indemnizatiile fixe si variabile pe
care le-ar fi incasat in absenta revocarii si luandu-se in calcul valoarea ultimei indemnizatii
variabila aprobata de Adunarea generala a actionarilor.
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Politica si criteriile de remunerare a administratorilor si directorilor precum si nivelul
remuneratiei si celelalte avantaje oferite fiecarui administrator si director sunt facute
publice pe pagina de internet a societatii, prin grija presedintelui consiliului.

3. Indicatorii de evaluare a perfomantei

Indicatori cheie de performanta administrator executiv

Indicatori Financiari
i
Politica de investitii alnan’;are Operatiuni Rentabilitate
Mari
Rata Raportul z.arja . Rata de
o . Rata de profitului
An cheltuielil dintre . . crestere a
C&D . rotatie a din .
orde datorie/ creantelor | exploatar cifrei de
capital EBITDA P o afaceri nete
% mlllot':me nr. nr. % %
lei
2025 2,86% 20 2,18 2,1 17,00% 5,21%
2026 2,86% 20 2,17 2,1 17,00% 5,04%
2027 2,86% 20 2,16 2,1 17,00% 5,34%
2028 2,86% 20 2,15 2,1 17,00% 6,39%
2029 2,86% 20 2,15 2,1 17,00% 5,98%
P
Pondere | oy 10,0% 5,0% 10,0% 5,0% 10,0%
indicator
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Antibiotice

Stiin{a si suflet

Indicatori Nefinanciari
Operationali Guvernanta Mediu
Indicato
Indicatori ri Indicatori Indicatori legati de Indicatori Indicator
referitori | referitor | legati de & . sustenabilitat ide
S . . guvernanta corporativa .
la clienti ila inovare6) e mediu
angajati
An Numarul Rata de
. Ponderea | participare Stabilirea
mediu S e Reducerea
vanzarilo | la politicilor . -
Scorul de ore r de reuniunile de intensitatii Consum
satisfactiei de S I . consumului ul de
L servicii si | consiliului gestionar .
clientilor | formare de apa energie
produse | de ea
per . . . ) ) (mc/CA neta)
angajat noi administrati | riscurilor
e
% nr.h % % DA/NU % MWh
0, 0, 0, _10,
2025 80% 46 0,40% 100% DA 1% 0,0240
0, 0, 0, _10,
2026 80% 47 0,50% 100% DA 1% 0,0237
0, 0, 0, _10,
2027 80% 48 0,75% 100% DA 1% 0,0234
0, 0, 0, _19
2028 80% 48 1,00% 100% DA 1% 0,0231
0, 0, 0, _19
2029 80% 48 1,00% 100% DA 1% 0,0228
Pond
inz:‘ca‘:;‘i 10% 5,0% 10,0% 5% 10% 5% 5%
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Antibiotice

Stiin{a si suflet

Indicatori cheie de performanta administratori neexecutivi

Indicatori Financiari
Politica . . .
de Finantare Oper'ai;lu Rentabilitate Pc')ll.tlca de
. - a ni dividende
investitii
Rata de
crestere a
An Rata Rata de . . cifrei de Rata de plata
e . Marja neta .
CapEx lichiditati | rotatie a 2 profitului afaceri nete a
i curente | stocurilor P realizin UE | dividendelor
(inclusiv
RO)
m|||o.ane nr. nr. % % %
lei
0, o) 0,
2025 75,00 1,00 4,48 8,00% 7,03% 50,00%
0, 0, [+
2026 75,00 1,00 4,48 8,00% 7,01% 50,00%
0, 0, [+
2027 75,00 1,00 4,48 8,00% 7,03% 50,00%
0, 0, 0,
2028 75,00 1,00 4,48 8,00% 7,02% 50,00%
0, o) 0,
2029 75,00 1,00 4,48 8,00% 7,01% 50,00%
Pondere |, o, 10% 10% 5% 10% 5%
indicator
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Antibiotice

Stiin{a si suflet

Indicatori Nefinanciari
Operationali Guvernanta Mediu
Indicato
ri . . . . . . Indicatori Indicato
. Indicatori referitori la Indicatori legati de L .
referitor aneaiati uvernanta corporativs sustenabilita ri de
ila gajat g L P te mediu
clienti
Promovarea
achizitiilor
An Numarul | Instituire Rata Numarul de sustenabile -
Rata de de a unui membrilor .. % furnizori Emisiile
. . .. . . reuniuni ale e s .
retentie instruiri sistem de | independen consiliului semnificativ din
a n siguranta titn de (80% din CA) | domeni
clientilo materie a consiliul de . . semnatari ul de
. L . | administrati .
r de angajatil | administrati o cod de aplicare
siguranta or e conduita
pentru
parteneri
tone
) 0, 0,
% nr DA % nr. % CO2e
2025 | 80,00% 4 DA >51% 12 80% -2,49%
2026 | 80,00% 4 DA >51% 12 80% -2,49%
2027 | 80,00% 4 DA >51% 12 80% -2,49%
2028 | 80,00% 4 DA >51% 12 80% -2,49%
2029 | 80,00% 4 DA >51% 12 80% -2,49%
Pond
Tonaere 0o 10% 5% 5,0% 5,0% 5% 10%
indicator

Indicatorii permit stabilirea unor modalitati de remunerare a administratorilor neexecutivi
si executivi care sa ii motiveze sa actioneze in interesul pe termen lung al companiei.

Vil. ALTE BENEFICII
n situatiile in care persoanele vizate de prezenta Politica de remunerare detin actiuni
emise de societate platile drepturilor acestora izvorate din calitatea de actionar nu sunt
considerate remuneratie si nu se supun regulilor referitoare la remunerare.

Plata asigurarii de raspundere profesionala este efectuata de societate, nu face parte din
remuneratie si va fi mentionata in contractul de mandat in cuantumul si limitele de
rdspundere stabilite de autoritatea publicd tutelard. Tn contractul de mandat vor fi
mentionate si alte beneficii, respectiv acoperirea unor cheltuieli cu reprezentarea,
transportul, diurna, sub conditia ca totalul beneficiilor acordate intr-un an de mandat sa nu
depaseasca valoarea a doua indemnizatii fixe brute lunare.
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Antibiotice

Stiin{a si suflet

VIll.  PLATI PARTIALE
n cazul in care mandatul unui administrator nu cuprinde parcursul unui intreg exercitiu
financiar remunerarea se va efectua tinandu-se cont de principiul proportionalitatii cu
perioada Tn care persoana a activat in cadrul Consiliului de Administratie.

IX. DREPTUL DE RECUPERARE
Contractul de mandat va cuprinde prevederi referitoare la
- raspunderea juridica a partilor, exercitarea actiunii in raspundere si a actiunii in
despagubiri.

Neplata/Restituirea componentei variabile a remuneratiei

- in cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei a devenit excesiv de
oneroasa din cauza unor imprejurari exceptionale a caror intindere nu a fost si nici
nu putea fi avuta in vedere de catre parti la incheierea contractului de mandat,
intreprinderea publica este indreptatita sa ceara adaptarea rezonabila si echitabila
a contractului de mandat. in cazul in care partile nu convin adaptarea contractului,
intreprinderea publica este indreptatita sa sesizeze instanta potrivit dispozitiilor art.
1.271 din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- contractul de mandat se adapteaza si in cazul in care plata componentei variabile a
remuneratiei pune in pericol capitalizarea intreprinderii publice;

- 1n cazul in care componenta variabild este acordata pe baza unor date incomplete
sau incorecte, administratorul are obligatia sa restituie sumele primite necuvenit,
in caz contrar intreprinderea publica fiind obligata sa introduca actiunea de
restituire.

COMITETUL DE NOMINALIZARE SI REMUNERARE
Andrei-Tiberiu NOVAC — presedinte
Catalin LUNGU — membru

Laura-Cristina STANISLAV-BOGDAN — membru
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