MINISTERUL SANATATII
DIRECTIA GENERALA JURIDICA

DGJ 166/23.09.2025

Citre membrii Consiliului de administratie al SC. ANTIBIOTICE SA.

in data de 23.09.2025, a avut loc intdlnirea Comisiei de negociere a indicatorilor cheie de
performan{d ai administratorului executiv §i ai administratorilor neexecutivi ai Societitii
ANTIBIOTICE SA. pentru mandatul 2025-2029.

Avand in vedere urmitoarele:

o Antibiotice S.A. lasi, prin presedintele Consiliului de administratie, dl. Ionut Sebastian
Tavor, prin adresa inregistratd la Ministerul Sanatatii cu nr. AFR 3789 din 18.08.2025,
transmite Ministerului Sanatatii pentru aprobare indicatorii de performanti pentru
monitorizarea performantei intreprinderii publice si indicatorii - cheie de performanti
pentru mandatul 2025 — 2029.

e In conformitate cu prevederile art. 3 alin. (1) lit.d) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare, aprobati
prin Legea nr. 111/2016, Ministerul Sanatafii exercitd dreptul de proprietate asupra
actiunilor/pdrtilor sociale, dupd caz, definute in Antibiotice S.A. Iasi, revenindu-i obligatia
negocierii indicatorilor - cheie de performanta.

e Comisia a fost constituitd prin Ordinul Ministrului Sanatatii nr. 765/20.08.2025.

¢ Prin adresa nr 9040/12.09.2025 AMEPIP a transmis Ministerului Sinititii
observatiile privind indicatorii cheie de performantd pentru administratorul executiv si
administratorii neexecutivi propusi de Comisia de negociere a indicatorilor cheie de
performantd ai administratorului executiv §i ai administratorilor neexecutivi ai Societifii
ANTIBIOTICE SA. pentru mandatul 2025-2029.

Sens in care, Comisia s-a intrunit in data de 23.09.2025, iar pe ordinea de zi a sedintei s-a aflat
modificarea si aprobarea indicatorilor cheie de performantd ai administratorului executiv si ai
administratorilor neexecutivi ai Societitii ANTIBIOTICE SA. pentru mandatul 2025-2029 in
conformitate cu observatiile AMEPIP, astfel:

Indicatori cheie de performanta administratori neexecutivi
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2025 75,00 1,00 4,48 8,00% 7,03% 50,00%
2026 75,00 1,00 4,48 8,00% 7,01% 50,00%
2027 75,00 1,00 4,48 8,00% 7,03% 50,00%
2028 75,00 1,00 4,48 8,00% 7,02% 50,00%
2029 75,00 1,00 4,48 8,00% 7,01% 50,00%
Pondere indicator 10% 10% 10% 5% 10% 5%
Indicatori Nefinanciari
Operationali Guvernanta Mediu
Indl‘cat(?n . . e . Indicatori legati de Indicatori Indicatori de
referitori la Indicatori referitori la angajati 3 o .
clienti guvernanta corporativa sustenabilitate mediu
Promovarea
achizitiilor
An Rata sustenabile -
Numérul de Instituirea membrilor Numdrul de % furnizori o
Rata de . . L ) . Rt P Emisiile din
) instruiri in unui sistem independenti reuniuni ale semnificativ .
retentie a . ) R " e . domeniul de
- materie de de siguranté in consiliul consiliului de (80% din CA} i
clientilor N ey o R ) aplicare 12)
sigurantd a angajatilor de administratie | semnatari cod
administratie de conduita
pentru
parteneri
% nr. DA % nr. % tone CO2e
2025 80,00% 4 DA >51% 12 80% -2,49%
2026 80,00% 4 DA >51% 12 80% -2,49%
2027 80,00% 4 DA >51% 12 80% -2,49%
2028 80,00% 4 DA >51% 12 80% -2,49%
2029 80,00% 4 DA >51% 12 80% -2,49%
Pondere indicator 10% 10% 5% 5,0% 5,0% 5% 10%

Indicatori cheie de performanta administrator executiv

Indicatori Financiari
Politica de investitii Finantarea Operatiuni Rentabilitate
Raportul Marja Rata de
An RaFaA dintre Rata de rotatie profitului crestere a cifrei
cheltuielilor C&D N . )
de capital datorie/ a creantelor din de afaceri
P EBITDA3) exploatare netea)
% milioane lei nr. nr. % %
2025 2,86% 20 2,18 2,1 17,00% 5,21%
2026 2,86% 20 2,17 21 17,00% 5,04%
2027 2,86% 20 2,16 2,1 17,00% 5,34%
2028 2,86% 20 2,15 21 17,00% 6,39%
2029 2,86% 20 2,15 2,1 17,00% 5,98%
Pondere indicator 10,0% 10,0% 5,0% 10,0% 5,0% 10,0%

Indicatori Nefinanciari

Operationali Guvernanta Mediu
An Ind Ind Ind
ndicatori ndicatori ndicatori i N . . . . .
N s N ) Indicatori legati de guvernanta Iindicatori Indicatori de
referitori la referitori la legati de ) o )
. o . corporativa sustenabilitate mediu
clienti angajati inavares)
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Numdrul Ponderea Rata de Stabilirea Reducerea
Scorul mediu de a participare la o intensitatii
B - vanzarilor Lo politicilor de . Consumul de
satisfactiei ore de ... | reuniunile N consumului de R
clientilor forwiare per de servicii si iliului d gestionare a apa (mc/CA energiey)
N produse noi | consiliuluide riscurilor
angajat administratie neta)
% nr.h % % DA/NU % MWh
2025 80% 46 0,40% 100% DA -1% 0,0240
2026 80% 47 0,50% 100% DA -1% 0,0237
2027 80% 48 0,75% 100% DA -1% 0,0234
2028 80% 48 1,00% 100% DA -1% 0,0231
2029 80% 48 1,00% 100% 5% -1% 0,0228
Pondere indicator 10% 5,0% 10,0% 5% 10% 5% 5%

Astfel, vd transmitem propunerea

finald asupra indicatorilor cheie de performanti ai
administratorului executiv si ai administratorilor neexecutivi ai Societdtii ANTIBIOTICE SA.
pentru mandatul 2025-2029 astfel cum a fost elaborati de Comisia de negociere, cu rugamintea de
a accepta indicatorii cheie de performanta propusi sau a emite eventualele observatii in termen de
24 de ore de la comunicare.

Ulterior parcurgerii acestor pasi, indicatorii cheie de performanti vor fi retransmisi spre aprobare
AMEPIP in conformitate cu art.30, alin.3 din OUG nr.109/2011.

Directia Generala Juridici

Pag.3/3



