Catre,

MINISTERUL SANATATII

AGENTIA PENTRU MONITORIZAREA SI EVALUAREA PERFORMANTELOR
INTREPRINDERILOR PUBLICE

in atentia Domnului Presedinte Ciprian Catalin HOJDA

Stimate Domnule Presedinte,

Ministerul Sanatatii, in calitate de autoritate publica tutelara a societitii ANTIBIOTICE SA., va transmite
pentru avizare prealabild, indicatorii de performantd pentru monitorizarea performantei intreprinderii
publice pentru mandatul 2025-2029 si indicatorii-cheie de performantd pentru mandatul 2025-2029,
rezultati din Planul de administrare aprobat de Consiliul de administratie al Antibiotice S.A. in data de

13.08.2025.

Luand in considerare dispozitiile art. 3, alin. 1, lit. d), art. 4, alin. 5, lit. a), pet. iv), precum si cele ale art.
30, alin. 3, din cuprinsul O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
care dispun urmatoarele:

art. 3, alin. 1, lit. d): (1) In aplicarea dispozitiilor prezentei ordonante de urgentd,
autoritatea  publicd tutelara exercitd dreptul de proprietate asupra
actiunilor/partilor sociale, dupd caz, detinute in intreprinderea publicd, prin: d)
negocierea indicatorilor-cheie de performanta ai administratorilor, transmiterea
acestora cdtre AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadrdrii in nivelul
minim si aprobarea lor de catre adunarea generald a actionarilor”;

art. 4* alin. 5): “(5) AMEPIP are urmdtoarele competente si responsabilitdti
principale: a) in legdturd cu stabilirea, aprobarea si monitorizarea indicatorilor-
cheie de performantd pentru intreprinderile publice aflate in subordinea
autoritatilor publice tutelare de la nivel central: (i) aprobd nivelul minim al
indicatorilor-cheie de performantd pentru intreprinderile publice, la care se
adaugd si alti indicatori si ii include in tabloul de bord; (ii) primeste de la
autoritatile publice tutelare propunerile pentru scrisorile de asteptdri, precum i,
ulterior, planurile de administrare pentru intreprinderile publice, care cuprind
indicatorii-cheie de performantd care vor fi inclusi in contractele de mandat,
anterior aprobadrii lor de cdtre acestea; (iii) revizuieste planurile de administrare
pentru intreprinderile publice, verificiand dacd indicatorii-cheie de performantd au
fost stabiliti in conformitate cu dispozitiile prezentei ordonante de urgentd si, in
cazuri specifice, formuleazd puncte de vedere cu privire la indicatorii-cheie de
performantd pe care ii considerd insuficienti pentru a imbundtdti performanta



intreprinderii publice in cauzd; in cazul in care indicatorii-cheie de performantd
sunt insuficienti, avizarea finald a acestora se suspendd pdnd cdnd autoritatea
publicd tutelard sau intreprinderea publicd hotdrdste modificarea acestora. Dacd
nu are loc modificarea, AMEPIP informeazd Guvernul si/sau autoritatea publica
tutelard in acest sens; (iv) avizeazd nivelul minim al indicatorilor-cheie de
performantd pentru intreprinderile publice, la care se adaugd si alti indicatori, si i
include in tabloul de bord”;

art.30, alin 3:”(3) In termen de 5 zile de la aprobarea in integralitate a planului de
administrare, prin grija presedintelui consiliului de administratie sau de
supraveghere, se convoacd adunarea generald a actionarilor, in vederea negocierii
si aprobdrii indicatorilor-cheie de performantd, avizati in prealabil de cdtre
AMEPIP, rezultati din planul de administrare, pornind de la nivelul indicatorilor-
cheie de performantd asumati prin declaratiile de intentie intocmite de cdtre
administratorii numiti. Indicatorii negociati si aprobati de cdtre adunarea generald
a actionarilor se comunicd AMEPIP, in termen de 15 zile de la aprobare, in vederea
avizarii lor finale si includerii in tabloul de bord.”,

la nivelul Ministerului Sanatatii a fost constituitdi “Comisia de negociere a indicatorilor cheie de
performanta ai administratorului executiv si ai administratorilor neexecutivi ai Societdtii ANTIBIOTICE
SA. pentru mandatul 2025-2029”, care a stabilit indicatorii cheie de performantd care corespund
obiectivelor autoritatii publice tutelare, astfel:

Anexa nr. 1
Indicatori pentru monitorizarea performantei
(indicatori administratori neexecutivi)

Pondere
nr. crt. | Indicator 2025 2026 2027 2028 2029 in
evaluare
Rata fie crestere a cifrei de 521% 5.04% 5.34% 6.39% 5.98%
| afaceri nete
Cifra de afaceri neta (mili 1%
le1i)1'a ¢ afaceri neta (milioane 710 746 726 236 286
2 Marja profitului din exploatare | 17% 17% 17% 17% 17% 10%
Raportul dintre datorie si 0
3 EBITDA 2,18 2,17 2,16 2,15 2,15 10%
T . -
Cl.leltule i de capital (milioane 75 75 75 75 75 10%
4 lei)
5 Rata de plata a dividendelor 250% |[=250% |250% [250% [=>50% |10%
Rata de rotatie a creantelor 21 2.1 2.1 2.1 2.1 9%
6 totale
Consumul ‘de energic (MWh/ | 0 0 | 0004|0024 0024 |0024 |8%
7 cifra de afaceri neta)




P'onderea van'zarilor de servicii 0.40% 0.50% 0.75% 1% 1% 8%
8 si produse noi
i —— d
Stabl irea . poh.tlcﬂor el pa DA DA DA DA -
9 gestionare a riscurilor
Promovarea achizitiilor
sustenabile - % furnizori
semnificativi (80 % din cifra de | 100% 100% 100% 100% 100% 5%
afaceri) semnatari Cod de
10 Conduita pentru Parteneri
_educerea intensitatii emisiilor 5.08% | -5.08% |-5.08% |-5.08% |-5.08% |5%
11 directe GES
Reducerea intensitatii
consumului de apa (mc/cifra de | -1% -1% -1% -1% -1% 5%
12 afaceri neta)
Numarul de reuniuni ale| 12 12 12 12 12 504
13 consiliului de administratie reuniuni | reuniuni | reuniuni | reuniuni | reuniuni ¢
TOTAL 100%
Anexa nr. 2
Indicatori cheie de performanta
(indicatori administrator executiv)
Pondere
“:t Indicator 2025 2026 2027 2028 2029 in
ert: evaluare
Rata de crestere a cifrei de afaceri 521% 5.04% 5.34% 6.39% 5.98%
1 nete 10%
cifra de afaceri neta (milioane let) | 710 746 786 836 886
Rata de crestere a cifrei de afaceri
nete realizate in UE (inclusiv | 7,03% 7,01% 7,03% 7,02% 7,01%
2 RO) 5%
cifra de afaceri neta realizata in
. 487 521 8 597 639
UE (inclusiv RO) (milioane lei) >3
3 Marja profitului din exploatare 17% 17% 17% 17% 17% 5%
Raportul dintre datorie si .
4 EBITDA 2,18 2,17 2,16 2,15 2,15 5%
— il =
C].1eltu1e11 de capital (milioane 75 75 75 75 75 10%
5 lei)
Cheltuieli peflt'ru cerc'etare 5t 0 20 20 20 20 504
6 dezvoltare (milioane lei)
7 Rata de plata a dividendelor > 50% >50% =50% > 50% > 50% 10%
8 Rata de rotatie a stocurilor 4,48 4,48 4,48 4,48 4,48 5%
9 Rata de rotatie a creantelor totale | 2,1 2.1 2,1 2,1 2,1 5%




S.coru.l satisfactiei clientilor de pe > 80% > 80% > 80% > 80% > 30% 39,
10 piata interna
1 -
Numaru medlu. de ore de 46 47 43 48 43 3%
11 formare per angajat
1 -
Consumul de ~energie (MWW | ) , 0,024  [0024 |0024 |0024 |3%
12 cifra de afaceri neta)
13 Rata de retentie a clientilor > 80% = 80% > 80% = 80% > 80% 3%
Ponderea V?nzaﬁlor de servicii si 0.40% 0.50% 0.75% 1% 1% 39
14 produse noi
T il
Stab'lhrea ' pol}t1c1 or de DA DA DA DA DA 10%
15 gestionare a riscurilor
1 -
Rata cadrelor superioare de |, o, >50% | >50% |>50% | >50% | 5%
16 conducere de sex feminin
Numarul de reuniuni ale| 12 12 12 12 12 59,
17 consiliului de administratie reuniuni reuniuni | reumiuni | reuniuni | reuniuni ¢
2 51% |2 51% |2 51%|=2 51%
> 51% din din din din din
numarul numarul | numarul | numarul | numarul
Rata membrilor independenti in total al | total al | total al | total al
- . . . total al } ] . ) 5%
consiliul de administratie ) membril | membril | membril | membril
membrilor
consiliutui | &' or or o
consiliul | consiliul | consiliul | consiliul
18 ui ui ui ui
TOTAL 100%

Astfel, Tn conformitate cu art.30, alin.3 din OUG nr.109/2011, vd supunem spre avizare indicatorii-cheie

de performanta, rezultati din planul de administrare pe care il atasam prezentei.

Precizdm cé aprobarea indicatorilor de de performanta ai administratorului executiv si administratorilor
neexecutivi pentru mandatul 2025-2029 se regéseste pe convocatorul Adunarii Generale a Actionarilor
societdtii ANTIBIOTICE SA. care va avea loc in data de 17.09.2025.

Cu deosebita consideratie,




