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Dragi parteneri,

În 2023, ne-am confruntat cu provocări considerabile ca urmare a inflației 
ridicate, a unei piețe a muncii restrânse, a crizei climatice și a numeroaselor 
conflicte armate din întreaga lume. Cu toate acestea, am reușit să navigăm 
cu succes printre incertitudinile imediate și oportunitățile pe termen lung 
prin intermediul unor procese reziliente, ceea ce ne-a permis să menținem 
o traiectorie evolutivă și să consolidăm activitatea Antibiotice.

Sunt onorat să vă prezint cel de-al treilea raport integrat al companiei 
Antibiotice, care reprezintă angajamentul nostru față de raportarea 
transparentă și etică prin aderarea la principiile și standardele de raportare 
integrată. Acest raport reunește informații financiare și nefinanciare pentru a 
ilustra impactul activităților noastre asupra tuturor părților interesate, oferind 
o imagine clară și cuprinzătoare a dezvoltării și strategiilor noastre în 2023.

Ne-am angajat pe un drum bine definit și am elaborat un plan de dezvoltare 
strategică "The Future Together", cu obiective pe termen lung, până în 2030. 
Acest plan încorporează principiile de sustenabilitate în fiecare aspect al 
operațiunilor noastre și oferă claritate și coerență direcției noastre de dezvol-
tare, creând un cadru organizat și eficient pentru acțiunile noastre viitoare. 
Scopul nostru este de a ne dezvolta durabil, prioritizând măsurile pentru a 
reduce impactul negativ generat de activităţile și relaţiile noastre de afaceri, 
dar și de a maximiza impactul pozitiv asupra mediului social și economic.

În 2023, în urma auditului rezultatelor noastre financiare, veniturile totale au 
fost de 641 milioane lei, cu 23% mai mari comparativ cu cele realizate în anul 
2022, iar profitul net de 81 milioane de lei. Sunt creșteri sănătoase și durabile, 
aliniate planului nostru de afaceri, fundamentate pe noile strategii de 
maximizare a randamentelor și eficientizare a costurilor.

Investim responsabil pentru sănătatea generațiilor viitoare

Practicile de afaceri responsabile sunt esențiale pentru operațiunile noastre 
de-a lungul întregului lanț valoric. Ne-am concentrat în mod activ pe alocarea 
eficientă a capitalului și a resurselor în toate domeniile de activitate, punând 
accentul pe excelența operațională și competitivitatea costurilor. Măsurile 
noastre au dus la creșterea semnificativă a cotei de piață, la dezvoltarea 
de noi piețe, la gestionarea durabilă a resurselor și la implementarea de 
investiții strategice.

De-a lungul anului 2023, am derulat un plan robust de investiții în valoare 
totală de 98 milioane lei, orientat spre îmbunătățiri continue pentru a îndeplini 
cerințele actuale, internaționale de reglementare. Aceste investiții au asigurat 
producția de medicamente în cele mai sigure condiții, adoptarea de 
tehnologii viabile și achiziționarea de echipamente de producție performante. 
În plus, a sprijinit transformarea digitală a activității noastre, creșterea eficienței 
energetice și producția on-site de energie verde.

Momente definitorii pentru Antibiotice în 2023 au fost semnarea unui acord de 
consultanță cu Banca Europeană de Investiții (BEI), cu privire la elaborarea unei 
strategii pe termen lung privind dezvoltarea strategică și durabilă a businessu-
lui Antibiotice, prin identificarea de opțiuni de creștere și dezvoltare pe plan 
intern și internațional. Acest parteneriat a fost urmat de un acord de finanțare 
de 25 de milioane de euro oferit de BEI, prin intermediul programului 
InvestEU. Împrumutul va contribui la construcția unei capacități de producție, 
ambalare și depozitare de ultimă generație, facilitând astfel dezvoltarea de noi 
linii de producție, cât și construcția celui mai modern centru de cercetare-
dezvoltare și inovare din România, pilon definitoriu pentru asigurarea unui 
portofoliu de produse farmaceutice viabile. Parteneriatul cu BEI consolidează 
planul nostru "The Future Together" și, în acelasi timp, contribuie la întărirea 
capacității de răspuns la nevoile și solicitările pieţei farmaceutice europene.
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De asemenea, pentru susținerea planului de dezvoltare strategică, ne-am 
calificat și am obținut un ajutor de stat în valoare de 85 milioane lei care va 
contribui în orizontul apropiat la fabricația de medicamente valoroase, prin 
abordarea de noi forme farmaceutice, respectiv soluții sterile injectabile 
și produse topice sterile.

Tranziția spre o economie cu emisii reduse de carbon este o provocare și 
pentru noi, dar am pornit cu hotărâre pe acest drum și am implementat un 
parc fotovoltaic la sol de 2,5 MW, accesând fonduri europene prin Planul 
Național de Redresare și Reziliență (PNNR) acordate de Ministerul Energiei. 
În anul 2024, vom finaliza o nouă centrală fotovoltaică pe clădiri, cu o putere 
instalată de 1,2 MW, astfel încât ambele centrale vor asigura 35% din 
necesarul energetic anual de pe platforma noastră industrială, din surse 
regenerabile.

Îmbunătățirea semnificativă a marjei de profitabilitate, a veniturilor și un profit 
record pe care le-am înregistrat în anul 2023, alături de investițiile ambițioase 
pe care le avem în derulare și cele pe care le vom implementa în următorii ani, 
afacerile consolidate în peste 30 de țări din întreaga lume, sunt repere 
importante care ne arată că planul de business ”The Future Together” 
ne-a așezat pe o traiectorie ascendentă privind tranziţia către o economie 
cu emisii reduse de carbon.  

Aceste realizări remarcabile au avut un impact semnificativ asupra pieței 
de capital și au condus la o evoluție bursieră accelerată, valoarea acțiunii 
companiei înregistrând o creștere cu 146% pe parcursul anului 2023, 
demonstrând încrederea investitorilor în performanța și direcția strategică 
a companiei noastre. 

Antibiotice este o companie integrată care dispune de capacități de cercetare 
științifică la nivel european și de cea mai complexă infrastructură de producție 
din România. Furnizăm soluții terapeutice accesibile în diverse domenii 
medicale, oferim un portofoliu de peste 160 de medicamente, dintre care 51 
sunt clasificate ca fiind esențiale de către OMS și investim în facilități de 
producție pentru fabricarea de medicamente critice. 

În România, Antibiotice are o tradiție de 68 de ani fiind cel mai mare 
producător de medicamente generice cu capital românesc, de importantă 
strategică pentru industria farmaceutică locală. Prezența în cele peste 8.000 
de farmacii și toate spitalele de stat, parteneriatele cu cei mai importanți 
distribuitori locali, arată susținerea pe care o oferim sistemului național de 
sănătate, fiind recunoscuți ca un furnizor principal de medicamente accesibile 
și valoroase pentru pacienți și profesioniștii din domeniul medical.

Pe plan extern, beneficiind de avantajele unui portofoliu diversificat de 60 de 
medicamente valoroase, care îndeplinesc rigorile de a putea fi înregistrate în 
orice piață internațională, ne reconfirmă prezența în top 10 al producătorilor 
de peniciline sterile beta-lactamice din Europa și America de Nord.

Considerăm că cel mai important capital al companiei sunt cei peste 1300 de 
colegi care îmbrățișează valorile companiei și care, prin dedicare, angajament 
și expertiză, reprezintă sursa succesului nostru. Investim constant pentru a oferi 
un mediu de lucru divers și incluziv, dezvoltând o cultură organizațională care 
le permite angajaților să-și atingă potențialul și să-și îmbunătățească abilitățile 
și cunoștințele, asigurându-le în același timp bunăstare și un stil de viață 
sănătos. În 2023, am alocat un buget cu 70% mai mare pentru programele 
de dezvoltare profesională a angajaților comparativ cu anul anterior.

Am dezvoltat o platformă axată pe recrutare, educație și dezvoltarea 
competențelor profesionale, în vederea adaptării structurii de resurse umane 
la viitoarea configurație a companiei, în perspectiva anilor 2030, pe care am 
numit-o Academia a+. În cadrul acestei platforme, avem parteneriate cu 
învățământul liceal și mediul academic și derulăm programe de selecție 
și gestionare a carierei profesionale.

Suntem încrezători că, împreună cu stakeholderii noștri, vom parcurge această 
călătorie către un viitor durabil, mai sănătos, atât pentru generațiile actuale 
cât și pentru cele viitoare.

Ec. Ioan Nani,

Director General Antibiotice
Vicepreședinte al Consiliului de Administrație
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(denumită în continuare „Antibiotice” sau „Compania”). Raportul prezintă indicatorii 
financiari cuprinși în anii anteriori de raportare în raportul anual, inclusiv pentru anul 
financiar 2023 și indicatorii de performanță nefinanciară aferenți activității companiei 
în perioada 01.01.2023 – 31.12.2023. 

Informațiile nefinanciare cuprinse în acest raport respectă cerințele Directivei 2014/95/UE, 
Ordinului Ministrului Finanțelor Publice nr. 1.938/2016, Ordinului Ministrului Finanțelor 
Publice nr. 3.456/2018, Ordinului Ministrului Finanțelor Publice nr. 1.239/2021 și cerințele 
prevăzute la Art. 8 din Regulamentul (UE) 2020/852 al Parlamentului European și al 
Consiliului privind instituirea unui cadru care să faciliteze investițiile durabile și cu 
completările ulterioare aduse (Regulamentul UE 2.139/2021, Regulamentul UE 2.178/2021 
și Regulamentul UE 1.214/2022), Regulamentul 2485/2023 – Regulamentul 2486/2023 
care modifică Regulamentul 2178/2021.

Indicatorii nefinanciari prezentați în acest raport au fost identificați conform metodologiei 
descrise de standardul GRI 3 Teme Materiale 2021, în urma unei analize de materialitate 
desfășurată în perioada martie– aprilie 2023 și prezintă impactul (pozitiv și negativ) 
economic, social și de mediu generat de activitatea și relațiile de afaceri ale Antibiotice SA 
Printre indicatorii cheie de performanță nefinanciară se regăsesc indicatori de mediu, sociali 
și de personal, de respectarea drepturilor omului, de combatere a corupției și a dării de 
mită, de gestionare a riscurilor, dar și indicatori specifici activității noastre, precum sănătatea 
și siguranța pacienților și a consumatorilor sau farmacovigilența.

Situațiile financiare auditate* incluse în raport, au fost realizate în conformitate cu Standarde 
de raportare financiară IFRS, iar informațiile nefinanciare au fost prezentate în conformitate 
cu Standardele Global Reporting Initiative (GRI) 2021, acesta fiind cel mai recunoscut 
standard de raportare nefinanciară la nivel internațional.

Mulțumim tuturor celor care au făcut posibilă realizarea acestui raport dezvoltat de echipa 
de raportare din cadrul companiei Antibiotice cu sprijinul consultanților în sustenabilitate 
The CSR Agency.

Sugestii și recomandări

Pentru întrebări, sugestii sau recomandări cu privire la conținutul acestui raport, vă rugăm 
să utilizați următoarea adresă de e-mail: office@antibiotice.ro.

Despre raport
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Sediul Central 
Antibiotice SA

Strada Valea Lupului, nr. 1

707410, Iași, România

Telefon: +40 232 209 000

                +40 232 220 040

                +40 372 065 000

                +40 372 065 633

Website:  www.antibiotice.ro

* Raportul auditorului independent asupra situațiilor financiare poate fi studiat la pagina 152 din raport.
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Fax:

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/?uri=CELEX%3A32021R2139
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/?uri=celex%3A32014L0095
https://static.anaf.ro/static/10/Anaf/legislatie/OMFP_1938_2016.pdf
https://static.anaf.ro/static/10/Anaf/legislatie/OMFP_3456_2018.pdf
https://static.anaf.ro/static/10/Anaf/legislatie/OMFP_3456_2018.pdf
https://static.anaf.ro/static/10/Anaf/legislatie/OMF_1239_2021.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/PDF/?uri=CELEX:32020R0852&from=RO
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/?uri=CELEX%3A32021R2139
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/?uri=CELEX:32021R2178
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/?uri=CELEX:32022R1214
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/PDF/?uri=OJ:L_202302485
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/PDF/?uri=OJ:L_202302486
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7LUCRĂM DE-O VIAȚĂ, PENTRU VIAȚĂ!

Profilul 
companiei
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Compania Antibiotice este astăzi cel mai mare producător român 
de medicamente generice iar angajamentul nostru pentru 
susținerea obiectivelor de dezvoltare durabilă este realizat prin 
investiții în cercetare, dezvoltare și inovare prin crearea de 
capacități de producție noi și parteneriatele durabile pe care 
le avem pe întregul lanț valoric.

Tot acest efort contribuie la îmbunătățirea sănătății și a calității 
vieții oamenilor, crearea de valoare pe termen lung pentru 
societate, clienți și acționari.

1.1. Istoric

9

Se dezvoltă structura de fabricație, 
în special pentru substanțe active, 
pulberi sterile pentru injecții, 
unguente și supozitoare.

Se redefinește structura de 
fabricație și se dezvoltă 
activitățile de marketing intern 
și internațional.

Se dezvoltă producția de 
medicamente în formă finită 
(capsule și comprimate).

Acțiunile Antibiotice sunt listate 
la Bursa de Valori București 
(aprilie 1997).

Sunt îmbunătățite tehnologiile 
de fabricație pentru Nistatină 
și Vitamina B12.

1955 – 1990

1990 – 2000

Prin aceste realizări și prin angajamentul său 
constant față de calitate și inovație, Antibiotice 
Iași continuă să fie unul dintre pilonii esențiali 
ai sistemului de sănătate din România și un 
furnizor de încredere pentru pacienți și 
profesioniștii din domeniul medical.

Cu o istorie de peste 68 de ani, Antibiotice se 
poziționează ca unul dintre cei mai importanți 
producători de medicamente generice din 
România, compania și-a menținut dezvoltarea 
față de misiunea sa de a produce 
medicamente eficace și de înaltă calitate, 
contribuind la asigurarea accesului pacienților 
la tratamente esențiale și la îmbunătățirea 
calității îngrijirii medicale în spitale. 

Antibiotice are o prezență globală activă și 
exportă produsele sale pe toate continentele, 
reușind să facă medicamentele valoroase 
mai accesibile pacienților atât din România, 
cât și din întreaga lume.

Sunt investite 60 de milioane 
euro în modernizarea tehno-
logiilor de producție și achiziția 
de noi echipamente, dezvoltarea 
portofoliului de produse și 
protecția mediului, pentru 
adaptarea la cerințele UE.

Se obține avizarea FDA pentru 
Nistatină și pulberi sterile 
injectabile.

Se obține certificarea sistemelor 
de calitate pentru respectarea 
standardelor EU GMP și 
US FDA.

Se implementează Sistemul de 
Management Integrat (calitate, 
mediu, sănătate și securitate 
în muncă).

Se autorizează Centrul de 
Evaluare a Medicamentului.

2000– 2010
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La numai un deceniu de la sinteza 
Penicilinei își începe activitatea 
Antibiotice, primul producător al 
acestei substanțe active din România 
și Europa de Sud-Est.

1955
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În perioada pandemiei de 
COVID19, sistemul de sănătate 
românesc este susținut prin 
fabricarea de medicamente 
pentru tratamentul afecțiunilor 
asociate acestei boli și prin 
fabricarea de biocide; compania 
înființează Centrul de vaccinare 
anti-COVID pentru angajați și 
comunitate. 

În contextul crizei războiului din 
Ucraina, Antibiotice fabrică 
comprimate cu iodură de potasiu 
de 65 mg, necesare în cazul unui 
atac nuclear, și oferă sprijin 
populației ucrainene, constând în 
medicamente de strictă 
necesitate.

Este inaugurată cea mai modernă 
fabrică de produse farmaceutice 
topice solide și semisolide din 
Europa, realizată din fonduri 
proprii (20 mil. euro).

2020– 2022

Sunt livrate primele produse finite 
în SUA în urma avizului FDA.

Compania ajunge pe primul loc 
la nivel mondial în producția 
de Nistatină; Nistatina devine 
standard de referință USP 
Reference Standard Release 
Tracebility.

Se deschid reprezentanțe de 
afaceri în Republica Moldova, 
Ucraina, Serbia și Vietnam.

2010 –2020
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Banca Europeană de Investiții și 
Antibiotice și-au unit forțele în 
vederea dezvoltării producției 
locale de medicamente. Obținerea 
unei finanțări de 25 mil. euro de la 
Banca Europeană de Investiții (BEI) 
sub formă de împrumut acordat 
prin facilitatea InvestEU, pentru 
susținerea programului de investiții 
al companiei, inclus în Planul de 
Afaceri „The Future Together”. 
Totodată a fost încheiat un acord 
de consultanță cu BEI privind 
dezvoltarea strategică a platformei 
industriale a companiei.

Pentru finanțarea proiectului 
„Capacitate de producție, ambala-
re și depozitare produse sterile, 
soluții și topice” parte din planul 
de dezvoltare a afacerii 2023-2030, 
compania obține 85 milioane lei 
fonduri nerambursabile, atrase 
prin ajutor de stat.

Antibiotice începe construcția 
unei capacități de producție 
a energiei electrice din surse 
regenerabile ce a beneficiat de 
o finanțare nerambursabilă în 
valoare de 4,1 milioane lei din 
fonduri PNRR. 

Compania Antibiotice devine 
membru în Coaliția România 
Sustenabilă, prima platformă 
pentru dezvoltare durabilă 
înfiinţată de Ambasada 
Sustenabilităţii în România (ASR), 
o iniţiativă privată, apolitică, 
recunoscută oficial ca partener și 
facilitator de dialog pe teme de 
sustenabilitate al Departamentul 
pentru Dezvoltare Durabilă (DDD) 
din cadrul Guvernului României.

2023
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1.2. Cifrele anului 2023
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Investim responsabil pentru sănătatea generațiilor viitoare

641
milioane lei 
venituri totale

        reprezentanțe 
        comerciale 
în 4 țări: Vietnam, 
Republica Moldova, 
Serbia, Ucraina

4 Partenerii noștri 
din România: 

8.100 de farmacii 
cu circuit deschis

367 de spitale 
publice

309 de unități 
spitalicești private

122  
milioane de lei plătite 
către bugetul de stat

85 
milioane lei fonduri 
nerambursabile, atrase 
prin ajutor de stat, 
pentru o capacitate de 
producție a produselor 
sterile, soluții și topice

Încheierea unui acord 
de consultanță cu 
Banca Europeană de 
Investiții privind 
dezvoltarea strategică 
a platformei industriale 
a companiei

146%  
 a valorii pe acțiune pe 
parcursul anului 2023

25 miioane euro
de la Banca Europeană 
de Investiții sub formă de 
împrumut acordat prin 
facilitatea InvestEU, pentru 
susținerea programului 
de investiții al companiei, 
inclus în Planul de Afaceri 
„The Future Together”
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Economic

Producător unic pe piața 
din România pentru 

55 de produse

Creștere cu Obținerea unei 
finanțări de

4,1
milioane lei 
cofinanțare pentru o 
capacitate de producție 
a energiei verzi 98,05

milioane lei valoarea 
investițiilor în anul 2023

28,5
milioane de cutii 
vândute către pacienții 
și consumatorii 
din România

€



%100
dintre angajații din 
pozițiile de senior 
management sunt 
recrutați din România
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Mediu

, % 60 72
din energia electrică 
achiziționată a provenit 
din surse regenerabile

%~8  
scădere a intensității 
energetice în 2023, 
față de anul anterior

, % 6 25
scădere a intensității 
consumului de apă 
față de anul anterior

35
de mașini electrice 
au reînnoit flota auto 
a companiei

, % 26 4
din necesarul de 
energie electrică 
a companiei.

9% 
scădere a intensității 
emisiilor de gaze cu efect 
de seră din Scop 1 și 2 
(market-based) comparativ 
cu anul de bază (2019)

% 65
din ambalajele 
introduse pe piața 
națională au fost 
reciclate/ valorificate
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Social

% 65
femei în echipa 
managerială

948 
mii lei bugetul anual 
de training în 2023, 
o creștere cu 70% 
față de anul anterior

1.357
de angajați — dintre 
care 56,3% femei 
și 43,7% bărbați

43,6
numărul mediu de ore 
de training  angajat/

Angajați

Comunitate

0ZERO

Zero 
accidente 
de muncă
în 2023

„Tratează antibioticele cu grijă 
”pentru un viitor fără grijă!

campanie care încurajează utilizarea judicioasă a antibioticelor 
premiată cu locul 1 la Gala CSR Romanian Awards 

1,5 
milioane lei valoarea 
totală a bugetului de 
investiții comunitare

%75,79
dintre furnizorii noștri 
sunt locali

800
de ore de implicare în 
proiecte sociale oferite 
de angajații noștri

2.230,48G j
energie economisită 
prin măsuri de eficiență 
energetică

Finalizarea construcției 
centralei fotovoltaice 
de la sol de 2,5 MW 
care va asigura



Divizia 
Produse sterile 
și substanțe active 
(pulberi injectabile 
peniciline, substanțe 
active obținute prin 
biosinteză, soluții biocide 
și biofertilizatori)

Divizia 
Produse forme 
solide de uz oral 
(capsule peniciline, 
capsule non-betalactamice, 
capsule cefalosporine 
și comprimate)

Divizia 
Produse topice 
(unguente, creme, 
geluri, supozitoare, ovule
și geluri biocide).

Antibiotice 
deține 8 fluxuri 
de producție, 
organizate 
în trei divizii

13

Compania Antibiotice are ca activitate 
principală fabricarea produselor 
farmaceutice de bază, fiind o societate 
comercială cu capital majoritar de stat, 
aflată sub autoritatea Ministerului Sănătății 
care deține 53% din capitalul subscris 
și vărsat. De 26 de ani este prezentă pe 
piața de capital, fiind listată din anul 1997 
la Bursa de Valori București (BVB), 
la categoria Premium.

Cu o tradiție de 68 de ani, Antibiotice SA 
este unul din cei mai importanți produ-
cători români de medicamente generice, 
cel mai important producător de medica-
mente generice antiinfecțioase și unul 
dintre cei mai importanți furnizori de medi-
camente pentru spitalele din România. 

Compania Antibiotice deține un 
portofoliu format din 168 de produse, 
din următoarele categorii: 

medicamente de uz uman;

dermatocosmetice, suplimente 
alimentare, dispozitive medicale; 

substanțe active pe baza de 
biotehnologii derivate din 
streptomycines noursei pentru uz 
farmaceutic (nistatina compactată, 
nistatina micronizată și nistatina 
standard);

medicamente de uz veterinar;

produse biocide pentru dezinfecția 
suprafețelor și a mâinilor.

1.3. Despre noi

Profilul companiei

Investim responsabil pentru sănătatea generațiilor viitoare

Medicamentele sunt produse pe cele opt 
fluxuri de producție verificate și certificate 
de Agenția Națională a Medicamentelor 
și Dispozitivelor Medicale din România 
(ANMDMR), conform cerințelor de bune 
practici de fabricație (GMP). Compania 
deține un modern Centru de Cercetare 
precum și propriul Centru de Studii 
Clinice autorizat pentru respectarea 
bunelor practici de laborator (GLP), 
precum și bunele practici în studii clinice 
(GCP) pentru derularea studiilor de fază I 
și a studiilor de bioechivalență.

Totodată, Antibiotice are contracte de 
fabricație cu zece site-uri partenere. 
Substanța activă Nistatină, fabricată printr-
un proces de biosinteză unic în România, 
este, din anul 2017, standard de referință 
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la nivel internațional pentru United States 
Pharmacopeia (USP). Nistatina fabricată la 
Iași este exportată în 55 de țări ale lumii și 
plasează compania Antibiotice pe primul 
loc în topul mondial pe acest segment.

Cea mai mare parte a medicamentelor 
marca Antibiotice se eliberează pe bază 
de prescripție medicală (Rx), însă 
portofoliul cuprinde și medicamente fără 
prescripție (OTC), suplimente alimentare, 
dispozitive medicale și produse cosmetice 
destinate prevenirii bolilor și creșterii 
calității vieții. Medicamentele generice 
marca Antibiotice se adresează cu
precădere pacienților cu boli infecțioase, 
dar și patologiilor cardiovasculare, 
dermatologice, digestive și ale sistemului 
nervos central. 

Produsele Antibiotice sunt apreciate la 
nivel internațional, fiind utilizate în peste 
30 de țări de către specialiști din domeniul 
sănătății din țări cu sisteme de sănătate 
foarte bine reglementate precum SUA, 
Marea Britanie, Danemarca, Norvegia, 
Olanda, Spania, Polonia, Vietnam, Serbia. 
Prin Planul de Expansiune Teritorială, 
dezvoltăm prezența produselor Antibiotice 
în Germania, Italia, Cehia, Emiratele Arabe 
Unite, Australia, precum și alte țări în care 
am identificat potențial pentru produsele 
noastre și pe care le avem în negociere 
cu partenerii. 

Dezvoltarea continuă a companiei și 
extinderea pe piețele internaționale au 
fost posibile prin investiții și implementa-
rea standardelor de calitate, recunoscute 
internațional:

Good Manufacturing Practice 
(EU-GMP)

Certificatul de Conformitate cu 
Farmacopeea Europeană (COS)

Autorizarea Food and Drug 
Administration (FDA)

Good Clinical Practice (GCP)

Good Laboratory Practice (GLP)

Dincolo de recunoașterea globală, 
Antibiotice rămâne ferm angajată în 
misiunea sa de a îmbunătăți sănătatea și 
viața românilor și a oamenilor din întreaga 
lume. Compania nu introduce pe piață 
produse sau servicii interzise/retrase 
de pe piață în anumite regiuni sau țări.



Investim responsabil 
pentru sănătatea 

generațiilor 
viitoare

   Valorile noastre

Prețuim eficiența, cunoașterea și spiritul 
de cooperare, care ne permit să fim 
orientați către nevoile mereu în schimbare 
ale clienților și consumatorilor noștri. 
În compania noastră, punem omul potrivit 
la locul potrivit, la timpul potrivit. 
Ne recunoaștem reciproc rostul și 
valoarea, ceea ce ne leagă unii de alții 
și ne dă putința de a depăși limitele 
și obstacolele. Ca oameni, ne pasă de 
cei din jurul nostru, căutăm să le fim 
aproape și ne gândim permanent cum 
să îmbunătățim lucrurile care sunt 
importante pentru ei.
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1.4. Misiunea noastră
Cultura, valorile după care compania se ghidează 
și modul în care își desfășoară activitatea în fiecare zi 
au făcut din compania Antibiotice un partener de 
încredere pentru furnizorii, clienții, dar și autoritățile 
din domeniul sănătății din România și din statele 
în care derulează afaceri. 

Raport anual integrat Antibiotice 2023Profilul companiei

Lanțul nostru 
valoric
Dezvoltarea și creștere noastră sunt 
ancorate puternic în parteneriatele solide 
pe care le-am dezvoltat de-a lungul 
timpului cu toți partenerii aflați de-a 
lungul lanțului nostru valoric. Succesul 
nostru atunci când vorbim despre 
furnizori, distribuitori sau clienți, are la 
bază relații etice, bazate pe transparență 
și încredere, care ne-au permis să 
îmbinăm perfect procesele de cercetare, 
dezvoltare și inovație cu eficiența și 
controlul riguros al calității. 

Procesele noastre presupun ca selectarea 
furnizorilor de materii prime să se 
realizeze pe baza certificării sistemului 
de calitate al acestora în conformitate cu 
cerințele internaționale de bună practică 
de fabricație (GMP). Astfel, în procesul 
de fabricație al medicamentelor marca 
Antibiotice se utilizează numai materii 
prime de calitate, achiziționate de la 
producători autorizați, care sunt partenerii 
companiei în misiunea sa de a se 
dezvolta și a crește sustenabil.

Antibiotice investește constant în 
cercetare și dezvoltare și lucrează alături 
de partenerii săi locali și internaționali, 
pentru a crea valoare atât pentru 
societatea românească, cât și pentru 
consumatorii din cele peste 70 de țări 
în care ajung produsele sale.

   Viziune

Spiritul hipocratic ce îndrumă practica 
medicinei și farmaciei ne ghidează și 
nouă acțiunile. Suntem cinstiți, umani și 
preocupați de modernizarea activității 
și produselor noastre. Credem că un 
medicament valoros nu este neapărat 
unul scump, ci unul pe care oamenii 
și-l pot permite și care ne aduce un câștig 
rezonabil, un câștig care îi satisface pe 
acționarii noștri, iar nouă ne permite să 
țintim performanța, investind continuu 
în oameni, tehnologie și parteneriate 
alese cu exigență.

Investim responsabil pentru sănătatea generațiilor viitoare

Misiunea 
noastră

Viziune Valorile
noastre

   Misiunea noastră

Facem medicamentele valoroase mai 
accesibile, ne punem întotdeauna forța 
în slujba celor care au nevoie de 
sprijinul nostru.
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În ceea ce privește procedura de achiziții, 
pentru servicii sau produse care nu sunt 
direct legate de procesul de fabricație al 
medicamentelor, evaluarea furnizorilor 
se face pe baza criteriilor economice de 
selecție, respectând conceptul celor 3E: 
Economicitate, Eficiență, Eficacitate.

Pe parcursul lanțului de valoare se 
urmărește constant optimizarea procese-
lor de producție, ambalare, depozitare 
și transport drept garanție a faptului că 
medicamentele pe care compania le 
produce ajung în cele mai bune condiții 
la consumatorii finali.

În faza finală a lanțului de valoare, 
produsul ajunge din depozitele companiei 
la partenerii distribuitori, de unde este 
livrat în farmaciile de spital (în urma 
licitațiilor) și farmaciile de retail. De aici, 
produsele ajung la pacienți/consumatori. 

Reciclarea ambalajelor se realizează 
printr-un parteneriat (contract de servicii), 
încheiat cu o organizație care implemen-
tează obligațiile privind răspunderea 
extinsă a producătorului, astfel încât 
obiectivul global de valorificare/reciclare a 
minimum 60% din cantitatea de ambalaje 
introdusă pe piață este atins, conform 
cerințelor Legii 249/2015 privind 
gestionarea ambalajelor și deșeurilor de 
ambalaje. Conform Ordinelor Ministrului 
Sănătății nr 119/2014 și Ordinului 
Ministrului Sănătății nr 404/2019 medica-
mentele expirate provenite de la popula-
ție sunt depuse la farmacii în vederea 
eliminării finale, prin incinerare. Din anul 
2024 conform Legii nr. 269/2023 pentru 
modificarea și completarea Legii nr. 
95/2006 privind reforma în domeniul 
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sănătății medicamentele expirate și/sau 
neutilizate provenite de la populație vor fi 
colectate la spitale publice sau private, 
care vor fi obligate să le primească în 
scopul eliminării finale.

Pentru a conștientiza importanța colectării 
adecvate a medicamentelor expirate 
compania Antibiotice a desfășurat în 2023 
campania internă de colectare a medica-
mentelor expirate „Fii responsabil, nu trata 

Raport anual integrat Antibiotice 2023Profilul companiei

mediul cu medicamente!”. La finalizarea 
campaniei au fost colectate 95 kg de 
medicamente expirate de la angajații 
companiei.

Prin derularea de programe de educație 
medicală continuă dedicate specialiștilor 
din domeniul sănătății echipa de 
promovare a companiei, respectând 
principii de etică, urmărește creșterea 
gradului de accesibilitate, contribuind 

 inretni irozinruF

Clienți interni 

Fu
rnizori externi 

 i
nretxe ițneilC

          iicivreS           irunu
B

ițătilitU Farma                 Alte dom
enii

B
unuri           Servicii         Transport

a
mraF                   iinemod etlA

Materiale, materii prime

Apă, gaz, energie

Materiale, materii prime, 
ambalaje, produse finite, 
cu fabricație sub-contract 
(contract manufacturing)

De consultanță, licențe, (de produs 
și studii clinice), transport, soft-uri IT, 
training, financiare (asigurări, 
auditori), de sănătate, de marketing 
(publicitate, merchandising), juridice

Licențe (de produs și studii clinice), 
transport, soft-uri IT, training, 
financiare (asigurări, auditori, vamă), 
de documente (CCI)

Propriu (flotă proprie), prestări servicii de la terți

Distribuitori: 
retail (lanț național 
farmacii independente), 
hospital (stat, privat) 

Distribuitori: 
retail (lanț național 
farmacii independente), 
hospital (stat, privat) 

Bunuri, studii clinice

Licențe, studii clinice

DistribuțieAprovizionare

la absorbția echilibrată, în consum, a 
produselor marca Antibiotice. Echipele 
de specialiști ai companiei din cadrul 
Departamentului Asigurarea Calității se 
implică activ, prin programe de auto-
inspecție, pentru identificarea la timp a 
elementelor ce ar putea încetini procesele 
de pe lanțul de valoare, intervenind, 
astfel încât riscurile să fie minimizate, iar 
procedurile îmbunătățite în mod constant.
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În anul 2023 strategia noastră s-a orientat pe gestionarea și 
managementul activităților companiei pentru dezvoltarea, creșterea 
profitabilității afacerii si generării de valoare pe termen lung. 

Principalele obiective urmărite au fost:

cercetarea– dezvoltarea de medicamente, suplimente alimentare, 
dispozitive medicale și produse cosmetice, adaptarea continuă 
la piața internă și internațională și dezvoltarea prezenței în piață, 
managementul modern al resurselor umane și modernizarea 
culturii organizaționale;

sustenabilitatea afacerii prin perfecționarea continua a Sistemului 
de Management Integrat, asigurarea cadrului care reglementează 
sistemele de Guvernanță Corporativă;

asigurarea și menținerea unui sistem eficient de evaluare 
a performanțelor profesionale și perfecționarea procesului de 
management al riscului.

Totodată de-a lungul perioadei s-a pus accent pe planificarea strategică 
și monitorizarea sistemelor de management pentru a determina 
îmbunătățirea funcționalității și eficienței organizaționale și pentru 
a realiza obiectivele specifice și generale ale societății.

2023 a fost anul în care am pus în aplicare obiectivele strategice stabilite 
în Planul de afaceri The Future Together 2023–2030. În același an, am 
definitivat obiectivele de multiplicare a profitului, a cifrei de afaceri cu 
impact asupra majorării cotelor de piață deținute de Antibiotice pe piața 
locală și internațională, am continuat investițiile strategice, toate acestea 
cu integrarea principiilor sustenabilității în toate activitățile companiei. 
În același timp, strategia înglobează și aspecte legate de echipă, prin 
îmbunătățirea condițiilor de muncă și a bunăstării angajaților, care să 
reflecte nu doar meritul, dar și angajamentul și contribuția lor la succesul 
companiei. De asemenea, Antibiotice a fost implicată în dezvoltarea 
durabilă a comunității, fiind angajată activ în proiecte din domeniul 
sănătății, a educației, în proiecte care vizează protecția mediului și a 
derulat programe de acțiuni caritabile acoperind inclusiv zona socială.

Raport anual integrat Antibiotice 2023Profilul companiei

1.5. Strategia noastră pe termen lung

Investim responsabil pentru sănătatea generațiilor viitoare

Atingerea unui potențial de creștere al afacerii, adaptând 
modelul de business la realitățile pieței actuale și anticipând 
coerent și sustenabil viitorul din punct de vedere al: profitului 
afacerii, gradului de ocupare a capacităților de producție, 
vânzării în piață în structura optimă, sustenabilității afacerii 
(mediu, calitate, social, guvernanță).

Expansiunea prezenței în teritoriile ATB într-o structură 
favorabilă, cu respectarea criteriului de profitabilitate;

Consolidarea structurii de vânzare prin asigurarea echilibrului 
la nivel de piețe, teritorii, cantitate produs, preț mediu al 
structurii, coeficient de multiplicare al substanței active;

Continuarea investițiilor strategice, în dezvoltarea 
portofoliului și a infrastructurii de cercetare–dezvoltare, 
în site-uri noi de producție, realizarea de investiții pentru 
consolidarea afacerii, prin modernizarea și eficientizarea 
proceselor de afaceri prin digitalizare, adaptarea la 
tendințele de dezvoltare a platformei industriale, 
implementarea investițiilor în sistemul de management 
integrat, în modernizarea site-urilor și a echipamentelor 
existente.

Structură de personal valoroasă, orientată spre cunoaștere, 
inovare și performanță, respectând criterii de diversitate a 
profesiilor și egalitatea de gen și de șanse.

Obiectivele pentru anul 2030 presupun:

Ținta 2030:

Ținta 2030:

Ținta 2030:

Ținta 2030:

Ținta 2030:
Cifra de afaceri 250 milioane 
Eur, cota de piață fizică 
din România, în piața de 
generice și OTC – cutii – 6,5%

Internaționalizarea afacerii – 
80 milioane euro

Valorificare echilibrată a 
capacităților de producție – 
grad de ocupare 90%

Profitabilitate – 
50 milioane euro

Venit mediu net pe 
angajat/lunar – 2.100 euro
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Punctul de pornire pentru analiza de 
materialitate a fost identificarea temelor 
potențial materiale, adică acele teme 
unde compania ar putea avea un impact 
semnificativ (pozitiv și/sau negativ). 
Lista temelor potențial materiale a fost 
dezvoltată plecând de la o analiză a 
activităților și relațiilor de afaceri ale 
companiei, a contextului legislativ 
național și european (CSRD, Taxonomia 
UE, Codul Român al Sustenabilității), a 
ultimelor studii/rapoarte din domeniul 
farmaceutic (EFPIA – European Federation 
of Pharmaceutical Industry and Associa-
tions, OECD – Organisation for Economic 
Co-operation and Development) și a altor 
standarde de raportare nefinanciară, 
precum SASB și TCFD (Sustainability 
Accounting Standards Board, Task Force 
on Climate-Related Disclosures).

În baza acestei liste, au fost dezvoltate și 
distribuite două chestionare online către 
specialiștii/experții din cadrul companiei 
și către categoriile de stakeholderi. Ches-
tionarele au fost structurate în secțiuni 
distincte pentru a permite evaluarea 
separată a dimensiunii impactului pozitiv 
și a dimensiunii impactului negativ. 
Pentru fiecare temă potențial materială, 
dimensiunea impactului pozitiv și negativ 
a fost evaluată pe o scară de la 0 la 3, 
astfel: 

–  nu există impact

–  impact redus

–  impact moderat

–  impact mare
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Un proces esențial care stă la baza 
dezvoltării raportului de sustenabilitate 
este analiza de materialitate, prin care 
sunt identificate și prioritizate temele 
materiale care fundamentează determi-
narea indicatorilor nefinanciari prezentați 
în acest raport. Pentru acest exercițiu de 
raportare, am utilizat rezultatele analizei 
de materialitate desfășurată pentru 
raportul din 2022.

Temele materiale sunt cele care reflectă 
impactul cel mai semnificativ, fie el pozitiv 
sau negativ, ce rezultă din operațiunile și 
relațiile de afaceri ale Antibiotice asupra 
economiei, mediului și societății, inclusiv 
asupra drepturilor omului. Procesul s-a 
desfășurat în conformitate cu Standardul 
GRI 3 și a presupus consultarea, prin inter-
mediul a două chestionare online, atât 
a managementului din cadrul Antibiotice 
(analiza internă), cât și a diferitelor 
categorii de stakeholderi (analiza externă). 

Categoriile de stakeholderi consultate 
în proces au fost stabilite de echipa de 
raportare din companie, unde, împreună 
cu coordonatorul procesului și specialiștii 
din fiecare departament, au identificat 
fiecare categorie de parteneri cu care 
comunică și interacționează în activitatea 
de zi cu zi.

Chestionarul a permis și selectarea 
opțiunii Altă categorie pentru persoanele 
consultate care considerau că nu se 
încadrează în niciuna din categoriile de 
stakeholderi identificate de Antibiotice SA.

Raport anual integrat Antibiotice 2023Profilul companiei

1.6. Analiza de materialitate Totodată, respondenții au avut și posibili-
tatea de a alege opțiunea N/A – nu știu/ 
nu răspund. Chestionarele au oferit 
respondenților posibilitatea de a evidenția 
și alte teme/ forme de impact, în cadrul 
unor întrebări calitative (răspuns liber) și, 
în același timp, posibilitatea de a oferi 
sugestii pentru îmbunătățirea procesului 
de consultare. 

A fost înregistrat un număr total de 433 
de răspunsuri, care au fost centralizate 
și analizate cu scopul de a evidenția 
dimensiunea impactului pozitiv și impactu-
lui negativ, așa cum este perceput la nivel 
extern (stakeholderi) și evaluat la nivel 
intern (specialiști și experți din companie).

În urma acestei analize au rezultat două 
note pentru fiecare temă evaluată, care 
corespund impactului pozitiv, și, respectiv, 
impactului negativ. Pragul de semnificație 
a fost stabilit acolo unde impactul compa-
niei este cel puțin redus (nota 1 pe scara 
de evaluare prevăzută în chestionarele 
de materialitate). Prin urmare, temele 
materiale pentru Antibiotice SA au fost 
considerate cele pentru care fie media 
evaluărilor stakeholderilor, fie media 
evaluărilor interne a înregistrat un impact 
cel puțin redus.

Rezultatele obținute în urma analizei de 
materialitate au fost validate într-o întâlnire 
cu 7 experți din sectoare relevante pentru 
impactul companiei, precum asociații 
de pacienți, asociații ale investitorilor, 
asociații relevante pentru sustenabilitate, 
mediul neguvernamental, sindicatul 
companiei și reprezentanți ai sectorului 
public. Întâlnirea a fost moderată de o 

Investim responsabil pentru sănătatea generațiilor viitoare

Categoriile de stakeholderi 
consultate
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Angajați și reprezentanți ai 
angajaților

Acționari

Furnizori interni

Furnizori externi

Distribuitori

Medici

Spitale

Asociații sau organisme de profil/ 
Reprezentanți ai industriei

Asociații de afaceri

Asociații de pacienți

Organisme non-guvernamentale

Autorități de reglementare 
și control

Autorități centrale și locale

Organisme internaționale

Mediul academic

Mass-media
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Bunăstarea animalelor

Voluntariat și investiții comunitare

Etică în afaceri

Impact în economia locală

Cercetare, dezvoltare și inovație 

Accesul la medicamente

Politica de promovare a produselor

Recrutarea, dezvoltarea și retenția angajaților

Sănătatea și siguranța angajaților

Diversitate și egalitate de șanse 

Gestionarea lanțului de aprovizionare

Sănătatea și siguranța pacienților și a 
consumatorilor 

Prevenirea abuzului de medicamente și 
a automedicației

Siguranța participanților la studii clinice

Materiale și deșeuri

Gestionarea apei 

Consumul de energie

Contribuția la schimbările climatice

Combaterea medicamentelor contrafăcute 
și a comerțului paralel
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Teme materiale
parte terță și a avut loc în luna mai 2023. 
În urma acestei întâlniri, nu au fost 
identificate alte zone/domenii unde 
Antibiotice are sau ar putea avea un 
impact semnificativ. Printre temele 
evidențiate de experți s-au regăsit: 
consumul de resurse și gestionarea 
deșeurilor, emisiile de gaze cu efect de 
seră, eficiența energetică, consumul 
responsabil de medicamente, accesul la 
medicamente, dialogul cu stakeholderii 
sau bunăstarea angajaților. 

Pentru o mai bună înțelegere a impactului 
generat de activitatea și relațiile de afaceri 
ale Antibiotice SA asupra economiei, 
mediului și societății, inclusiv asupra 
drepturilor omului, acesta este reprezentat 
în continuare în matricea de materialitate. 
Matricea oferă o reprezentare vizuală a 
importanței și relevanței acestor impacturi.

Prin impact se înțelege efectul pe care 
o organizație îl are sau ar putea să îl aibă 
asupra economiei, mediului sau oamenilor, 
inclusiv asupra drepturilor omului, ca 
urmare a activităților sale sau a relațiilor 
de afaceri. Impactul poate fi negativ sau 
pozitiv, real sau potențial, pe termen scurt 
sau lung, intenționat sau neintenționat, 
reversibil sau ireversibil.
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Consumul ridicat de energie din surse neregenerabile (sub toate formele ei – electrică, termică, combustibil) contribuie la generarea unui impact 
actual, negativ. Acest lucru contribuie la epuizarea resurselor naturale și exacerbează degradarea mediului. În plus, rețelele de transport și de 
distribuție energo-intensive asociate produselor farmaceutice contribuie, de asemenea, la amprenta de carbon a companiei. Pentru a diminua 
acest impact și a preveni probabilitatea apariției acestuia, au fost implementate o serie de măsuri la nivelul companiei, precum achiziționarea de 
energie electrică din 100% surse regenerabile, investiții în eficientizarea consumului sau reducerea distanței parcurse de flota companiei.

Producția farmaceutică necesită cantități substanțiale de resurse prime și materiale de ambalare, ceea ce exercită o presiune asupra 
componentelor capitalului natural, generând un impact actual, negativ prin degradarea mediului, pierderea habitatului și creșterea cantităților de 
deșeuri. Gestionarea necorespunzătoare a deșeurilor, inclusiv eliminarea medicamentelor nefolosite și a substanțelor chimice periculoase, poate 
contribui, de asemenea, la poluarea apei și a solului, ceea ce reprezintă un risc pentru ecosisteme și pentru sănătatea umană. Prin politicile și 
măsurile implementate, precum practici responsabile de gestionare a deșeurilor și utilizarea materialelor regenerabile, putem contribui la 
minimizarea acestor efecte.

Procesul de producție în domeniul farmaceutic implică operațiuni cu consum intensiv de energie, cum ar fi fabricarea, ambalarea și transportul, 
care eliberează dioxid de carbon și alte gaze cu efect de seră în atmosferă. În plus, eliminarea deșeurilor farmaceutice, în special dacă nu sunt 
gestionate corespunzător, poate elibera substanțe nocive și poate contribui la poluarea mediului și la schimbările climatice. Pentru a reduce 
probabilitatea apariției impactului negativ, o serie de măsuri interne au fost implementate, precum măsurarea și monitorizarea emisiilor de gaze 
cu efect de seră sau utilizarea energiei electrice din surse regenerabile.

Extracția și utilizarea resurselor de apă pot contribui la penuria de apă și la stresul asupra ecosistemelor locale, în special în regiunile care se 
confruntă deja cu stresul hidric. În plus, evacuarea apelor uzate provenite din producția farmaceutică poate conține substanțe chimice și poluanți 
dăunători, care pot afecta negativ calitatea apei și viața acvatică, dacă nu sunt tratate corespunzător. Pentru a preîntâmpina aceste efecte, compania 
are implementat un sistem de management al resurselor de apă, care include o gestionare eficientă a prelevării, evacuării și consumului de apă. 
Totodată, compania efectuează evaluări ale riscului apariției stresului hidric în zonele în care operează.

Lanțurile complexe de aprovizionare globală ale sectorului farmaceutic implică adesea rețele de transport extinse, care contribuie la emisiile de 
carbon și la poluarea aerului. Extracția și producția de materii prime, cum ar fi ingredientele farmaceutice active, pot avea, de asemenea, efecte 
negative asupra mediului, dacă nu sunt gestionate în mod durabil. Pentru a contribui la o dezvoltare durabilă a lanțului de aprovizionare, am 
demarat acțiuni care să îi ajute pe partenerii noștri să adopte practici responsabile, precum inovarea de produse și servicii durabile sau vizite și 
audituri la fața locului.

Sprijinirea dezvoltării profesionale a angajaților și oferirea de oportunități de formare pot spori competențele, angajamentul și satisfacția generală 
a angajaților la locul de muncă, generând astfel un impact pozitiv în comunitățile în care activăm. Strategiile eficiente de retenție, cum ar fi o 
remunerare competitivă, inițiative de echilibrare a vieții profesionale și personale, o cultură de susținere a angajaților, pot ajuta la păstrarea 
talentelor valoroase, ceea ce duce la o forță de muncă mai stabilă și mai productivă.
În același timp, recunoaștem că sunt aspecte pe care le putem îmbunătăți, iar eforturile noastre se concentrează în crearea unui loc de muncă unde 
angajații se simt respectați și apreciați.
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Recrutarea, 
dezvoltarea 
și retenția 
angajaților

* temele materiale sunt prezentate în ordinea descrescătoare a notelor obținute în urma analizei de materialitate, acordându-se prioritate celor cu impact negativ.
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În procesul de obținere a autorizației de punere pe piață a produselor companiei nu intervin testările pe animale. Antibiotice utilizează în procesele 
de fabricație produse de origine animală, cu respectarea prevederilor privind calitatea și siguranta acestora pentru consumul uman. O parte dintre 
acestea sunt obținute fără sacrificarea animalelor (de exemplu ceara de albine, lanolina din lâna de oaie), altele sunt obținute ca procese secundare 
altor industrii, după sacrificarea acestora (de exemplu, gelatina care se obține din tratarea oaselor). La momentul actual, compania nu are 
implementate standarde de bunăstare a animalelor pentru furnizorii de unde achiziționează astfel de materii prime, acestea fiind mai degrabă 
produse secundare rezultate din procese de producție asociate industriei de creștere a animalelor. În 2023, am dezvoltat Codul de Conduită 
pentru Parteneri, care nu numai că subliniază normele de comportament așteptate, dar abordează și aspecte legate de bunăstarea animalelor.

Impactul negativ poate apărea atunci când compania nu reușește, în procesul de cercetare și dezvoltare, să acorde prioritate dezvoltării de 
medicamente esențiale, inclusiv de medicamente necesare pentru bolile rare. Totodată, compania se angajează în partenerate de cercetare 
colaborativă cu instituții academice și de cercetare pentru a dezvolta noi medicamente generice în beneficiul sănătății publice. Studiile clinice 
reprezintă un domeniu puternic reglementat, acestea fiind efectuate pe subiecți umani, sănătoși și cu respectarea celor mai bune practici și 
standarde în domeniu.

Campaniile noastre naționale de informare și conștientizare a populației și a profesioniștilor din domeniu cu privire la utilizarea corectă a 
medicamentelor antibiotice pentru păstrarea eficacității acestora și limitarea fenomenului de rezistență la antimicrobiene le oferă acestora 
posibilitatea de a lua decizii în cunoștință de cauză și de a reduce potențialul impact negativ generat de utilizarea necorespunzătoare a 
medicamentelor. Astfel, pentru a limita impactul doar la cel pozitiv, măsurile de prevenire a abuzului de medicamente sunt imperios necesare 
pentru a nu conduce la probleme de abuz de substanțe, dependență sau la potențiale probleme de sănătate publică.

Prin respectarea unor standarde etice înalte, acordând prioritate siguranței pacienților, accesibilității și prețurilor echitabile contribuim la 
îmbunătățirea sănătății populației. Având în vedere că industria farmaceutică este puternic reglementată, și în ciuda politicilor și măsurilor 
implementate, pot apărea încălcări involuntare ale unor reglementări în vigoare.

Valoarea economică generată de companie poate stimula crearea de locuri de muncă și poate sprijini activitatea de cercetare și dezvoltare, 
generând astfel un impact pozitiv asupra bunăstării populației. Totodată, menținerea medicamentelor la prețuri accesibile este esențială pentru 
a atenua bariera cu care se confruntă persoanele cu venituri mici în ceea ce privește accesul la tratamentele necesare. Echilibrul dintre profit și 
responsabilitate socială este crucial pentru a se asigura că valoarea economică generată de companie aduce beneficii societății în ansamblu.

Prin punerea în aplicare a unor protocoale de siguranță riguroase și prin aderarea la orientările etice, compania asigură bunăstarea și protecția 
persoanelor implicate în studiile clinice. În plus, o atenție sporită acordată siguranței participanților ajută la identificarea și atenuarea oricăror 
riscuri potențiale sau evenimente adverse, ceea ce duce la îmbunătățirea rezultatelor pentru pacienți și la dezvoltarea unor tratamente mai sigure 
și mai eficiente pentru sănătatea publică.

Prin promovarea unui loc de muncă divers și incluziv, compania generează efecte pozitive în rândul angajaților, care duc la creșterea inovației, 
a creativității și la o gamă largă de perspective, atât în rândul angajaților, cât și în rândul membrilor din procesul decizional.
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Un mediu de lucru sigur și sănătos reduce riscul de accidente și boli, contribuind la bunăstarea, satisfacția și creșterea productivității. Politicile 
și măsurile pe care le implementăm previn apariția accidentelor de muncă. În același timp, programele de well-being derulate anual servesc 
menținerii unui echilibru în viața profesională a angajaților noștri. 

Prin grija noastră pentru sănătatea și siguranța pacienților și a consumatorilor, ne asigurăm, de asemenea, că produsele și medicamentele 
pe care le furnizăm îndeplinesc standarde de înaltă calitate. Acest lucru îi protejează de potențiale daune sau efecte adverse. Protocoalele 
de siguranță și procesele de control ale calității previn apariția unor potențiale efecte negative asupra bunăstării generale.

Medicamentele contrafăcute prezintă riscuri semnificative pentru siguranța pacienților, deoarece acestea pot conține ingrediente incorecte, 
doze incorecte sau nu conțin deloc ingrediente active. Prin combaterea activă a medicamentelor contrafăcute, contribuim la protejarea 
pacienților împotriva unor potențiale prejudicii și asigurăm integritatea și eficacitatea produselor noastre. Impactul potențial constă în 
oportunitatea de a consolida cadrele de reglementare, de a îmbunătăți securitatea lanțului de aprovizionare și de a colabora cu autoritățile 
și cu părțile interesate din industrie pentru a reduce în continuare răspândirea medicamentelor contrafăcute și a comerțului paralel.

Prin producerea și distribuirea de medicamente generice, oferim opțiuni accesibile din punct de vedere al costurilor pentru pacienți. 
Măsurile privind accesul la medicamente generice contribuie la creșterea gradului de accesibilitate a medicamentelor esențiale, în beneficiul 
pacienților, al sistemelor de sănătate și al promovării unei asistențe medicale echitabile.

Respectând practicile de promovare responsabile și acordând un interes deosebit siguranței și bunăstării pacienților și consumatorilor, 
le permite acestora să ia decizii în cunoștință de cauză. Politicile și procedurile care guvernează procesele de promovare și etichetare a 
produselor sunt aliniate la reglementările legislative naționale și internaționale, specifice fiecărei țări, și respectă standardele și cele mai 
bune practici din industrie.

Participăm în mod activ la programe anuale de educație pentru sănătate și dedicăm resurse inițiativelor locale menite să contribuie la 
bunăstarea comunității. În același timp, angajații noștri se implică activ în comunitate prin ajutorul voluntar pe care îl oferă diferitelor 
cauze sociale sau de mediu.

Sănătatea 
și siguranța
pacienților și 
a consumatorilor
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medicamentelor 
contrafăcute și a 
comerțului paralel

Accesul la 
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promovare 
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și investiții 
comunitare
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Raport anual integrat Antibiotice 2023Profilul companiei

Comunicarea cu stakeholderii
Comunicarea eficientă cu stakeholderii 
noștri este esențială pentru noi fiind 
un proces continuu și dinamic prin care 
ne dorim să rămânem conectați în 
permanență la nevoile și așteptările 
acestora Din acest motiv utilizăm diverse 
canale și strategii pentru a promova 

Categorie de 
stakeholderi 

Metodă de implicare Frecvență Cum comunicăm Top 3 teme din perspectiva 
impactului negativ

Top 3 teme din perspectiva 
impactului pozitiv

Acționari 

Întâlniri

Conferințe

Consultarea acestora ca 
parte a procesului de 
raportare de sustenabilitate

Adunarea generală 
a acționarilor AGA 
(cel puțin semestrial)

Ori de câte ori este 
nevoie

Email
Telefon
Videoconferințe
Teleconferințe
Raport Integrat

Ÿ Recrutarea, dezvoltarea și 
retenția angajaților

Ÿ Sănătatea și siguranța 
pacienților și a consumatorilor

Ÿ Siguranța participanților la 
studii clinice

Ÿ Etică în afaceri

Ÿ Accesul la medicamente

Ÿ Impact în economia locală

Angajați și 
reprezentanți ai 
angajaților

Sondaje 

Consultarea acestora ca 
parte a procesului de 
raportare de sustenabilitate

Ori de câte ori este 
nevoie sau când 
aceștia ne solicită 

Email
Revista internă
Avizier
Social media
Raport Integrat

Ÿ Recrutarea, dezvoltarea și 
retenția angajaților

Ÿ Consumul de energie

Ÿ Materiale și deșeuri

Ÿ Sănătatea și siguranța pacienților 
și a consumatorilor

Ÿ Siguranța participanților la studii 
clinice

Ÿ Voluntariat și investiții comunitare

Furnizori interni 

Întâlniri

Consultarea acestora ca 
parte a procesului de 
raportare de sustenabilitate

Email
Telefon
Fax
Raport Integrat

Săptămânal Ÿ Consumul de energie

Ÿ Bunăstarea animalelor

Ÿ Materiale și deșeuri

Ÿ Etică în afaceri

Ÿ Impact în economia locală

Ÿ Sănătatea și siguranța angajaților

Furnizori externi 

Consultarea acestora ca 
parte a procesului de 
raportare de sustenabilitate 

Săptămânal sau 
Lunar 

Email
Telefon
Teleconferință

Ÿ Contribuția la schimbările 
climatice

Ÿ Materiale și deșeuri

Ÿ Consumul de energie

Ÿ Cercetare, dezvoltare și inovație

Ÿ Voluntariat și investiții comunitare

Ÿ Prevenirea abuzului de 
medicamente și a automedicației

o comunicare eficientă și transparentă, 
asigurându-ne că aceștia sunt bine 
informați și pot avea încredere în acțiunile 
noastre. Astfel, încurajăm o relație 
transparentă și colaborativă. Prin 
intermediul unei comunicări eficiente, 
ne asigurăm că aceștia sunt bine informați 

cu privire la activitățile, performanțele 
și angajamentul nostru față de 
sustenabilitate. Acest angajament ne 
permite să construim încredere, să 
consolidăm relațiile și să lucrăm în mod 
colectiv pentru un viitor mai sănătos.
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Raport anual integrat Antibiotice 2023Profilul companiei

Categorie de 
stakeholderi 

Metodă de implicare Frecvență Cum comunicăm Top 3 teme din perspectiva 
impactului negativ

Top 3 teme din perspectiva 
impactului pozitiv

Distribuitori 

Întâlniri 

Consultarea acestora ca 
parte a procesului de 
raportare de sustenabilitate

Săptămânal sau ori 
de câte ori este 
nevoie 

Email

Telefon

Videoconferințe

Ÿ Contribuția la schimbările 
climatice

Ÿ Materiale și deșeuri

Ÿ Gestionarea apei

Ÿ Sănătatea și siguranța pacienților 
și a consumatorilor

Ÿ Impact în economia locală

Ÿ Diversitate și egalitate de șanse

Medici 

Întâlniri, Conferințe
Manifestări științifice 
regionale/ naționale 
Consultarea acestora ca 
parte a procesului de 
raportare de sustenabilitate

Ori de câte ori este 
nevoie sau când 
aceștia ne solicită

Ori de câte ori este 
nevoie sau când 
aceștia ne solicită

Lunar

Email

Telefon

Videoconferință

Email

Telefon

Videoconferință

Email

Videoconferință

Ÿ Materiale și deșeuri

Ÿ Bunăstarea animalelor

Ÿ Gestionarea apei

Ÿ Siguranța participanților la studii 
clinice

Ÿ Sănătatea și siguranța pacienților 
și a consumatorilor

Ÿ Impact în economia locală

Spitale

Întâlniri

Conferințe

Consultarea acestora ca 
parte a procesului de 
raportare de sustenabilitate

Întâlniri

Consultarea acestora ca 
parte a procesului de 
raportare de sustenabilitate

Ÿ Siguranța participanților la studii 
clinice

Ÿ Contribuția la schimbările climatice

Ÿ Consumul de energie

Ÿ Cercetare, dezvoltare și inovație

Ÿ Sănătatea și siguranța pacienților  
și a consumatorilor

Ÿ Sănătatea și siguranța angajaților

Asociații sau 
organisme de profil/ 
Reprezentanți 
ai industriei

Ÿ Prevenirea abuzului de 
medicamente și a automedicației

Ÿ Siguranța participanților la studii clinice

Ÿ Accesul la medicamente

Întâlniri

Consultarea acestora ca 
parte a procesului de 
raportare de sustenabilitate

Ÿ Contribuția la schimbările climatice

Ÿ Consumul de energie

Ÿ Combaterea medicamentelor 
contrafăcute și a comerțului paralel

Asociații de 
afaceri 

Trimestrial Email

Raport Integrat

Ÿ Materiale și deșeuri

Ÿ Prevenirea abuzului de 
medicamente și a automedicației

Ÿ Diversitate și egalitate de șanse 

Ÿ Voluntariat și investiții comunitare

Ÿ Sănătatea și siguranța angajaților

Ÿ Sănătatea și siguranța pacienților 
și a consumatorilor

Asociații de 
pacienți

Asociațiile de pacienți au fost incluse în lista categoriilor de stakeholderi ai 
companiei în  anul 2023, în urma unei analize interne, desfășurate pentru procesul 
de realizare a analizei de materialitate. Totodată, ei au fost incluși atât în consultarea 
online, cât și ca participanți în etapa de validare a temelor materiale (întâlnirea cu 
experții din sectoare relevante pentru impactul companiei). Pornind de la această 
consultare inițială, vom păstra deschis dialogul cu reprezentanții asociațiilor de 
pacienți, atât în mod direct prin intermediul canalelor tradiționale (e-mail, telefon), 
cât și prin includerea lor în proiecte viitoare și în procesele de consultare a 
stakeholderilor.

Ÿ Contribuția la schimbările 
climatice

Ÿ Prevenirea abuzului de 
medicamente și a 
automedicației

Ÿ Accesul la medicamente

Ÿ Sănătatea și siguranța pacienților și 
a consumatorilor

Ÿ Prevenirea abuzului de medicamente 
și a automedicației

Ÿ Siguranța participanților la studii 
clinice
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Categorie de 
stakeholderi 

Metodă de implicare Frecvență Cum comunicăm Top 3 teme din perspectiva 
impactului negativ

Top 3 teme din perspectiva 
impactului pozitiv

Organisme non-
guvernamentale – 
ONG 

Autorități de 
reglementare și 
control 

Autorități centrale 
și locale 

Mediul academic 

Mass-media 

Organisme 
internaționale

Consultarea acestora ca 
parte a procesului de 
raportare de sustenabilitate

Întâlniri

Consultarea acestora ca 
parte a procesului de 
raportare de sustenabilitate

Întâlniri

Consultarea acestora ca 
parte a procesului de 
raportare de sustenabilitate

Consultarea acestora ca 
parte a procesului de 
raportare de sustenabilitate

Consultarea acestora ca 
parte a procesului de 
raportare de sustenabilitate

Consultarea acestora ca 
parte a procesului de 
raportare de sustenabilitate

Trimestrial

Ori de câte ori este 
nevoie sau când 
aceștia ne solicită 

Ori de câte ori este 
nevoie sau când 
aceștia ne solicită 

Lunar 

Săptămânal  
 

Ori de câte ori este 
nevoie sau când 
aceștia ne solicită 

Email

Telefon

Raport Integrat

Email

Telefon

Raport Integrat

Email

Telefon

Raport Integrat

Email

Telefon

Videoconferințe

Email

Telefon

Social media

Raport Integrat 

Email

Raport Integrat

Ÿ Politica de promovare a 
produselor

Ÿ Recrutarea, dezvoltarea și 
retenția angajaților

Ÿ Cercetare, dezvoltare și inovație

Ÿ Contribuția la schimbările 
climatice

Ÿ Consumul de energie

Ÿ Prevenirea abuzului de 
medicamente și a automedicației

Ÿ Contribuția la schimbările climatice

Ÿ Materiale și deșeuri

Ÿ Bunăstarea animalelor 

Ÿ Contribuția la schimbările 
climatice

Ÿ Consumul de energie

Ÿ Materiale și deșeuri

Ÿ Consumul de energie

Ÿ Contribuția la schimbările 
climatice

Ÿ Materiale și deșeuri

Ÿ Accesul la medicamente

Ÿ Diversitate și egalitate de șanse

Ÿ Prevenirea abuzului de 
medicamente și a automedicației

Ÿ Impact în economia locală

Ÿ Sănătatea și siguranța angajaților

Ÿ Voluntariat și investiții comunitare

Ÿ Siguranța participanților la studii clinice

Ÿ Voluntariat și investiții comunitare

Ÿ Accesul la medicamente

Ÿ Impact în economia locală

Ÿ Accesul la medicamente

Ÿ Etică în afaceri

Ÿ Voluntariat și investiții comunitare

Ÿ Sănătatea și siguranța pacienților și 
a consumatorilor

Ÿ Siguranța participanților la studii 
clinice
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Premiile noastre
Camera de Comerț și Industrie 
a României 

Primul loc în clasamentul celor mai 
competitive firme din România prin 
acordarea Premiului Național locul 1 
la categoria „Industrie – Întreprinderi 
foarte mari – Fabricarea produselor 
farmaceutice de bază” 

Antibiotice se clasează de peste 20 de ani 
consecutiv pe această poziție de vârf, 
atât la nivel local cât și național, în „Topul 
Național al Firmelor” organizat de Camera 
de Comerț și Industrie a României.

Camera de Comerț și Industrie Iași 

Compania Antibiotice a primit în cadrul 
Galei Mediului de Afaceri – ediția 2023, 
organizată de Camera de Comert și 
Industrie Iași următoarele premii:

Trofeul Laureat în Topul Firmelor 
din Județul Iași, ediția 2023

Locul 1 în ierarhia firmelor ieșene, 
domeniul Industrie – Întreprinderi 
foarte mari – Fabricarea produselor 
farmaceutice de bază

Diplomă de excelență pentru 
clasarea neîntreruptă pe podiumul 
clasamentului firmelor ieșene în 
ultimii 10 ani 

1.7. Premii, evaluări și afilieri

Topul companiilor ieșene este cel mai 
important și cuprinzător clasament al 
comunităţii de afaceri locale, realizat după 
o metodologie complexă, unitară la 
nivelul Sistemului Camerelor de Comerţ 
din România, în baza indicatorilor 
financiari ai companiilor.

Romanian CSR Awards 2023, 
Gala Companiilor Sustenabile

În cadrul celei de-a XII-a ediții a competi-
ției Romanian CSR Awards, organizată în 
data de 9 aprilie 2024, la București, ce 
premiază anual cele mai bune proiecte 
de sustenabilitate și responsabilitate 
socială care au contribuit la îmbunătă-

țirea calității vieții comunităților din țara 
noastră, au participat 250 de companii ce 
au aliniat în competiție 326 de proiecte. 
Orientarea companiei Antibiotice spre un 
comporta-ment responsabil față de 
comunitate a fost apreciată și recunoscută 
prin acorda-rea premiul I la secțiunea 
parteneriat intersectorial pentru proiectul 
Antibioticele Mileniului III. Ediția din 2023 
a proiectului, sub mesajul „Tratează 
antibioticele cu grijă pentru un viitor fără 
grijă”, a fost derulată în parteneriat cu 
Universitatea de Medicină și Farmacie 
Grigore T. Popa Iași, Agenția Națională 
a Medicamentului și a Dispozitivelor 
Medicale din România, Colegiul 
Farmaciștilor din România – filiala Iași și
 cu asociații studențești din centrele 
universitare din țară.
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poză trofeu
premiul național

Premiul recunoaște contribuția acestui 
program național la eforturile de limitare 
a fenomenului de rezistență la antimicro-
biene și necesitatea promovării de 
bune practici de utilizare atât în rândul 
specialiștilor, cât și al pacienților, astfel 
încât să fie păstrată eficacitatea acestor 
valoroase resurse terapeutice pentru 
generațiile viitoare.

Randstad România Employer 
Brand Awards

Compania Antibiotice a fost desemnată 
cel mai atractiv angajator din România 
la categoria pharma production conform 
studiului realizat de Randstad România 
Employer Brand Research. Studiul este 
cea mai cuprinzătoare cercetare de brand 
de angajator din lume, rezultatele fiind 
anunțate în data de 11 mai 2023 în 
cadrul galei Randstad România Employer 
Brand Awards.

Randstad Employer Brand Research 
este cea mai aprofundată cercetare 
independentă a brandului de angajator 
din lume, care selectează cei mai atractivi 
angajatori dintre mii de companii. 
În România, la cercetare au participat 
3.727 de persoane, analiza  oferind o 
perspectivă asupra aspectelor privind 
selectarea locului de muncă și motivațiile 
potențialilor angajați.
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Performanțele 
obținute la
evaluările externe

Compania Antibiotice – de nota 10 
la VEKTOR pentru al cincilea an 
consecutiv

Compania Antibiotice a obținut nota 10 
în cadrul VEKTOR, clasament care reflectă 
calitatea comunicării cu investitorii în anul 
2023, realizat în rândul companiilor listate 
la Bursa de Valori București, de Asociația 
pentru Relații cu Investitorii la Bursa din 
România (ARIR).

Anul 2023 este al cincilea an consecutiv 
când Antibiotice obține nota maximă în 
cadrul acestui clasament, ceea ce repre-
zintă rezultatul implementării celor mai 
bune practici și standarde în comunicarea 
cu investitorii și guvernanța corporativă.
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Criterii de evaluare precum acces pentru 
investitori la teleconferințe/întâlniri-rezul-
tate financiare, raportare non-financiare/ 
raport de sustenabilitate și politica de 
dividende reprezintă o parte dintre 
criteriile ce au fost evaluate de VEKTOR 
și pentru care compania Antibiotice 
a fost evaluată ca având o comunicare 
excelentă cu investitorii.

Premiu ARIR 2023 pentru 
Antibiotice

Antibiotice a fost premiată de ARIR, 
primind cele mai multe voturi din partea 
publicului în cadrul Galei organizate de 
asociație cu ocazia aniversării a 5 ani 
de la înființare, în data de 23 noiembrie, 
la Palatul Parlamentului din București.

Premiul acordat pentru cele mai multe 
voturi din partea publicului reflectă 
faptul că investitorii individuali au 
apreciat modul transparent și importanța 
informațiilor transmise despre Antibiotice 
în anul 2023, calitatea raportărilor 
financiare și comunicarea responsabilă 
din perspectiva disponibilității și 
proactivității echipei Antibiotice, 
responsabilă de relația cu investitorii.

Pentru a marca această aniversare, 
Antibiotice, membru asociat ARIR, a 
răspuns pozitiv la inițiativa asociației, 
participând la lansarea colecției de 
NFT-uri aniversare (Non-Fungible Token), 
primele din piața românească de capital. 
NFT-ul de tip artă digitală creat de 
Antibiotice și ARIR transpune în mediul 
digital misiunea și valorile companiei, 
folosind tehnologia blockchain.

Sustainalytics 

Evaluarea din perspectiva 
indicatorilor ESG (de mediu, sociali 
și de guvernanță), Bursa de Valori 
București, noiembrie 2023

Antibiotice se situează pe locul 28, în top 
7%, la nivelul sub-industriei farmaceutice, 
dintr-un total de 443 de companii la 
nivel internațional, din perspectiva 
performanței ESG (Environmental, Social, 
Governance), un set de criterii nefinan-
ciare folosit de investitori pentru a evalua 
activitatea și impactul de mediu, social, 
dar și guvernanța companiilor. Analiza pe 
baza criteriilor ESG a fost inițiată din anul 
2021 de Bursa de Valori București, alături 
de compania Sustainalytics, unul dintre 
principalii furnizori de ratinguri și analize 
ESG la nivel global, scorul ESG obținut 
de Antibiotice pentru anul 2023, putând 
fi accesat și pe site-ul BVB, la adresa 
bit.ly/4e7S4Hr. Rapoartele de analiză ESG 
sunt realizate în mod independent de 
către Sustainalytics, iar scorurile sunt 
calculate pe baza rapoartelor și informa-
țiilor disponibile public.

Compania Antibiotice premiată 
cu Gold în cadrul celui mai 
important clasament de 
sustenabilitate din România

Antibiotice a obținut Gold Level Recogni-
tion cu 90 de puncte (din maximul de 100) 
în Romania Corporate Sustainability & 
Transparency Index Ranking 2023, cel 
mai complex clasament de transparență 
privind raportarea de sustenabilitate din 
țara noastră. Clasamentul Romania CST 
Index Ranking 2023 a fost prezentat în 
decembrie 2023, în cadrul conferinței 
Best Practices in Corporate Sustainability, 
organizată de The Azores – Sustainability 
& CSR Services. Evaluarea a fost realizată 
în urma analizei rapoartelor de sustenabili-
tate ale marilor companii din România, 
aferente anului 2022. Rapoartele au fost 
evaluate pe baza unui tabel de punctaj 
cu 11 categorii, 78 de indicatori de 
sustenabilitate și 201 datapoints.

https://bvbresearch.ro/ReportDashboard/ESGScores
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Afilieri

Camera de Comerț și Industrie 
(CCI) Iași

Antibiotice este membră a CCI din anul 
1990. Camera de Comerț și Industrie Iași 
este o organizație neguvernamentală și 
apolitică, ce susține interesele mediului 
de afaceri din județul Iași. Camera 
județeană Iași este membră a Camerei 
de Comerț si Industrie a României, 
organismul național de reprezentare a 
camerelor de comerț județene ce 
alcătuiesc sistemul cameral.
Compania este membră a Colegiului 
de Conducere al CCI Iași, iar directorul 
general Antibiotice SA este prim-vice-
președinte al Camerei de Comerț și 
Industrie Iași.

Asociația Națională a 
Exportatorilor și Importatorilor 
din România (ANEIR) 

Antibiotice SA este membră ANEIR 
din anul 2009. ANEIR este o asociație 
apolitică, neguvernamentală și non-
profit, înființată în anul 1996, cu scopul 
de a promova interesele economice, 
comerciale, financiare și juridice 
ale membrilor săi.

Asociația Română a Producătorilor 
de medicamente fără prescripție, 
suplimente alimentare și dispozitive 
medicale (RASCI)

Antibiotice SA este membră a RASCI 
din anul 2017. RASCI este o asociație 
neguvernamentală, non-profit, apolitică și 
independentă, înființată în 2016, pentru a 
reprezenta producătorii, importatorii și 
distribuitorii de medicamente eliberate fără 
prescripție medicală (OTC), suplimente 
alimentare și dispozitive medicale pentru 
îngrijire personală ce activează pe piața 
din România. 

Asociația Producătorilor de 
Medicamente Generice din România 
(APMGR)

Antibiotice SA este membră Asociației 
Producătorilor de Medicamente Generice 
din România din anul 2023. Înființată în 
2009, APMGR este o organizație non 
guvernamentală și independentă care își 
propune să contribuie în mod activ la 
îmbunătățirea accesului la tratament 
farmaceutic pentru pacienții români. 
În prezent APMGR reunește cele mai 
importante companii din domeniul 
producției de medicamente generice 
prezent pe piața românească.

Asociația Română pentru Relația 
cu Investitorii (ARIR) 

Antibiotice SA este membră ARIR din 
anul 2019. ARIR este o organizație 
neguvernamentală și non-profit care 
a fost înființată în 2018, pentru a oferi 
emitenților de acțiuni pe bursă, actuali 

și potențiali, cele mai bune practici în 
dezvoltarea relației cu investitorii (IR). ARIR 
pune la dispoziția membrilor indicatorul 
VEKTOR, care evaluează, conform unor 
criterii, comunicarea cu investitorii a 
companiilor listate la bursă. 

Organizația de Serializare a 
Medicamentelor din România 
(OSMR) 

Antibiotice SA este membră a OSMR de 
la înființare, din anul 2019. OSMR a fost 
înființată pentru a implementa legislația 
europeană privind medicamentele 
contrafăcute și regulile de securitate a 
ambalajelor medicamentelor de uz uman 
eliberate pe bază de prescripție medicală 
(Rx). OSMR este responsabilă de imple-
mentarea și administrarea SNVM (Sistemul 
Național de Verificare a Medicamentelor), 
platforma de verificare prin intermediul 
căreia farmaciile sau alte părți interesate 
(distribuitorii angro din România) pot 
verifica autenticitatea unui medicament Rx 
din lanțul legal de aprovizionare. 

Ambasada Sustenabilităţii 
în România

Compania Antibiotice este din 2023 
membră în Coaliția România Sustenabilă, 
prima platformă pentru dezvoltare durabilă 
înfiinţată de Ambasada Sustenabilităţii în 
România (ASR), o iniţiativă privată, apolitică, 
recunoscută oficial ca partener și facilitator 
de dialog pe teme de sustenabilitate al 
Departamentului pentru Dezvoltare 
Durabilă (DDD) din cadrul Guvernului 
României.
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La nivel regional, 
Antibiotice SA face 
parte și din European 
Medicines Verification 
Organisation (EMVO) și 
Hungarian Medicines 
Verification Organisation 
(HUMVO).
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Raport anual integrat Antibiotice 2023

2.1. Produsele noastre

Portofoliu și produse

Portofoliul diversificat marca Antibiotice reflectă preocuparea 
companiei pentru sănătatea și bunăstarea pacienților, contribuind 
la asigurarea accesului pacienților la tratamente eficiente și la 
îmbunătățirea calității îngrijirii medicale în spitale. Prin capacitatea 
sa de producție și rețeaua sa extinsă de parteneriate internaționale, 
compania noastră are capacitatea să răspundă rapid și eficient 
cererilor de medicamente critice, contribuind la securitatea 
medicală și la capacitatea de reacție în situații de urgență. Suntem 
fideli misiunii noastre de a face medicamentele atât de valoroase 
mai accesibile pentru oameni, ca mijloc de îngrijire a sănătății 
pentru pacienți, medici și farmaciști. Parteneriatele cu distribuitorii 
facilitează prezența medicamentelor marca Antibiotice atât în 
spitalele și farmaciile din România, cât și pe piețele internaționale 
unde compania este prezentă, contribuind și facilitând astfel 
îndeplinirea misiunii companiei. 

Accesul la medicamentele pentru uz 
uman se realizează pe piața internă 
printr-o rețea de 6 distribuitori naționali, 
iar pentru cele de uz veterinar, prin 
intermediul a 4 distribuitori.

Pe piața internațională am dezvoltat 
vânzările de produse finite și substanțe 
active în teritoriile în care avem deja 
produse înregistrate, dar am accesat 
și teritorii noi, în special din Uniunea 
Europeană, pentru a realiza obiective 
stabilite în planul de expansiune 

teritorială, parte din Planul de Dezvoltare 
Strategică „The Future Together”. 
Astfel, în prezent avem relații comerciale 
cu peste 100 de parteneri cu care avem 
parteneriate solide dezvoltate în timp. 

În prezent, portofoliul nostru cuprinde 
produse farmaceutice (medicamente 
generice de uz uman și veterinar, 
dispozitive medicale, suplimente 
alimentare, produse cosmetice, 
biofertilizatori și produse biocide pentru 
dezinfecția suprafețelor și a mâinilor), 
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servicii clinice și bioanalitice pentru 
partenerii externi și pentru produsele 
proprii și substanțe active ce au la bază 
bacteria Streptomices noursey sub formă 
de nistatină standard, micronizată și 
compactată. Majoritatea medicamentelor 
din portofoliu, precum și substanțele 
active, biofertilizatorii și biocidele sunt 
produse pe site-urile proprii de fabricație.

O parte dintre medicamentele marca 
Antibiotice sunt realizate în cooperare, 
pe site-urile de fabricație ale partenerilor. 
Astfel, în baza unor acorduri încheiate 
între părți, Antibiotice achiziționează 
de la parteneri licențe (in-licensing) 
și vinde partenerilor interesați licențe 
(out-licensing), fabricând produse ale 
acestora în fabrica de la Iași.



1 Eficef®  cefiximum Antiinfecțioase de uz sistemic  Xifia® (Alkaloid AD),
 100 mg și 200 mg  Alte antibacteriene beta-lactamice Cefixima Aurobindo (Aurobindo)
   Capsule

2 Cefort®  ceftriaxonum Antiinfecțioase de uz sistemic Seftrion® (E.I.P.I.CO.),
 250 mg, 1 g și 2 g  Alte antibacteriene beta-lactamice Medaxone® (Medochemie)
   Injectabile Ceftriaxona-Mip (Mip Pharma)

3 Colistină Atb® colistini sulfas Antiinfecțioase de uz sistemic Produs unic 
 1.000.000 UI  Alte antibacteriene
   Injectabile

4 Nidoflor®   nystatinum + neomycini sulfas + Preparate dermatologice Triderm® (Organon)
  triamcinoloni acetonidum Corticosteroizi în combinație cu antibiotice
   Unguente 

5 Meropenem Atb® meropenemum Antiinfecțioase de uz sistemic Archifar® (Medochemie),
 500 mg și 1 g   Alte antibacteriene beta-lactamice  Meropenem Kabi (Fresenius)
   Injectabile 

6 Amoxiplus®  amoxicillinum + acidum clavulanicum Antiinfecțioase de uz sistemic Produs unic
 1000 mg/200 mg   Antibacteriene beta-lactamice, peniciline
   Injectabile

7 Amoxicilină Atb® amoxicillinum Antiinfecțioase de uz sistemic Ospamox® (Novartis)
 250 mg și 500 mg  Antibacteriene beta-lactamice, peniciline
   Capsule 

8 AmpiPlus®  ampicillinum + inhibitor de enzimă Antiinfecțioase de uz sistemic Produs unic
 1000 mg/500 mg  Antibacteriene beta-lactamice, peniciline
   Injectabile

9 Hemorzon® unguent  tetracyclinum + hydrocortisonum + Sistem cardiovascular Procto-Glyvenol® (Recordati),
 Hemorzon® supozitoare benzocainum Antihemoroidale pentru utilizare topică Proctinum® (Natur Product Zdrovit),
   Unguente și supozitoare Prestogel® (Hip Pharma),
    Cicatridina® (Naturpharma Products)

10  kanamycinum + hydrocortisonum Organe senzitive  Betabioptal (Farmila), Kanamicină H  ® 
 5 mg/10 mg/g  Antiinflamatoare și antiinfecțioase cu corticosteroizi  Tobradex  (Novartis)®
    unguent oftalmic Unguente

 Kanamicină Atb® kanamycinum Organe senzitive  Produs unic 
 10 mg/g  Antiinfecțioase oftalmice  
 unguent oftalmic  Unguente

Raport anual integrat Antibiotice 2023

Top produse Antibiotice

Brand Denumire comună internațională (DCI) Principalii competitoriClasă terapeutică și formă de administrare

*Top 20 cele mai vândute  branduri ale companiei Antibiotice

Primele 20 de branduri (după valoarea vânzărilor) comercializate de compania Antibiotice în anul 2023 au înregistrat vânzări în piață de 353,89 milioane lei.
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* Sursa datelor: Cegedim România 2023
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10   fluocinoloni acetonidum + Preparate dermatologice Produs unicFluocinolon N®
 unguent neomycinum Corticosteroizi în combinație cu antibiotice
   Unguente

10   paracetamolum Sistem Nervos Central  Paracetamol (Zentiva),Paracetamol Atb®
 500 mg comprimate  Analgezice antipiretice Panadol  Rapid (Haleon),®
   Supozitoare și comprimate Paracetamol MCC (Lab. Magistra) Paracetamol Atb®
 125 și 250 mg supozitoare

12 Ceftamil® 1 g  ceftazidimum Antiinfecțioase de uz sistemic Produs unic
   Alte antibacteriene beta-lactamice 
   Injectabile

13 Bisotens®  bisoprololum Sistem cardiovascular Concor® (Merck KgaA),5 mg și 10 mg
   Betablocante Bisogamma® (Wörwag Pharma), 
   Comprimate Sobyc® (Krka D. D.)

16 Tetraciclină Atb® 30 mg/g  tetracyclinum Preparate dermatologice  Produs unic
   Anti  cu spectru largbiotice
   Unguente

 Tetraciclină Atb® 250 mg  tetracyclinum Antiinfecțioase de uz sistemic P rodus unic
   Tetracicline
   Capsule

15 Ampicilină Atb®  ampicillinum Antiinfecțioase de uz sistemic Epicocillin® (E.I.P.I.Co.),
 250 mg, 500 mg și 1 g  Antibacteriene beta-lactamice, peniciline  Ampicilină Arena (Arena Group)
   Capsule și injectabile

20 Saliform Forte®    , fluocinoloni acetonidum + neomycinum Preparate dermatologice Sindolor® (Fiterman Pharma)  
cremă 100 g, 50 g și 25 g Corticosteroizi în combinație cu antibiotice Deep Relief® (Laropharm),        

    Unguente Arnigel® (Lab. Boiron)
    Dolorgiet® (Natur Produkt Zdrovit)

13 Piafen® 500 mg combinații A3D0 Tract alimentar și metabolism Algifen® (Zentiva)
   Antispasmitice în combinație cu analgezice
   Comprimate

14 Nolet® 5 mg nebivololum Sistem cardiovascular  Nebilet® (Menarini)   
   Beta blocante  Nevivolol Actavis (Teva)
   Comprimate Nebivolol Aurobindo (Aurobindo Pharma)

 Clotrimazol Atb® clotrimazolum Preparate dermatologice  Canesten (Bayer AG), 
 10 mg/g cremă  Antifungice  Clotrimazol (Slavia Pharm) 
   Unguente

Brand Denumire comună internațională (DCI) Principalii competitoriClasă terapeutică și formă de administrare
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Produs Indicație terapeutică Clasă terapeutică și formă de administrare

Topul produselor pentru care compania Antibiotice este unic producător

Antibiotice este unic producător pe piața din România pentru 55 de produse, printre care, cele mai cunoscute sunt:

1 Aceclofen®  Antireumatic și atiinflamator Sistem musculo-scheletic
   Supozitoare

2 Colistină Atb®  Antiinfecțios de uz sistemic Antiinfecțioase de uz sistemic
 1.000.000 UI  Pulbere injectabilă

3 Equilibra Plus®  Combinație de magneziu cu o Tract digestiv și metabolism
  absorbție ridicată și vitamina B�  Comprimate

4 Fluocinolon N Atb®  Corticosteroid topic în combinație  Preparate dermatologice
 18 g (fluocinoloni acetonidum + neomycini sulfas) Corticosteroid topic în combinație
   Unguent

5 Fluxiv® gamă Venotonic Sistem cardiovascular
      Comprimate /Cremă

6 Hemorzon®  Antihemoroidal Sistem cardiovasculargamă
   Antihemoroidale pentru utilizare topică
   Unguente /Supozitoare

7 Mastoprofen® Progestogenic Sistem Genito-urinar – Progestogenic
 40 g    Gel

8 Moldamin® Antiinfecțios de uz sistemic Antiinfecțioase de uz sistemic, peniciline
 1.200.000 UI  cu spectru larg. Pulbere injectabilă

9 Neopreol ®  Antimicrobian și antiinflamator Preparate dermatologice
 40 g  Unguent

10 Nidoflor®  Corticosteroid topic în combinație  Preparate dermatologice
 15 g (triamcinolonum + nystatinum + neomycinum) Cremă

11 Nistatină Atb® gamă Antifungic Antiinfecțioase ginecologice  Tract digestiv/
   și metabolism. Ovule /Comprimate filmate

12 Oxacilină Atb® gamă Antiinfecțios de uz sistemic Antiinfecțioase de uz sistemic, peniciline
   Pulbere injectabilă /Capsule

13 Penicilină G Atb® potasică Antiinfecțios de uz sistemic Antiinfecțioase de uz sistemic,
 1.000.000 UI și   peniciline cu spectru larg 
 Penicilină G Atb® sodică   Pulbere injectabilă
 400.000 UI și 1.000.000 UI

14 SimbiFlora® gamă Probiotic  Tract digestiv și metabolism 
   Capsule

15 Zifex® Complex Antiinfecțios ginecologic  Antiinfecțioase ginecologice
   Ovule
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2.2. Evoluția strategică
Consolidarea companiei pe piața internă

Antibiotice Iași este inclusă în lista 
obiectivelor de importanță deosebită 
pentru apărarea țării, având un caracter 
strategic în economia națională. Modul de 
organizare al companiei, cu reprezentanțe 
în teritorii internaționale și contracte de 
colaborare cu parteneri din toată lumea, 
îi permite să acționeze în cel mai scurt 
timp, din momentul primirii unei comenzi 
până în momentul onorării acesteia. 
Astfel, în perioade critice, cum au fost cei 
doi ani de pandemie sau când a existat 
probabilitatea apariției unui pericol 
care să afecteze întreaga populație a 
țării, Antibiotice s-a mobilizat cu maximă 
operativitate și responsabilitate și a 
produs medicamente salvatoare de vieți. 

Una din prioritățile companiei Antibiotice 
este asigurarea accesibilității și 
disponibilității produselor farmaceutice 
pentru pacienți, medici și farmaciști. 
Lucrul acesta este posibil prin încheierea 
de contracte comerciale cu cei mai 

importanți distribuitori din România ce 
deservesc segmentul spitalelor și 
segmentul de retail, inclusiv principalele 
lanțuri de farmacii cu acoperire națională.

Contextul actual ne arată că distribuitorii 
și-au concentrat dezvoltarea înființând 
propriile canale de vânzare și comunicare 
cu pacienții prin intermediul lanțurilor 
de farmacii. De la an la an observăm că 
numărul de farmacii independente este 
în scădere. 

Astfel, Antibiotice și-a adaptat atât 
strategia comercială, cât și cea de 
portofoliu, orientându-se spre adaptarea  
portofoliului de produse pentru a putea 
răspunde nevoilor specifice ale pieței 
farmaceutice din România. Aceasta poate 
însemna introducerea de produse noi 
în portofoliu, adaptarea formulărilor 
existente sau diversificarea gamei de 
produse pentru a corespunde 
preferințelor/nevoilor pacienților și 
profesioniștilor din domeniul sănătății. 

unități spitalicești 
private

33Investim responsabil pentru sănătatea generațiilor viitoare
¹ Conform datelor Ministerului Sănătății 2023.

Prezența de 68 de ani pe piața din România este o mărturie 
a performanței modelului de afaceri al Antibiotice. Produsele 
companiei sunt vândute în aproximativ 8.100 de farmacii cu circuit 

1deschis din România , în 367 de spitale publice și 309 unități 
spitalicești private (unități cu paturi). 
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Antibiotice asigură pacienților medica-
mente fără prescripție medicală (Non-Rx), 
suplimente alimentare, produse dermato-
cosmetice și dispozitive medicale sub 
diferite forme farmaceutice, game de 
produse complete și diversificate care 
contribuie la îmbunătățirea stării de 
sănătate și creșterea calității vieții. 

Consolidarea companiei pe piața farma-
ceutică din România, implică o strategie 
bine definită, o participare activă a 
întregii echipe de vânzare și a echipei 
de promovare.

Rolul echipei de vânzări și promovare, 
este de a consolida parteneriatul cu 
distribuitorii, comunicarea eficientă 
a informațiilor medicale și comerciale 
în teritoriu, în cât mai multe farmacii 
și cabinete medicale și spitale.

Compania și-a dezvoltat o echipă 
puternică și competitivă de reprezentanți 
medicali și reprezentanți de vânzări, care 
asigură un flux bidirecțional de informații 
între companie și distribuitori, medici 
prescriptori, farmaciști, pacienți. Toate 
acestea duc la creșterea gradului de 
accesibilitate și satisfacție a pacienților 
față de produsele fabricate de Antibiotice.

De asemenea, în cadrul companiei există 
o preocupare permanentă a echipei mixte 
de reprezentanți medicali, specialiști în 
managementul portofoliului și specialiști 
în cercetare-dezvoltare, care relaționează 
cu cei mai importanți lideri de opinie (Key 
Opinion Leaders – KOL) pentru a defini 
soluții terapeutice adaptate tendințelor 
medicale actuale.

Antibiotice este un partener de încredere 
al autorităților locale în domeniul sănătății 
atât în calitate de consultant pe politici de 
sănătate în domeniul bolilor transmisibile 
(tuberculoză, sifilis) și al bolilor cronice 
(afecțiuni cardiace), cât și ca furnizor 
constant de medicamente (pentru unele 
dintre acestea Antibiotice fiind unicul 
ofertant) în spitale, la prețuri accesibile, 
medicamente care respectă standardele 
europene de fabricație EU GMP și pe 
cele de calitate pentru substanțele active. 
De asemenea, toate suplimentele 
alimentare produse de Antibiotice au la 
bază experiența cercetătorilor din cadrul 
companiei și sunt fabricate la aceleași 
standarde de calitate ca medicamentele.

Antibiotice este o companie receptivă la 
schimbările și cerințele pieței din România, 
capabilă să-și ajusteze strategiile pentru 

Evoluția lunară a pieței totale (2023 vs 2022)

² Conform Cegedim District Sell-Out, decembrie 2023

consolidarea poziției în piața internă 
și a obține stabilitate pe termen lung.

Evoluția pieței farmaceutice 
din România²
În anul 2023, valoarea totală a pieței din 
România (medicamentele eliberate din 
farmacii către pacienți și consumatori) 
a fost de 29,96 miliarde de lei, la preț 
de distribuție, în creștere cu 16,2% față 
de 2022, însemnând un volum total al 
consumului de medicamente (în unități) 
de 722,6 milioane de cutii, în creștere cu 
2,4% față de consumul înregistrat în 2022. 
Piața farmaceutică românească este 
dominată de medicamentele cu pres-
cripție medicală (Rx), ce reprezintă 74,9% 
din totalul vânzărilor valorice și 62,5% 
din totalul consumului cantitativ de medi-
camente (raportat în cutii). 

Medicamentele eliberate pe bază de 
prescripție medicală (Rx) au avut în 2023 
o creștere valorică de 18,2%, până la 22,4 
miliarde de lei (comparativ cu 19 miliarde 
de lei în 2022), iar produsele fără prescri-
pție Non-Rx (OTC, suplimente alimentare, 
dispozitive medicale) au avut o creștere 
valorică de 10,7%, până la 7,5 miliarde de 
lei (comparativ cu 6,8 miliarde lei, în 2022). 

Primele cinci clase terapeutice, grupate 
după ponderea vânzărilor valorice din 
anul 2023, reprezintă 71,0% din totalul 
vânzărilor pe piața farmaceutică din Româ-
nia, fiind reprezentate de: medicamentele 
antineoplazice, pentru tract digestiv, 
sistem cardiovascular, sistem nervos 
central, sânge și organe hematopoietice.
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Evoluția pieței de medicamente 
generice Rx și Non-Rx

Medicamentele generice Rx și 
Non-Rx au înregistrat, în perioada 
analizată, o valoare de 13,3 miliarde 
lei, în creștere cu 14% comparativ 
cu 2022 (11,7 miliarde lei). 
În anul 2023, consumul cantitativ 
de medicamente din piața de 
generice și Non-Rx a înregistrat 
o creștere de 1,4% (530 milioane 
cutii au fost eliberate din farmacii 
comparativ cu 522,7 milioane 
cutii în 2022).  

În anul 2023, medicamentele cu pres-
cripție medicală (Rx) reprezintă 43,4% 
din totalul vânzărilor valorice și 48,9% 
din totalul consumului de medicamente 
(raportat în cutii), cu o creștere valorică de 
18,7% (de la 4,9 miliarde lei în 2022, până 
la 5,1 miliarde lei) și o creștere cantitativă 
de 4,8% (de la 247,1 milioane de cutii în 
2022, la 259,1 milioane de cutii în 2023).

Medicamentele fără prescripție (Non-Rx) 
au avut o pondere de 56,6% din totalul 
vânzărilor valorice și de 51,1% din totalul 
consumului de medicamente (raportat în 
cutii), înregistrând o creștere valorică de 
10,7% (de la 6,8 miliarde lei în 2022, la 
7,5 miliarde lei în 2023) și o descreștere 
cantitativă de 1,7% (de la 275,6 milioane 
cutii în 2022, la 271,0 milioane cutii 
în 2023).

Antibiotice pe piața 
farmaceutică din România
Valoarea vânzărilor de medicamente ale 
Antibiotice către distribuitori, în anul 2023, 
a fost de 500,4 milioane de lei (și un 
consum în cutii de 28,9 milioane cutii), iar 
valoarea vânzărilor distribuitorilor către 
spitale și farmacii, a fost de 482,4 milioane 
lei și un consum în cutii de 27,6 milioane 
cutii (162,2 milioane de lei și 1,6 milioane 
cutii pe segmentul de spitale și 320,2 mil. 
lei și 26,1 milioane cutii pe segmentul de 
farmacii). 

Pe segmentul farmacii retail, vânzările 
înregistrate au fost de 109,3 milioane de 
lei și 9,02 milioane cutii în lanțurile de 
farmacii și de 210,8 milioane de lei și 17,03 
milioane cutii în farmaciile independente 
și mini-lanțuri.

Conform District Sell-Out, Cegedim 
Customer Information în anul 2023, 
Antibiotice a înregistrat pe piața internă, 
vânzări de 28,5 milioane de unități (cutii) 
și valorice de 522 milioane de lei din 
farmacii și spitale cantitative.

Produsele care au înregistrat creșteri valorice 
semnificative ale vânzărilor din farmacii 
către consumatorul final (sell out), în anul 
2023, sunt: Eficef® cps gama, Amoxicilină 
cps 500 mg, Colistină Antibiotice® inj 
1.000.000 UI, Vancomicina Atb inj 1 g, 
Cefort® inj 2 g, Nidoflor® cremă 15 g, 
Perasin® inj 4,5 g, unguente oftalmice 
Kanamicina®, Amoxiplus® inj 1000 mg 
/200mg și Zifex® gama ovule.
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Totodată, compania și-a consolidat 
componenta de antiinfecțioase de uz 
sistemic, dezvoltând în același timp și 
produsele pentru răceală și gripă destinate 
adulților și copiilor, produsele pentru 
sănătatea femeii și produsele oftalmice, 
unde deține poziții importante pe piața 
internă. Compania Antibiotice a păstrat 
în permanență legătura cu distribuitorii 
pentru a nu exista sincope în aproviziona-
rea cu medicamente a spitalelor și farma-
ciilor și pentru a crea stocuri optime, care 
să permită onorarea comenzilor în cel mai 
scurt timp. Compania s-a adaptat cererii 
din piață, acoperind integral nevoia de 
tratament cu antibiotice injectabile precum 
carbapeneme, cefalosporine și peniciline.

 
milioane lei vânzări pe piața 
farmaceutică din România

522

milioane de cutii vândute 
către pacienții și 
consumatorii din România

28,5
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Prețul, element strategic de 
adaptare la piață

Prețul mediu al pieței de produse generice 
RX și Non-RX în anul 2023 a fost de 1,19 
lei/UI (unitate indivizibilă), în creștere cu 
11,3% comparativ cu anul precedent 
(1,07 lei/UI). La nivel de canale de vânzare, 
structura de preț este următoarea: pe 
canalul hospital – 5,78 lei/UI, din care 
produsele injectabile au înregistrat un 
preț de 9,59 lei/UI, în creștere cu 11,5% 
comparativ cu anul trecut. Pe segmentul 

farmaciilor independente și minilanțuri 
(MLFI) – 1,13 lei/UI (în creștere cu 11,9% 
comparativ cu anul 2022), iar pe lanțuri 
naționale – 1,08 lei/UI (în creștere cu 
10,4% comparativ cu 2022).

Prețul mediu al portofoliului Antibiotice 
în anul 2023 la nivel de UI a fost de 1,51 
lei/UI, în creștere cu 16,0% (în 2022 prețul 
a fost de 1,30 lei/UI).

Strategia de poziționare a produselor în 
piața constituie punctul de plecare pentru 
întregul mix de marketing, implicit și 
pentru politica de produs și preț. Aplicarea 
strategiilor pe segmente de piață și 
concepte de promovare au condus la 
o valorificare eficientă în structura 
portofoliului comparativ cu prețul mediu 
planificat, cu un grad de realizare 108,8%.

La nivel de canale de vânzare, structura de 
preț pe portofoliul Antibiotice SA în anul 
2023 a fost după cum urmează: pe canalul 
hospital – 4,74 lei/UI, din care produsele 
injectabile au înregistrat un preț de 
9,90 lei/UI (în creștere cu +17,2% compa-
rativ cu anul trecut), pe canalul minilanț și 
farmacii independente – 1,24 lei/UI (în 
creștere cu 14,6% comparativ cu 2022), iar 
în farmaciile de lanț – 1,02 lei/UI (în creștere 
cu 18,0% comparativ cu anul 2022).

Pe segmentul retail, focusul pe proiectele 
de dezvoltare a brandurilor produselor 
non-RX din gama Quality Life – Nutriensa 
a generat o creștere de 13,6% a prețului 
mediu unitar comparativ cu anul 2022, 
de la 0,87 lei/UI la 0,99 lei/UI. 

Dezvoltarea gamei de produse Quality Life 
– Răceală și gripă prin introducerea a noi 
forme farmaceutice: plic (RemiFLU®), spray 
oral (Faguria® spray oral) și drops (Faguria 
dropsuri), precum și creșterea prețului pe 
portofoliul actual au condus la creșterea 
prețului mediu unitar al gamei Quality Life – 
Răceală și gripă cu +35,3%, de la 0,78 
lei/UI în 2022, la 1,06 lei/UI în 2023.

Lansarea gamei de produse dermatocos-
metice Tinero, cu preț de vânzare peste 
media portofoliului: Tinero AZ® Ser și 
Tinero AZ® Cremă precum și repoziționări 
de preț la nivel de competiție pentru 
produsele din portofoliul actual au condus 
la creșterea prețului mediu de valorificare 
pe conceptul Derma+ cu 6,7% de la 19,47 
lei/UI în 2022 la 20,77 lei/UI, în anul 2023.
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Preț mediu piață 
generice (Rx + non-Rx)

Preț mediu/UI Antibiotice

Gradul de satisfacție al 
clienților piața internă

Compania Antibiotice a realizat și în anul 
2023 o cercetare de piață, pe care o 
derulează anual, începând cu anul 2006, cu 
privire la evaluarea gradului* de satisfacție 
a clienților, în conformitate cu cerințele ISO 
9001/2015 de implemen-tare a sistemului 
de management al calității. Pentru anul 
2023, cercetarea „Evaluare satisfacție 
clienți” s-a desfășurat în perioada 
noiembrie 2023 - ianuarie 2024. Culegerea 
datelor a fost realizată prin aplicarea de 
chestionare clienților reprezentativi ai 
companiei Antibiotice: medici, farmaciști 
retail (farmacii indepen-dente), manageri 
distribuitori, manageri lanțuri naționale și 
manageri minilanțuri.

Nivelul mediu de satisfacție pentru cele 
5 categorii de clienți în anul 2023 este 
de 89,6%. Pentru toți clienții reprezentativi 
au fost înregistrate scoruri de peste 80%, 
scor care, potrivit clasificării clienților 
în funcție de nivelul de satisfacție, îi 
încadrează în categoria „clienți satisfăcuți”. 
Rezultatele de vânzare și promovare sunt 
evaluate lunar și trimestrial. Rezultatele 
studiului stau la baza planului de măsuri 
pentru corectarea indicatorilor care nu au 
fost îndepliniți conform planului anual.

* Nivelul de satisfacție este calculat sub formă 
   de note absolute (de la 1 la 5) și note relative 
   (procente de la 1 la 100%)
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Consolidarea companiei pe piața externă

Prezență în top 10 al producătorilor de peniciline sterile 
beta-lactamice din Europa și America de Nord

Veniturile din vânzările de produse finite 
pe piața internațională au fost în anul 
2023 de 132,3 milioane lei, înregistrând 
o creștere de 20,3% comparativ cu anul 
precedent. Medicamentele fabricate de 
Antibiotice SA au prins un trend puternic 
ascendent de expunere internațională, 
cu un indice compus al creșterii anuale 
(CAGR 2019-2023) de 9,5%, dublu 
decât indicele de creștere al pieței 
farmaceutice mondiale raportat de 
IQVIA (CAGR 2019–2023 = 4,03%).

Strategia de dezvoltare pe plan interna-
țional a avut în vedere considerentele că 
piețele au un potențial ridicat de consum 
pentru produsele din portofoliul strategic 
al companiei, un termen mai redus 
pentru încasarea creanțelor și o expunere 
mai redusă la sistemul de supra-taxe 
(exemplu: claw-back).

Accesarea acestor piețe extrem de 
competitive, cu exigențe ridicate privind 
calitatea și eficiența terapeutică a 
medicamentelor, a impus o adaptare a 
portofoliului de produse după profilul 
de consum al fiecărui teritoriu – licitații 
sau ambulatoriu, selectarea unor 
parteneri care să-și însușească viziunea 
companiei Antibiotice pe termen lung, 
flexibilitate în accesarea piețelor prin 
modele diverse de business.

Astfel, conform analizelor de piață raportate 
de IQVIA, medicamentele care definesc 
afacerea de bază a companiei Antibiotice 
precum: penicilinele beta-lactamice 
(Ampicilină, Flucloxacilină, Nafcilină) și 
penicilinele beta-lactamice în combinație 
(Ampicilină/Sulbactam, Amoxicilină/ 
Clavulanat, Piperacilină/Tazobactam) 
au atins cote de piață semnificative în 
consumul național din teritorii precum: 
Vietnam (42%), Regatul Unit al Marii Britanii 
(între 20%–40% funcție de produs), SUA 
(între 20%–27% funcție de produs), Serbia 
(20%), Ungaria (65%). Practic, în aceste 
piețe, cel puțin 1 din 5 pacienți a beneficiat 
de produse injectabile marca Antibiotice 
România în tratamentul afecțiunilor acute 
antiinfecțioase.

Prezența companiei Antibiotice și proiectele 
din țările în care populația are venituri 
semnificativ mai mici sau nu are acces la 
asigurări de sănătate, teritorii în care 
sistemele de sănătate au dificultăți 
în susținerea financiară a Programelor 
Naționale pentru Controlul Bolilor 
Transmisibile sunt reprezentative pentru 
modul în care compania contribuie la 
îmbunătățirea accesului la medicamente. 
În anul 2023, medicamentele antiinfecți-
oase destinate infecțiilor acute și ușoare, 
dar și cele pentru afecțiuni cronice 
(antituberculoase, medicamente destinate 
tratamentului sifilisului), medicamente 
cardiovasculare (hipertensiune arterială) 
au fost livrate în teritorii din Orientul 

Beneficiind de avantajele 
unui portofoliu diversificat de 
60 de produse ce pot fi înregis-
trate în orice piață internațională – 
în mare parte, medicamente 
antiinfecțioase, medicamente 
cardiovasculare și suplimente 
alimentare – compania Antibiotice 
confirmă și în anul 2023 statutul 
de principal producător interna-
țional de peniciline beta-lactamice, 
în top 10 pe regiunea America 
de Nord și Europa.

Notabile în acest sens sunt 
performanțele obținute pe 
întreg parcursul anului 2023, 
unele dintre acestea confirmând 
strategia de consolidare în 
teritoriile consacrate – Vietnam, 
SUA, Canada, Republica Moldova, 
Serbia, Regatul Unit al Marii 
Britanii, Danemarca, Norvegia, 
altele fiind puncte de plecare 
în dezvoltarea pe termen lung 
a companiei: Polonia, Ungaria, 
Georgia.

Mijlociu (Irak, Yemen), Africa (Tunisia), 
Europa non-UE (Albania, Bosnia Herțego-
vina, Kosovo) reprezentând aproximativ 
7% din valoarea totală a exportului de 
medicamente. 

În anul 2023, compania Antibiotice a 
lansat în Ucraina un proiect pilot constând 
în livrarea către spitalele din această țară a 
25.000 de flacoane pentru două din cele 
mai prescrise medicamente antiinfecțioase 
la nivel mondial.

Planul de expansiune teritorială care 
vizează dezvoltarea sustenabilă a 
companiei Antibiotice în perspectiva anilor 
2030 s-a materializat în etapa 2023 prin 
atingerea a două obiective:

accesarea a trei noi teritorii: Ungaria 
(2 medicamente antiinfecțioase), 
Polonia (3 medicamente antiinfecți-
oase), Georgia (4 medicamente 
antiinfecțioase și 2 medicamente 
tract digestiv);

negocierea condițiilor contractuale 
cu partenerii pentru implementarea 
unor proiecte noi care vor genera 
creșteri semnificative în anii următori, 
în țări precum: Italia, Spania, Polonia, 
Germania, Cehia, Bulgaria, Emiratele 
Arabe Unite, Australia;

16 produse lansate în 7 teritorii care 
acoperă următoarele sfere terapeu-
tice: antiinfecțioase, sănătatea femeii 
și afecțiuni ale tractului digestiv.
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America
de Nord

America
de Sud

Europa

25%

Asia-Pacific

Orientul Mijlociu 
și Africa

9%

32%

27%

7%

Ponderea vânzărilor 
pe piața internațională 

în 2023

+22% venituri din vânzări de 
produse finite pe piața internațională

63% din volumele exportate sunt 
capsule și comprimate

30 de teritorii în care s-a exportat, 
din care 12 în state membre ale 
Uniunii Europene

Repere statistice relevante pentru anul 2023:

7 milioane USD export 
de medicamente în SUA

16 produse noi lansate

3 noi teritorii accesate

Proiectele pe termen mediu și lung pun 
accentul pe consolidarea vânzărilor de 
medicamente antiinfecțioase în teritoriile 
actuale, pe accesarea de piețe noi 
preponderent din Uniunea Europeană, 
Orientul Mijlociu și Asia-Pacific, precum 
și pe crearea de oportunități de business 
pentru preparatele dermatologice și cele 
destinate sănătății femeii.

Pentru a întări legăturile cu partenerii 
tradiționali de pe piața externă, dar și 
pentru a găsi noi proiecte de internațio-
nalizare, în anul 2023 compania Antibiotice 
a fost reprezentată  la CPhI Worldwide, 
ce a avut loc în Barcelona, Spania, 
de o delegație formată din specialiști 
în domeniile Cercetare-Dezvoltare, 
Achiziții, Vânzări Internaționale 
și Business Development 
(notă: CPhI Worldwide, este un eveniment 
al industriei farmaceutice, care reunește 
anual  mii de profesioniști în domeniul 
sănătății).
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România

Vietnam

Republica 
Moldova

Serbia

Marea 
Britanie

Danemarca

Statele Unite

Irak

Teritorii reprezentative unde sunt furnizate produsele finite ale Antibiotice

Teritorii 
reprezentative Tipuri de cliențiSector

Medicamentele de uz uman de tip Rx (ce pot fi cumpărate numai pe bază de rețetă eliberată de medic), OTC (eliberate din farmacii 
fără rețetă), produsele cosmetice și suplimentele alimentare sunt vândute firmelor de distribuție a medicamentelor. Acestea le vând 
farmaciilor de spital, de unde ajung la beneficiari, la pacienții internați, precum și farmaciilor independente și lanțurilor de farmacii, 
de unde sunt cumpărate de publicul larg. 

Medicamentele de uz uman de tip Rx și OTC (din 6 arii terapeutice) sunt vândute firmelor de distribuție a medicamentelor. Acestea 
le vând farmaciilor de spital, de unde ajung la pacienții internați, respectiv farmaciilor independente și lanțurilor de farmacii, de unde 
sunt cumpărate de publicul larg.

Medicamentele de uz uman de tip Rx (ce pot fi cumpărate numai pe bază de rețetă eliberată de medic), suplimente nutritive și 
produse cosmetice (eliberate din farmacii fără rețetă) sunt vândute firmelor de distribuție a medicamentelor. Acestea le vând în 
licitațiile organizate de spitale și în farmaciile de retail, de unde ajung la beneficiari (pacienți, publicul larg). 

Penicilinele sterile injectabile (medicamente de uz uman de tip Rx) sunt vândute firmelor de distribuție a medicamentelor. Acestea 
le vând în spitale în urma adjudecării unor licitații, de unde ajung la pacienții internați.

Penicilinele sterile injectabile (medicamente de uz uman de tip Rx) sunt vândute firmelor de distribuție a medicamentelor. Acestea 
le vând în spitale în urma adjudecării unor licitații, de unde ajung la pacienții internați.

Penicilinele sterile injectabile și medicamentele cardiovasculare (medicamente de uz uman de tip Rx) sunt vândute firmelor de 
distribuție a medicamentelor. Acestea le vând apoi farmaciilor de spital, de unde ajung la pacienții internați și la pacienții din 
ambulatoriu (care urmează un tratament acasă). 

Produsele finite de uz uman (peniciline sterile injectabile - medicamente Rx) sunt vândute firmelor de distribuție a medicamentelor. 
Acestea le vând apoi farmaciilor de spital, centrelor de sănătate, clinicilor private, companiilor de asigurări de sănătate, de unde ajung 
la beneficiari (pacienții internați).

Medicamentele de uz uman de tip Rx (din 5 arii terapeutice) sunt vândute firmelor de distribuție a medicamentelor. Acestea le vând 
farmaciilor independente, lanțurilor de farmacii de unde sunt cumpărate de publicul larg.

farmaceutic

farmaceutic

farmaceutic

farmaceutic

farmaceutic

farmaceutic

farmaceutic

farmaceutic
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Impactul războiului din Ucraina

În luna februarie 2023 am lansat un 
proiect “pilot” în Ucraina pentru două 
medicamente antiinfecțioase beta-
lactamice, pulberi injectabile – Xivulan® 
1,2 g (amoxicilină/clavulanat de K) și 
Ampiplus® 1,5 g (ampicilină/sulbactam).
În zonele de conflict, riscul de infecții este 
semnificativ crescut datorită accesului 
limitat la îngrijirea medicală, expunerii 
la condiții igienice precare și prezenței 
rănilor deschise, care sunt susceptibile 
la contaminare.

Utilizarea antibioticelor cu spectru larg – 
precum cele două produse incluse în 
proiectul “pilot” – sunt medicamente 
antiinfecțioase de primă intenție în 
tratarea rapidă a infecțiilor, atunci când 
un tratament precis (identificat prin 
intermediul antibiogramei) este dificil 
de realizat în condiții precare sau ce 
necesită o decizie medicală rapidă, 
imediată, salvatoare de vieți.

Consolidarea statutului de 
lider mondial în producția 
gamei de substanțe active 
pe bază de Nistatină

Portofoliul destinat piețelor internaționale 
cuprinde, pe lângă produsele finite și 
gama de substanțe active pe bază de 
Nistatină (antifungic). La Antibiotice, 
producția de Nistatină a început în anul 
1975, însă interesul pentru această 
substanță activă a crescut în anii 2000 
când, în urma inspecției FDA (2002), 

fluxul de fabricație a acestei game de 
substanțe active primește avizul care 
permite exportul pe piața americană. 

Din acel moment, Antibiotice devine 
producător de top la nivel internațional, 
iar în scurt timp se poziționează ca lider 
mondial.

Nistatina fabricată printr-un proces de 
biosinteză unic în România este, din anul 
2017, standard de referință la nivel 
internațional certificat de Farmacopeea 
Statelor Unite USP (United States 
Pharmacopeia). Astfel, companiile care 
produc Nistatină, substanță activă sau 
medicamente finite pe bază de Nistatină 
și doresc să le vândă pe piața SUA 
(sau pe piețele ce au adoptat U.S.P. 
ca farmacopee națională), vor utiliza ca 
standard de referință în testarea calității 
produselor lor caracteristicile Nistatinei 
produsă la Antibiotice Iași.

Nistatina produsă de compania Antibiotice 
este livrată către producători din întreaga 
lume, fiind utilizată ca materie primă pen-
tru fabricarea de comprimate, suspensii 
orale, preparate topice (creme, unguente) 
și ovule. 

Activitatea desfășurată la nivelul anului 
2023 s-a înscris în trendul de creștere a 
ultimilor ani, urmărind consolidarea pozi-
ției pe piața mondială pentru exportul de 
substanțe active pe baza de biotehnologii 
derivate din streptomyces noursei pentru 
uz farmaceutic, vândută în peste 55 țări, 
la nivel mondial.

În 2023 s-au înregistrat progrese 
importante în principalele proiecte 
de consolidare și dezvoltare din zonele 
Europa, America de Nord și America 
Latină, continuând bunele premise de 
dezvoltare a principalelor piețe de export 
ale nistatinei Antibiotice.

Gradul de satisfacție 
al clienților internaționali

Rezultatele financiare pe care Antibiotice 
le obține, profesionalismul și seriozitatea 
ce caracterizează modul în care compania 
lucrează cu partenerii internaționali, se 
reflectă și în satisfacția acestora, măsurată 
anual, conform cerințelor sistemului de 
management al calității. Astfel, în primul 
trimestru al fiecărui an, se desfășoară o 
cercetare de piață cu scopul de a evalua 
satisfacția clienților semnificativi (clienții 
externi ce asigură peste 80% din vânzările 
anului analizat și cu o valoare minimă a 
vânzărilor de 50.000 dolari). Pentru evalu-
area nivelului de satisfacție al acestora, se 
aplică un chestionar conceput sub forma 
unei înșiruiri de afirmații, la care clientul 
acordă calificative pentru fiecare temă. 
În anul 2023, după analiza rezultatelor, 
s-a obținut un punctaj total de 97,68%, 
comparativ cu anul 2022 (96,07%) și în 
raport cu standardul de operare de 80%.

Cu un nivel de satisfacție de 100%, toți 
clienții respondenți au confirmat că 
organizarea și transportul produselor 
finite s-a realizat în condiții optime, de 
integralitate fizică și calitativă (marfa a 
ajuns intactă, fără deteriorări/distrugeri 

 

 

gradul de satisfacție al 
clienților internaționali

97,68%  

 

 

standard de referință 
la nivel internațional

prezentă în 55 de țări

Nistatina,

Nistatina
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parțiale/totale la nivel de ambalaj sau 
produs, în conformitate cu designul și 
specificația aprobată de autoritățile 
locale, transparența în furnizarea tuturor 
documentelor necesare pentru desfășu-
rarea formalităților legale de import).

Respondenții au acordat în unanimitate 
punctaj maxim pentru nominalizarea 
Antibiotice ca o companie care conferă 
încredere pentru startarea și dezvoltarea 
de cooperări durabile, cu răspuns imediat 
la solicitările clienților, o companie 
care produce medicamente sigure, 
de calitate ridicată, în conformitate cu 
standardele GMP.
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Antibiotice SA își stabilește 
direcțiile strategice și obiectivele 
de afaceri în strânsă legătură cu 
proiectele de investiții sustenabile 
pentru a asigura dezvoltarea 
durabilă și performanța pe termen 
lung a companiei.

În cursul anului 2023, compania 
Antibiotice a implementat investiții în 
valoare de 98,05 milioane lei pentru 
implementarea de proiecte cheie care 
susțin obiectivele de afaceri și creșterea 
sustenabilă.

În mod semnificativ, valoarea investițiilor 
realizate a depășit valoarea planificată 
inițial. Acest lucru a fost posibil prin supli-
mentarea bugetului aferent Programului 
de investiții pentru anul 2023, de la 
77,80 milioane lei la 99,02 milioane lei. 
Suplimentarea de 21,21 milioane lei a 
fost fundamentată printr-o reevaluare 
strategică și prin replanificarea în 2023 
unor obiective de investiții inițial progra-
mate pentru anul 2024. Replanificarea 
a fost generată de aprobarea finanțării, 
prin schema de ajutor de stat instituită 
prin HG nr. 807/2014, pentru proiectul 
„Capacitate de producție, ambalare și 
depozitare a produselor sterile, soluții 
și topice”, evaluat la 200 milioane lei. 
Această decizie strategică a permis con-
centrarea resurselor și a eforturilor în 
direcția unor inițiative esențiale pentru 
consolidarea capacităților de producție 
și a competitivității companiei pe piață.

Investiții și activități asimilate pentru 
dezvoltarea strategică

Investiții pentru dezvoltarea 
strategică

Investițiile în dezvoltarea portofoliului 
de produse și extinderea capacității de 
producție reprezintă piloni fundamentali 
ai strategiei de creștere a companiei 
Antibiotice SA. Prin aceste acțiuni, 
compania își consolidează poziția pe 
piață și își asigură capacitatea de a 
satisface cerințele clienților săi într-un 
mod eficient și competitiv, contribuind 
astfel la succesul pe termen lung.

În cadrul strategiei sale de dezvoltare, 
Antibiotice SA își concentrează eforturile 
și investițiile în extinderea și îmbună-
tățirea portofoliului său de produse. 
Programul propriu de cercetare-dezvol-
tare reprezintă o componentă centrală 
a planului strategic, având ca obiectiv 
principal asigurarea unui portofoliu 
competitiv de produse farmaceutice, 
atât pentru piața națională, cât și pentru 
cea internațională.

În anul 2023, compania a continuat să 
aloce resurse semnificative pentru proiec-
tele de cercetare-dezvoltare, cu scopul de 
a aduce pe piață produse noi de calitate, 
sigure, eficiente și competitive. Centrul de 
Cercetare a prioritizat dezvoltarea de pro-
duse în diverse arii terapeutice, distribuite 
după cum urmează: dermatologie (29%), 
genito-urinar (23%), antiinfecțioase (19%), 
tract digestiv (13%), sistem nervos central 
(10%) și sistem musculo-scheletic (10%). 
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De asemenea, s-au continuat colaborările 
internaționale pentru a accelera dezvolta-
rea portofoliului de produse, evidențiind 
preocuparea companiei pentru inovare și 
adaptabilitate la cerințele pieței.

O altă inițiativă pentru susținerea strategiei 
de dezvoltare a companiei Antibiotice 
constă în investiția în noi facilități de 
producție. În acest sens, compania a inițiat 
procesul de contractare pentru proiecta-
rea și construcția a trei fluxuri de fabricație. 
Progresele sunt estimate să conducă la 
semnarea contractelor de proiectare și 
execuție în prima jumătate a anului 2024, 
consolidând astfel capacitatea de pro-
ducție și sporind flexibilitatea și eficiența 
operațională a companiei.

Investim responsabil pentru sănătatea generațiilor viitoare
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Investiții pentru 
consolidarea afacerii

Investițiile realizate în anul 2023 de com-
pania Antibiotice reflectă angajamentul 
în consolidarea afacerii și adaptarea la 
cerințele și tendințele pieței. Prin investiții 
în tehnologie, infrastructură, management 
integrat și modernizarea echipamentelor, 
compania își întărește poziția sa pe piață 
și își asigură o fundamentare solidă 
pentru creștere și dezvoltare sustenabilă 
în viitorul apropiat.

În anul 2023, compania Antibiotice a 
direcționat investiții susținute în domeniul 
tehnologiei informației și digitalizării 
proceselor. O sumă de 8,31 milioane lei 
a fost alocată pentru achiziționarea de 
software-uri menite să optimizeze 
activitățile de resurse umane, calitate, 
și cercetare și să întărească securitatea 
datelor la toate nivelurile companiei. 

Compania Antibiotice investește în 
digitalizare pentru tranziția la un business 
sustenabil optând în anul 2023 pentru 
semnarea unui contract cu IBM România 
Consulting prin care a beneficiat de 
consultanță în vederea digitalizării după 
nevoile și prioritățile actuale dar și în 
perspectiva obiectivelor stabilite în planul 
său strategic. În cursul anului 2023 a fost 
parcursă etapa de fezabilitate pentru 
implementarea unui sistem de tip ERP, 
prevăzut să fie realizat în anul 2024, 
consolidând astfel infrastructura digitală 
a companiei pentru o mai mare eficiență 
operațională.

Prin acest proiect, compania își propune 
să treacă la un nou nivel procesul de 
transformare digitală prin implementarea 
celei mai avansate soluții software inte-
grate care să contribuie la consolidarea 
fundației digitale pentru a anticipa și 
satisface nevoile complexe ale industriei 
farmaceutice. 
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Antibiotice SA a investit în adaptarea 
la evoluțiile industriale și modernizarea 
infrastructurii sale. A fost finalizat 
obiectivul de investiții de extindere a 
capacității de depozitare a materiilor 
prime, pentru a face față creșterii și 
diversificării producției. De asemenea, 
s-a demarat construcția unui depozit 
modern pentru produse finite, adaptat 
nevoilor producției estimate până în 
anul 2030. Compania a făcut progrese 
semnificative și în proiectele de 
modernizare a instalațiilor de producție 
și distribuție a utilităților. Un aspect 
esențial al acestor investiții îl reprezintă 
angajamentul companiei pentru producția 
de energie verde și reducerea consu-
murilor energetice. Proiectele pentru 
construirea unor centrale fotovoltaice au 
fost demarate cu succes, iar recepționarea 
acestora este programată pentru anul 
2024, contribuind la reducerea emisiilor 
de gaze cu efect de seră și la consolidarea 
angajamentului de sustenabilitate al 
companiei.

Pentru a menține standardele ridicate 
de calitate a produselor și pentru a 
respecta normele de protecție a mediului 
și a sănătății și securității în muncă, 
Compania Antibiotice a investit 10,77 
milioane lei în Sistemul de Management 
Integrat. Aceste investiții au fost direcțio-
nate către echipamente și tehnologii 
moderne care să asigure precizia și 
conformitatea în analizele de laborator 
și să sprijine angajamentele companiei 
în domeniul sustenabilității.

În cadrul eforturilor de modernizare și 
retehnologizare a fluxurilor de producție, 
Antibiotice SA a alocat 10,95 milioane lei 
pentru achiziționarea de echipamente, 
instalații și aparatură de laborator. Aceste 
investiții au fost orientate către retehno-
logizarea și îmbunătățirea proceselor de 
fabricație pentru a asigura eficiență și 
calitate sporite ale produselor în toate 
cele trei divizii ale companiei.
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Atragerea de surse de 
finanțare pentru investiții

Atragerea de surse de finanțare multiple 
și variate demonstrează capacitatea 
și angajamentul companiei Antibiotice 
în implementarea strategiei sale de 
creștere și dezvoltare sustenabilă. Prin 
investiții în capacități de producție, 
energie regenerabilă și expertiză strate-
gică, compania își consolidează poziția 
pe piață și contribuie la consolidarea 
industriei farmaceutice în cadrul Uniunii 
Europene.

Finanțare pentru competitivitate: 
În data de 17 mai 2023, Antibiotice SA 
a obținut un acord pentru finanțarea 
proiectului „Capacitate de producție, 
ambalare și depozitare produse sterile, 
soluții și topice”, în cadrul apelului de 
proiecte finanțate conform HG 807/2014. 
Valoarea totală a proiectului este de 200,1 
milioane lei, din care ajutorul de stat 
acordat este de 85 milioane lei. Această 
inițiativă este integrată în Planul de 
Afaceri „The Future Together” și marchea-
ză o etapă semnificativă în consolidarea 
capacităților de producție și deținerea 
unui avantaj competitiv pe piață.

Finanțare pentru producerea energiei 
verzi: În luna iunie 2023, Antibiotice SA 
a obținut finanțare din cadrul Planului 
Național de Redresare și Reziliență (PNRR) 
pentru proiectul „Centrala Fotovoltaică 
de 2,5 MW”. Această finanțare, în valoare 
de 4,1 milioane lei, subliniază angajamen-
tul companiei în adoptarea unor practici 
sustenabile și în reducerea amprentei sale 
ecologice prin producția de energie 
regenerabilă.

Grant de Consultanță Acordat de Banca 
Europeană de Investiții: Antibiotice SA 
beneficiază de expertiza Băncii Europene 
de Investiții (BEI) pentru elaborarea 
strategiei sale pe termen lung. În aprilie 
2023, a fost semnat un acord de 
consultanță sub formă de grant, prin 
care experții BEI colaborează cu cei ai 
companiei pentru identificarea opțiunilor 
optime de creștere și dezvoltare, atât 
pe plan intern, cât și internațional.

Acord de Finanțare cu Banca Europeană 
de Investiții: În luna noiembrie 2023, 
Antibiotice SA a semnat un acord de 
finanțare sub formă de împrumut acordat 
prin facilitatea InvestEU. Valoarea 
împrumutului, în sumă de 25 de milioane 
de euro, va sprijini realizarea Programului 
de Investiții al companiei, inclus în Planul 
de Afaceri „The Future Together”. Acest 
parteneriat reprezintă o premieră în 
sectorul medical românesc și contribuie 
la consolidarea obiectivelor incluse în 
Strategia UE în domeniul farmaceutic, 
având drept scop abordarea deficitului 
de medicamente și întărirea securității 
sistemului de aprovizionare în cadrul 
Uniunii Europene.

25 miioane euro
de la Banca Europeană 
de Investiții sub formă de 
împrumut acordat prin 
facilitatea InvestEU, pentru 
susținerea programului 
de investiții al companiei, 
inclus în Planul de Afaceri 
„The Future Together”

Obținerea unei 
finanțări de
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2.3. Accesul la medicamente
Accesul la medicamente este esențial 
pentru protejarea și promovarea sănătății 
populației fiind un drept fundamental 
care trebuie asigurat tuturor oamenilor, 
indiferent de locația lor geografică, 
statutul socio-economic sau alte bariere, 
pentru a promova accesul echitabil 
la servicii și produse care să le asigure 
sănătate și pentru a asigura bunăstarea 
generală a populației. Dreptul la 
sănătate implică nu doar accesul la 
servicii medicale și tratamente, ci și la 
medicamentele necesare pentru a 
preveni, trata și gestiona afecțiunile 
medicale. Accesul la medicamente 
reprezintă o componentă importantă 
a oricărui sistem medical și este 
dependent de numeroși factori precum 
prețul, disponibilitatea și distribuția, 
procesele regulatorii, dar și educația 
și conștientizarea populației etc. 

În același timp, îmbunătățirea accesului 
la medicamente reprezintă o temă care 
necesită, în general, o abordare 
complexă și implicarea mai multor părți – 
producător, agent local, distribuitor și 
autoritățile naționale contractante (spitale 
și centre de sănătate, case de asigurări 
etc). Buna reprezentativitate a produselor 
marca Antibiotice în unele piețe, certificată 
prin cota de piață, este dovada că această 
sinergie a fost realizată prin implemen-
tarea de măsuri care să ducă la prețuri 
competitive în diverse regiuni ale globului, 

creșterea disponibilității medicamentelor 
și colaborarea cu actorii interesați pentru 
a adresa problemele specifice fiecărei 
regiuni sau grup vulnerabil de populație. 
Practic, în aceste piețe, cel puțin 1 din 5 
pacienți a beneficiat de produse marca 
Antibiotice România în tratamentul 
afecțiunilor acute antiinfecțioase. 

În același registru se înscriu și proiectele 
din țări în care populația are venituri 
semnificativ mai mici sau nu are acces 
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la asigurări de sănătate, teritorii în care 
sistemele de sănătate au dificultăți în 
susținerea financiară a Programelor Națio-
nale pentru Controlul Bolilor Transmisibile. 

În calitate de producător de medicamente 
generice, înțelegem rolul esențial pe care 
tratamentele îl au în creșterea accesibili-
tății la sănătate. Medicamentele generice 
nu sunt doar moderne și eficiente, ci 
esențiale pentru sustenabilitatea bugetară 
a sistemelor de sănătate, asigurând astfel 
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premisele ca oamenii din toate categoriile 
sociale să primească și să își permită 
medicamentele de care au nevoie.

Compania Antibiotice în calitate de 
partener strategic al sistemului de sănătate 
românesc este principalul producător de 
medicamente antituberculoase de primă 
linie fiind precalificat OMS, asigurând 
tratamentul pentru această afecțiune, 
considerată de OMS ca fiind una din 
principalele probleme de sănătate publică.

Compania a susținut în 2023 campanii de 
conștientizare, materializate printr-o serie 
de evenimente menite să informeze 
populația de toate vârstele asupra acestei 
boli. Campaniile au fost derulate de 
medicii specialiști care au promovat în 
rândul populației cu risc metodele corecte 
de prevenire a acestei boli, necesitatea 
respectării tratamentului pacienților 
diagnosticați și a aparținătorilor. Pentru 
a marca această zi, compania Antibiotice 
a iluminat complexul statuar din fața 
fabricii în culoarea roșie, simbolul luptei 
împotriva tuberculozei, simultan cu 
alte clădiri importante de la nivel local 
și național.

Compania Antibiotice este lider de piață 
pe segmentul intern de medicamente 
antibacteriene de uz sistemic, fiind 
principalul furnizor pe piata spitalelor 
din România și acoperind o gamă largă 
de antibiotice destinate tratamentului 
și profilaxiei unui spectru larg de infecții.



Pe lângă strategia noastră care vizează 
o prezență internațională sporită și 
investițiile pe care le facem în proiecte 
de cercetare, dezvoltare și stimulare a 
inovației, eforturile noastre de îmbunătă-
țire a accesului la medicamente cuprind 
și intervenții punctuale în momentele 
în care apar situații critice.

În luna februarie 2023, în contextul crizei 
umanitare produsă de cutremurele 
devastatoare din Turcia și Siria, compania 
Antibiotice a răspuns rapid apelului 
umanitar inițiat prin intermediul 
Ministerului Sănătății și a trimis ajutoare 
către zonele afectate de cutremur. 
Compania Antibiotice a asigurat accesul 
la medicamente de strictă necesiate în 
special antibiotice orale și injectabile 
utilizate în caz de infecții provocate de 
răni, medicamente cardiovasculare, 
analgezice și dezinfectanți în valoare 
de 464.000 de lei.

Tot în februarie 2023 am lansat un proiect 
„pilot” în Ucraina pentru două medica-
mente antiinfecțioase beta-lactamice, 
pulberi injectabile – Xivulan® 1.2 g 
(amoxicilina/ Clavulanat de K) și 
Ampiplus® 1.5 g (ampicilina/sulbactam). 
În zonele de conflict, riscul de infecții este 
semnificativ crescut datorită accesului 
limitat la îngrijirea medicală, expunerii 
la condiții igienice precare și prezenței 
rănilor deschise, care sunt susceptibile 
la contaminare.

Utilizarea antibioticelor cu spectru larg – 
precum cele două produse incluse în 
proiectul „pilot” – sunt medicamente 

antiinfecțioase de primă intenție în tratarea 
rapidă a infecțiilor, atunci când un trata-
ment precis (identificat prin intermediul 
antibiogramei) este dificil de realizat în 
condiții precare sau ce necesită o decizie 
medicală rapidă, imediată, salvatoare 
de vieți.

Portofoliul Antibiotice asigură, din lista de 
medicamente esențiale a Organizației 
Mondiale a Sănătății, 51 de medicamente 
considerate esențiale (molecula + forma 
farmaceutică, pentru care avem autorizare 
de punere pe piață) potrivit clasificării 
OMS (medicamente care satisfac 
necesitățile de ocrotire a sănătății pentru 
majoritatea populației, utilizate în 
tratamentul celor mai răspândite boli).

În 2023, compania Antibiotice a răspuns 
pozitiv la solicitarea EMA (European 
Medicines Agency) și HERA (The Health 
Emergency Preparedness and Response 
Authority) să participle la un exercitiu 
comun la nivel Uniunii Europene de 
evaluare a posibilității de a asigura 
necesarul pentru o serie de medicamente 
antiifecțioase utilizate în tratarea infecțiilor 
respiratorii.

 

 

de medicamente considerate 
esențiale potrivit OMS 
în portofoliul Antibiotice

51 
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medicament pe acea DCI (denumire 
comună internațională), concentrație și 
formă farmaceutică cu preț aprobat în 
CANAMED (Catalogul naţional al preţurilor 
la medicamentele de uz uman eliberate 
cu prescripţie medicală și autorizate 
pentru introducerea pe piaţă). 

Creșterea ratei inflației, a costurilor cu 
materiile prime dar și a costurilor de 
logistică au condus la reglementări legale 
prin care, în cadrul procesului de corecţie 
aferent anului 2023, s-a permis ca preţul 
de producător (pe forma de ambalare) 
pentru medicamentele cu valoare mai 
mică de 25 lei să poată fi indexat cu 14%, 
iar cele cu o valoare cuprinsă în intervalul 
25 lei – 49,99 lei să poată fi indexat cu 7%.

Prețurile medicamentelor fără prescripție 
medicală (OTC), a dispozitivelor medicale, 
a suplimentelor alimentare, a produselor 
de uz veterinar, produselor cosmetice, 
biofertilizatori și biocide marca Antibiotice 
sunt stabilite prin strategia companiei 
ținând cont de cerințele pieței și posibili-
tatea fabricării acestora.

Pentru piața internațională, prețurile 
medicamentelor se stabilesc prin negoci-
ere cu partenerii externi, în condiții de 
competitivitate și conform legislației în 
vigoare din țările respective. Participarea 
la licitații publice de medicamente, prin 
intermediul distribuitorilor, asigură accesul 
tuturor instituțiilor medicale la medica-
mentele produse de Antibiotice, în 
condiții de competitivitate și transparență, 
compania asumându-și, totodată, 
flexibilitatea în sensul reducerii prețului 
în limitele profitabilității.

Prețurile medicamentelor de uz uman 
la nivel european sunt reglementate, 
urmărindu-se asigurarea unor stocuri 
adecvate de medicamente la un cost 
rezonabil, pentru menținerea sănătății 
publice, susținerea eficienței producerii 
medicamentelor și încurajarea cercetării 
și dezvoltării de noi medicamente. 

Prețurile produselor din portofoliul 
Antibiotice valorificate pe piața din 
România se stabilesc diferit în funcție 
de categorie: medicamente cu și fără 
prescripție medicală, dispozitive medicale, 
suplimente alimentare, produse cosme-
tice, medicamente de uz veterinar, 
biocide și biofertilizatori.

În România, pentru medicamentele care 
se eliberează pe bază de prescripţie 
medicală, preţul, pentru toți jucătorii din 
lanțul farmaceutic de la producător la 
consumatorul final este aprobat de 
Ministerul Sănătății.

Modul de calcul al prețurilor pentru 
medicamentele care se eliberează pe bază 
de prescripție medicală (Rx) este stabilit în 
Ordinul Ministrului Sănătății nr. 368/2017 
pentru aprobarea Normelor privind modul 
de calcul și procedura de aprobare a 
preţurilor maximale ale medicamentelor 
de uz uman. Acesta transpune în legislația 
națională dispozițiile articolelor 1–4 din 
Directiva Consiliului European nr. 89/105/
CEE din 21 decembrie 1988 privind 
transparența măsurilor care guvernează 
stabilirea prețurilor medicamentelor de uz 
uman și includerea lor în sfera de aplicare 
a sistemului național de asigurări de 
sănătate.

Conform acestui ordin, pentru a stabili 
prețul unui medicament eliberat pe bază 
de prescripție medicală, se compară prețul 
propus cu prețul aceluiași medicament 
din cataloagele sursă pentru cele 12 țări 
de comparație: Cehia, Bulgaria, Ungaria, 
Polonia, Slovacia, Austria, Belgia, Italia, 
Lituania, Spania, Grecia și Germania. Prețul 
de producător propus trebuie să fie mai 
mic sau cel mult egal cu cel mai mic preț 
al aceluiași medicament din lista țărilor cu 
care se efectuează comparația. Dacă medi-
camentul nu are preț înregistrat în țările 
de comparație, prețul propus se aprobă.

În cazul medicamentelor generice 
(cum sunt medicamentele produse de 
Antibiotice), prețul nu poate depăși prețul 
de referință generic care este reprezentat 
de prețul de producător maximal care va fi 
aprobat o singură dată, la data depunerii 
cererii de aprobare a prețului primului 
medicament generic din respectiva denu-
mire comună internațională (DCI), conce-
ntrație și formă farmaceutică. Comparația 
cu prețul de referință generic nu se aplică 
între două corecții succesive, în cazul în 
care medicamentul respectiv este singurul 
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Creșterea medie a prețului de listă 
pentru produsele farmaceutice ale 
companiei:

Creșterea medie 
calculată per 
unitate indivizibilă: 

Creșterea medie 
calculată per cutie: 

În 2023, produsul care a 
înregistrat cea mai mare 
creștere a prețului în anul 
de raportare (dublarea 
prețului) a fost Piafen® 
cpr 500 mg , produs unic 
pentru care compania a 
avut oportunitatea să își 
aducă prețul la zi, având 
în vedere că în ultimii 
10 ani produsul nu a 
suferit modificări de preț 
decât la actualizarea de 
curs valutar.

+11,4%

+6,7%



Raport anual integrat Antibiotice 2023

2.4. Cercetare, dezvoltare 
        și inovație

Principalul obiectiv al echipei de cercetare 
este dezvoltarea de medicamente 
generice și combinații unice din 
categoriile: produse topice, comprimate, 
capsule, produse sterile injectabile. Pe 
lângă formele farmaceutice consacrate, 
activitățile de cercetare sunt orientate și 
către dezvoltarea de dispozitive medicale 
precum și produse cosmetice care, 
în acord cu direcțiile strategice de 
dezvoltare pe termen mediu și lung, vin 
să completeze portofoliul companiei.

Misiunea activității de cercetare și 
dezvoltare este de a promova excelența 
științifică în cercetarea și producerea 
medicamentelor, în beneficiul sănătății 
publice, compania angajându-se, astfel, 
să asigure accesul pacienților la noi 
medicamente generice valoroase și 
produse inovative.

Produsele și tehnologiile dezvoltate în 
cadrul departamentului de cercetare stau 
la baza dezvoltării viitoare. În același timp, 
în departamentul de cercetare se pun 
bazele unor noi domenii de dezvoltare, 
aceste activități având pe viitor ca rezultat 
produse și tehnologii inovatoare, în acord 
cu evoluția pieței farmaceutice. 
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Cercetarea este un pilon important în activitatea noastră ce are 
ca scop dezvoltarea de produse menite să asigure tratamente 
eficiente și sigure pentru pacienți, precum și dezvoltarea 
de produse destinate creșterii calității vieții. 

Echipa de cercetare are capacitatea 
de a dezvolta produse inovative, care 
odată introduse în portofoliul companiei 
vor determina creșterea gradului de 
competitivitate economică a acesteia. 

Programele de perfectionare continuă 
a personalului, precum și facilitarea 
accesului la informații stiintifice de ultimă 
generatie, sunt o prioritate, urmărindu-se 
în mod special îmbunătățirea abilităților 
de cercetare și a celor tehnice și 
creșterea capacității și vitezei de inovare.

Alături de dezvoltare profesională conti-
nuă și susținută, pentru a atinge țintele 
propuse, un deosebit accent se acordă:

dezvoltării capacității de inovație 
a companiei prin îmbunătățirea 
infrastructurii;

atragerii de personal înalt calificat în 
cadrul departamentelor de cercetare, 
prin colaborări cu mediul universitar 
și institutele de cercetare din țară;

atragerii de fonduri prin noi proiecte 
naționale și internaționale.

de proiecte de 
cercetare-dezvoltare 
produs nou în 2023

40

milioane lei valoarea 
totală a proiectelor de 
Cercetare Dezvoltare 
în 2023

13,5 
*+50%

*+48%

* Comparativ cu
   anul anterior
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Având în vedere specificul multi-anual al 
proiectelor de cercetare–dezvoltare, din 
proiectele menționate mai sus, un număr 
de 24 de proiecte au continuat din anul 
anterior, iar alte 16 au fost inițiate pe 
parcursul anului de raportare. În anul 
2023, pentru un număr de 8 proiecte au 
fost finalizate activitățile de cercetare–dez-
voltare și au fost predate către structura 
responsabilă cu autorizarea/notificarea 
acestora, urmând să completeze porto-
foliul companiei începând cu anul 2024.

Valoarea totală a investițiilor în proiecte 
de Cercetare Dezvoltare în 2023 a fost 
de aproximativ 13,5 milioane lei.

Pentru asigurarea infrastructurii de 
cercetare necesară înnoirii portofoliului 
de produse au fost realizate acțiuni de 

modernizare a laboratoarelor pentru care 
s-au utilizat fonduri de investiții în cuantum 
de 3 milioane lei. 

Pe parcursul anului 2023, au fost continu-
ate acțiunile necesare relansării producției 
de biofertilizatori ecologici, prin realizarea 
în teren a studiilor de eficacitate pentru 
două produse din această categorie. În 
paralel cu experimentarea în teren se 
desfășoară, în colaborare cu Universitatea 
de Științele Vieții „Ion Ionescu de la Brad” 
Iași, un proiect de cercetare care are ca 
scop determinarea principalelor caracteris-
tici ale produselor din această categorie. 
Pentru a susține pe viitor producții 
agricole responsabile, în scopul protejării 
biosferei, a resurselor naturale și a solului 
s-au inițiat procedurile de certificare 
Ecocert pentru utilizarea în agricultură 
ecologică. 

În paralel cu proiectele mai sus 
menționate, având în vedere cerințele 
autorităților de reglementare în domeniul 
farmaceutic la nivel național și internațio-
nal, în laboratoarele de Cercetare, pe 
parcursul anului 2023, s-au derulat 
activități de cuantificare a impurităților 
nitrozaminice pentru produsele din 
portofoliul companiei. În aceeași măsură, 
s-au depus eforturi în vederea dezvoltării 
de noi metode analitice pentru susținerea 
calitativă a produsului Nistatina, ceea ce 
implicit, vine să consolideze poziția 
companiei în piața mondială a acestei 
substanțe active.

În anul 2023, au continuat colaborările 
începute cu parteneri academici și 
instituții de cercetare, care consolidează 

relația dintre cercetare, dezvoltare și 
producție, iar pe viitor, vor conduce la 
creșterea inovării în sectorul producției de 
medicamente și substante active,destinate 
industriei farmaceutice/cosmetice.

Principalul proiect de mare anvergură a 
acestor parteneriate vizează dezvoltarea 
unui nou Centru de Cercetare-Dezvoltare, 
Inova a+. 

Construirea unui nou Centru de Cercetare 
pentru medicamente reprezintă un pas 
semnificativ pentru compania Antibiotice, 
aducând numeroase beneficii esențiale 
pentru dezvoltarea și succesul pe termen 
lung. Acest centru de cercetare modern, 
dotat cu tehnologii de ultimă generație, va 
amplifica considerabil capacitatea noastră 
de a dezvolta medicamente inovative 
și eficiente.

În anul 2023 s-au desfășurat 
activități de cercetare-dezvoltare 
pentru un număr de 40 de 
proiecte de produse noi, astfel:

23 proiecte pentru 
Divizia Produse Topice;

12 proiecte pentru 
Divizia Forme Solide Orale;

5 proiecte pentru 
Divizia Sterile Injectabile 
și Substanțe Active. 

Vom accelera procesul de dezvoltare a 
noilor medicamente, permițându-ne să 
aducem mai rapid pe piață soluții terape-
utice de ultimă oră. Tehnologiile avansate 
și echipamentele de cercetare vor facilita 
realizarea de studii complexe, reducând 
timpul necesar pentru testare și validare.

Centrul Inova a+ va spori competitivitatea 
companiei pe piața farmaceutică globală. 
Capacitatea de a dezvolta noi medica-
mente va consolida poziția noastră în 
industrie, atrăgând parteneriate strategice 
și investiții importante.

De asemenea, Centrul de Cercetare 
va atrage și reține talente din domeniul 
științific. Un mediu de lucru modern 
și stimulativ va motiva cercetătorii să 
exploreze noi idei și să inoveze constant, 
contribuind la progresul medical și la 
îmbunătățirea calității vieții pacienților.

Prin intermediul Centrului de cercetare 
Inova a+, Antibiotice va contribui 
semnificativ la accelerarea dezvoltării 
de noi medicamente, aspect ce va 
genera beneficii semnificative companiei, 
întărindu-i poziția competitivă și 
contribuind la atragerea de noi talente. 
Aceste avantaje vor contribui la atingerea 
obiectivelor noastre strategice și la 
succesul pe termen lung.
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Proiecte de in-licensing

Prin activitatea de Business Development, 
în anul 2023 s-au contractat licențe pentru 
28 de produse noi, dintre care:

16 produse cu prescripție medicală

4 produse fără prescripție medicală

8 suplimente nutriționale de uz 
veterinar destinate animalelor de 
companie (câini și pisici)

Cele 16 produse care vor completa 
portofoliul de medicamente cu prescripție 
medicală (Rx) aparțin următoarelor forme 
farmaceutice și clase terapeutice:

Forme solide orale: 
Antiinfecțioase – 9 produse, 
Sistem Genito-Urinar 
și Hormoni Sexuali – 1 Produs

Produse injectabile: 
Antiinfecțioase – 1 produs, 
Tract alimentar – 2 produse, 
Sistem Cardiovascular – 2 produse, 
Sistem Nervos Central – 1 Produs.

Dintre produsele contractate în anul 2023, 
16 produse vor fi lansate spre vânzare în 
anul 2024, celelalte urmând a fi lansate în 
perioada 2025–2027, în funcție de derularea 
procedurilor de înregistrare.

Mesajul Directorului General Antibiotice 5

Despre raport 7

1. Profilul companiei 8

2. Portofoliu și produse 28

 2.1. Produsele noastre 29

 2.2. Evoluția strategică 33

 2.3. Accesul la medicamente 44

 2.4. Cercetare, dezvoltare și inovație 47

 2.5. Sănătatea și siguranța pacienților 
  și a consumatorilor 50

3. Performanța noastră 70

4. Oamenii și comunitățile noastre 104

5. Respectarea mediului natural 126

6. Raport cu privire la auditul 
 situațiilor financiare 152

Indexul de conținut GRI 158

proiecte de in-licensing 
pentru produse noi

28

 

 



2.5. Sănătatea și siguranța 
        pacienților și a consumatorilor

Politica Antibiotice privind calitatea, 
mediul și sănătatea și securitatea în muncă 
este disponibilă pentru accesare pe 
pagina de internet a companiei. 

Politica este implementată în scopul:

îmbunătățirii continue a performan-
țelor prin controlul strict al impactului 
tuturor activităților desfășurate în 
cadrul companiei;

furnizării de produse și servicii de cea 
mai bună calitate, în conformitate cu 
cerințele specificate în standarde, 
cerințe specificate/nespecificate ale 
clienților, cerințe de reglementare, 
în contextul unei dezvoltări durabile, 
fără afectarea securității și sănătății 
angajaților, precum și a mediului 
înconjurător;

creșterii continue a satisfacției 
clienților.

50
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Prin analiza efectuată de management, 
audit intern, comunicare și instruirea 
personalului, precum și prin aplicarea 
acțiunilor corective și preventive, 
conlucrarea echipelor din activitățile 
implicate în analiza cauzelor și rezolvarea 
problemelor, ne angajăm pentru:

continuitatea și consolidarea afacerii 
prin crearea și furnizarea de servicii 
și produse competitive, de calitate, 
sigure și eficace, care să satisfacă 
continuu cerințele clienților;

respectarea cerințelor legale, de 
reglementare și a altor cerințe 
specifice aplicabile la care 
compania subscrie;

identificarea riscurilor și oportunită-
ților pentru a garanta continuitatea 
și creșterea afacerii;

Calitatea produselor noastre
Industria farmaceutică este puternic reglementată, calitatea produselor fiind 
esențială pentru a proteja siguranța pacienților și a consumatorilor. Investițiile 
în asigurarea calității produselor și proceselor de producție sunt un element cheie 
pentru noi în a oferi medicamente și tratamente eficiente în conformitate cu 
standardele de calitate, dar și pentru a asigura conformarea cu reglementările 
în vigoare și a proteja reputația companiei.

adaptarea continuă a sistemului, 
comunicarea și înțelegerea de către 
toate părțile interesate (Consiliu de 
Administrație, sindicat, personal, 
furnizori și clienți) a politicii companiei;

promovarea unei atitudini constructive 
privind transparența și dialogul cu 
părțile interesate relevante;

îmbunătățirea performanței financiare 
a companiei prin reducerea costurilor 
asociate cu noncalitatea (costurile 
reparațiilor, reprocesărilor, reclamații/ 
retrageri);

evaluarea cu regularitate și respectarea 
politicii, îmbunătățirea în permanență a 
performanțelor sale, prin conformarea la 
cerințele reglementărilor legale sau de 
altă natură referitoare la aspectele legate 
de calitatea produselor, mediul înconju-
rător, securitate și sănătate în muncă.
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https://www.antibiotice.ro/wp-content/uploads/2022/11/Politica-Calitate-SSM-PM-ATB-2022.pdf
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Pentru asigurarea funcționării Sistemului 
de management integrat sunt stabilite 
obiective monitorizate, măsurate și 
evaluate periodic de către top manage-
ment. În plus, toți angajații companiei sunt 
instruiți și informați în ceea ce privește 
metodele sistemului de management și 
sunt dispuse resursele necesare pentru 
a asigura eficiența acestor metode.

Platforma companiei Antibiotice este 
organizată în opt fluxuri de fabricație 
dedicate pentru producția medicamen-
telor, inspectate și certificate periodic, 
de către ANMDMR conform regulilor 
de bună practică de fabricație RBPF 
(Good Manufacturing Practice GMP) 
și are implementat un Sistem de 
management al calității care integrează 
bunele practici de fabricație așa cum 
sunt definite de legislația europeană 
(EU GMP) și cea americană (cGMP) sau 
de legislația altor state în care sunt 
autorizate produsele marca Antibiotice.

Sistemul de management al calității 
respectă cerințele standardului ISO 
9001:2015, iar împreună cu standardele 
de mediu (ISO 14001:2015) și cele de 
sănătate și securitate în muncă (ISO 
45001:2018), formează Sistemul de 
management integrat, care contribuie la 
creșterea calității produselor, cu respect 
pentru mediu și angajați. Funcționarea 
sistemului de management este 
permanent verificată atât intern, de 
specialiștii din fiecare domeniu (calitate, 
mediu, sănătate și securitate în muncă), 
cât și extern, de autoritățile naționale și 
internaționale, organismele de certificare 
și partenerii de afaceri.

51
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Politica
de calitate

Manualul calității

Proceduri de sistem

Proceduri de operare, instrucțiuni de lucru, 
protocoale de validare etc.

Dosare de serie, formulare, condici, 
rapoarte etc.

Structura piramidală 
a sistemului de 
management al 
calității la Antibiotice 
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Standarde, licențe, autorizații și certificate 
valabile la 31 decembrie 2023

Organizația 
emitentă 

Data 
certificării Descriere Pașii următori 

Certificat de Bună Practică de fabricație pentru flux medicamente 
de uz uman pentru investigație clinică

Ghid privind buna practică de fabricație pentru medicamentele 
de uz uman

Baza legală:
Ordinul MS 775/2019 privind înregistrarea fabricanților, Ÿ
importatorilor sau distribuitorilor de substanțe active care vor fi 
utilizate ca materii prime pentru medicamente de uz uman
Legea nr. 95/2006 republicată, Titlul XVIII Medicamentul, art. 771Ÿ

Baza legală:
Legea 95/2006 republicată, Titlul XVIII MedicamentulŸ
Ordinul 1295/2015 privind autorizarea de fabricație a producătorilor, Ÿ
importatorilor de medicamente de uz uman, inclusiv cele pentru 
investigație clinică și a unităților de control independente și privind 
acordarea certificatului de bună practică de fabricație

Normative, legi specifice domeniului dispozitivelor medicale: 
Legea nr. 95/2006 republicată, Titlul XX Dispozitive medicaleŸ
Ordinul #566/2020 referitor la avizarea activităților în domeniul Ÿ
dispozitivelor medicale 
Regulamentul European privind Dispozitivele medicale 2017/745Ÿ

Standard ISO 9001:2015 Sisteme de management a calității

Standard ISO 45001:2018 Sisteme de management a sănătății 
și securității în muncă

Standard ISO 14001:2015 Sisteme de management de mediu

Autorizatie de fabricatie a produselor medicinale veterinare sterile 
(semisolide, solide-antibiotice beta-lactamice) și nesterile (semisolide)

Certificat privind conformitatea cu buna practică de fabricație pentru 
produsele medicinale veterinare

ANMDMR

ANMDMR

ANMDMR

ANMDMR

ANMDMR

TUV Rheinland 
Romania

TUV Rheinland 
Romania

TUV Rheinland 
Romania

ANSVSA

ANSVSA

06.12.2022

06.12.2022

31.01.2023

14.09.2023

30.01.2023

13.01.2023

10.01.2023

13.01.2023

26.04.2023

26.04.2023

Certificat de Bună Practică de 
fabricație, emis în 06.12.2022

Emiterea Certificatului privind 
conformitatea cu buna practică 
de fabricație #035/2022/RO, 
#036/2022/RO, #037/2022/RO

Acord privind înregistrarea 
fabricanților, importatorilor sau 
distribuitorilor de substanțe active 
care vor fi utilizate ca materii prime 
pentru medicamente de uz uman 
#RO_IFA_01/2023

Emiterea Autorizației de fabricație 
# 30F / 14.09.2023

Emiterea Avizului de funcționare a 
operatorului economic Antibiotice 
SA pentru activități de distribuție 
dispozitive medicale 
#8680 / 31.01.2023

Certificat #011001521397 
(recertificare)

Certificat #012131521397 
(recertificare)

Certificat #011041521397 
(recertificare)

Autorizatie de fabricație 
#RO 03/2023

Certificat privind conformitatea cu buna 
practică de fabricație #78/2023/RO

Acest Certificat este valabil până în 
Octombrie 2025

Perioada de valabilitate a certificatelor 
este de 3 ani de la data inspecției 
(14.10.2022)

Notificare anuală către ANMDMR cu privire 
la schimbările referitoare la informațiile 
furnizate.

Notificare periodică către ANMDMR cu 
privire la schimbările referitoare la 
informațiile furnizate.

Perioada de valabilitate a Avizului este 
de 3 ani de la data emiterii.

Emiterea unui certificat valabil 3 ani, care 
deschide un nou ciclu de 3 ani (2022 – audit 
recertificare, 2023 audit supraveghere 1 
și 2024 audit supraveghere 2).

Emiterea unui certificat valabil 3 ani, care 
deschide un nou ciclu de 3 ani (2022 – audit 
recertificare, 2023 audit supraveghere 1 
și 2024 audit supraveghere 2).

Emiterea unui certificat valabil 3 ani, care 
deschide un nou ciclu de 3 ani (2022 – audit 
recertificare, 2023 audit supraveghere 1
și 2024 audit supraveghere 2).

Notificare anuală către ANSVSA cu privire la 
schimbările referitoare la informațiile furnizate.

Perioada de valabilitate a certificatului este de 
3 ani de la data inspecției (26.04.2023
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Certificat de Bună Practică de Laborator (GLP) pentru Laboratorul 
bioanalitic din cadrul CSC

ANMDMR 15.06.2023 Certificat de Bună Practică de 
Laborator nr.55, emis în 15.06.2023

Acest Certificat GLP  este valabil până la data 
de 26.01.2025
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Inspecții și audituri în 2023

Reclamații privind calitatea

În anul 2023 a fost realizat un număr de 
2 audituri de la partenerii Antibiotice:

Audit onsite efectuat de o firmă 
de audit de terță parte pentru 
partener din SUA, pentru fluxul 
de fabricație a produselor 
parenterale;

Audit onsite efectuat de o firmă 
de audit de terță parte pentru 
partener din Uniunea Europeană, 
pentru fluxul de fabricație a 
produselor parenterale.

Auditurile s-au desfășurat în condiții 
optime de lucru la facilitățile vizate, 
finalizându-se cu recomandarea 
continuării sau inițierii parteneriatelor.

Pentru a păstra o calitate superioară 
a produselor, menținerea stării de 
calificare a furnizorilor de materii 
prime rămâne o prioritate, astfel în 
anul 2023 s-au realizat 2 audituri:

Audit onsite la partenerul din 
Uniunea Europeană, pentru 
activitatea operației de microni-
zare a Nistatinei, substanța activă;

Audit remote la un producător 
substanțe active sterile din 
țară terță.

Menținerea nivelului calitativ al produselor 
noastre este un angajament luat nu doar 
în fața pacienților și consumatorilor, ci și 
față de toți partenerii noștri din lanțul 
valoric. În ceea ce privește reclamațiile pri-
vind calitatea, procedura internă specifică 
faptul că persoana care primește recla-
mația (prin email la office@antibiotice.ro, 
telefonic, pe website-ul companiei, prin 
intermediul reprezentanților medicali ai 
companiei sau chiar prin intermediul 
platformelor de socializare) informează 
structura Asigurarea Calității (la adresa 
asigurarea.calitatii@antibiotice.ro). 
În funcție de natura reclamației, respon-
sabilul de Asigurarea calității încadrează 
reclamația în clasa de defecte din care 
face parte neconformitatea. Este inițiată 
o investigație internă, realizată de către 
o echipă multidisciplinară (în funcție de 
natura neconformității identificate). După 
finalizarea documentării investigației, 
responsabilul de Asigurarea calității 
verifică raportul de investigație, realizează 
și transmite rezumatul raportului de 
investigație, inclusiv concluzia reclamației 
(nejustificată/justificată, precum și 
acțiunile stabilite), către reclamant.

În cursul anului 2023 au fost primite 
40 de reclamații. Dintre acestea, 
în urma verificărilor interne, a 
rezultat că 24 de reclamații au fost 
confirmate, iar 16 nejustificate.  

Pacienți

Farmacii 

Spitale

Distribuitori

Parteneri 
internaționali

Agenții 
regulatorii

DescriereNumărEmitentul 
reclamației

Probleme legate de excipienții produsuluiŸ

Reacție adversă recepționată prin formular Ÿ
de reclamație

Probleme cu ambalajul primar (lipsa sigilare/ deteriorare/ Ÿ
scurgeri/ închidere tub defectuoasă)

Probleme legate de aspectul fizic al produsului – reconstituireŸ

Probleme ale aspectului fizic legate de etichetarea produsului – Ÿ
Eticheta produsului deteriorată/ desprinsă/ lipsă/ cu text lipsă
Probleme legate de aspectul fizic al produsului – reconstituireŸ
Probleme cu cantitatea de produs ambalat (lipsă blister/ Ÿ
placheta/ flacon din ambalaj secundar)
Probleme cu ambalajul primar (lipsă sigilare/ deteriorare/ Ÿ
scurgeri/ închidere tub defectuoasă)

Probleme cu ambalajul primar (lipsă sigilare/ deteriorare/ Ÿ
scurgeri/ închidere tub defectuoasă)
Probleme cu ambalajul secundar/terțiar al produsului Ÿ
(deteriorat)
Probleme legate de aspectul fizic al produsului – culoareŸ
Probleme legate de data de expirare/lot a produsului – ilizibilă/ Ÿ
incorectă/lipsă
Probleme legate de condițiile de transportŸ

Probleme legate de aspectul fizic al produsului – gust/mirosŸ
Probleme legate de data de expirare/lot a produsului – ilizibilă/ Ÿ
incorectă/ lipsă
Rezultate în afara specificațiilorŸ
Probleme cu ambalajul secundar/terțiar al produsului (deteriorat) Ÿ
Contaminare fizică a produsuluiŸ
Probleme cu cantitatea de produs ambalat (lipsă blister/ Ÿ
placheta/ flacon din ambalaj secundar/ lipsă comprimat/ 
capsulă/ supozitor/ ovul din blister/ folie)
Probleme cu ambalajul primar (lipsa sigilare/ deteriorare/ Ÿ
scurgeri/ închidere tub defectuoasă)
Probleme legate de condițiile de transportŸ

Reclamații/plângeri cu privire la calitatea produselor 
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Reglementările privind utilizarea 
Dioxidului de titan (E 171)
Antibiotice este preocupată permanent 
de siguranța pacienților și consumatorilor 
prin implementarea rapidă a celor mai 
recente solicitări privind aspecte legate 
de farmacovigilență ale autorităților de 
reglementare în domeniu de la nivel 
european.

Planul de acțiuni derulat la nivelul 
companiei pentru alinierea la solicitările 
autorităților privind înlocuirea dioxidului 
de titan a cuprins nu numai măsuri obli-
gatorii ci și unele cu caracter preventiv.

Dioxidul de titan (formulă chimică TiO ; 2

cod de aditiv alimentar E171) este o sub-
stanță autorizată drept colorant alimentar 
artificial, anorganic, insolubil, de culoare 
albă, cu stabilitate foarte bună la lumină, 
căldură, oxidare și schimbări de pH. 

În urma investigațiilor, în funcție de 
natura cauzei primare identificate, au 
fost propuse măsuri corective, cum ar fi: 
revizia suplimentară a echipamentelor, 
îmbunătățire echipamente de fabricație 
(ex. montare sistem de verificare a 
datelor inscripționate pe etichete), 
revizie module din Dosar master de 
serie, realizare instrucțiuni de lucru noi, 
revizie documente interne (proceduri, 
instrucțiuni de lucru etc.), inclusiv 
instruirea personalului.

În 2023, a existat o situație de retragere 
voluntară din piață a unei serii de 
Tetraciclină unguent datorată unui 
viciu de fabricație.

Dioxidul de titan este un excipient utilizat 
pe scară largă în industria farmaceutică, 
ca opacizant și colorant, datorită funcțio-
nalităților sale multiple în forme de dozare 
orale, precum: tablete, capsule moi, 
capsule, granule/pulberi pentru soluție 
orală și suspensii orale.

Datorită combinației sale unice de prop-
rietăți fizico-chimice, dioxidul de titan 
conferă produselor proprietăți dorite, 
precum: protecția substanțelor active 
fotosensibile împotriva degradării datorită 
expunerii la ultraviolete (UV) /lumină 

vizibilă, prevenirea absorbției umidității, 
creșterea opacității și accentuarea cont-
rastului față de alți coloranți, îmbunătățind 
astfel caracteristicile distinctive ale 
formelor de dozare orale (culoarea 
produsului este importantă pentru 
diferențierea concentrațiilor diferite ale 
medicamentelor de către pacient).

Dioxidul de titan (E171) a fost inițial 
autorizat ca aditiv alimentar în UE în 
conformitate cu anexa II la Regulamentul 
(CE) nr. 1333/2008. Siguranța aditivului 
alimentar E171 a fost reevaluată de 
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Autoritatea Europeană pentru Siguranța 
Alimentară (EFSA) în 2016 în cadrul 
Regulamentului (UE) nr. 257/2010, ca 
parte a programului de reevaluare a 
aditivilor alimentari autorizați în UE 
înainte de 20 ianuarie 2009.

În urma reevaluării siguranței dioxidului 
de titan, EFSA a publicat un aviz științific, 
concluzionând că „E171 nu mai poate fi 
considerat sigur atunci când este utilizat 
ca aditiv alimentar”, astfel încât în data 
de 07.02.2022 a intrat în vigoare 
Regulamentul nr. 63/2022 al Comisiei 
Europene, care aduce în prim plan 
chestiunea interzicerii utilizării dioxidului 
de titan în toate produsele alimentare, 
interdicția urmând a fi aplicată după o 
perioadă de tranziție de șase luni. Astfel, 
produsele alimentare cu dioxid de titan au 
putut fi produse și introduse pe piață doar 
până la data de 07.08.2022. După această 
dată, produsele respective au putut fi 
comercializate în continuare până la data 
lor minimă de valabilitate sau până la 
data-limită de consum. 

În ceea ce privește medicamentele, în anul 
2022, Comisia Europeană s-a angajat ca 
în termen de 3 ani de la data intrării în 
vigoare a Regulamentului (CE) nr. 63/2022 
(14.01.2022) să reexamineze necesitatea 
de a menține dioxidul de titan (E 171) sau 
de a-l elimina din lista Uniunii de aditivi 
alimentari pentru utilizare în medicamen-
te. Această reexaminare se va baza pe o 
evaluare actualizată a Agenției Europene 
pentru Medicamente (EMA) ce va fi 
efectuată înainte de 1 aprilie 2024.
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În decursul anului 2023, nu au fost 
impuse restricții privind comercializarea 
medicamentelor care au în compoziție 
dioxid de titan. De asemenea, în colabo-
rare cu EMA, industria farmaceutică a 
accelerat cercetarea și dezvoltarea de 
alternative înlocuitoare ale dioxidului de 
titan (E 171), impactul utilizării acestora 
asupra eficacității și calității medicamen-
tului, precum și impactul eliminării 
dioxidului de titan din medicamente.

Raportul final al acestor cercetări va 
fi depus la EMA, de către industria 
farmaceutică, la începutul anului 2024, 
urmând ca în baza acestuia EMA să 
publice până la data de 1 aprilie 2024 
o evaluare actualizată privind posibila 
eliminare a dioxidului de titan din 
medicamente.

Portofoliul Antibiotice include medica-
mente și suplimente alimentare (sub 
formă de capsule și comprimate) care 
conțin dioxid de titan.

Conform Regulamentului nr. 63/2022, 
compania Antibiotice poate fabrica 
și comercializa medicamente care au 
în compoziție dioxid de titan până la 
elaborarea de către EMA a unei decizii 
definitive, însă pentru suplimentele 
alimentare avem obligația de a elimina 
E171 din compoziția acestora. 

Ca urmare a aplicării legislației, Antibiotice, 
a demarat toate acțiunile necesare 
pentru a elimina dioxidul de titan (E 171) 
din suplimentele alimentare pe care 
le deținem în portofoliu și pe care le 
comercializăm.

Astfel produsele Silithor®, Equilibra®, 
Simbiflora® Forte, Simbiflora® Complex, 
Fezivit® C și Lejer® au fost renotificate 
cu o capsulă nouă care corespunde 
legislației actuale.

În ceea ce privește dezvoltarea suplimen-
tului alimentar Soriso® Luna, s-a avut în 
vedere identificarea din faza de formulare 
a unei capsule fără dioxid de titan.

Implementarea prevederilor 
privind nitrozaminele în 2023

Compania Antibiotice s-a aliniat preve-
derilor EMA „Questions and answers for 
marketing authorisation holders/applicants 
on the CHMP Opinion for the Article 5 (3) 
of Regulation (EC) No 726/2004 referral 
on nitrosamine impurities in human 
medicinal products”, document publicat 
în data de 07.07.2023 prin care a fost 
actualizată lista ce cuprinde noi impurități 
nitrozaminice evaluate din punct de 
vedere al caracterului cancerigen și 
genotoxic. Această listă este actualizată 
lunar cu noi impurități, ceea ce a implicat 
și reevaluarea produselor companiei 
Antibiotice. 

La data de 1 octombrie 2023 s-a încheiat 
termenul de depunere a declarațiilor 
privind prezența nitrozaminelor în 
medicamente, însă deținătorii de APP 
sunt atenționați să continue evaluarea 
produselor medicamentoase și să țină cont 
de actualizările ghidurilor, precum și de 
notificările producătorilor de materii prime. 

La nivelul companiei Antibiotice până la 
data de 31 Decembrie 2023, în urma 
evaluării riscurilor la toate medicamentele 
de uz uman din portofoliul Antibiotice au 
fost identificate cu risc privind  prezența 
nitrozaminelor la 12 medicamente (în 
etapa 2019-2023), preponderent din clasa 
medicamentelor solide orale, acestea 
având un factor de risc mai mare datorită 
utilizării substanțelor active ce au în 
structura lor amine primare, secundare 
sau terțiare, ce în combinație cu nitriții 
din excipienți pot duce la formarea 
impurităților N-nitroso.

În conformitate cu prevederile legislative, 
Antibiotice a implementat strategii de 
control adecvate pentru a preveni sau 
limita prezența acestor impurități nitroza-
minice și, acolo unde este necesar, pentru 
a îmbunătăți procesele de producție.

Activitățile referitoare la nitrozamine au 
implicat:

evaluarea produselor autorizate

evaluarea produselor aflate în 
procedura de autorizare

updatarea documentației în 
conformitate cu schimbările 
producătorilor de substanță activă

Toate suplimentele 
alimentare care vor fi 
incluse în portofoliul 
Antibiotice nu vor 
conține dioxid de titan.
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colaborări cu laboratoare terțe cu 
privire la validarea metodelor și 
analiza în API și finit 

dezvoltări de metode analitice 
pentru analiza impurităților 
nitrozaminice

răspunsuri observații autorități.

Tendința autorităților la nivel global, 
în ceea ce privește prezența nitroza-
minelor în medicamente este de a 
restricționa cât mai mult posibil 
cantitățile permisibile pentru aceste 
impurități, cu actualizarea în 
permanență a listei ce cuprinde 
impuritățile considerate cancerigene 
pentru om, si care pot fi identificate 
în diverse surse de substanțe active. 
Pentru aceste impurități sunt stabilite 
limite de admisibilitate la care 
deținătorii de APP, producătorii de 
produs finit și producătorii de materii 
prime trebuie să se alinieze.
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Farmacovigilență pentru 
medicamentele de uz uman

În cadrul companiei sunt evaluate și 
comunicate autorităților de reglementare 
informațiile privind siguranța utilizării 
medicamentelor din portofoliu, pe 
parcursul întregului ciclu de viață al 
produselor (inclusiv în fazele de pre-
autorizare și post-autorizare). Orice 
medicament poate avea și efecte 
nedorite, de aceea Antibiotice SA 
monitorizează atent apariția unor astfel 
de evenimente. Folosind toate sursele 
de informații de siguranță, Antibiotice SA 
întocmește rapoarte periodice ce 
evaluează balanța beneficiu-risc 
a medicamentului. 
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Farmacovigilență

Farmacovigilența cuprinde totalitatea activităților de detectare, evaluare, 
validare și prevenire a reacțiilor adverse sau a problemelor de siguranță 
asociate cu utilizarea medicamentelor din portofoliul Antibiotice SA 
Sistemul de Farmacovigilență este o obligație legală prin care companiile 
farmaceutice garantează siguranța în utilizare a medicamentelor, conform 
cerințelor autorităților de reglementare în domeniul medicamentului 
de la nivel european (Agenția Europeană a Medicamentului – EMA) și 
național (Agenția Națională a Medicamentelor și Dispozitivelor Medicale 
din România – ANMDMR, precum și Autoritățile Naționale ale altor țări 
non-membre UE). Astfel, farmacovigilența contribuie la protejarea 
sănătății publice și a pacienților.

Specialiștii în farmacovigilență monitori-
zează, identifică, evaluează, raportează și 
stabilesc riscurile potențiale asociate 
utilizării medicamentelor de uz uman 
marca Antibiotice SA. Principalele 
activități ale Serviciului Farmacovigilență 
din cadrul companiei Antibiotice sunt: 

identificarea și colectarea evenimen-
telor adverse și a altor informații de 
siguranță din diverse surse precum: 
profesioniștii din domeniul sănătății, 
pacienți, parteneri, literatura de 
specialitate, mass-media, etc;

monitorizarea și evaluarea informa-
țiilor de siguranță identificate și 
colectate pentru medicamentele 
din portofoliu;

înregistrarea rapoartelor de reacții 
adverse în bazele de date ale 
Autorităților Competente; 

întocmirea Planului de Management 
al Riscului pentru medicamentele 
din portofoliu;

întocmirea rapoartelor ce evaluează 
balanța beneficiu-risc a medica-
mentelor; 

promovarea utilizării medicamentelor 
în condiţii de siguranţă și eficacitate, 
în special prin furnizarea promptă 
către pacienţi, profesioniști din 
domeniul sănătăţii și public a 
informaţiilor privitoare la siguranţa 
medicamentelor.

Antibiotice promovează bunele practici în 
domeniul farmacovigilenței atât intern, cât 
și prin contractele cu partenerii de afaceri, 
contribuind astfel la crearea unei rețele 
care susține siguranța pacientului. 

Ca parte integrantă a sistemului de asigu-
rare a calității de la Antibiotice, activitatea 
de farmacovigilență asigură introducerea 
prin acțiuni imediate a măsurilor stabilite 
de autorități, precum și actualizarea infor-
mațiilor medicale privind medicamentele 
din portofoliul Antibiotice SA prin 
intermediul scrisorilor de informare și a 
rezumatului caracteristicilor produsului 
(RCP), destinate profesioniștilor din 
sănătate (medici, farmaciști), și prin 
prospectul fiecărui medicament pus la 
dispoziția pacienților și consumatorilor. 

* Raportul beneficiu/risc se referă la ponderarea beneficiilor unui medicament (efectele pozitive) în raport cu 
   riscurile asociate (reacțiile adverse). Beneficiile și riscurile asociate medicamentelor sunt monitorizate permanent 
   pentru a se confirma faptul că beneficiile sunt mai mari decât riscurile (Glosarul EudraVigilance, 
   https://www.adrreports.eu/ro/glossary.html).
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Pentru raportarea 
evenimentelor adverse 
suspectate la medicamentele 
de uz uman din portofoliul 
Antibiotice SA, sunt puse la 
dispoziția pacienților, consu-
matorilor și a profesioniștilor 
din domeniul sănătății, mai 
multe canale de comunicare 
și colectare:

direct, prin fișa de raportare 
spontană a reacțiilor adverse 
la medicamente, înmânată 
de către reprezentanții medicali 
și de vânzări ai Antibiotice, 
medicilor și farmaciștilor;

online, pe site-ul 
www.antibiotice.ro, prin 
formularul pentru colectarea 
reacțiilor adverse suspectate 
sau prin email la adresa 
sigmedumane@antibiotice.ro;

telefonic, 
la +40 728 199 834 
sau prin centrală 
la +40 372 065 263. 
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Strategii de promovare din 
cadrul Companiei Antibiotice
Promovarea produselor din portofoliul 
Antibiotice este o activitate prioritară din 
strategia de dezvoltare pe termen lung 
a companiei, realizându-se prin:

consolidarea parteneriatelor cu 
profesioniștii din domeniul sănătății 
prin acțiuni de promovare;

identificarea de noi consumatori 
pentru produsele din portofoliu 
prin programe de screening;

identificarea de obiceiuri prescripți-
onale și conduite de tratament ale 
medicilor prin programe de testare;

parteneriate de promovare cu 
lanțurile de farmacii în cataloagele 
acestora pentru portofoliul de 
produse Non-Rx;

accesarea canalelor alternative de 
promovare: online, TV, e-commerce – 
farmacii partenere pentru produsele 
Non-Rx.
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Marketingul și promovarea produselorReacțiile adverse primite prin aceste 
canalele de Serviciul Farmacovigilență 
sunt înregistrate intern, conform proce-
durilor specifice. În funcție de gravitatea 
lor, reacțiile adverse primite trebuie 
înregistrate în baza de date europeană 
EudraVigilance în maximum 15 zile în 
cazul reacțiilor adverse grave, respectiv 
90 zile în cazul reacțiilor adverse 
non-grave. 

În cursul anului 2023, pentru medica-
mentele de uz uman, au fost transmise, 
către compania Antibiotice SA, 
18 rapoarte de reacții adverse din 
care 5 rapoarte au fost invalidate, 
iar 13 rapoarte de reacții adverse au 
fost validate.

Din 13 rapoarte de reacții adverse valide 
au fost 10 non-grave și 3 grave. 

Cele 13 rapoarte de reacții adverse 
valide au fost primite astfel:

2 rapoarte de reacții adverse de la 
Autorități competente

3 rapoarte de reacții adverse de la 
pacient

2 rapoarte de reacții adverse de la 
profesioniști în domeniul sănătății 
(medici și farmaciști) 

4 rapoarte de reacții adverse de 
la parteneri

2 rapoarte de reacții adverse din 
studii clinice 

Promovarea produselor farmaceutice beneficiază de un cadru de regle-
mentare puternic deoarece implică sănătatea și siguranța consumatorului. 
Politicile și procedurile care descriu cadrul intern de realizare a proceselor 
de promovare au la bază reglementările legislative în vigoare atât la nivel 
național și internațional (conform specificului fiecărei țări), precum și 
standardele și bunele practici existente la nivelul industriei farmaceutice.

În anul 2023, promovarea portofoliului 
Antibiotice a fost axată pe vizitele 
medicale realizate către diferite specialități 
medicale și farmaciști, precum și pe 
participarea la evenimente științifice.

Activitatea de promovare se desfășoară 
conform Planului de promovare care 
conține:

detalii despre grupul țintă de 
profesioniști în domeniul sănătății: 
specialități medicale, număr de 
profesioniști în domeniul sănătății 
vizitați și frecvența de vizitare;

tactici și acțiuni de promovare speci-
fice instrumentelor de promovare 
(mesaje, materiale promoționale);

monitorizarea și controlul implemen-
tării planului de promovare de către 
echipele de promovare și vânzare 
(rapoarte de activitate și vizitare, 
conform platformei de raportare 
internă CRM);

evaluarea periodică a rezultatelor și 
adaptarea acțiunilor în funcție de 
obiectivele setate.
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Medicamente de uz 
veterinar

Raportarea reacțiilor 
adverse suspectate la 
medicamentele de uz 
veterinar produse de 
compania Antibiotice 
se face:

online, pe site-ul 
www.antibiotice.ro, 
prin formularul pentru 
colectarea reacțiilor 
adverse suspectate 
sau prin email la adresa 
sigmedveterinare@
antibiotice.ro;

telefonic, 
la +40 372 065 501. 

mailto: sigmedveterinare@antibiotice.ro
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Comunicarea către profesioniștii din 
domeniul sănătății, medici și farmaciști 
are drept scop creșterea notorietății 
brandurilor de produse din portofoliile 
claselor terapeutice antiinfecțioase, 
sistem nervos central, sistem 
cardiovascular, sistem digestiv, preparate 
dermatologice, sistem genito-urinar, 
sistem musculo-scheletic și gama 
de suplimente alimentare Nutriensa®. 

Vizitele directe ale echipei de reprezen-
tanți medicali la medici cu diferite 
specialități și organizarea de manifestări 
științifice locale cu liderii de opinie, cu 
comunitatea medicală și farmaceutică 
(prezentări de portofolii și produse sau 
mese rotunde) au ca obiectiv aducerea în 
atenție a soluțiilor terapeutice fabricate 
de Antibiotice care și-au dovedit eficiența 
în administrare, cât și accesibilitatea 
pentru pacienți. Au fost susținute prezen-
tări în cabinete medicale, dispensare 
comasate, spitale și mese rotunde, care au 
abordat subiecte relevante pentru medicii 
și farmaciștii participanți, adaptate 
patologiilor sezoniere (infecții respiratorii, 
patologii dermatologice, boala venoasă 
cronică etc.). 

În 2023, compania a participat la mani-
festări științifice naționale și regionale 
(congrese, conferințe, webinare), având ca 
obiective consolidarea parteneriatelor cu 
reprezentanții comunităților medicale 
și farmaceutice din România, susținând 
astfel educația medicală și farmaceutică 
continuă prin facilitarea accesului la confe-
rințe și propunerea de soluții terapeutice 
fabricate de Antibiotice.  

Comunicare transparentă: 
promovarea medicamentelor a fost 
transparentă iar informațiile transmise 
au fost prezentate în mod clar și ușor 
de înțeles, fără a crea confuzie sau 
falsă reprezentare.

Promovarea medicamentelor către 
profesioniștii din domeniul sănătății joacă 
un rol esențial în asigurarea accesului la 
informații de încredere și în promovarea 
unei practici medicale bazate pe dovezi 
științifice.

Promovarea medicamentelor către profe-
sioniștii din domeniul sănătății implică 
furnizarea de informații corecte, precise și 
relevante despre produse medici, farma-
ciști, asistenți medicali și alți profesioniști 
din domeniul sănătății, pentru a ajuta 
la luarea deciziilor informate în ceea ce 
privește tratamentul pacienților.

Printre aspectele cheie legate de promo-
varea medicamentelor către profesioniștii 
din domeniul sănătății:

Informații complete și precise: 
Promovarea a oferit profesioniștilor 
în domeniul sănătății informații 
complete și precise despre 
medicamente, incluzând eficacitatea, 
siguranța, indicațiile, contraindicațiile, 
interacțiunile medicamentoase și 
posibilele efecte secundare.

Etica și conformitatea cu 
reglementările: Promovarea medica-
mentelor s-a făcut etic respectând 
reglementările și standardele locale 
și internaționale. Acest lucru a inclus 
respectarea legilor privind publicita-
tea medicamentelor, precum și a 
ghidurilor profesionale și a codurilor 
de conduită stabilite de organizații 
precum Organizația Mondială a 
Sănătății (OMS) și autoritățile de 
reglementare din domeniul sănătății.

Formare și educație continuă: 
Compania Antibiotice a sprijinit 
programe de formare și educație 
continuă pentru profesioniștii din 
domeniul sănătății pentru a-i ajuta să 
înțeleagă mai bine medicamentele 
noi și actualizările terapeutice.
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Comunicare către publicul larg 
Interesul crescut al populației pentru 
întreținerea sănătății și menținerea calității 
vieții, a generat o atitudine proactivă, 
orientată către prevenție, dovedită atât prin 
comportamentul de achiziție, dar și de 
consum, demonstrat de trendul ascendent 
al vânzărilor de medicamente OTC, 
suplimente alimentare, produse cosmetice 
și dispozitive medicale.

Consolidarea portofoliului Non-Rx prin 
lansarea de produse noi: dezvoltarea de 
noi branduri sau dezvoltarea brandurilor 
prin extensii de gamă

Portofoliul de suplimente 
alimentare: Gama Nutriensa®
Un aliat important pentru un stil de viață 
sănătos este gama Nutriensa®, 
dezvoltată de compania Antibiotice. 
Suplimentele alimentare Nutriensa® 
beneficiază de experiența cercetătorilor 
companiei Antibiotice, fiind fabricate 
la înalte standarde de calitate, pe 
fluxuri de fabricație acreditate Good 
Manufacturing Practice. Sunt formule 
inovative, care combină ingrediente 
atent selecționate, ce prezintă 
proprietăți active dovedite științific, în 
cea mai bună formulă și optim dozate. 
Cu o preocupare permanentă pentru 
asigurarea accesibilității acestora, dar 
și pentru modernizarea produselor, cât 
și diversificarea gamei, care să susțină 
buna funcționare a cât mai multor 
aparate și sisteme din organismul 
uman, în anul 2023 gama Nutriensa® 
a fost completată cu noi produse: 

Equilibra® PLUS – extensie de brand Ÿ
Equilibra® – o compoziție de săruri 
organice de magneziu cu o biodispo-
nibilitate superioară și o concentrație 
mare de magneziu ionic – acest nou 
produs aduce beneficii în PLUS 
consumatorilor 

Lejer® Anti-Gas – în completarea Ÿ
portofoliului pentru menținerea 
sănătății tranzitului intestinal. 

Portofoliu de preparate topice:
Gama Tinero® 

 Tinero® AZ – extensie de brand Ÿ
Tinero® – linie pentru îngrijire de la A 
la Z a tenului cu acnee rozacee. Linia 
cuprinde 3 produse (spumă curățare, 
cremă cu factor de protecție UV și ser) 
care conțin acid azelaic.

 Zinba® – medicament OTC, care Ÿ
conține o combinație de 2 antibiotice 
(neomicina + zinc bacitracina), indicat 
în tratamentul infecțiilor cutanate.

Portofoliu: Răceală și Gripă:

RemiFLU® – plicuri care conțin o Ÿ
combinație de paracetamol cu 
antihistaminic și vitamina C benefice 
în gestionarea simptomelor de 
răceală și gripă (dureri de cap, febră, 
rinoree, strănut) și crește rezistența 
la infecții a organismului.

Faguria® – gama de produse (drop-Ÿ
suri de gât și spray) cu miere de 
manuka având proprietăți antiinflama-
toare, antibacteriene și antioxidante.
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Campanii de educare și conștientizare

Compania Antibiotice promovează constant 
adoptarea unui comportament responsabil 
și preventiv în ceea ce privește sănătatea 
personală, încurajând dezvoltarea unor 
obiceiuri sănătoase. Acestea includ o 
alimentație echilibrată, activitate fizică și 
echilibru emoțional. Însă, în condițiile 
cotidiene de astăzi, dacă prin dietă nu se 
poate asigura aportul suficient de nutrienți, 
completarea cu suplimente alimentare, 
poate contribui la necesarul optim pentru 
buna funcționare a organismului. 

Prin facilitarea accesului la surse 
de informare corecte și veridice, 
documentate științific, consumatorul 
este asistat și ghidat în procesul de 
informare și luarea deciziei de achiziție. 
Astfel, în 2023 au fost realizate noi 
site-uri web cât și up-date-uri la site-
urile web deja funcționale, pentru 
prezentarea produselor și gamelor de 
produse, având ca și scop promovarea 
informațiilor relevante cu privire la 
beneficiile produselor, rol în menținerea 
sănătății, cât și prin crearea unui mediu 
care să faciliteze accesul la aceste 
produse. În plus, au fost dezvoltate 
module online pentru testimoniale și 
au fost desfășurate campanii de 
încurajare a consumatorilor să ofere 
feedback și să scrie recenzii despre 
produsele achiziționate, astfel încât alți 
potențiali consumatori să poată lua 
decizii informate în legătură cu achiziția.

Evenimente dedicate publicului larg: 
promovează un stil de viață sănătos 
prin intermediul evenimentelor, con-
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ferințelor, activităților interactive cât și 
colaborarea cu speakeri motivaționali: 
Promovarea gamei Fluxiv® în cadrul 
Turneului Superpietonii desfășurat de 
Gașca Zurli –  în 11 orașe din România – 
aprox. 25 de spectacole. Conferința 
„Concentrează-te pe tine” un eveniment 
dedicat femeilor care sunt și persoanele 
decidente în achiziția preparatelor far-
maceutice pentru menținerea sănătății 
familiei. Alături de Nutriensa –„Ești bine, 
faci bine” la Festivalul Internațional 
„Inimo” al familiei, al vieții și al faptelor 
bune, unde „Te simți bine și faci bine!”.

Campanii în licee: Susținerea de 
campanii educaționale în licee despre 
menținerea sănătății pielii și recoman-
darea unor rutine de îngrijire în preve-
nirea acneei sau sfaturi esențiale în 
tratarea tenului acneic, care sunt utile 
și practice pentru adolescenți. Aceste 
campanii contribuie la promovarea unui 
stil de viață sănătos și la creșterea nive-
lului de conștientizare în rândul tinerilor 
despre importanța îngrijirii pielii.

Colaborarea cu profesioniștii 
din domeniul sănătății
Prin campanii de influencers marketing 
pentru promovarea gamei de produse 
dermatocosmetice Tinero® s-a colaborat 
cu medici și farmaciști care, prin reco-
mandările lor, prin sfaturi cu privire la 
îngrijirea pielii și la beneficiile produselor 
dermatocosmetice, prin explicarea 
modului în care anumite ingrediente 
acționează, au contribuit la construirea 
încrederii și a loialității față de brand.

Facilitarea accesului la produse 

Prin oferte promoționale: crearea de 
pachete promoționale cu ofertă de 
Fluxiv® comprimate și Fluxiv® cremă 
adresate utilizării asociate, cu multiple 
beneficii pentru consumator.

Acordarea de mostre: către poten-
țialii consumatori, pentru testare și 
crearea opiniei personale despre 
eficacitatea și calitatea produselor. 

Consolidarea parteneriatelor pentru 
asigurarea disponibilității produselor

Prin proiecte de co-promovare TV, radio, 
online cât și de co-marketare, prin acce-
sarea canalelor de vânzare dezvoltate 
de lanțurile și mini-lanțurile de farmacii 
partenere.

Promovare prin mass-media 

Campanii TV: continuarea campani-
ilor TV începute în anul 2022 pentru 
brandurile Silithor®, Fluxiv® și Clafen® 
rapid cât și lansarea de branduri noi:

SimbiFlora® – gama de simbiotice Ÿ
recomandată asociat la tratamentul 
cu antibiotice sau în caz de disbioză 
intestinală. Campanie dezvoltată 
în jurul mesajului de promovare 
„Simbiotice de la experții în 
antibiotice!” 

Saliform® – este un brand cu istoric Ÿ
marcant în portofoliul companiei. 
Această campanie de comunicare 
către public larg prin intermediul 
mass-media are ca și obiectiv 

consolidarea poziției pe piață 
prin atragerea interesului 
publicului țintă. Campania este 
construită în jurul ideii de 
împărtășire a experienței cu 
produsul a persoanelor care 
deja l-au folosit, amplificând 
astfel încrederea și conștienti-
zarea asupra beneficiilor 
acestuia.

Radio: printr-un mix de posturi 
naționale selectate în funcție de 
profilul de consumatori targetat, 
asociat profilului de ascultători 
al posturilor radio

Online și rețele de Social media: 
dedicate diferitelor categorii de 
public țintă și utilizate in promo-
varea produselor care au adresa-
bilitate în utilizare către aceste 
profiluri de consumatori.
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Cadrul legislativ al 
promovării produselor

Antibiotice ia toate măsurile pentru ca 
promovarea produselor din portofoliul 
companiei să fie realizată în mod respon-
sabil și etic, în conformitate cu legislația 
în vigoare. În cadrul companiei, coordo-
natorul activității de promovare este 
managerul de retail. Direcția Medicală 
asigură înregistrarea corespunzătoare 
a materialelor folosite în activitățile de 
promovare în conformitate cu legile 
aplicabile, iar Direcția de Vânzări 
Naționale se asigură că angajații 
companiei implicați în activități de 
promovare, precum și reprezentanții 
companiilor contractate pentru activități 
legate de promovare sunt instruiți și 
familiarizați cu legile aplicabile și cu 
prevederile Codului de bune practici 
pentru promovarea medicamentelor 
eliberate pe bază de prescripție medicală 
și pentru interacțiunile cu profesioniștii 
din domeniul medical.

Instruirea echipei de promovare face 
parte din procesul de inițiere a noilor 
angajați. În cadrul ședințelor trimestriale 
zonale sau regionale sunt abordate 
tematici referitoare la comportamentul 
etic în activitățile de promovare a 
medicamentelor. La aceste ședințe 
participă, în funcție de zona pentru care 
a fost organizată, membri din echipa 
departamentului de promovare, care 
numără aproximativ 50 de reprezentanți 
medicali.

Codul de bune practici pentru 
promovarea medicamentelor 
eliberate pe bază de prescripție 
medicală
Codul de bune practici pentru promo-
varea medicamentelor eliberate pe bază 
de prescripție medicală și pentru interac-
țiunile cu profesioniștii din domeniul 
medical definește și implementează 
standarde etice specifice promovării 
medicamentelor eliberate pe bază de 
prescripție medicală cu intenția de a 
garanta desfășurarea acestor activități cu 
respectarea celor mai stricte principii etice 
de profesionalism și responsabilitate.

Codul de bune practici se aplică tuturor 
tipurilor de comunicare și interacțiune 
(digitală sau tradițională).

Legislația care a stat la baza liniilor 
directoare pentru elaborarea Codului 
include următoarele categorii de acte 
normative: legi, ordonanțe de urgență, 
ordine, instrucțiuni sau orice act similar 
emis de către Parlamentul României, 
Guvernul României sau de către orice 
altă autoritate competentă, precum și 
orice act normativ aplicabil emis de către 
organele abilitate ale Uniunii Europene 
și aplicabil direct activităților desfășurate 
de Antibiotice SA. Actele normative 
în temeiul cărora a fost elaborat sunt 
enumerate exhaustiv în cuprinsul 
Codului de Bune Practici, disponibil pe 
pagina web a companiei.

Comportamentul pe care compania 
îl impune salariaților responsabili de 
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promovarea produselor din portofoliul 
Antibiotice SA este descris punctual în 
Codul de Bune Practici al companiei. 
Toți angajații implicați în activitățile de 
promovare participă periodic după un 
program prestabilit la programe de 
instruire, dar și la programe organizate 
ca urmare a intervenirii unor schimbări 
semnificative a legilor și reglementărilor 
aplicabile. Codul de bune practici pentru 
promovarea medicamentelor eliberate 
pe bază de prescripție medicală este 
adus la cunoștință fiecărui nou reprezen-
tant medical sau de vânzări angajat și 
poate fi consultat online pe pagina web a 
companiei. Codul prevede, printre altele, 
că promovarea medicamentelor eliberate 
pe bază de prescripție medicală trebuie să 
fie îndreptată doar către acei profesioniști 
despre care se poate presupune în mod 
rezonabil că au nevoie sau sunt interesați 
de informația respectivă. Totodată, nu este 
permis reprezentanților medicali sau de 
vânzări ai companiei să lase materiale 
promoționale în locuri accesibile publicului 
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În anul 2023, compania 
nu a înregistrat amenzi, 
avertismente sau sancțiuni 
pentru neconformare cu 
reglementările legislative 
în vigoare sau codurile 
asumate voluntar, în ceea 
ce privește promovarea 
produselor.

Există câteva principii generale care sunt 
menite să protejeze sănătatea publică și 
să asigure promovarea corectă a medica-
mentelor. Iată câteva aspecte cheie ale 
cadrului legislativ al promovării medica-
mentelor aplicate în cadrul companiei 
Antibiotice:

  Aprobarea de către autorități: 
  Înainte ca un medicament să fie 
promovat către profesioniștii din domeniul 
sănătății sau către publicul larg, acesta 
trebuie să fie aprobat de către autoritățile 
de reglementare, cum ar fi FDA (Adminis-
trația pentru Alimente și Medicamente) în 
Statele Unite, ANMDM (Agenția Națională 
a Medicamentului și a Dispozitivelor 
Medicale) în România. Aceste organizații 
evaluează siguranța, eficacitatea și 
calitatea medicamentului înainte de a-l 
autoriza pentru utilizare și promovare.

  Informații echilibrate și corecte: 
  Orice promovare a medicamentelor 
oferă informații corecte și echilibrate 
despre beneficiile, riscurile și utilizările 
medicamentului. 

  Respectarea eticii medicale:
  Promovarea medicamentelor este 
conformă cu standardele etice și respectă 
integritatea profesioniștilor din domeniul 
sănătății și a pacienților. 

  Supravegherea și reglementarea 
  activităților de promovare: 
Compania Antibiotice monitorizează 
și adaptează activitățile de promovare 
a medicamentelor pentru a asigura 
conformitatea cu legile și reglementările 
aplicabile.
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https://www.antibiotice.ro/wp-content/uploads/2015/09/COD-DE-BUNE-PRACTICI1.pdf


Iași pe 13 septembrie 2023, având 
tema: „Ghid de consiliere farmace-
utică în prescripțiile cu substanțe 
antimicrobiene. Optimizarea consi-
lierii pacienților de către farmaciști”. 
Webinarul, parte din Programul de 
educaţie farmaceutică continuă, s-a 
desfășurat pe platforma informatică 
a Colegiului Farmaciștilor din 
România și a avut lectori specialiști 
din domeniul Boli Infecțioase, 
Farmacie și Comunicare. Înregis-
trarea video a webinarului a fost 
introdusă și poate fi urmărită pe 
platforma Națională a CFR, la 
secțiunea Profesional/Educațional-
științifice.

Concurs de proiecte cu tema Ÿ
„Farmaciștii – Gardienii ai eficienței 
antibioticelor” adresat rezidenților 
farmaciști, pentru idei de campanii 
de informare către publicul larg, 
în parteneriat cu UMF „Grigore T. 
Popa” și Colegiul Farmaciștilor Iași. 
În competiție s-au înscris echipe 
de farmaciști care au încercat prin 
proiectele lor să surprindă prin 
inspirație și creativitate dezvoltând 
campanii care să determine publicul 
larg să adopte un comportament 
responsabil legat de utilizarea 
antibioticelor.  Premierea și susține-
rea proiectelor câștigătoare au avut 
loc pe 14 noiembrie, în cadrul 
UMF Iași. Proiectul câștigător a fost 
publicat pe site-ul Antibiotice 
Mileniului III, Linkedin și Youtube.

Raport anual integrat Antibiotice 2023

Campania „Tratează antibioticele 
cu grijă pentru un viitor fără grijă!”
Campania națională „Tratează antibioticele 
cu grijă pentru un viitor fără grijă!” a avut 
ca scop informarea și conștientizarea 
populației și a profesioniștilor din 
domeniul sănătății cu privire la utilizarea 
corectă a medicamentelor antibiotice 
pentru păstrarea eficacității acestora 
și limitarea fenomenului de rezistență la 
antimicrobiene. 

În 2023, campania s-a desfășurat în 
contextul „Zilei europene a informării 
despre antibiotice” (EEAD), o inițiativă 
europeană de promovare a sănătății și 
de utilizare judicioasă a antibioticelor 
marcată pe 18 noiembrie. EAAD este 
organizată în parteneriat cu Săptămâna 
Mondială a Conștientizării Rezistenței 
la antimicrobiene, organizată anual de 
Organizația Mondială a Sănătății în 
perioada 18–24 noiembrie.

Evenimentele realizate în cadrul acestei 
campanii prin programul de responsabi-
litate socială Antibioticele Mileniului III 
au fost dezvoltate pe două componente:

Comunicare adresată cu și pentru 
profesioniști în domeniul sănătății

Evenimentele organizate în 
anticiparea celor din săptămâna 
18-24 noiembrie:

Webinar pentru farmaciști: „Ghid de Ÿ
consiliere farmaceutică în prescripți-
ile cu antimicrobiene”. Curs creditat 
cu 8 puncte EFC organizat în 
parteneriat cu Colegiul Farmaciștilor 
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general, cum ar fi farmacii, săli de aștep-
tare, holuri de spitale și clinici medicale. 
Toate materialele și informațiile promo-
ționale (indiferent dacă sunt tipărite, 
digitale sau prezentate verbal) trebuie 
să fie clare, lizibile, exacte, actualizate, 
echilibrate, corecte și suficient de 
complete pentru a-i permite destinata-
rului să își formeze propria opinie. 
Acestea nu trebuie să inducă în eroare 
și trebuie să încurajeze utilizarea rațională 
a produselor medicinale prin prezentarea 
lor în mod obiectiv și fără exagerări. 
Promovarea trebuie să încurajeze 
utilizarea rațională a medicamentelor 
prezentându-le în mod obiectiv și fără 
a le exagera proprietățile.

Activitatea de promovare include 
acțiuni de:

promovare a produselor Ÿ
medicamentoase către profesioniștii 
din domeniul sănătății prin efectuarea 
de: vizite ale reprezentanților medicali 
la persoane calificate să prescrie 
medicamente, furnizarea de materiale 
promoționale și mostre, organizarea 
de prezentări de grup, mese rotunde, 
webinare, participarea la evenimente 
științifice organizate de societăți medi-
cale de specialitate (conform Ordinului 
Ministerului Sănătății nr.194/2015 
privind aprobarea Normelor pentru 
evaluarea și avizarea publicității la 
medicamentele de uz uman);

promovare a produselor către Ÿ
persoanele calificate să distribuie 
medicamente.



Raport anual integrat Antibiotice 2023

Farmaciștilor Iași, farmaciștii au 
distribuit publicului un număr de 
100.000 flyere tip rețetar în 300 
farmacii din județul Iași. Mesajele 
campaniei transmise de farmaciști prin 
intermediul recomandărilor din flyer 
sunt că pacienții să își administreze 
antibiotic doar când este prescris de 
medic, de a nu întrerupe tratamentul 
înainte de perioada recomandată, a 
nu împărți niciodată antibioticele cu 
alte persoane și de a nu le utiliza în 
cazul infecțiilor virale.

18 noiembrie 2023 – Campania de 
distribuire 10.000 flyere și consiliere 
pe baza acestora de către studenții 
voluntari în centre comerciale din: 
Iași, București, Cluj, Timișoara, 
Oradea.

Perioada 20–24 noiembrie 2023 – 
Acțiune națională de conștientizare 
realizată cu sprijinul Radio Europa FM 
în cadrul emisiunii Minutul de Sănătate 
cu medici de notorietate prin speciali-
tate și implicarea în programe de 
conștientizare și informare.

Tableta de sănătate – emisiune TVR 
Iași – a adus la aceeași masă de 
discuții un medic specializat în Boli  
Infecţioase și un farmacist, ambele 
fiind cadre didactice ale UMF „Grigore 
T. Popa” Iași și a avut ca temă bunele 
practici de utilizare a antibioticelor în 
rândul profesioniștilor din domeniul 
sănătăţii, dar și comunicarea cu 
publicul larg în cadrul campaniilor 
de conștientizare.
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Platforma 
www.antibioticelemileniuluitrei.ro 
urmărește să susțină dezvoltarea și 
diseminarea de bune practici în domeniul 
utilizării antibioticelor, adresându-se 
unei comunități formate din pacienți și 
public larg, medici, asistenți medicali, 
farmaciști, producători, experți în mediu, 
reprezentanți ai mediilor academic și 
antreprenorial. Programul mai deține pe 
lângă pagina web, o pagină de Linkedin 
și un newsletter cu cele mai importante 
noutăți și studii pe această temă, transmis 
bilunar abonaților la platformă. 

Pe această platformă, în același an, au fost 
difuzate episoadele 3 și 4 din podcastul 
Antibioticele Mileniului III, care a adus 

 

 

 

 

abonați newsletter 
antibioticelemileniuluitrei 

accesări site 
antibioticelemileniuluitrei.ro 
în 2023

1.854

2 .7 674 

 

Workshop pentru studenții UMF Ÿ
din Iași și încă 4 centre universitare 
organizat în parteneriat cu Univer-
sitatea de Medicină și Farmacie 
„Grigore T. Popa" Iași și Colegiul 
Farmaciștilor Iași pentru a le oferi 
informații despre rolul important pe 
care îl au în promovarea utilizării 
adecvate și responsabile a antibioti-
celor în cadrul campaniei „Tratează 
antibioticele cu grijă pentru un viitor 
fără grijă”. Workshopul la care au 
participat 200 de studenți mediciniști 
și farmaciști a avut loc în format 
hibrid pe 16 noiembrie 2023, a fost 
susținut de cadre didactice ale 
Universității și a reprezentat suportul 
pentru informarea publicului larg 
din data de 18 noiembrie.

Evenimentele organizate în 
săptămâna 18–24 noiembrie:

Workshopuri adresate medicilor Ÿ
rezidenți de diverse specialități în 
care s-au abordat cazuri clinice de 
rezistență la animicrobiene, strategii 
terapeutice, antibiotic stewardship, 
susținute de specialiști în domeniul 
Boli Infecțioase în Iași și București. 
La aceste sesiuni au participat 
100 de medici rezidenți de diferite 
specialități din centrele universitate 
Iași și București.

Acțiuni de informare adresate 
publicului larg

În perioada 18–24 noiembrie 2023, 
prin parteneriatul cu Agenția Naționa-
lă a Medicamentului și Dispozitivelor 
Medicale din România și Colegiul 

în dezbatere teme precum:

Ÿ Nevoia de informare în ceea ce 
privește antibioterapia

Ÿ Principii de utilizare corectă a 
antibioticelor

Ÿ Provocări în utilizarea antibioticelor 
în cabinetul medicului de familie

Ÿ Păstrarea eficienței antibioticelor

Este responsabilitatea noastră, a tuturor, 
și cu atât mai mult a companiei 
Antibiotice, producător recunoscut 
în domeniu, să prevenim creșterea 
rezistenței antimicrobiene, astfel încât 
să păstrăm valoarea acestor medica-
mente de neînlocuit în terapeutică 
pentru generațiile viitoare.

Antibioticele Mileniului III



Raport anual integrat Antibiotice 2023

Transparență în relația cu 
profesioniștii și organizațiile din 
domeniul medical și farmaceutic

Transparența în relația cu profesioniștii 
și organizațiile din domeniul medical și 
farmaceutic este esențială pentru a 
menține integritatea și încrederea în 
companiile farmaceutice și în sistemul 
de sănătate.

Conform obligațiilor stabilite începând 
cu anul 2015, prin Legea nr. 95/2006 
privind reforma în domeniul sănătății, 
articolul 814 și Ordinul Ministrului Sănătății 
nr. 194/2015 privind aprobarea Normelor 
pentru evaluarea și avizarea publicității 
la medicamentele de uz uman, Antibiotice 
a raportat și în anul 2023, la Agenția 
Națională a Medicamentului și a Dispozi-
tivelor Medicale din România, toate 
activitățile de sponsorizare și orice alte 
cheltuieli suportate de companie în anul 
2022, anterior raportării, pentru profesio-
niștii din domeniul sănătății, organizațiile 
profesionale, de pacienți și orice alt tip 
de organizații care desfășoară activități 
referitoare la sănătatea umană, asistență 
medicală sau farmaceutică. 

Planul de promovare are ca obiective 
principale asigurarea:

accesibilității tuturor categoriilor de 
pacienți la medicamentele marca 
Antibiotice, printr-o distribuție 
complexă, care facilitează prezența 
medicamentelor noastre atât în 
spitalele și farmaciile din România, 
cât și de pe piețele internaționale 
unde suntem prezenți;
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accesului la informații corecte, 
concrete și în timp real, respectând 
toate reglementările legislative și 
standardele de etică existente la 
nivelul industriei.

Prin implementarea acestor practici 
și prin promovarea transparenței în 
relațiile cu profesioniștii din domeniul 
sănătății și organizațiile medicale, 
Compania Antibiotice se asigură că 
deciziile medicale sunt luate în interesul 
pacienților și al sănătății publice.

telor (ambalaj primar, prospect, ambalaj 
secundar) este supusă aprobării autorității 
naționale de reglementare a medicamen-
tului, ANMDMR, sau altei autorități 
europene sau non-europene înainte de 
punerea lor pe piață, iar informațiile sunt 
revizuite periodic și aliniate la cerințele 
legislative din domeniu. În informațiile 
incluse în prospect adresate atât 
profesioniștilor din domeniul sănătății, 
cât și pacienților sau utilizatorilor, este 
explicată modalitatea corectă de utilizare 
a medicamentului. Sunt prezentate 



informații referitoare la compoziția 
produselor, indicațiile, dozarea și 
modul de administrare, modul de 
acțiune, atenționări cu privire la 
posibilele efecte adverse, recomandări 
pentru femeile însărcinate sau care 
alăptează, posibile interacțiuni cu alte 
produse medicamentoase, modul 
de ambalare și de păstrare.

Etichetarea celorlalte produse 
farmaceutice (dispozitive medicale, 
suplimente alimentare, cosmetice) 
fabricate și comercializate de 
Antibiotice se face în conformitate 
cu reglementările legislative 
corespunzătoare. Dacă produsele 
farmaceutice conțin ingrediente care 
ar putea afecta mediul natural, atunci 
ambalajul și prospectul pot conține, 
de asemenea, informații despre 
eliminarea corespunzătoare a 
produsului. Toate aceste informații 
sunt periodic verificate și actualizate 
pentru a avea siguranța că toate 
produsele noastre conțin cele mai 
recente informații despre calitate, 
siguranță și eficacitate, după caz. 

Monitorizăm atent și în mod sistematic 
modificările legislative, verificând și 
actualizând în permanență informațiile 
de pe ambalaje și prospect, pentru 
a fi siguri că toate produsele noastre 
conțin cele mai recente informații 
despre calitate, siguranță și eficacitate, 
după caz.
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Serializarea 
medicamentelor

Serializarea are ca scop asigurarea 
siguranței pacientului prin identificarea 
și urmărirea fiecărui produs farmaceutic 
de la fabricație până la utilizatorul final. 
Acest lucru reduce riscul de utilizare 
a medicamentelor contrafăcute sau 
de calitate inferioară. În portofoliul 
Antibiotice există produse serializate 
cu elemente de siguranță aplicate, 
constând într-un identificator unic 
care permite verificarea autenticității 
medicamentului, identificarea fiecărui 
ambalaj individual și un dispozitiv 
de protecție împotriva modificărilor 
ilicite, în conformitate cu cerințele 
naționale și internaționale.

La nivelul site-urilor de producție și 
depozit produs finit sunt dotate cu 
echipamente dedicate care asigură 
respectarea acestor cerințe 
(imprimare, verificare imprimare, 
sigilare și agregare).

Echipamentele de serializare sunt 
conectate la o soluție software de 
management a liniilor de serializare 
furnizată de Advanco care are rolul 
de interfață cu Tracelink.

Tracelink, soluție de tip cloud, care 
asigură legătura cu partenerii 
Antibiotice (Europa, SUA, Asia), 
precum și raportarea datelor către 
HUB-urile regulatorii (EMVS). 

Pe fiecare unitate comercială sau cutie 
colectivă completă sunt printate 
următoarele informații:

1 = DMC Code, cod 2D data matrix

2 = PC Product Code, codul produsului, 
GTIN-14, număr comercial unic la 
nivel global compus din 14 cifre

3 = SN Serial Number, număr de serie, 
serie de caractere alocate unei unități 
comerciale/cutii colective complete 
care împreună cu GTIN-ul formează 
Identificatorul Unic

4 = EXP data de expirare formată din 
7 caractere, astfel: 
pentru piața din România, LL.AAAA, 
pentru piața din SUA, AAAA-LL

5 = LOT lotul/seria produsului, în 
conformitate cu procedurile de 
atribuire a numărului de lot, specifice 
fiecărui site de fabricație 

Calitatea imprimării trebuie să fie minim 
grad C (1,5), conform ISO/IEC 
15415:2011, în conformitate cu cerințele 
legislative ale Regulamentului Delegat 
(UE) 2016/161 al Comisiei. Verificarea 
calității imprimării se face pentru toate 
unitățile comerciale serializate și este 
realizată de echipamentele de serializare 
Bosch și echipamentul Microscan LVS 
9510 din cadrul departamentului 
Controlul Calității.

În anul 2023, compania nu a 
înregistrat amenzi, avertismente 
sau sancțiuni pentru:

neconformare cu reglementările Ÿ
în vigoare sau codurile asumate 
voluntar în ce privește etichetarea 
produselor

incidente raportate de către Ÿ
autoritățile de regelemntare din 
domeniu (ANMDMR) cu privire la 
neconformarea privind etichetarea
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Reducerea riscului de 
introducere a produselor 
contrafăcute

Prevenirea și reducerea riscului de 
pătrundere a produselor contrafăcute 
în lanțurile de aprovizionare joacă un 
rol extrem de important, prin prisma 
impactului semnificativ pe care acest 
aspect îl generează asupra mai multor 
teme: sănătatea și bunăstarea pacienților 
și a consumatorilor, sănătatea publică, 
încrederea în sistemul de sănătate și în 
industria farmaceutică în general.

Conform definiției medicamentului 
falsificat (din Legea nr. 95/2006 
republicată – Titlul XVIII, Medicamentul) 
„Medicament falsificat” – orice medica-
ment pentru care se prezintă în mod fals:

identitatea, inclusiv ambalajul și 
etichetarea, denumirea sau compozi-
ția în ceea ce privește oricare dintre 
ingredientele sale, inclusiv excipienții 
și concentrația ingredientelor 
respective;

sursa, inclusiv fabricantul, țara de 
fabricație, țara de origine sau dețină-
torul autorizației de punere pe piață;

istoricul, inclusiv înregistrările și 
documentele referitoare la canalele 
de distribuție utilizate.

Uniunea Europeană a stabilit o serie de 
măsuri în cadrul Directivei 2011/62/UE 
(denumită și Directiva Medicamentelor 
Falsificate = Falsified Medicines Directive – 
FMD) pentru a împiedica intrarea 
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medicamentelor falsificate în lanțul legal 
de distribuție a medicamentelor. Comisia 
Europeană a publicat detalii tehnice 
suplimentare pentru definirea elementelor 
de siguranță în Regulamentul Delegat (UE) 
al Comisiei nr. 2016/161 (Delegated 
Regulation – DR) în Jurnalul Oficial al UE.

Probabilitatea ca numărul de serie să 
poată fi intuit trebuie să fie neglijabilă și, în 
orice caz, mai mică de unu din zece mii.

Secvența de caractere trebuie să fie unică 
pentru un anumit ambalaj de medicament 
timp de cel puțin un an după data 
expirării medicamentului sau cinci ani 
de la momentul în care ambalajul a fost 
pus în vânzare sau distribuție.

Verificarea autenticității unui identificator 
unic se realizează în România prin 
scanarea codului de bare și verificarea 
existenței în SNVM (Sistemului Național de 
Verificare a Medicamentelor – o platformă 
de verificare prin intermediul căreia 
farmaciile sau distribuitorii en-gros din 
România pot verifica autenticitatea unui 
medicament) a acelui identificator unic. 

Dispozitivul de protecție împotriva modifi-
cărilor ilicite trebuie plasat pe ambalaj în 
așa fel încât, după ruperea sa, informațiile 
privind numărul de lot și data expirării să 
rămână vizibile.

Medicamentele falsificate pot proveni din 
interiorul sau din afara lanțului legal de 
distribuție. Este important ca Agențiile 
regulatorii să securizeze lanțul de distribu-
ție și să crească gradul de conștientizare în 
rândul personalului specializat din dome-
niul sănătății și în rândul pacienților cu 
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privire la riscurile asociate medicamen-
telor provenite din surse ilegale. 

Pentru toate seriile de medicamente din 
portofoliul Antibiotice, persoanele califi-
cate verifică inclusiv modul de realizare 
a activităților de serializare conform 
procedurilor interne. Prin certificarea și 
eliberarea lotului confirmă faptul că lotul 
de produs trece în stocul vandabil. În cazul 
produselor fabricate sub contract pentru 
Antibiotice, se stabilesc detalii specifice 
cu partenerii (în limita posibilităților 
tehnice ale echipamentelor), conform 
unor acorduri încheiate între părți.

Antibiotice a elaborat proceduri conform 
cărora gestionează, documentează și 
raportează reclamații/alerte de falsificare 
a medicamentelor din portofoliul său. 
Medicamentele falsificate pot fi identifica-
te prin verificarea caracteristicilor modului 
de ambalare și/sau prin verificarea 
identificatorului unic (în cazul produselor 
serializate) și prin testarea fizico-chimică.

La nivelul Antibiotice există proceduri care 
descriu modul de gestionare a alertelor 
de falsificare și modul în care are loc 
investigația pentru a determina cauza 
principală a apariției alertelor/cazurilor de 
falsificare. Produsele suspecte de a fi 
falsificate pot fi identificate din surse 
interne sau din surse externe.

În cadrul companiei Antibiotice modalită-
țile de primire a unei alerte de falsificare 
sunt: în scris, telefonic, email, pe site-ul 
companiei. Totodată, solicităm entității 
care a înaintat sesizarea transmiterea pro-
belor din produsul suspect de falsificare. 
Specialiștii din cadrul Antibiotice efectu-
ează o serie de activități de evaluare a 

unui produs suspect de falsificare, conform 
unor criterii descrise în procedurile com-
paniei, cum ar fi: integritatea ambalajelor, 
corespondența ambalajelor cu bunul de 
tipar, datele de fabricație, verificarea 
hologramelor, testarea unor parametri 
fizico-chimici etc. În funcție de caracteristi-
cile care nu îndeplinesc criteriile verificate 
se pot identifica una sau mai multe tehnici 
de detecție adecvate și/sau teste supli-
mentare în vederea confirmării suspiciunii 
de falsificare. Dacă în urma investigației 
realizate se confirmă suspiciunea de 
falsificare a produsului, se iau următoarele 
măsuri: introducerea produsului în 
carantină, respectiv informarea agenției 
regulatorii – decizia de blocare, retragere se 
ia împreună cu Agenția de reglementare.

În cazul produselor fabricate de Antibiotice 
pentru piața din România, dar livrate către 
clienții din Europa sub formă de import 
paralel sau de nevoi speciale, compania 
livrează produsele cu elementele de 
siguranță incluse conform cerințelor 
în vigoare. Există încheiate cu astfel de 
clienți acorduri unde sunt definite 
responsabilitățile dintre Antibiotice SA 
(fabricant) și client cu privire la modalitatea 
de decomisionare a produselor serializate 
în cazul importului paralel sau nevoi 
speciale, iar fiecărui client i se solicită 
autorizația de import paralel sau de nevoi 
speciale, eliberată de autoritatea 
competentă, în care să fie specificat 
numele produsului, cantitatea și timpul 
limită pentru a se efectua livrarea. În aceste 
acorduri, clienții trebuie să confirme una 
din opțiunile de decomisionare (de către 
Antibiotice sau de către client) pentru a fi 
în conformitate cu politica Antibiotice SA.

 În anul 2023 
au fost înregistrate 
6 alerte de falsificare. 
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De la idee până la autorizare, o etapă 
esențială în dezvoltarea medicamentelor 
generice o reprezintă studiile clinice de 
bioechivalență care alături de activitățile 
de cercetare, dezvoltare și inovare au 
un rol esențial în protejarea sănătății 
pacienților și în promovarea accesului 
la tratamente de calitate. Studiile clinice 
reprezintă o componentă esențială a 
procesului de reglementare și aprobare 
a medicamentelor generice, fiind 
instrumente riguroase prin care sunt 
colectate date, dovezi, care contribuie 
la luarea deciziilor privind aprobarea 
și utilizarea pe scară largă a acestora, 
asigurându-se că îndeplinesc standardele 
necesare privind siguranța pacienților 
și valoarea terapeutică.

Compania Antibiotice deține din anul 
2006 propriul Centru de Studii Clinice 
pentru efectuarea studii clinice de fază I 
și a studiilor de bioechivalență.

Centrul de Studii Clinice din cadrul 
companiei Antibiotice deține autorizație 
de desfășurare a studiilor clinice 
emisă de către Agenția Națională a 
Medicamentelor și Dispozitivelor 
Medicale din România (ANMDMR). 
Respectarea bunelor practici de laborator 
(GLP), precum și bunelor practici în 
studiile clinice (GCP) este reevaluată prin 
inspectarea, o dată la doi ani, de către 
ANMDMR și documentată prin emiterea 
certificatului de conformitate aferent.

Centrul de 
Studii Clinice

În luna ianuarie 2023, Activitatea de 
Testare Bioanalitică din cadrul Centrului 
de Studii Clinice a fost inspectată de 
către ANMDMR, cu privire la respectarea 
regulilor de bună practică de laborator. 
În urma acestei inspecții, laboratorul din 
cadrul Centrului de Studii Clinice a primit 
recertificarea GPL, fiind unul dintre cele 
trei laboratoare la nivel național care 
dețin această certificare. 

Prin intermediul Centrului de Studii 
Clinice, Antibiotice realizează studii clinice 
pentru dezvoltarea portofoliului propriu 
dar și pentru parteneri externi. Oferind 
servicii complete, la un înalt nivel științific, 
sunt acoperite toate etapele unui studiu 
clinic, de la proiectare și obținerea 
aprobărilor pentru desfășurarea studiilor 
din partea ANMDMR și a Comisiei 
Naționale de Bioetică a Medicamentelor 
și Dipozitivelor Medicale, până la 
raportarea rezultatelor studiului clinic 
și întocmirea documentației ce face parte 
din dosarul de autorizare al produsului.

Prin intermediul studiilor clinice, 
compania autorizează produse generice 
care sunt accesibile din punct de vedere 
al costurilor, asigurându-se că acestea 
sunt similare produselor inovatoare atât 
în ceea ce privește eficacitatea, cât și 
siguranța în timpul administrării.

În procesul de obținere a autorizației de 
punere pe piață a produselor Antibiotice 
nu intervin testări pe animale. Produsele 
generice Antibiotice sunt autorizate pe 
baza studiilor clinice efectuate pe subiecți 
umani, sănătoși, cu respectarea regulilor 
de bună practică în studiul clinic.
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Participarea subiecților la studiile clinice 
este voluntară și confidențială. Studiile 
se desfășoară conform unui protocol 
de studiu autorizat de ANMDMR și de 
către Comisia Națională de Bioetică 
a Medicamentului și Dispozitivelor 
Medicale, cu respectarea principiilor etice 
pentru cercetarea medicală în care sunt 
implicați subiecți umani, cuprinse în 
Declarația de la Helsinki. Includerea 
subiecților în studiu se realizează după 
informarea și obținerea consimțământului 
informat în cunoștință de cauză din partea 
fiecărui subiect, în prezența personalului 
medical specializat. 

Compania nu încurajează supra-
voluntariatul; prin implementarea unor 
criterii de includere/excludere în/din 
studiile clinice este limitată participarea 
la studii a persoanelor vulnerabile din 
punct de vedere material sau medical.

Participarea la studiile clinice de 
bioechivalență este fără beneficiu 
terapeutic. Subiecții sunt recompensați 
în funcție de complexitatea studiului cu 
o sumă de bani, cuantumul acesteia și 
metoda de plată fiind verificate și avizate 
favorabil de către Comisia Națională 
de Bioetică, astfel încât să nu prezinte 
probleme de constrângere sau influențare 
nejustificată a subiecților studiului. 
Totodată, un alt beneficiu al participării 
la studiile clinice este reprezentat de 
evalauarea medicala care include examen 
clinic, EKG și o ampla baterie de analize 
de laborator înainte și la finalizarea 
studiului. 

Raport anual integrat Antibiotice 2023
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Procesul de obținerea a consimțământului 
informat se realizează prin personal 
medical specializat, după obținerea 
avizelor favorabile din partea autorităților 
naționale de reglementare în domeniul 
studiilor clinice, ANMDMR și, respectiv 
CNBMDM pentru desfășurarea studiului 
clinic. Informarea se desfășoară în cadrul 
Centrului de Studii Clinice, în cabinetul 
medicului investigator. Subiecților li se 
asigură confidențialitatea, sesiunile de 
informare fiind individuale. Compania 
procesează datele personale ale 
subiecților în acord cu Regulamentul 
Parlamentului European 2016/679 și ale 
altor acte normative de reglementare a 
procesării datelor personale. Datele cu 
caracter personal rămân strict confiden-
țiale, acestea putând fi comunicate, 
numai la cererea expresă a autorităților 
competente de control, în condițiile 
respectării tuturor drepturilor subiecților 
participanți la studii și în conformitate 
cu reglementările legale în vigoare. 

Potențialilor subiecți li se acordă suficient 
timp, la latitudinea acestora, pentru a avea 
ocazia de a se informa asupra detaliilor 
studiului și pentru a decide participarea 
sau neparticiparea la studiu. 

Formularul general de consimțământ 
informat pentru participare la studii 
clinice de bioechivalență pentru subiect 
stipulează faptul că acestuia i-au fost 
transmise toate datele despre studiu care 
au importanță pentru el, inclusiv faptul 
că subiectul se poate retrage în orice 
moment al desfășurării studiului, fără 
ca aceasta să atragă vreo repercusiune 

Portofoliu și produse
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asupra lui și fără să fie obligat să motiveze 
retragerea. Prin semnarea acestui formu-
lar, subiectul certifică faptul ca a primit 
toate informațiile de care avea nevoie 
astfel încât decizia de a participa la studiu 
să fie una în deplină cunoștință de cauză.

Echipa medicală a studiilor clinice este 
formată din personal medical cu drept 
de liberă practică, medici specialiști 
în medicină de urgență, medici primari, 
medici specialiști și asistenți medicali. 
Laboratoarele de analize medicale 
partenere sunt acreditate RENAR.

Centrul de Studii Clinice al Antibiotice SA 
dispune de unitate clinică în care activează 
doi medici investigatori și un medic – 
monitor clinic. În cadrul Centrului de Studii 
Clinice activează o unitate internă de 
asigurare a calității cu auditori instruiți 
permanent, care se asigură că desfășura-
rea studiilor clinice este conformă cu 
legislația europeană armonizată (ICH), 
cu Sistemul de management integrat, cu 
respectarea ghidurilor de bună practică 
clinică și bune practici de laborator și 
Declarației de la Helsinki.

Specialiștii Asigurarea Calității au dezvol-
tat și periodic actualizează un set de 
proceduri standard de operare (SOP) 
axate pe creșterea calității, îmbunătățirea 
eficienței, scăderea costurilor, creșterea 
conformității și îmbunătățirea capacității 
de reacție și corectare a problemelor. 
Procedurile noastre standard de operare 
sunt concepute pentru a garanta 
un control strict asupra fiecarei etapă 
a procesului.

Monitorul clinic, medic specialist cu 
experiență în domeniul studiilor clinice, 
asigură legătura cu site-ul Sponsorului, 
relația cu Managerul de Proiect, 
Managementul Datelor și Departamentul 
de Farmacovigilență și, de asemenea, 
rezolvă eficient și prompt problemele 
asociate desfășurării etapelor clinice 
pentru studiile care se desfășoară 
în cadrul Centrului de Studii Clinice 
al Antibiotice SA.

Planul de studii clinice al 
Antibiotice pentru anul 2023 
a inclus realizarea de studii 
clinice de bioechivalență 
pentru două produse generice, 
unul dezvoltat de compania 
Antibiotice și unul dezvoltat 
de un partener extern. De 
asemenea, sunt în desfășurare 
două studii clinice pentru 
produse cu aplicare și acțiune 
locală aflate în planul de 
cercetare al companiei (un 
produs topic și un ovul). 
Realizarea acestor studii este 
subcontractată unor firme 
specializate și autorizate în 
desfășurarea acestor tipuri 
de studii clinice.
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3.1. Guvernanță corporativă

Performanța noastră

Compania Antibiotice își asumă implementarea unor practici de 
guvernanță corporativă robuste, menite să promoveze încrederea 
și responsabilitatea și să aducă valoarea pe termen lung în relația 
sa cu acționarii, angajații, clienții și alte părți interesate. 

Guvernanța corporativă se referă la 
sistemul de reguli, politici, practici și 
procese prin care o companie este 
condusă, controlată și administrată 
cuprinzând relațiile și responsabilitățile 
dintre conducerea companiei, consiliul 
de administrație, acționari și alte părți 
interesate. Obiectivul principal al 
guvernanței corporative este de a se 
asigura că o companie operează într-un 
mod etic, transparent și responsabil, 
maximizând în același timp valoarea 
acțiunilor pe termen lung pentru acționari.

Societatea Antibiotice SA este listată la 
Bursa de Valori București, în categoria 
Premium, începând cu anul 1997. 
Compania a aderat la regulile de 
guvernanță corporativă ale BVB și se 
asigură de respectarea legislației pieței 
de capital (Legea nr. 24/2017, respectiv 
Regulamentul ASF nr. 5/2018, privind 
emitenții de instrumente financiare și 
operațiuni de piață).

Antibiotice SA este o companie la care 
statul român deține pachetul majoritar 
de acțiuni (53,0173%), prin intermediul 

Societatea este administrată potrivit 
sistemului unitar de administrare de un 
Consiliu de administrație format din cinci 
membri, aleși de Adunarea generală a 
acționarilor (AGA) pentru un mandat de 
4 ani, care poate fi reînnoit. Consiliul 
unitar grupează membri cu funcții execu-
tive alături de cei fără funcții executive. 
Consiliul își alege, dintre membrii săi, 
un președinte și un vicepreședinte. 
Președintele Consiliului nu poate fi numit 
și director general și nu deține funcții 
executive în cadrul organizației. 
Majoritatea membrilor Consiliului de 
administrație trebuie să fie formată 
din membri neexecutivi și cel puțin 
doi dintre membri trebuie să fie 
independenți. 

Consiliul are competențe pentru a 
îndeplini toate actele de administrare 
necesare Antibiotice SA, cu excepția 
celor rezervate de lege Adunării 
generale a acționarilor și cele delegate 
de Consiliu către directorul general. 
Modul de constituire, revocarea 
administratorilor, durata mandatelor, 
atribuțiile, și rolul consiliului sunt 
clar definite în Actul constitutiv al 
Antibiotice SA, întocmit în conformi-

Ministerului Sănătății (autoritate publică 
tutelară), fiind o întreprindere publică în 
accepțiunea Ordonanței de urgență nr. 
109/2011 privind guvernanța corporativă 
a întreprinderilor publice, cu modificările 
și completările ulterioare, care îi regle-
mentează organizarea și funcționarea. 

Codul de guvernanță corporativă 
al Antibiotice SA stă la baza bunelor 
practici de guvernare a companiei. 
Codul trasează cadrul general pentru 
administrarea firmei și responsabilitățile 
Consiliului de administrație, sistemul 
de gestiune al riscului și controlul intern, 
justa recompensă și remunerare 
a conducerii și construirea de relații 
transparente cu investitorii.

Adunarea generală a acționarilor (AGA) 
reprezintă cel mai înalt organism 
decizional al Antibiotice SA, forul de 
conducere unde acționarii participă direct 
și iau decizii. Printre alte atribuții, AGA 
selectează și desemnează administratorii 
companiei, decide cu privire la repartiza-
rea profitului, alege și stabilește remune-
rația membrilor Consiliul de administrație 
și numește auditorul financiar.

Consiliul de administrație
tate cu prevederile Legii nr. 31/1990 
privind societățile comerciale și ale 
OUG nr. 109/2011 privind guvernanța 
corporativă a întreprinderilor publice.

În cadrul Consiliului de administrație 
sunt înființate și funcționează trei 
Comitete (Comitetul de audit, Comitetul 
de nominalizare și remunerație, 
Comitetul de gestionare a riscurilor).  

Deciziile privind activitatea companiei 
sunt luate de Consiliul de administrație, 
cu respectarea prevederilor Regulamen-
tului de organizare și funcționare al 
acestuia, care este parte integrantă 
a Codului de guvernanță corporativă 
al Antibiotice.

Pe parcursul anului 2023, Consiliul de 
administrație s-a întrunit în 11 ședințe în 
care au fost analizate rezultatele obținute 
în implementarea strategiei companiei, 
conform planului de afaceri, criteriilor 
de performanță și Bugetului de venituri 
și cheltuieli pentru anul 2023. De aseme-
nea, au fost convocate trei Adunări 
generale ordinare ale acționarilor și 
două Adunări generale extraordinare 
ale acționarilor, ale căror hotărâri sunt 
publicate pe site-ul companiei.
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Componența 
Consiliului de 
administrație

Componența Consiliului de administrație al Antibiotice SA la 31.12.2023

În anul 2023, Consiliul de administrație a fost alcătuit din patru membri neexecutivi și independenți și un membru executiv, 
desemnat de către Consiliul de administrație ca director general. 

Poziția 
ocupată

Rolul Durata 
mandatului

Numărul de alte funcții și 
angajamente semnificative 
și natura acestor angajamente

Vârsta
(la 31.12.
2023)

Competențe relevante 
pentru impactul 
organizației

Acțiuni 
deținute*

Președinte 

Vicepreședinte 

Membru 

Membru 

Membru 

Lucian 
Timofticiuc

Ioan Nani

Ionel Damian

Mihai Trifu

Cătălin Codruț 
Popescu

Administrator 
neexecutiv**, 
independent***

Administrator 
executiv, 
neindependent,
cu mandat de 
director general

Administrator 
neexecutiv, 
independent

Administrator 
neexecutiv, 
independent

Administrator 
neexecutiv, 
independent

16.09.2020 – 
18.04.2024

1.06.2020 – 
18.04.2024

21.04.2021 – 
18.04.2024

26.08.2021 – 
18.04.2024

26.08.2021 – 
18.04.2024

Administrator și Director General al 
ziarului local Vremea Nouă, Vaslui 

– 

Membru și apoi președinte al Consiliului 
de administrație al Regiei Autonome 
Aeroportul Iași, ca reprezentant al forului 
tutelar, Consiliul Județean Iași
Director executiv inspecție fiscală, Direcția 
Generală Regională a Finanțelor Publice 
Iași (DGRFP Iași), Agenția Națională de 
Administrare Fiscală (ANAF), Ministerul 
Finanțelor

Vicepreședinte al Consiliului de 
administrație al SIF Oltenia SA

Director general adjunct 
al SIF Oltenia SA

Director general al Medimfarm SA

Director general al Medimfarm TopFarm SA 

49

64

53

40

49

Experiență în management 
și administrare afaceri

Experiență în management 
și administrare afaceri din 
industria farmaceutică, control 
financiar, contabilitate, 
studii economice

Experiență în management și 
administrare afaceri, în finanțe 
publice, inspecție fiscală, 
studii juridice

Experiență în management 
și administrare afaceri, inclusiv 
în industria farmaceutică, finanțe, 
audit intern, studii economice

Experiență în management 
și administrare afaceri (retail 
și distribuție farmaceutică)

Nu deține 
acțiuni ATB

Deține 1513 
acțiuni ATB

Nu deține 
acțiuni ATB

Nu deține 
acțiuni ATB

Nu deține 
acțiuni ATB

* Numărul acțiunilor Antibiotice deținute la 31.12.2023, conform ultimei baze de date a companiei pentru anul 2023

** Administrator neexecutiv în cadrul Consiliului de administrație, în sensul Legii nr. 31/1990 actualizată, este acel administrator care nu a fost numit director 
al societății comerciale. 

*** Administrator independent în cadrul Consiliului de administrație, în sensul Legii nr. 31/1990 actualizată, este acel administrator care nu a fost director sau 
salariat al firmei în ultimii 5 ani, nu a fost remunerat suplimentar și nu a primit alte avantaje, nu este acționar semnificativ al companiei, nu a avut în ultimul an relații 
de afaceri cu aceasta, fie personal, fie ca asociat, acționar, administrator, director sau salariat al unei societăți care are astfel de relații cu firma, dacă, prin caracterul 
lor substanțial, acestea sunt de natură a-i afecta obiectivitatea, care nu a fost auditor financiar al firmei în ultimii 3 ani, nici director într-o altă societate în care 
unul din directorii firmei este administrator neexecutiv, care nu a fost administrator neexecutiv al companiei mai mult de 3 mandate și nu are relații de familie 
cu directorul sau acționarul semnificativ al firmei.
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Toți membrii Consiliului de Administrație au 
naționalitate română, dețin cetățenia română, 
nu aparțin unor grupuri minoritare sau vulnerabile 
și reprezință interesele tuturor acționarilor.
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Consiliul de administrație: Diversitatea de gen și vârstă Comitetele Consiliului de administrație

Consiliul de administrație a înființat comitete consultative 
cărora le-a stabilit următoarele misiuni: 

Comitetul de nominalizare și remunerare 
elaborează recomandări privind selecția și 
remunerarea administratorilor și a directorului 
general; 

Comitetul de audit monitorizează procesul de 
raportare financiară, monitorizează eficacitatea 
sistemelor de control intern, de audit intern, după 
caz, și de management al riscurilor din cadrul 
Antibiotice SA, monitorizează auditul statutar al 
situațiilor financiare anuale, verifică și monitorizează 
independența auditorului statutar sau a firmei de 
audit și, în special, prestarea de servicii suplimentare 
entității auditate. 

Comitetul de gestionare a riscurilor asigură 
concordanţa activităţilor de control cu riscurile 
generate de activităţile și procesele care fac obiectul 
controlului, identifică, analizează, evaluează, 
monitorizează și raportează riscurile identificate, 
planul de măsuri de atenuare sau anticipare a 
acestora, alte măsuri luate de conducerea executivă. 
Comitetul de gestionare a riscurilor a fost înființat în 
luna octombrie 2023, în concordanță cu obligațiile 
legale impuse de modificările aduse Ordonanței 
de Urgență nr. 109/2011 privind guvernanţa 
corporativă a întreprinderilor publice.

Comitetele consultative, specializate, desfășoară analize, 
elaborează recomandări și înaintează periodic Consiliului 
rapoarte privind activitățile desfășurate. Atribuțiile 
și responsabilitățile comitetelor consultative sunt 
detaliate în Regulamentul de organizare și funcționare 
a Consiliului de administrație, anexă la Codul de 
guvernanță corporativă al companiei disponibil pe 
pagina de internet a companiei.

Componența Comitetelor consultative ale 
Consiliului de administrație Antibiotice SA la 31.12.2023

Numele comitetului 
consultativ al Consiliului
de administrație 

Numele membrilor 
Comitetelor 
consultative

Numărul 
total de 
membri

Numărul 
membrilor 
executivi

Numărul 
membrilor 
neexecutivi

Numărul 
membrilor 
independenți

Comitetul de 
nominalizare 
și remunerație

Comitetul 
de audit

Comitetul 
de gestionare 
a riscurilor

Lucian Timofticiuc, 
președinte 
Ionel Damian
Mihai Trifu

Ionel Damian, 
președinte
Mihai Trifu 
Cătălin Codruț Popescu

Lucian Timofticiuc, 
președinte 
Ionel Damian
Cătălin Codruț Popescu

3

3

3

0

0

0

3

3

3

3

3

3

Grupă de vârstă
Femei

Nr.                    % Nr.                    % Nr.                    %

Bărbați Total

< 30 de ani

30– 50 de ani

> 50 de ani

Total

0

0

0

0

0

3

2

5

0

3

2

5

0

0

0

0

0

60

40

100

0

60

40

100
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La Antibiotice SA, echipa managerială este alcătuită din conducerea 
executivă din care fac parte directorul* general (administrator mandatat 
de către Consiliul de administrație cu conducerea executivă a societății 
comerciale, conform Legii nr. 31/1990) și directorii executivi**.

Conducerea executivă: Directorul general

Consiliul de administrație Antibiotice SA a delegat conducerea executivă  
unui membru al Consiliului de administrație, care a devenit, astfel, 
administrator executiv și director al companiei, în sensul Legii nr. 31/1990, 
privind societățile comerciale. Antibiotice SA este reprezentată legal 
de către directorul general, care asigură managementul operațional al 
companiei, conform prerogativelor stabilite de lege și de Actul constitutiv 
al firmei.

Echipa managerială

Membru Funcție Vârsta (la 
31.12.2023)

Detalii și 
competențe 

Acțiuni 
deținute***

Ioan Nani Director general, 
mandatat de 
Consiliul de 
administrație 
(conducerea 
executivă)

64 Economist, 
în funcție 
din 1998 
(1998–2008) 
și din 2009 
până în prezent).

Deține 1513 
acțiuni ATB

Membru Funcție Vârsta (la 
31.12.2023)

Detalii și 
competențe 

Acțiuni 
deținute***

Cornelia Moraru 

Ovidiu Bățaga

Paula Luminița 
Coman 

Liviu Vatavu  

Darius Giorgiani 
Agafiței

Daniela Pascariu

Mihaela Murariu

Gianina Gabriela 
Macovei

Ștefania Alexandru

Director executiv
Direcția tehnic și producție 

Director executiv
Direcția vânzări naționale

Director executiv
Direcția financiară

Director executiv 
Direcția juridică 
și guvernanță corporativă

Director executiv
Direcția dezvoltare afaceri 
și vânzări internaționale

Director executiv
Direcția asigurarea calității

Director executiv
Direcția resurse umane

Director executiv
Direcția cercetare dezvoltare 
și managementul portofoliului

Director executiv
Direcția planificare strategică și 
managementul performanței

58

46

56

52

44

49

45

43

41

Inginer, conduce Direcția tehnic 
și producție din 1.05.2003.

Economist, conduce Direcția 
vânzări naționale din 5.05.2008.

Economist, conduce Direcția 
financiară din 6.06.2011. 

Jurist, conduce Direcția juridică 
și guvernanță corporativă 
din 1.09.2019.

Economist, conduce Direcția 
dezvoltare afaceri și vânzări 
internaționale din 2.09.2020.

Farmacist, conduce Direcția 
asigurarea calității din 8.10.2021. 

Psiholog, conduce Direcția 
resurse umane din 7.09.2022.

Inginer, conduce Directia cercetare 
dezvoltare și managementul 
portofoliului din 1.06.2023

Economist, conduce Direcția 
planificare strategică și manage-
mentul performanței din 1.06.2023

Deține 1513 
acțiuni ATB

Nu deține 
acțiuni ATB

Nu deține 
acțiuni ATB

Nu deține 
acțiuni ATB

Nu deține 
acțiuni ATB

Nu deține 
acțiuni ATB

Nu deține 
acțiuni ATB

Nu deține 
acțiuni ATB

Nu deține 
acțiuni ATB

* Director, în sensul dat de Art. 143, din Legea nr. 31/1990 privind societățile, republicată, cu modificările 
și completările ulterioare, reprezintă administratorul căreia Consiliul de administrație îi deleagă atribuții 
executive și de conducere a firmei, și care, pentru îndeplinirea acestui mandat, nu poate încheia cu 
societatea un contract de muncă, ci un contract de administrare (management). 

** Indiferent de denumirea tehnică a postului ocupat în cadrul firmei, orice altă persoană care nu se află 
în situația descrisă anterior, este exclusă de la aplicarea Legii nr. 31/1990, în ce privește directorii 
societăților pe acțiuni.

*** Numărul acțiunilor Antibiotice SA deținute la 31.12.2023, conform ultimei baze de date a companiei 
pentru anul 2023.

Directorii executivi

La 31 decembrie 2023, la nivelul companiei existau nouă directori executivi.
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*Conducerea executivă : Diversitatea de gen și de vârstă

Grupă de vârstă
Femei

Nr.                    % Nr.                    % Nr.                    %

Bărbați Total

< 30 de ani

30– 50 de ani

> 50 de ani

Total

0

4

2

6

0

2

2

4

0

6

4

10

0

40

20

60

0

20

20

40

0

60

40

100

Toți membrii echipei manageriale sunt de 
naționalitate română, dețin cetățenia română și 
nu aparțin unor grupuri minoritare sau vulnerabile.

* Directorul general și Directorii executivi
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Criteriile de nominalizare și selecție a 
membrilor Consiliului de administrație 
sunt stipulate în Codul de guvernanță 
corporativă al Antibiotice SA, întocmit 
în conformitate cu prevederile legislației 
aplicabile în vigoare. Comitetul de 
nominalizare și remunerare evaluează 
independența membrilor Consiliului de 
administrație și verifică numărul de 
mandate deținute de administratori în 
alte firme (este obligatoriu să nu exercite 
mai mult de trei mandate concomitent). 
Majoritatea membrilor Consiliului nu 
trebuie să  dețină funcții executive în 
cadrul companiei și cel puțin doi membri 
trebuie să fie independenți în sensul 
art. 1382 din Legea nr. 31/1990, privind 
societățile comerciale. 

Politica de remunerare a Antibiotice SA 
a fost elaborată de Comitetul de nominali-
zare și remunerare din cadrul Consiliului 
de administrație și cuprinde principiile 
și mecanismele aplicate la companie 
stabilirea remunerației administratorilor 
și directorilor, precum și modul de plată 
și limitele maximale ale acestora.

Conform Politicii de remunerare, adminis-
tratorii neexecutivi beneficiază de o 
remunerație care este formată dintr-o 
indemnizație fixă lunară și o componentă 
variabilă. Indemnizația fixă se achită o 
dată pe lună, iar componenta variabilă 
se achită o dată pe an, este stabilită 

Nominalizarea, selecția, remunerarea și evaluarea 
performanței conducerii organizației

prin contractele de mandat aprobate 
de AGA, și se acordă în funcție de 
gradul de îndeplinire a indicatorilor de 
performanță financiari și non-financiari.

Directorul general beneficiază de o 
remunerație care este formată dintr-o 
indemnizație fixă lunară și o componentă 
variabilă. Indemnizația fixă se achită o 
dată pe lună, iar componenta variabilă se 
achită trimestrial/anual, este stabilită prin 
contractul de mandat aprobat de CA și se 
acordă în funcție de gradul de îndeplinire 
a indicatorilor de performanță financiari 
și non-financiari.

Obiectivele și indicatorii de performanță 
ai Consiliului de administrație stabiliți 
pentru anul 2023 și aprobați de AGA 
din 27.04.2022, au fost:

Administratori neexecutivi 

cifra de afaceri, Ÿ Indicatori financiari:  
profitul brut, arieratele și cheltuielile 
totale la 1.000 de lei venituri

Indicatorii non-financiari:Ÿ   politici 
sociale guvernamentale, stabilirea 
politicilor managementului de risc 
și monitorizarea riscului, monitori-
zarea proceselor de transparență 
și comunicare, revizuirea, evaluarea 
și raportarea performanței 
administratorului și directorului

Administratorul executiv 
(directorul general)

Indicatori financiari: cifra de afaceri, Ÿ
profitul brut, arieratele și cheltuielile 
totale la 1.000 de lei venituri

Indicatorii non-financiari: politici Ÿ
sociale guvernamentale, gradul de 
utilizare a capacității de producție 
≥ 60%, realizarea unui grad de 
satisfacție a clienților de pe piața 
internă de minimum 80%, numărul 
mediu al orelor de formare 
profesională continuă pe angajat, 
monitorizarea proceselor de 
transparență și comunicare

Evaluarea Consiliului de administrație 
vizează toate activitățile pe care acest 
organism de conducere le desfășoară 
și coordonează, inclusiv activitatea de 
gestionare a impactului pe care 
Antibiotice SA îl are asupra mediului, 
economiei și oamenilor și este efectuată 
în conformitate cu prevederile 
Regulamentului de evaluare a Consiliului 
de administrație, anexă a Codului de 
Guvernanță Corporativă al companiei. 

Evaluarea Consiliului poate fi realizată 
prin două metode: 

a) Metoda autoevaluării când membrii 
Consiliului de administrație sunt evaluați 
prin intermediul unei metodologii și a 

unui chestionar concepute de membrii 
Consiliului și/sau a unui interviu, fiecare 
membru al Consiliului purtând o discuție 
cu președintele Consiliului și/sau 
Comitetul de nominalizare și remunerare, 
referitoare la activitățile desfășurate în 
cadrul acestui organism;

b) Metoda evaluării externe, această 
operațiune este efectuată de către o 
persoană fizică sau juridică, independentă, 
specializată în recrutarea resurselor 
umane și se efectueze prin intermediul 
unui chestionar conceput de un expert 
și/sau a unui interviu, fiecare membru 
al Consiliului purtând o discuție cu acesta, 
referitoare la activitățile desfășurate în 
cadrul acestui organism.

Aspecte cu privire la remunerarea 
Consiliului de administrație pot fi 
consultate în Raportul pentru anul 
2023 al Comitetului de nominalizare 
și remunerare al Consiliului de 
administrație.
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https://www.antibiotice.ro/wp-content/uploads/2023/04/Raportul-de-remunerare.pdf
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În cadrul companiei prin decizia directoru-
lui general a fost înființată din 2022 echipa 
de lucru cu atribuții în domeniul sustena-
bilității care a delegat responsabilitatea 
gestionării impactului economic, social și 
de mediu, cu următoarele obiective:

întocmirea unitară a raportării financiare 
și de sustenabilitate;

monitorizarea obiectivelor de 
sustenabilitate și raportarea periodică 
a progreselor înregistrate;

identificarea obiectivelor de 
sustenabilitate (mediu, social, 
guvernanță) și comunicarea adecvată 
a rezultatelor către stakeholderi.

Echipa de lucru este coordonată de Direc-
torul Executiv Asigurarea Calității și reunește 
reprezentanți ai următoarelor structuri: 
Comunicare și relații publice (raportare și 
comunicare), CSR (colectarea informațiilor 
necesare raportării), Protecția mediului 
(implementare și raportare a obiectivelor de 
mediu), Calitate (implementarea măsurilor 
privind siguranța pacienților și a consuma-
torilor), Financiar (raportarea financiară și 
raportul administratorilor), Planificare strate-
gică (planificarea obiectivelor de sustenabili-
tate și monitorizarea acestora), Managemen-
tul riscului (identificarea riscurilor), Juridic 
(implementarea măsurilor anticorupție). 

Echipa de lucru se întâlnește săptămânal și 
întocmește rapoarte de progres, conform 
obiectivelor și termenelor stabilite pentru 
anul 2023. 

Managementul 
impactului economic, 
social și de mediu

Informațiile de sustenabilitate sunt 
incluse în raportul integrat al companiei. 
Raportul este trimis echipei manageriale 
spre verificare și apoi este prezentat 
Consiliului de administrație pentru 
revizuire și aprobare.

În luna mai 2023, întreaga echipă mana-
gerială a participat la cursul cu tema 
„Conștientizarea și implicarea manage-
mentului în programele și inițiativele pe 
sustenabilitate”. Astfel, 18 persoane din 
management precum și personal cu 
implicare directă pe zonele de impact, au 
urmat cursul cumulând un total de 54 ore 
instruire. Proiectul va continua și pe 
parcursul anului următor, având în vedere 
evoluția standardelor de raportare.

Rolul conducerii 
companiei 
în raportarea de 
sustenabilitate
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3.2. Etică în afaceri
Etica în afaceri se referă la principiile și valorile morale care ghidează 
comportamentul și deciziile în cadrul mediului de afaceri. Pentru noi, 
valorile fundamentale de etică asumate de întreaga echipă a 
companiei sunt integritatea, profesionalismul, responsabilitatea și 
transparența. Aceste principii etice sunt aplicate în toate aspectele 
afacerii, de la relațiile cu angajații, clienții și partenerii comerciali, 
până la modul în care compania își desfășoară activitățile și își 
îndeplinește responsabilitățile sociale. 

În cadrul companiei, Codul de etică 
stabilește principiile și regulile menite 
să determine o conduită profesională, 
onestă și să creeze o cultură organizațio-
nală bazată pe standarde de integritate, 
în conformitate cu legislația în vigoare. 
Orice încălcare a Codului este considerată 
incident de etică, nerespectarea Codului 
putând duce la sancțiuni disciplinare. 
Respectarea prevederilor Codului de etică 
este obligatorie pentru toate structurile 
din organigrama societății (angajați, 
conducerea executivă, directori, manageri, 
membrii Consiliului de administrație).

În cadrul Antibiotice SA funcționează 
Consiliul de Etică și Integritate, ce 
monitorizează respectarea prevederilor 
Codului de etică și pune în aplicare 
principiile și normele deontologice 
specifice promovării medicamentelor 
eliberate pe bază de prescripție medicală, 
sprijinind conducerea societății în luarea 
deciziilor privind conduita în afaceri și 
promovarea etică a medicamentelor elibe-

rate pe bază de prescripție medicală, de 
către angajații din promovare și vânzări. 

De asemenea, Consiliul de Etică și 
Integritate analizează toate incidentele de 
etică despre care a fost înștiințat printr-o 
sesizare ori asupra cărora s-a autosesizat.

În 2023, 25% dintre salariații din zona 
de promovare-vânzări au fost instruiți cu 
privire la prevederile Codului de Etică 
al companiei.

Sesizarea incidentelor / 
Avertizorii în interes 
public
Avertizorii în interes public, cunoscuți și 
sub denumirea de whistleblowers, joacă 
un rol crucial în asigurarea transparenței 
și integrității în cadrul companiei. 
Prin raportarea activităților suspecte sau 
imorale, avertizorii contribuie la protejarea 
intereselor și valorilor organizaționale, 

https://www.antibiotice.ro/wp-content/uploads/2023/03/Cod-de-etica-ATB-in-romana.pdf
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promovând un mediu de lucru etic și 
responsabil. Avertizorii pot identifica 
deficiențele în politicile și procedurile 
interne, facilitând astfel îmbunătățirea 
continuă a practicilor și managementului 
riscurilor în cadrul companiei. Antibiotice 
SA recunoaște importanța avertizorilor în 
interes public pentru consolidarea unei 
culturi corporative sănătoase și durabile 
și asigură cadrul juridic și organizațional 
necesar pentru protecția acestora. 

Orice persoană fizică sau juridică 
interesată poate sesiza un incident de 
încălcare a Codului de etică. Sesizarea, 
ce trebuie să conțină datele personale 
de identificare și cele de contact, trebuie 
adresată directorului general. Ea poate fi 
depusă, în scris, la registratura firmei sau 
poate fi completată și transmisă online, 
prin intermediul unui formular de etică, 
direct de pe www.antibiotice.ro.

Totodată, orice persoană care a obținut 
sau cunoaște informații referitoare la 
posibile cazuri de încălcare ale legilor în 
cadrul companiei sau de către aceasta sau 
angajații săi, are dreptul de a se adresa cu 
o raportare în acest sens către Consiliul 
de Etică și Integritate al societății. Consiliul 
de Etică și Integritate analizează faptele 
despre care a fost înștiințat, precum și 
probele aferente, dacă au fost înaintate 
și se pronunță asupra acestora într-un 
raport scris prin care propune măsurile 
pe care le apreciază ca fiind necesare.

În anul 2023, Antibiotice SA a asigurat 
respectarea cerințelor Legii nr. 361/2022 
privind protecția avertizorilor de interes 

public și a implementat următoarele 
măsuri la nivelul companiei:

A implementat Procedura de primire, 
examinare și soluţionare a raportărilor 
privind încălcări ale legii, întocmită 
conform prevederilor Legii nr.361/2022, 
privind protecția avertizorilor de interes 
public, disponibilă online pe website-ul 
societății https://www.antibiotice.ro/ 
investitori-php/corporate-governance/ 
avertizori-in-interes-public/. Prin inter-
mediul procedurii se asigură canale 
de comunicare sigure și confidențiale 
pentru avertizori dar și mecanisme de 
protecție a persoanelor care acționează 
în calitate de avertizori.

Au fost desfășurate campanii de instru-
ire a managementului și salariaților cu 
privire la importanța raportării averti-
zărilor în interes public și procedura 
corespunzătoare de raportare.

În anul 2023, peste 600 salariați 
au participat la sesiuni 
de instruire privind avertizorii 
de interes public. 

În perioada de referință nu au fost 
înregistrate sesizări ale avertizorilor în 
interes public sau sesizări cu privire la 
incidente de încălcare a principiilor de 
etică ale companiei.
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Conflictul de interese
Compania a implementat o procedură de 
prevenire, remediere și sancționare a 
conflictelor de interese și incompatibilită-
ților identificate în activitățile curente ale 
companiei. Conflictele de interese sunt 
gestionate conform prevederilor Capito-
lului 2 din Codul de etică, ce detaliază 
tipurile de conflicte de interese ce pot 
apărea, modul lor de soluționare și 
incompatibilitățile (situații ce pot apărea 
în exercitarea atribuțiilor de serviciu ale 
salariaților și administratorilor și care ar 
putea prezenta un interes personal de 
natură patrimonială, influențând îndepli-
nirea cu obiectivitate a sarcinilor).

În ceea ce privește membrii Consiliului 
de administrație, potențialele situații de 
conflictele de interese apar în situațiile 
descrise de prevederile Codului de etică 
și Codului de guvernanță corporativă. 
Acesta din urmă precizează că, tranzacțiile 
Antibiotice cu oricare dintre afiliați vor fi în 
prealabil aprobate de Consiliul de admi-
nistrație, în baza unei opinii obligatorii 
primite din partea Comitetului de audit. 

Membrii Consiliului de administrație și/sau 
persoanele care au fost informate despre 
existenţa unui conflict de interese la 
Antibiotice au datoria de a sesiza imediat 
acest aspect Consiliului de Etică și Integ-
ritate printr-o informare scrisă. Soluțiile 
pentru gestionarea conflictului de interese 
sunt stabilite de Consiliul de administrație, 
în cazul administratorilor, respectiv de 
directorul general, în cazul salariaților.

În anul 2023 nu au fost înregistrate 
sesizări cu privire la apariția unor 
conflicte de interese. 

Angajamentele 
prevăzute de 
politicile interne
Prin  compadocumentele de guvernanță -
nia și-a asumat o serie de angajamente 
privind normele de conduită responsabilă 
în afaceri, aceste angajamente fiind aplica-
bile în interiorul și exteriorul companiei. 
Documentele de guvernanță sunt: Codul 
de etică, Codul de guvernanță corporativă, 
Regulamentele de funcționare ale Comi-
tetelor consultative din cadrul Consiliului 
de administrație, Codul de bune practici 
privind promovarea medicamentelor 
eliberate pe bază de prescripție medicală 
și pentru interacțiunile cu profesioniștii 
din domeniul medical, Politica de 
sponsorizări și mecenat, Politica de 
previziuni, Politica de dividende, Politica 
de remunerare, Politica privind calitatea 
mediului, Regulamentul intern și anexele 
acestuia (Cod de bune practici pentru 
activitățile de vânzări, Politica în domeniul 
hărțuirii la locul de muncă și egalității de 
șanse, Procedură privind protecția 
avertizorilor de interes public).

Toate aceste documente de guvernanță au 
fost aprobate de Consiliul de administrație 
al companiei, iar conținutul acestora a fost 

https://www.antibiotice.ro/responsabilitate/formular-de-etica/
https://www.antibiotice.ro/investitori-php/corporate-governance/avertizori-in-interes-public/
https://www.antibiotice.ro/investitori-php/corporate-governance/documente-de-guvernanta/
https://www.antibiotice.ro/wp-content/uploads/2023/03/Anexele-Regulamentului-Intern.pdf
https://www.antibiotice.ro/wp-content/uploads/2023/03/Cod-bune-practici-promovare-in-romana.pdf
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adus la cunoștința tuturor salariaților prin 
instruiri periodice pe parcursul cărora s-a 
subliniat importanța respectării prevede-
rilor acestor angajamente de către salariați 
în timpul desfășurării activităților specifice. 
Totodată, documentele de guvernanță au 
fost aduse la cunoștința salariaților prin 
publicare pe pagina web a companiei.

Comunicarea 
aspectelor critice
Aspectele critice se referă la preocupările 
legate de potențialele și actualele efecte 
negative ale organizației asupra stake-
holderilor, semnalate prin intermediul 
mecanismelor de înregistrare a plânge-
rilor și sesizărilor. În anul 2023, la nivelul 
Antibiotice nu au fost înregistrate eveni-
mente din categoria celor considerate 
critice și, în consecință, nu a fost necesară 
efectuarea de comunicări în acest sens 
către conducerea companiei. În cazul 
producerii unor asemenea evenimente, 
stakeholderii pot comunica în scris către 
conducerea companiei o sesizare detaliată 
prin formularul de etică de pe pagina 
de internet a companiei. Acționarii 
pot aborda conducerea, pentru a sesiza 
aspecte critice în cadrul adunărilor 
generale ale acționarilor.

Potențialele efecte negative ale organi-
zației asupra stakeholderilor ce pot fi 
semnalate prin intermediul mecanismelor 
de înregistrare a plângerilor și a altor 
sesizări se referă la:

impactul social al companiei, respectiv 
la efectele pe care compania le are 
asupra comunității din jurul său;

starea de bine a angajaților, aceasta 
fiind o preocupare atât pentru fiecare 
angajat, cât și pentru alte părților 
interesate (stakeholderi); 

sănătatea și siguranța angajaților, 
acestea fiind alte interese comune ale 
angajaților și celorlalte părți 
interesate;

securitatea locului de muncă este o 
altă preocupare comună a angajaților 
și a celorlalte părți interesate. 

În 2023 compania nu a înregistrat 
cazuri semnificative de neconfor-
mare cu prevederile legilor și 
reglementărilor în vigoare, inclusiv 
amenzi sau sancțiuni nemonetare. 

Politica privind 
combaterea corupției 
și a dării de mită
Antibiotice se definește ca un partener 
etic ce cultivă respectul și corectitudinea 
în relațiile cu colaboratorii săi interni 
(angajați) și externi (furnizori, clienți etc.) 
și, în consecință, a implementat măsuri de 
prevenire a apariției unor situații de abuz 
în ce privește administrarea patrimoniului 
și gestionarea fondurilor. Ca entitate ce 
respectă principiile de guvernanță 
corporativă stabilite de OUG nr. 109/2011 
privind guvernanța corporativă a 
întreprinderilor publice, Antibiotice SA a 
adoptat Declarația de aderare la valorile 
fundamentale, principiile, obiectivele și 
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mecanismul de monitorizare al 
Strategiei naționale anticorupție (SNA), 
conformându-se astfel prevederilor 
HG nr. 1269/2021, privind aprobarea 
Strategiei naționale anticorupție 
2021–2025 (SNA) și a documentelor 
aferente acesteia. 

Strategia națională anticorupție răspunde 
cerințelor prevăzute în Tratatul privind 
funcționarea Uniunii Europene cu privire 
la combaterea fraudei și a oricăror 
operațiuni ilegale care aduc atingere 
intereselor financiare ale Uniunii. Statelor 
membre li se cere să ia aceleași măsuri 
pentru a combate frauda care aduce 
atingere intereselor financiare ale Uniunii, 
precum și pentru a combate frauda care 
aduce atingere propriilor interese 
financiare. 

În acest sens, scopul SNA 2021–2025 este 
promovarea integrității prin aplicarea 
cadrului juridic și instituțional în vederea 
prevenirii corupției în România. Aceasta 
se distinge de alte astfel de strategii prin 
definirea unor obiective și de termene 
foarte detaliate și tangibile și printr-un 
mecanism de monitorizare supravegheat 
de Ministerul Justiției.

Subsecvent, Antibiotice SA a întocmit 
Planul de integritate ce cuprinde măsurile 
de implementare a Strategiei naționale 
anticorupție 2021–2025, numind drept 
coordonator al acestuia un membru al 
echipei manageriale. Planul cuprinde 
măsuri anticorupție și de transparentizare 
a activităților Antibiotice SA, inclusiv 
măsuri referitoare la efectuarea autoeva-
luării periodice la nivel de companie 

privind gradul de respectare al preve-
derilor și dispozițiilor planului, precum 
și recomandări privind efectuarea de 
instruiri periodice având ca scop și creș-
terea nivelului de educație al angajaților 
privind bunele practici anticorupție.

În luna aprilie 2023, 100% dintre membri 
conducerii companiei au participat la 
o sesiune de instruire privind politicile 
și procedurile anticorupție. 

Integritatea este un factor cheie în mediul 
de afaceri. Combaterea dării de mită și 
altor practici de corupție este vitală pentru 
protecția părților contractuale, precum 
și a altor entități afectate indirect de 
tranzacțiile comerciale. Există necesitatea 
de a menține încrederea în natura 
obligatorie a angajamentelor contractuale 
deoarece este o componentă principală 
a unor relații de afaceri de succes. 
Integritatea trebuie să prevaleze pe 
parcursul ciclului de viață a contractelor 
comerciale de la negocierea acestora și 
până la implementarea lor, inclusiv până 
la efectuarea plăților aferente.

În vederea prevenirii apariției incidentelor 
de corupție în relațiile contractuale cu 
partenerii de afaceri, Antibiotice își 
selectează cu responsabilitate partenerii 
(furnizori, distribuitori etc.), având în 
vedere atât compatibilitatea obiectivelor 
comerciale, cât și integritatea acestora. 
Suplimentar, Antibiotice SA a introdus 
în procedurile de negociere și elaborare 
a contractelor comerciale, clauze care să 
descurajeze și să sancționeze atragerea 
companiei și a angajaților săi în acte sau 
fapte de corupție.
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Prin inserarea clauzelor anticorupție în 
contracte, compania se asigură că, pe 
parcursul negocierilor contractului și al 
elaborării acestuia (perioada pre-contrac-
tuală), nu se va oferi sau promite nici o 
mită, cadou sau alt avantaj nepotrivit, cu 
privire la contract, de către un salariat 
(sau nici o indicație în acest sens nu este 
dată pentru viitor), către un partener 
extern sau național, un partid politic, un 
membru de partid, un candidat pentru o 
funcție politică sau un director, fie direct 
sau indirect, prin intermediul unuia dintre 
subcontractanți, agent sau altă terță parte.

În concluzie, clauzele și procedurile de 
descurajare a corupției sunt elaborate 
cu scopul de a realiza un echilibru între 
interesele părților contractante, de a 
evita corupția și necesitatea de a asigura 
realizarea obiectivelor contractului.

În anul 2023, la nivelul companiei, 
nu au existat:

incidente de corupție;

angajați concediați sau sancționați 
disciplinar ca urmare a implicării lor 
în fapte de corupție; 

raporturi contractuale întrerupte în 
urma unor suspiciuni legate de fapte 
de corupție;

acțiuni intentate în instanță împotriva 
companiei ca urmare a unor suspiciuni 
de corupție.

Totodată, în perioada de raportare 
compania nu a sprijinit financiar cauze 
politice. Antibiotice nu întreprinde și este 
total împotriva efectuării de demersuri de 

orice natură, directe sau indirecte, asupra 
reprezentanților politici. De asemenea, 
compania nu finanțează partide politice, 
pe reprezentanții sau candidații acestora și 
nu efectuează sponsorizări de evenimente 
care au ca scop propaganda politică.

Audit privind procedurile 
și măsurile anticorupție

În anul 2023, a fost efectuată de către 
Departamentul de Audit Intern al 
companiei Antibiotice o misiune de 
audit cu tema „Evaluarea sistemului de 
prevenire a corupției, 2023”. Scopul 
misiunii a fost evaluare a modului de 
implementare a măsuri de prevenire a 
corupției: declararea averilor, declararea 
cadourilor, evaluarea riscului de corupție 
și evaluarea incidentelor de integritate. 
Misiunea a fost raportată către Secreta-
riatul Tehnic al Strategiei Naționale 
Anticorupție din cadrul Ministerului 
Justiției.

Prin Raportul de audit din 14.09.2023 
a fost stabilit că activitatea companiei este 
conformă cu prevederile legale relevante 
referitoare la declararea averilor, 
declararea cadourilor, evaluarea riscului 
de corupție și incidentelor de integritate.

De asemenea, trebuie menționat că 
în luna decembrie a anului 2023 
a fost transmis de către Structura de 
Integritate din cadrul Ministerului Sănătății 
un chestionar având ca scop identificarea 
măsurilor anticoruptie și de integritate 
implementate. În urma răspunsurilor 
înaintate de Antibiotice SA compania a 
obținut punctaj maxim. 
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În mediul de afaceri complex de astăzi, 
asigurarea conformității cu standardele 
legale și etice este esențială pentru 
menținerea integrității și reputației unei 
companii. În acest scop, compania 
noastră a implementat măsuri stricte 
pentru a monitoriza și verifica 
respectarea de către partenerii noștri 
de afaceri a legislației comerciale, 
civile și penale relevante. 

În acest sens, am demarat următoarele 
acțiuni:

Monitorizarea conformității 
partenerilor de afaceri

În ceea ce privește măsurile 
implementate de companie pentru a 
monitoriza dacă partenerii de afaceri 
respectă legislația comercială, civilă 
și penală relevantă, am stabilit 
Procedura de analiză a riscurilor 
furnizorilor/partenerilor, identificată 
prin codul SOP-AR.003. În conformitate 
cu prevederile acestei Proceduri, 
înainte de a iniția o relație de afaceri cu 
parteneri/furnizori interni sau externi, 
Departamentul de Management al 
Riscurilor efectuează o analiză de risc 
cuprinzătoare. Această analiză se 
concen-trează în special pe verificarea 
faptului că terții în cauză sunt structurați 
și funcțio-nează în conformitate cu 
legislația civilă și penală relevantă, 
precum și că au o situație financiară 
solidă. În plus, partenerii de afaceri 
trebuie să furnizeze certificate de cazier 
judiciar eliberate de autoritățile 
competente, care să demonstreze că 
nu au antecedente penale.

Evaluări și audituri externe

În ceea ce privește evaluarea de către terți 
a conformității companiei cu legislația 
națională, europeană și internațională 
privind anticorupția și integritatea, este o 
practică constantă ca partenerii noștri de 
afaceri, în special cei externi, să efectueze 
audituri prin intermediul unor chestionare 
specifice. Aceste audituri au ca scop 
identificarea măsurilor implementate de 
compania noastră pentru a asigura 
respectarea de către angajații noștri a 
legislației relevante în materie de antico-
rupție, integritate și etică.

Audituri similare sunt efectuate și de 
către băncile naționale și internaționale 
cu care compania se angajează în afaceri. 
De exemplu:

În 2023, Banca Europeană de Investiții a 
efectuat un audit de due diligence înainte 
de a acorda finanțarea solicitată pentru 
Antibiotice SA, cu scopul de a îmbunătăți 
profitabilitatea companiei atât pe plan 
intern, cât și internațional.

În același an, unul dintre partenerii 
contractuali din Asia a efectuat un audit 
de due diligence înainte de a semna 
contracte de colaborare cu compania 
noastră.

Prin aceste proceduri riguroase și evaluări 
externe, ne asigurăm că operațiunile 
noastre comerciale respectă cele mai 
înalte standarde de conformitate legală 
și etică.
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Politica privind 
concurența
Practicile anticoncurențiale, antitrust sau 
de monopol au un impact negativ semni-
ficativ asupra consumatorilor, asupra 
prețului produselor și asupra altor factori 
esențiali pentru funcționarea eficientă a 
piaței. În cadrul companiei Antibiotice, 
cadrul intern care reglementează aspec-
tele, politicile și procedurile ce vizează 
concurența este reprezentat de Codul de 
guvernanță corporativă, Codul de bune 
practici al Antibiotice SA pentru promo-
varea medicamentelor eliberate pe bază 
de prescripție medicală și pentru interac-
țiunile cu profesioniștii din domeniul 
medical și Politica de sponsorizări și 
mecenat. Documentele sunt publicate 
pe pagina de internet a companiei, fiind 
în același timp aduse la cunoștința 
angajaților. Scopul acestor documente 
este de a evidenția elementele pe care se 
fundamentează politica firmei din punct 
de vedere al măsurilor de combatere a 
concurenței neloiale. Asumarea acestor 
valori este esențială și, în consecință, toate 
deciziile managementului firmei sunt în 
concordanță cu dispozițiile prevăzute de 
reglementările interne.

În 2023 nu au existat acțiuni în 
instanță (aflate în curs sau finali-
zate) cu privire la comportamentul 
anticoncurențial și încălcări ale 
legislației antitrust și privind 
monopolul în care Antibiotice 
a fost identificată ca participant.
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caracter personal
Politica Antibiotice privind protecția 
datelor cu caracter personal este 
prezentată în mod detaliat în cadrul unei 
proceduri interne de sistem: „Procedura 
privind prelucrarea datelor cu caracter 
personal la nivelul companiei Antibiotice”. 
În elaborarea procedurii menționate și a 
reglementărilor interne conexe, compania 
are în vedere respectarea cerințelor 
impuse de Regulamentul UE 2016/679 
(GDPR) și de legislația națională, dar și 
recomandările stipulate în ghidurile de 
bună practică emise de Grupul de lucru 
A29, European Data Protection Supervisor 
(EDPS), European Data Protection Board 
(EDPB) sau de autoritățile naționale de 
supraveghere a datelor cu caracter 
personal din statele Uniunii Europene.

Modul în care compania prelucrează 
datele cu caracter personal este în funcție 
de calitatea pe care fiecare persoană o are 
în raport cu Antibiotice, fiind descris pe 
larg pe pagina de internet a companiei, la 
secțiunea Prelucrarea datelor cu caracter 
personal. Principalul obiectiv în domeniul 
protecției datelor cu caracter personal 
este reprezentat de conformarea tuturor 
activităților companiei la cerințele impuse 
de Regulamentul GDPR și legislația 
conexă. Totodată, compania este preocu-
pată de îmbunătățirea continuă și eficienti-
zarea măsurilor tehnice și organizatorice 
de protecție și securizare a datelor cu 
caracter personal implementate la nivel 
de organizație. 

Structura internă responsabilă cu gestiona-
rea aspectelor legale de protecția datelor 
cu caracter personal este departamentul 
Guvernanța Informațiilor.

În 2023, au fost inițiate și implementate o 
varietate de proiecte și măsuri în vederea 
protejării datelor confidențiale și a celor cu 
caracter personal printre care se numără:

actualizarea procedurilor interne 
privind protecția informațiilor confiden-
țiale și a datelor cu caracter personal, în 
concordanță cu noile ghiduri elaborate 
de autoritățile în domeniu;

95% dintre angajați au fost instruiți cu 
privire la politica în domeniul protec-
ției datelor (în anul 2023, salariații 
Antibiotice SA au parcurs în total >1000 
de ore de curs în ceea ce privește 
protecția datelor cu caracter personal) 
și testarea cunoștințelor dobândite de 
aceștia (comparativ cu anul 2022, a fost 
constatată îmbunătățirea mediei notelor 
pe companie cu aproximativ 17%);

continuarea demersului de încheiere 
de acorduri de confidențialitate cu toți 
salariații și actualizarea drepturilor de 
acces la informații pentru salariații 
care și-au schimbat funcția sau locul 
de muncă;

îmbunătățirea măsurilor tehnice de 
securitate a informațiilor confidențiale 
și a datelor cu caracter personal prin 
operaționalizarea noului Data Center 
din cadrul Antibiotice SA;

auditarea internă a măsurilor tehnice 
de securitate IT de către departamentul 
Audit de Securitate Cibernetică;

înființarea unei Echipe de răspuns 
rapid la incidente, cu specialiști din 
mai multe departamente (Guvernanța 
Informațiilor, Tehnologia Informației, 
Audit de Securitate Cibernetică, Pază). 
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Periodic (cel puțin anual), politicile, 
regulamentele, formularele și măsurile 
de securizare a datelor cu caracter 
personal sunt revizuite în vederea 
eficientizării acestora și actualizate pentru 
a corespunde schimbărilor apărute la 
nivel organizațional.

Antibiotice SA asigură protecția datelor cu 
caracter personal, a informațiilor confiden-
țiale, precum și a sistemelor și rețelelor 
informatice utilizate în prelucrarea acestor 
date printr-o serie de măsuri tehnice și 
organizatorice dintre care amintim:

procedura generală privind 
prelucrarea datelor cu caracter 
personal la nivelul Antibiotice SA;

proceduri privind gestionarea 
incidentelor de securitate, respectiv, 
a situațiilor de încălcare a securității 
datelor cu caracter personal;

instruirea regulată a salariaților în 
domeniul prelucrării și protecției 
datelor cu caracter personal, a 
informațiilor confidențiale și în 
domeniul securității cibernetice;

implementarea unor reguli stricte 
cu privire la obligațiile salariaților 
Antibiotice SA de păstrare a 
confidențialității datelor cu caracter 
personal și a informațiilor 
desemnate ca secrete comerciale;

reglementări privind modul de 
gestionare a cererilor prin care 
persoanele vizate își exercită 
drepturi prevăzute de GDPR;

proceduri privind gestionarea relațiilor 
cu partenerii contractuali ai Antibiotice 
SA din perspectiva prelucrării și pro-
tecției datelor cu caracter personal;

reglementări privind întocmirea și 
păstrarea evidenței activităților de 
prelucrare a datelor cu caracter 
personal, precum și pentru identifica-
rea, analizarea și gestionarea riscurilor 
aferente activităților de prelucrare a 
datelor cu caracter personal;

proceduri și măsuri de asigurare a se-
curității fizice în locațiile Antibiotice SA;

reguli stricte privind securitatea 
informației, inclusiv privind asigurarea 
accesului, accesul și controlul acce-
sului salariaților și al colaboratorilor 
la informații din rețeaua informatică, 
accesul și lucrul la distanță.

Securitate Cibernetică
În 2023, Antibiotice a făcut un pas decisiv 
în direcția susținerii unor măsuri solide 
de securitate cibernetică, prin înființarea 
Activitate Audit Securitate Cibernetică. 
Noua structură a fost creată în contextul 
planului de digitalizare a companiei și 
implementării directivei europene NIS 
privind creșterea nivelului de pregătire 
pentru a face față incidentelor de securi-
tate cibernetică. Compania Antibiotice 
este clasificată ca și operator de servicii 
esențiale în economia națională având 
obligația de a se încadra în strategia 
națională privind securitatea rețelelor și a 
sistemelor informatice, fiindu-i aplicabile 
prevederile Legii nr. 362/2018 privind 
asigurarea unui nivel comun ridicat de 
securitate a rețelelor și sistemelor infor-
matice. Tot în 2023, compania Antibiotice 
a trecut primul său audit NIS, fără necon-
formități majore, auditorul constatând că 
sunt respectate într-o manieră rezonabilă 
cerințele de securitate impuse de Ordinul 
nr. 1323/200 pentru aprobarea Normelor 
tehnice privind cerințele minime de 
asigurare a securității rețelelor și siste-
melor informatice aplicabile operatorilor 
de servicii esențiale.

Strategia companiei de securitate ciberne-
tică este aliniată cu cele mai bune practici 
din industrie, o componentă importantă 
o reprezintă managementul riscurilor de 
amenințare cibernetică, la care se adaugă 
setul de reguli privind securizarea 
sistemului informatic pentru încadrarea în 
cerințele legale. Monitorizarea continuă a 
infrastructurii informatice interne scoate în 
evidență orice măsură de protecție și 
apărare care lipsește sau este inadecvată, 

În anul 2023 nu au fost 
înregistrate incidente la 
securitatea datelor cu caracter 
personal sau a informațiilor 
confidențiale și nici reclamații 
primite de la organisme de 
control sau terți cu privire 
la încălcări ale politicilor 
și reglementărilor privind 
securitatea și confidențialitatea 
datelor clienților, scurgeri, 
furturi sau pierderi de date.

permițând echipelor de securitate să 
implementeze controalele de atenuare 
necesare și să prioritizeze remedierea 
riscurilor. În anului 2023, au fost elaborate 
și sunt în curs de implementare 23 de 
proceduri de sistem care reglementează 
modalitatea de lucru a companiei și 
asigură securitatea cibernetică în confor-
mitate cu cerințele Directoratului Național 
de Securitate Cibernetică, autoritatea 
națională cu atribuții în monitorizarea 
modului de aplicare a Legii nr. 362 din 
28 decembrie 2018 privind asigurarea 
unui nivel comun ridicat de securitate 
a rețelelor și sistemelor informatice 
(“Legea NIS”). 

În anul 2023 a fost inagurată o nouă 
infrastructură de date împreună cu un nou 
Data Center menite să răspundă cerințelor 
actuale și viitoare de digitalizare asigurând 
redundanța necesară și o viteză minimă 
a infrastructurii de 10Gbits între oricare 
două puncte principale din companie. 
Noua infrastructură împreună cu noul 
centru de date pune bazele pentru obți-
nerea certificării ISO 27001 (Certificarea 
Sistemului de Management al Securității 
de Management al Securității Informației).
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3.3. Evoluția financiară

*Performanța pe piața internă Performanța pe piața externă

* Conform District Sell-Out, Cegedim Customer Information, decembrie 2023. 
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lider valoric pe segmentul medicamentelor generice cu 
prescripție și non-Rx comercializate în spitale, cu o cotă 
de piață de 14%;

lider pe segmentul de antiinfectioase generice cu o cotă 
de piață valorică de 32,2%;

lider valoric pe segmentul topice - unguente, supozitoare 
și ovule (cotă de piață: 14,6%) și pulberi injectabile 
(cotă de piață: 18,6%);

lider cantitativ (unitate indivizibilă) pe segmental topice 
(unguente, supozitoare și ovule) cu o cotă de piață: 
31,3%, și pulberi injectabile cu o cotă de piață de 57%;

locul 4 valoric pe segmentul medicamente generice 
cu prescripție medicală, cu o cotă de piață de 7,8%;

locul 4 în consum (cutii) pe segmentul medicamentelor 
generice cu prescripție și non-Rx (cu o cotă de piață 
de 5,4%);

producător al gamei complete de medicamente 
antituberculoase esențiale.

consolidarea statutului de lider mondial în producția 
gamei de substanțe active Nistatină (compactată, 
micronizată și standard);

standard de referință în Farmacopeea Americană (USP) 
pentru gama de substanțe active Nistatină de peste 5 ani;

principalul exportator român de medicamente pe piața 
Vietnamului;

principal producător internațional de peniciline beta-
lactamice, în top 10 în regiunea America de Nord 
și Europa;

plan de expansiune teritorială în dinamică continuă, 
cu trei noi teritorii accesate în anul 2023: Polonia, Ungaria, 
Georgia, prin medicamente antiinfecțioase pulberi sterile;

partener al sistemelor de sănătate din diverse țări 
defavorizate, în susținerea Programelor Naționale de 
Control a Bolilor Transmisibile (Irak, Yemen, Tunisia);

reprezentanțe în Republica Moldova, Ucraina și Vietnam, 
un birou comercial în Serbia

RO
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Evoluția bursieră Antibiotice SA 
pe piața de capitalAntibiotice SA este o societate comercială 

la care statul român este acționar majoritar, 
deținând prin Ministerul Sănătății 53,0173% 
din capitalul social subscris și vărsat. 

Titlurile emise de Antibiotice SA sunt listate 
la categoria PREMIUM a Bursei de Valori 
București, simbol ATB, începând cu anul 1997.

Prima tranzacție a fost înregistrată la data 
de 16 aprilie 1997, la un preț de referință 
de 0,3500 lei/acțiune. Maximul istoric a fost 
atins pe 10 iulie 2007, cu prețul de 2,1700 
lei/acțiune, iar minimul istoric de 0,0650 
lei/acțiune a fost înregistrat la data de 
8 iunie 2000.

Structura acționariat Antibiotice 
31.12.2023

53,02%
Ministerul 
Sănătății 

13,29%
Persoane fizice

29,42%
Infinity Capital 
Investment  SAs

2,45%
Alte persoane juridice 

1,83%
Fonduri de pensii, 
fonduri administrate privat

Acțiunile companiei Antibiotice SA sunt 
incluse în componența indicilor BET-Plus, 
care cuprinde societățile românești 
listate pe piața BVB care îndeplinesc 
criteriile minime de selecție cu excepția 
societăților de investiții financiare și 
BET-BK, care a fost construit pentru a 
putea fi folosit ca benchmark de către 
administratorii de fonduri, dar și de alți 
investitori instituționali. Aceasta reflectă 
faptul că Antibiotice SA este o companie 
solidă, dezvoltată pe un fundament 
economic trainic.

Începând cu data de 4 decembrie 
2023 compania Antibiotice a fost 
inclusă în indicii MSCI Frontier IMI și 
MSCI Romania IMI (Investable Market 
Indices), în categoria Small Cap. 
Acești indici cuprind companii din 
categoriile de dimensiune Small Cap, 
Mid Cap și Large Cap. Odată cu 
includerea Antibiotice SA în acești 
indici, prezența României crește de la 
22 la 23 de companii în indicii MSCI 
Frontier IMI, MSCI Romania IMI.
În anul 2023, prețul minim al acțiunii 
a avut valoarea de 0,5400 lei. Prețul 
acțiunii a crescut până la valoarea 
maximă de 1,5500 lei/acțiune.
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Principalii acționari ai Antibiotice SA 
la data de 31 decembrie 2023 
conform extrasului din Registrul 
Acționarilor:

Ministerul Sănătății· 53,0173%Ÿ

Infinity Capital Ÿ
Investments SA 29,4153%

Alți acționari persoane Ÿ
fizice și juridice 
(44.916 acționari) 17,5674%

Clase de acționari:
persoane juridice 86,7086%Ÿ
persoane fizice 13,2914%Ÿ

Evoluția prețului acțiunii pe parcursul anului 2023 
(lei/acțiune)

Ian Feb Mar Apr Mai Iun Iul Aug Sep Oct Noi Dec
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0,55400,5700

0,6160 0,5720 0,7760

1,1800

1,2100

1,3650 1,3950
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 2019 2020 2021 2022 2023

Număr acțiuni 671.338.040 671.338.040 671.338.040 671.338.040 671.338.040

Capitalizare bursieră (mii lei)* 341.040 326.270 406.831 379.977 936.517

Capitalizare bursieră (mii euro)* 71.370 66.935 82.211 76.803 188.260

Capitalizare bursieră (mii USD)* 79.873 82.163 93.022 81.987 208.309

Valoare totală tranzacționată 
15 14 44 8 41(milioane lei) 

Nr. acțiuni tranzacționate 30.364.292 27.085.005 80.534.368 14.651.742 49.531.258

Preț deschidere (lei/acțiune) 0,4800 0,5120 0,4940 0,6060 0,5660

Preț maxim (lei/acțiune) 0,5260 0,5550 0,6080 0,6100 1,5500

Preț minim (lei/acțiune) 0,4500 0,4130 0,4800 0,4800 0,5400

Preț la sfârșitul perioadei 
0,5080 0,4860 0,6060 0,5660 1,3950(lei/acțiune) 

Preț mediu (lei/acțiune) 0,4851 0,5079 0,5913 0,5408 0,8301

Câștig/acțiune (lei/acțiune)*** 0,0459 0,0418 0,0446 0,0574 0,1214

Dividend brut/acțiune 
0,029879738 0,00330631 0,003198092 0,00792224 0,04606825(lei/acțiune)** 

Randamentul dividendului**** 6,20% 6,5% 0,65% 1,31% 8,1%

Rata de distribuție a 
65% 8,4% 7,2% 13,8% 38,1%dividendului***** 

Acțiuni Antibiotice SA – ATB/ Piața Regular

* Calculat pe baza prețului acțiunii în ultima zi de tranzacționare din anul respectiv
** Dividend propus
*** Calculul rezultatului pe acțiune se bazează pe profitul net al fiecărui an
**** Dividend pe acțiune/prețul acțiunii din prima zi de tranzacționare a fiecărui an
***** Rata de distribuție a dividendului = (numărul total de acțiuni x dividend brut pe acțiune) /profit net total

(*) La momentul realizării acestui raport, repartizarea ca dividende a 50% din valoarea profitului net, rămasă 
după constituirea rezervelor pentru facilități fiscale cât și data plătii dividendelor, nu au fost aprobate în Adunarea 
Generală Ordinară Anuală a Acționarilor (16.04.2024). În cazul în care Memorandumul formulat de Ministerul 
Sănătății, referitor la cuantumul acestor dividende, va primi aviz negativ din partea Ministerului de Finanțe și a 
Guvernului României, nivelul dividendelor poate ajunge până la 90% din valoarea profitului net rămas după 
constituirea rezervelor pentru facilități fiscale.
Aceste subiecte au fost supuse aprobării și în ședința AGA din 28.05.2024, dar nefiind aprobate vor reprezenta noi 
puncte pe ordinea de zi a Adunării Generale a Acționarilor din 01/02.07.2024. 
Cele două variante de calcul ale repartizării profitului net al companiei, pot fi consultate la acest link

Numărul de acțiuni tranzacționate în 2023 
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Pe parcursul anului 2023 s-au tranzacționat 49.531.258 acțiuni, în valoare de 
41,12 milioane lei (8,3 milioane EURO/8,95 milioane USD), cu un preț mediu 
de 0,8301 lei/acțiune.

Capitalizarea bursieră a Antibiotice SA la data de 31 decembrie 2023 a fost 
de 936.517 mii lei (188.260 mii euro).

mii lei mii euro

Capitalizarea bursieră
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Volumul dividendelor brute și dividendul brut pe acţiune
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Dividende
Pe parcursul anului 2023 s-au tranzacți-
onat 49.531.258  acțiuni, în valoare de 
41.116.948,60 milioane lei (8.288.763,40 
milioane EURO, 8.949.596,51 milioane 
USD), cu un preț mediu de 0,8301 
lei/acțiune.

În anul 2023, s-au achitat dividende 
aferente anilor financiari 2019, 2020, 2021 
și 2022, în valoare de 4.617.419,12 lei.

Pentru anii 2019, 2020, 2021 și 2022 plata 
dividendelor se realizează prin intermediul 
Depozitarului Central București și implicit 
prin Agentul de Plată - CEC Bank. 
Dividendele sunt la dispoziția acționarilor 
pe întreaga perioadă de plată și sunt 
recunoscute de legislație, ca venituri, 
după aprobarea acționarilor.

Profitul net al exercițiului 2023, raportat în 
baza situațiilor financiare anuale auditate 
este de 81.088.596 lei.

Istoric dividende (2019 – 2020 – 2021 – 2022)

2019 19.811.039,75 18.214.252,34 13.552,12 18.227.804,36 92,01 1.583.235,39 7,99 20.09.2023

2020 2.208.009,98 2.020.069,54 3.238,65 2.023.308,19 91,63 184.702,23 8,37 Plata in curs

2021 2.136.257,01 1.949.195.32 4.908,57 1.954.103,89 91,47 182.153,11 8,53 Plata in curs

2022 5.025.047,00 — 4.595.719,78 4.595.719,78 91,46 429.327,22 8,54 Plata in curs

Pe
ri

o
ad

a Data de 
sistare 
a plății 

dividendelor
Cuvenite

Până la
31.12.2022

01.01÷31.12
2023 Total % %

Achitate (lei)

Dividende nete

Neridicate la 31.12.2023

lei
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0,046

* valoarea dividendului/acțiune 
este calculată conform repartizării 
ca dividende a 50% din valoarea 
profitului net, rămasă după 
constituirea rezervelor pentru 
facilități fiscale 
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Performanța noastră

Relația cu investitorii
Activitatea departamentului Relația cu 
investitorii are în vedere: întâlniri cu 
acționarii și investitorii, organizarea de 
conferințe, întâlniri private cu acționarii, 
teleconferințe și videoconferințe, gestiona-
rea secțiunii special dedicate relației cu 
investitorii de pe site-ul companiei, 
facilitarea accesului la informații relevante 
despre activitățile companiei și rapoartele 
elaborate de aceasta, comunicarea 
politicilor de guvernanță corporativă ale 
companiei, comunicarea informațiilor cu 
impact atât asupra companiei, cât și asupra 
acționarilor și investitorilor. 

Păstrarea relațiilor cu investitorii are la bază 
o comunicăre eficientă, ajustată pe baza 
feedback-ului din piață, care să permită 
acționarilor să înțeleagă și să evalueze, pe 
baza unor informații obiective, transmise în 
timp util, schimbările apărute în tiparele de 
tranzacționare, direcțiile de dezvoltare ale 
companiei și informațiile cu impact asupra 
strategiilor de gestionare a riscurilor. 

Acțiunile de comunicare cu acționarii și 
investitorii s-au concretizat în anul 2023 în:

Organizarea de întâlniri cu investitorii 
pentru prezentarea rezultatelor 
financiare anuale; 

Organizarea de teleconferințe, în 
conformitate cu calendarul financiar 
al Societății; 
La aceste evenimente participă 
investitori și analiști interesati, care au 
posibilitatea să transmită întrebările, 
opiniile și sugestiile lor, asigurându-se 
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astfel un dialog cu exponenții pieței de 
capital din România, astfel încât aceștia 
să capete o bază suficientă pentru 
procesul decizional de investiții.

Postarea prezentărilor și a înregistră-
rilor audio de la teleconferințele cu 
investitorii pe site-ul societății; 

Transmiterea promptă de informații 
la solicitările acționarilor, potențialilor 
investitori și participanților din cadrul 
pieței de capital; 

Participarea la conferințe organizate 
de terți privind piața de capital din 
România și prezentarea rezultatelor 
financiare și a oportunităților de 
creștere a companiei;

Participarea reprezentanților 
Societății la seminarii informative 
organizate de autoritățile din domeniu 
în vederea îmbunătățirii guvernanței 
corporative și creșterea transparenței 
față de acționari; 

Organizarea Adunărilor Generale 
ale Acționarilor, schimbările în 
structura societății, hotărârile 
adunărilor generale, precum și 
acțiunile legate de garantarea 
drepturilor acționarilor – distribuirea 
de dividende aferente exercițiului 
financiar 2022, au fost realizate în 
conformitate cu reglementările legale;

Colectarea informațiilor, realizarea 
și verificarea rapoartelor curente, 
transmiterea acestora la autoritățile 
competente (BVB și ASF) și publicarea 
lor pe site-ul Societății cu respectarea 
termenelor impuse de legislația 
în vigoare; 

Participarea la cursuri de pregătire și 
sesiuni de discuții privind standardele 
de guvernanță corporativă, platfor-
mele de comunicare cu investitorii 
și alte instrumente puse la dispoziție 
de autoritățile pieței de capital; 

Actualizarea constantă a site-ului 
companiei, în vederea îmbunătățirii 
accesului la informațiile relevante ale 
acționarilor și investitorilor.

Agenda evenimentelor, care urmăresc 
menținerea unui dialog permanent între 
managementul companiei, investitori și 
analiști, a cuprins pe parcursul anului 
2023, patru teleconferințe pentru 
prezentarea situațiilor financiare 
individuale, pe 2 martie, 15 mai, 
23 august și 21 noiembrie. 

Toate documentele referitoare la buna 
desfășurare a evenimentelor mai sus 
menționate, au fost publicate în 
conformitate cu legislația în vigoare, 
respectiv: Legea nr. 31/1990 privind 
societățile comerciale, republicată, cu 
modificările și completările ulterioare, 
Ordonanța de Urgență a Guvernului 
nr. 109/2011 privind guvernanța 
corporativă a întreprinderilor publice, 
Legea nr. 24/2017 privind emitenții 
de instrumente financiare și operațiuni 
de piață, Regulamentul nr. 5/2018 
privind emitenții de instrumente 
financiare și operațiuni de piață.

Locul I, pentru cea mai bună Companie 
din perspectiva activității în Relația 
cu Investitorii – Piața Principală – votul 
publicului, acordat în data de 

23 noiembrie 2023 de către Asociația 
pentru Relația cu Investitorii la Bursa din 
Romania în cadrul Galei ARIR,  cât și nota 
10 obținută pentru al patrulea an 
consecutiv, la evaluarea indicatorului 
VEKTOR în baza a 15 criterii de bune 
practici în relația cu investitorii, ne 
motivează să performăm în comunicarea 
cu aceștia, să ne respectăm misiunea de 
a furniza informații în mod transparent și 
responsabil, astfel încât să dezvoltăm 
relații bazate pe etică și încredere cu 
actualii, dar și cu potențialii investitori. 
Această recunoaștere vine să susțină 
orientarea companiei spre o dezvoltare 
sustenabilă, în concordanță cu transpa-
rentizarea activității companiei în raport 
cu stakeholderii.
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Performanța noastră

Optimizarea costurilor 
de operare și creșterea 
randamentului de 
exploatare
Din activitatea anului 2023, parte din Planul 
de Afaceri „The Future Together” pentru 
perioada 2023-2030, au rezultat următorii 
indicatori economico-financiari care reflectă 
creșterea profitabilității, menținerea 
echilibrului financiar, creând premisele 
pentru o afacere rezilientă pe termen lung.

Planul de Afaceri „The Future Together” 
pentru perioada 2023-2030 este 
instrumentul strategic de adaptare continuă 
la piața internă și internatională, pentru 
dezvoltarea și creșterea afacerii, având ca 
obiective:

sustenabilitatea afacerii;

valorificarea optimă a capacităților 
de producție;

maximizarea potențialului de piață 
pentru produsele din portofoliu;

optimizarea structurii de vânzări în 
teritoriile Antibiotice;

maximizarea randamentelor pe 
termen lung;

managementul costurilor companiei 
în sensul echilibrării activităților;

diversificarea surselor de finanțare 
pentru susținerea activităților curente 
și programelor de investiții;

standardizarea și eficientizarea 
proceselor.

Indicatorii din situația rezultatului global în 2023

Indicatori  U.M.  2021  2023   2022   
2021  2022

Venituri totale   mii lei  388.925 522.227 640.727 23% 34%

Cheltuieli totale     mii lei 358.622 480.324 549.203 14% 34%

Cifra de afaceri     mii lei  368.422 483.724 600.781 24% 31%

     – intern     mii lei   225.974 299.192 382.398 28% 32%

     – export     mii lei  142.448 184.532 218.382 18% 30%

Pondere export în cifra de afaceri     %   39%   38% 36% -4% -3%

Profit brut     mii lei  30.303 41.903 91.524 118% 38%

Cheltuieli cu taxa claw back mii lei  28.669 31.333 37.013 16% 12%

Profit brut + cheltuieli cu taxa claw-back  mii lei   58.972 73.236 128.537 74% 25%

Profit net mii lei 29,939  38,513  81.089  111%  29%

Total active (AT)     mii lei  895.388 856.474 1.139.172 33% -4%

Capitaluri proprii     mii lei   604.992 641.431 846.964 32% 6%

Datorii totale (DT)     mii lei  290.397 215.044 292.208 36% -26% 

Grad de îndatorare (DT/AT*100)     %   32% 25% 26% -2% 29%

Solvabilitatea globală (AT/DT*100)     %   3,08 3,98 3.90 -2% 29%

Cheltuieli totale la 1.000 de lei venituri totale    lei   922  920 857  7% 0,3% 

Venituri din exploatare  mii lei  383.826  511.529  629.266  23%  33%

Număr mediu de salariați  nr.    1.410 1.355 1.350  -0.37%  -4%

Productivitatea muncii (venituri din exploatare/ 
numărul total de personal)     lei   272 378 466  23%  39%

Impozite și taxe, din care:     mii lei   89.078 100.497 122.033  21% 13%

     – cheltuieli cu taxa clawback     mii lei   28.669 31.333 37.013 18% 9%

     – impozite și taxe aferente salariilor     mii lei   47.358 52.023 61.380 18% 10%

     – alte impozite către bugetul de stat     mii lei   11.438 15.159 19.976 32% 33% 

     – impozite și taxe locale     mii lei   1.613 1.982 3.665 85% 23%

Valoarea adăugată     mii lei    184.594 259.211 330.793 28% 40%

Rentabilitatea profitului brut %   8,22% 8,66% 15,23% 76% 5%

Rentabilitatea profitului brut + cheltuieli cu taxa claw back %   16,01% 15,14% 21,39% 40% -5%

Δ 2022/Δ 2023/
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milioane lei taxe plătite 
către bugetul de stat
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Performanța noastră

Activitățile derulate în anul 2023 au fost 
ghidate după următoarele principii: al 
planificării strategice, al identificării 
activităților pe divizii de operare (Divizia 
Forme Solide Orale, Divizia Sterile și 
Substanțe Active, Divizia Forme Topice), 
al responsabilizării prin managementul 
performanței și descentralizării bugetelor 
și activităților până la nivel de portofolii, 
grupe de produse și produse.

În anul 2023 s-au realizat venituri totale în 
valoare de 640.727 mii lei, în creștere cu 
23% comparativ cu valoarea realizată în 
anul 2022 de 522.227 mii lei.

Activitățile derulate în anul 2023, axate pe 
măsuri care vizează adaptarea strategică 
a resurselor umane, adaptarea strategică a 
portofoliului de produse, sustenabilitatea 
afacerii prin perfecționarea continuă 
a Sistemului de management integrat 
(calitate, mediu, sănătate și securitate în 
muncă), planificare strategică și manage-
mentul performanței, perfecționarea 
sistemului de guvernanță corporativă au 
generat cheltuieli totale în valoare de 
549.203 mii lei, cu 14% mai mari în 
comparație cu valoarea realizată în anul 
2022. Eficiența întregii activității se reflectă 
prin indicatorul cheltuieli totale la 1.000 lei 
venituri totale, a cărei valoare realizată la 
data de 31 decembrie 2023 este de 857 
lei, mai mică în comparație cu valoarea 
înregistrată în anul 2022 de 920 lei. 

Profitul brut este în valoare de 91.524 mii 
lei peste nivelul înregistrat în anul 2022 
de 41.903 mii lei.
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Profitul brut consolidat cu valoarea taxei 
clawback determină un randament al 
afacerii de 21,3%. Taxa clawback se 
plătește trimestrial de producătorii de 
medicamente ca taxă a bugetului de stat 
din anul 2011 pentru medicamentele cu 
prescripție medicală, incluse în 
programele naționale de sănătate, cu sau 
fără contribuție personală, folosite în 
tratamentul ambulatoriu, prin farmaciile cu 
circuit deschis, pentru cele utilizate în 
tratamentul spitalicesc, suportate din 
Fondul național unic de asigurări sociale 
de sănătate și din bugetul Ministerului 
Sănătății.

Profitul net este în valoare de 81.089 mii 
lei, peste nivelul înregistrat în anul 2022 
de 38.513 mii lei, efect coroborat al:

creșterii vânzărilor în piața 
internațională prin accesarea de noi 
teritorii cu produse care definesc 
portofoliul strategic al Antibiotice;

optimizării structurii de vânzare 
în piața internă a claselor 
antiinfecțioase de uz sistemic și 
preparate dermatologice;

creșterii vănzărilor într-o structură 
optimă atât pe segmentul hospital, 
cât și pe segmentul retail;

renegocierii parteneriatelor cu 
distribuitorii, pe fiecare segment de 
piață – hospital, lanțuri naționale, 
minilanțuri și farmacii independente, 
în scopul îmbunătățirii cotei de piață 
și a profitabilității.
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Descriere Valoare (lei)

Valoare economică generată direct  614.162.676

Venituri 614.162.676

Valoare economică distribuită  604.135.943

Costuri operaționale 393.322.739

Salarii și beneficii pentru angajați 146.360.002

Plăți către acționari 5.433.706

Plăți către guvern/bugetul de stat 27.766.919

Taxa clawback 30.193.335

Investiții în comunitate (sponsorizări) 1.059.242

Valoare economică reținută  10.026.733

Scutiri de impozite și credite fiscale 3.077.417

Performanță economică

climatice sau la adaptarea la schimbările 
climatice și pentru a stabili dacă activi-
tatea economică respectivă aduce 
prejudicii semnificative vreunuia dintre 
celelalte obiective de mediu.

2021/2178 Ÿ Regulamentul Delegat (UE) 
al Comisiei - din 6 iulie 2021 de comple
tare a Regulamentului (UE) 2020/852 al 
Parlamentului European și al Consiliului 
prin precizarea conținutului și a modului 
de prezentare a informațiilor care 
trebuie furnizate de întreprinderile care 
fac obiectul articolului 19a sau 29a din 
Directiva 2013/34/UE în ceea ce 
privește activitățile economice durabile 
din punctul de vedere al mediului și 
prin precizarea metodologiei pentru 
respectarea acestei obligații de 
furnizare de informații.

2022/1214 Ÿ Regulamentul Delegat (UE) 
al Comisiei din 9 martie 2022 de 
modificare a Regulamentului delegat 
(UE) 2021/2139 în ceea ce privește 
activitățile economice din anumite 
sectoare energetice și a Regulamentului 
delegat (UE) 2021/2178 în ceea ce 
privește publicarea de informații speci-
fice referitoare la activitățile economice 
respective.
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Performanță economică

Impactul economic generat prin activitatea 
noastră se manifestă prin cheltuielile pe 
care le facem cu achizițiile, plata salariilor, 
investițiile operaționale, plățile către 
bugetul de stat, dar și investițiile pentru 
comunități. 

Indicatori prezentați conform 
Regulamentului 852/2020 
(Regulamentul Taxonomiei)
Taxonomia europeană reprezintă un sistem 
de clasificare a activităților economice pe 
baza unor criterii de sustenabilitate și din 
perspectiva impactului asupra mediului 
și joacă un rol crucial în redirecționarea 
fluxurilor de capital către investiții durabile 
și promovarea transparenței la nivelul 
piețelor de capital. 

Cadrul legislativ care reglementează 
raportarea indicatorilor prevăzuți de 
Regulamentul 852/2020 (privind instituirea 
unui cadru care să faciliteze investițiile 
durabile) și a stat la baza raportării indica-
torilor prezentați în continuare este 
completat de: 

Ÿ Regulamentul Delegat (UE) 2021/2139 
al Comisiei - din 4 iunie 2021 de comple
tare a Regulamentului (UE) 2020/852 al 
Parlamentului European și al Consiliului 
prin stabilirea criteriilor tehnice de 
examinare pentru a determina condițiile 
în care o activitate economică se califică 
drept activitate care contribuie în mod 
substanțial la atenuarea schimbărilor 

Raport anual integrat Antibiotice 2023
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Raport anual integrat Antibiotice 2023

A. Activități eligibile din punctul de vedere al taxonomiei

A.1 Activități durabile din punctul de vedere al mediului (aliniate la taxonomie)

Cifra de afaceri a activităților durabile din punctul 
de vedere al mediului (aliniate la taxonomie) (A.1)  0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%        0%

Din care de facilitare  0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%        0%

Din care de tranziție  0 0% 0%             0%

A.2. Activități eligibile din punctul de vedere al taxonomiei, dar care nu sunt durabile din punctul de vedere al mediului (activități nealiniate la taxonomie)

Cifra de afaceri a activităților eligibile din punctul 
de vedere al taxonomiei, dar care nu sunt 
durabile din punctul de vedere al mediului
(activități nealiniate la taxonomie) (A.2)  0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%        0%

A. Cifra de afaceri a activităților eligibile din 
punctul de vedere al taxonomiei (A.1+A.2)  0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%        0%

B. Activități neeligibile din punctul de vedere al taxonomiei

Cifra de afaceri a activităților neeligibile  
din punctul de vedere al taxonomiei   600.780.825 100%

Total    600.780.825 100%

Proporția din cifra de afaceri generată de produse sau servicii asociate cu activitățile economice aliniate la taxonomie– informații furnizate pentru anul 2023 

Criterii privind contribuția substanțială
Criterii aferente principiului de 

„a nu aduce prejudicii semnificative”
 (Does Not Significantly Harm – DNSH)
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D;N; 
N/EL

D;N; 
N/EL

D;N; 
N/EL

D;N; 
N/EL

D;N; 
N/EL

D;N; 
N/EL D/N D/N D/N D/N D/N D/N D/Nlei % %

Proporția din cifra de afaceri /Cifra de afaceri totală CCM   CCA   WTR   CE   PPC   BIO

Aliniată din punctul de vedere al taxonomiei per obiectiv 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Eligibilă din punctul de vedere al taxonomei per obiectiv 0% 0% 0% 0% 0% 0%

De 
facili-
tare

De 
facili-
tare

De 
tran-
ziție

De 
tran-
ziție

D – Da, activitate eligibilă din punctul de vedere al taxonomiei și activitate aliniată din punctul de vedere al taxonomiei la obiectivul de mediu relevant
N – Nu, activitate eligibilă din punctul de vedere al taxonomiei, dar nealiniată din punctul de vedere al taxonomiei la obiectivul de mediu relevant
N/EL – neeligibilă, activitate neeligibilă din punctul de vedere al taxonomiei pentru obiectivul relevant
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Raport anual integrat Antibiotice 2023

A. Activități eligibile din punctul de vedere al taxonomiei

A.1 Activități durabile din punctul de vedere al mediului (aliniate la taxonomie)

Transport urban și suburban, transport rutier 
de persoane 6.3 5.174.650 8% D N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL  D N/A D D N/A D *) 

Instalare, întreținere și reparare echipamente 
de eficiență energetică 7.3  345.412  1%  D  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL    D  N/A  D  N/A  N/A  D  0,48%

Instalarea și funcționarea pompelor electrice 
de căldură 4.16  1.360.815  2%  D  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL    D  D  N/A  D  N/A  D  **) 

Construcția, extinderea și exploatarea colectării 
și epurării apelor uzate 5.3  3.997.855  6%  D  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL    D  D  D  N/A  D  D  4,7% 

Producerea de căldură/răcire folosind 
căldura reziduală 4.25  2.580.263  4%  D  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL    D  N  N  D  D  D ***)

CapEx aferente activităților durabile din punctul 
de vedere al mediului (aliniate la taxonomie) (A.1)  13.458.995  21%  0%  0%  0%  0%  0%         5,18% 

Din care de facilitare  345.412  1%  1%  0%  0%  0%  0%  0%   D  D  D  D  D  D  0,48% 

Din care de tranziție  5.175.650  8%         D  D  D  D  D  D

Proporția CapEx din produse sau servicii asociate cu activități economice aliniate la taxonomie – informații furnizate pentru anul 2023

Criterii privind contribuția substanțială
Criterii aferente principiului de 

„a nu aduce prejudicii semnificative”
 (Does Not Significantly Harm – DNSH)
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D;N; 
N/EL

D;N; 
N/EL

D;N; 
N/EL

D;N; 
N/EL

D;N; 
N/EL

D;N; 
N/EL D/N D/N D/N D/N D/N D/N D/Nlei % %

De 
facili-
tare

De 
facili-
tare

De 
facili-
tare

De 
tran-
ziție

De 
tran-
ziție

De 
tran-
ziție

 *)  Activitatea cu codul 6.3 Transport urban și suburban, transport rutier de persoane 
  nu a fost desfasurata in anul 2022
 **)  Activitatea cu codul 4.16 Instalarea și funcționarea pompelor electrice de căldura 
  nu a fost desfasurata in anul 2022
 ***)  Activitatea cu codul 4.25 Producerea de căldură/răcire folosind căldura reziduală 
  nu a fost desfasurata in anul 2022

D – Da, activitate eligibilă din punctul de vedere al taxonomiei și activitate aliniată din punctul de vedere 
al taxonomiei la obiectivul de mediu relevant
N – Nu, activitate eligibilă din punctul de vedere al taxonomiei, dar nealiniată din punctul de vedere 
al taxonomiei la obiectivul de mediu relevant
N/EL – neeligibilă, activitate neeligibilă din punctul de vedere al taxonomiei pentru obiectivul relevant
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Raport anual integrat Antibiotice 2023

A.2. Activități eligibile din punctul de vedere al taxonomiei, dar care nu sunt durabile din punctul de vedere al mediului (activități nealiniate la taxonomie)

CapEx aferente activităților eligibile din punctul 
de vedere al taxonomiei, dar care nu sunt 
durabile din punctul de vedere al mediului 
(activități nealiniate la taxonomie) (A.2)  0   0%  0%  0%  0%  0%  0%  0%  0%         5,18% 

A. CapEx aferente activităților eligibile din 
punctul de vedere al taxonomiei (A.1+A.2)  13.458.995  21%  21%  0%  0%  0%  0%  0%  0%

B. Activități neeligibile din punctul de vedere al taxonomiei

CapEx aferente activităților neeligibile din  
punctul de vedere al taxonomiei  50.994.847 79%

Total   64.453.842 100%

Proporția CapEx din produse sau servicii asociate cu activități economice aliniate la taxonomie – informații furnizate pentru anul 2023 (contiunuare)

Criterii privind contribuția substanțială
Criterii aferente principiului de 

„a nu aduce prejudicii semnificative”
 (Does Not Significantly Harm – DNSH)
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D;N; 
N/EL

D;N; 
N/EL

D;N; 
N/EL

D;N; 
N/EL

D;N; 
N/EL

D;N; 
N/EL

D;N; 
N/EL D/N D/N D/N D/N D/N D/Nlei % %

De 
facili-
tare

De 
tran-
ziție

Proporția din CapEX /Totalul CapEX CCM   CCA   WTR   CE   PPC   BIO

Aliniată din punctul de vedere al taxonomiei per obiectiv 21% 0% 0% 0% 0% 0%

Eligibilă din punctul de vedere al taxonomei per obiectiv 0% 0% 0% 0% 0% 0%

În anul 2022, s-a desfășurat și activitatea cu codul 5.9 
Alimentare cu apă, canalizare, gestionarea deșeurilor 
și remediere, cu o proporție din CapEx de 0,22%.

D – Da, activitate eligibilă din punctul de vedere al taxonomiei și activitate aliniată din punctul de vedere 
al taxonomiei la obiectivul de mediu relevant
N – Nu, activitate eligibilă din punctul de vedere al taxonomiei, dar nealiniată din punctul de vedere 
al taxonomiei la obiectivul de mediu relevant
N/EL – neeligibilă, activitate neeligibilă din punctul de vedere al taxonomiei pentru obiectivul relevant



Performanța noastră

93Investim responsabil pentru sănătatea generațiilor viitoare

Raport anual integrat Antibiotice 2023

A. Activități eligibile din punctul de vedere al taxonomiei

A.1 Activități durabile din punctul de vedere al mediului (aliniate la taxonomie)

Alimentarea cu apă, canalizare, gestionarea 
deșeurilor și remediere 5.5  441.449  4%  D  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL    D  N/A  N/A  D  N/A  D  3,58% 

OpEx aferente activităților durabile din punctul 
de vedere al mediului (aliniate la taxonomie) (A.1)  441.449  4%  4%  0%  0%  0%  0%  0%     D  N/A  N/A  D  N/A    3,58%

Din care de facilitare  0  0%  0%  0%  0%  0%  0%  0%  D  D  D  D  D  D  D  4% 

Din care de tranziție  0  0%  0%       D  D  D  D  D  D  D 

A.2. Activități eligibile din punctul de vedere al taxonomiei, dar care nu sunt durabile din punctul de vedere al mediului (activități nealiniate la taxonomie)

OpEx aferente activităților eligibile din punctul 
de vedere al taxonomiei, dar care nu sunt 
durabile din punctul de vedere al mediului 
(activități nealiniate la taxonomie) (A.2)  0  0%  0%  0%  0%  0%  0%  0%         0% 

A. OpEx aferente activităților eligibile din 
punctul de vedere al taxonomiei (A.1+A.2)  441.449  4%  4%  0%  0%  0%  0%  0%  

B. Activități neeligibile din punctul de vedere al taxonomiei

OpEx aferente activităților neeligibile din 
punctul de vedere al taxonomiei   12.084.200 96%

Total    12.525.649 100%

Proporția OpEx din produse sau servicii asociate cu activități economice aliniate la taxonomie – informații furnizate pentru anul 2023

Criterii privind contribuția substanțială
Criterii aferente principiului de 

„a nu aduce prejudicii semnificative”
 (Does Not Significantly Harm – DNSH)

Activități economice

C
o

d
ul

O
p

E
x

Pr
o

p
o

rț
ia

 d
in

 O
p

E
x,

 
an

ul
 2

0
2

3

E
co

no
m

ia
 

ci
rc

ul
ar

ă

E
co

no
m

ia
 

ci
rc

ul
ar

ă

C
at

eg
o

ri
a 

ac
ti

vi
ta

te
 

d
e 

fa
ci

lit
ar

e

C
at

eg
o

ri
a 

ac
ti

vi
ta

te
 

d
e 

tr
an

zi
ți

e

G
ar

an
ți

i m
in

im
e

Po
lu

ar
ea

Po
lu

ar
ea

B
io

d
iv

er
si

-
ta

te
a

B
io

d
iv

er
si

-
ta

te
a

Pr
o

p
o

rț
ia

 d
in

 c
ifr

a 
d

e 
af

ac
er

i 
al

in
ia

tă
 la

 ta
xo

no
m

ie
 (A

.1
.) 

sa
u 

el
ig

ib
ilă

 d
in

 p
un

ct
ul

 d
e 

ve
d

er
e 

al
 ta

xo
no

m
ie

i (
A

.2
.) 

O
p

E
x,

 a
nu

l 2
0

2
2

A
te

nu
ar

ea
 

sc
hi

m
b

ăr
ilo

r 
cl

im
at

ic
e

A
te

nu
ar

ea
 

sc
hi

m
b

ăr
ilo

r 
cl

im
at

ic
e

A
d

ap
ta

re
a 

la
 

sc
hi

m
b

ăr
ile

 
cl

im
at

ic
e

A
d

ap
ta

re
a 

la
 

sc
hi

m
b

ăr
ile

 
cl

im
at

ic
e

A
p

a

A
p

a

Mesajul Directorului General Antibiotice 5

Despre raport 7

1. Profilul companiei 8

2. Portofoliu și produse 28

3. Performanța noastră 70

 3.1. Guvernanță corporativă 71

 3.2. Etică în afaceri 76

 3.3. Evoluția financiară 82

 3.4. Lanțul de aprovizionare 94

 3.5. Managementul riscului 96

4. Oamenii și comunitățile noastre 104

5. Respectarea mediului natural 126

6. Raport cu privire la auditul 
 situațiilor financiare 152

Indexul de conținut GRI 158

D;N; 
N/EL

D;N; 
N/EL

D;N; 
N/EL

D;N; 
N/EL

D;N; 
N/EL

D;N; 
N/EL D/N D/N D/N D/N D/N D/N D/Nlei % %

De 
facili-
tare

De 
facili-
tare

De 
tran-
ziție

De 
tran-
ziție

Proporția din OpEX/Totalul OpEX CCM   CCA   WTR   CE   PPC   BIO

Aliniată din punctul de vedere al taxonomiei per obiectiv 4% 0% 0% 0% 0% 0%

Eligibilă din punctul de vedere al taxonomei per obiectiv 0% 0% 0% 0% 0% 0%



3.4. Lanțul de aprovizionare
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În industria farmaceutică, unde inovația și 
conformitatea reglementărilor sunt extrem 
de importante, gestionarea eficientă a 
lanțului de aprovizionare prin practici efici-
ente de achiziții reprezintă o componentă 
vitală pentru succesul afacerii.

Abordarea strategică a achizițiilor aduce 
beneficii semnificative în ceea ce privește 
calitatea produselor, costurile și competi-
tivitatea într-o industrie atât de complexă 
și dinamică precum cea farmaceutică.

Prin adoptarea de bune practici, Antibio-
tice face demersuri pentru a asigura 
eficiență, economii și calitatea produselor.

În anul 2023, criteriul geopolitic a continu-
at să fie în prima linie: războiul din Ucraina 
și în plus provocări suplimentare, precum 
situația China-Taiwan sau tensiunile dintre 
SUA și China.

Lanțurile de aprovizionare nu și-au revenit 
pe deplin de la pandemie, iar schimbarea 
comportamentelor în economia globală 
a perturbat disponibilitatea anumitor 
mărfuri. Într-o industrie atât de sensibilă la 
riscuri, evaluarea și gestionarea riscurilor 
de aprovizionare sunt vitale.

Securitatea surselor de aprovizionare 
este o prioritate de top în compania 
Antibiotice. Avem întotdeauna în vedere 
factorul uman și impactul asupra lanțului 
de distribuție. Căutăm permanent să 
înțelegem care sunt elementele cele mai 

expuse riscului și să punem în aplicare 
acțiuni de atenuare care au ajutat la 
eliminarea, reducerea sau controlul 
riscului de a avea rupturi de stoc.

În 2023, am demarat acțiuni pentru a 
asigura viabilitatea întregului lanț de 
aprovizionare, dincolo de aspectele 
financiare. În special, ne concentrăm pe 
elemente esențiale, precum – promovarea 
procesului de transformare digitală, 
asigurarea continuității aprovizionării și 
consolidarea relațiilor cu furnizorii noștri.

Am realizat analize în demersul de a 
înțelege elementele cele mai expuse 
riscului de durabilitate pentru a găsi soluții 
de atenuare a posibilelor perturbări. 
În fiecare an, efectuăm analize de risc și 
definim un indice de criticitate privind 
achizițiile și aplicăm măsuri de atenuare 
precum: creșterea stocului de siguranță 
pe cât posibil, acordând în același timp 
atenție perioadei de valabilitate a 
componentelor. De asemenea, lucrăm cu 
furnizorii noștri pentru a menține un stoc 
de siguranță de materii prime la sediul 
lor, precum și al nostru, pentru a asigura 
rapiditatea livrării beneficiind și de know-
how-ul furnizorilor noștri. Uneori, chiar și 
o diferență de câteva zile poate impacta 
lanțul de aprovizionare.

Unele dintre aceste moduri de lucru au 
necesitat un management al schimbării 
în ceea ce privește activitățile de prognoză 

și planificare, cum ar fi instrumentele IT 
care trebuie să fie flexibile în sprijinirea 
implementării.

În perioadele de recesiune, achizițiile tind 
să revină la formele tradiționale de 
operare, cu accent pe economii, negocieri 
și îmbunătățirea capitalului de lucru. Deși 
aceasta a fost și va rămâne o prioritate 
cheie pentru noi, trebuie să fim atenți ca 
aceste priorități pe termen scurt să nu ne 
împiedice să avansăm asupra priorităților 
viitoare în achiziții.

Am luat măsuri să minimizăm impactul 
inflației și să gestionăm volatilitatea 
prețurilor mărfurilor. Toate aceste 
provocări fac dificilă discutarea și 
convenirea asupra unei strategii pe 
termen lung cu furnizorii. Intenționăm să 
ne consolidăm instrumentele de evaluare 
a riscurilor furnizorilor și să extindem 
managementul relațiilor cu furnizorii la 
noi categorii pentru a fi priviți ca un 
client important.  

Responsabilii de achiziții cumpără de la 
furnizori din România și de pe piețele 
internaționale utilaje și echipamente, 
materiale pentru logistică, autovehicule 
pentru parcul auto și consumabile 
pentru întreținerea flotei de autovehi-
cule, materii prime și materiale pentru 
procesul de producție. 

Achizițiile se desfășoară conform 
programelor de investiții și reparații 

anuale, aprobate la nivelul companiei. 
În general, există parteneriate de lungă 
durată cu furnizori recunoscuți pe plan 
național și internațional, care respectă 
normele de sănătate a muncii, angajații 
și asigură protecția mediului, aspecte 
constatate în timpul vizitelor efectuate la 
aceștia. Relațiile cu furnizorii sunt definite 
în clauzele contractelor și comenzilor de 
achiziții, iar cerințele referitoare la sănătate 
și securitate în muncă, mediu, consumuri 
energetice de utilități pentru funcționarea 
echipamentelor, precum și cerințele 
de îndeplinire a standardelor specifice 
industriei farmaceutice sunt solicitate 
furnizorilor în cadrul procedurii de 
achiziție.

Operațiunile de achiziții se realizează 
doar de la furnizorii autorizați, conform 
Listei furnizorilor autorizați, în conformi-
tate cu procedurile aferente. 

Furnizorii aprobați, care îndeplinesc 
criteriile cerute de companie, sunt 
selectați conform standardelor de 
Cercetare-Dezvoltare și Regulatory 
Affairs, fiind ulterior auditați și autorizați 
de Asigurarea Calității, după care sunt 
introduși în Lista furnizorilor autorizați.

În contextul creșterii preocupărilor legate 
de mediu și etică în industria farmaceutică, 
adoptarea practicilor de achiziții durabile 
va aduce pe termen lung relații mai solide 
cu stakeholderii și eficiențe operaționale.
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În anul 2023, compania a finalizat Codul 
de Conduită pentru Parteneri urmând ca 
în anul 2024 să înceapă procesul de 
evaluare a furnizorilor din perspectiva 
impactului social și de mediu.

Implementarea due diligence-ului în 
domeniul sustenabilității în lanțul de 
valoare este esențială pentru asigurarea 
unor practici comerciale etice și durabile. 
Acest lucru reprezintă o provocare majoră 
care va necesita colaborare, nu numai 
în întreaga companie, ci și în întreaga 
industrie. Acest lucru înseamnă, pe de o 
parte, unirea forțelor, pentru a-i convinge 
pe furnizorii noștri să adopte practici 

sustenabile, în timp ce, pe de altă parte, 
ne asigurăm că partenerii noștri de afaceri 
fac alegeri durabile. 

Tranziția industriei farmaceutice poate fi 
lentă în fața unei astfel de schimbări – de 
exemplu, procesul de calificare a unor noi 
furnizori este de lungă durată fiind nevoie 
de mult timp pentru a finaliza un astfel de 
proces. Astfel prin evaluarea și gestiona-
rea adecvată a riscurilor de mediu, sociale 
și de guvernanță asociate activităților din 
lanțul de valoare și prin angajamentul 
continuu în promovarea practicilor putem 
contribui la îmbunătățirea impactul asupra 
mediului și comunităților.

Cheltuieli cu furnizorii

Evoluția numărului de furnizori

2023 43,61% 56,39% 100%

2022 45,13% 54,87% 100%

2021 48,95% 51,05% 100%

2023 831 278 1.109 39

2022 842 269 1.111 43

2021 831 237 1.068 N/A

Anul

Anul

Cheltuieli 
furnizori locali

Numărul 
furnizorilor locali

Cheltuieli 
alți furnizori

Alți furnizori

Total

Total dintre care 
furnizori noi

dintre furnizorii noștri 
sunt locali

74,93% 
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3.5. Managementul riscului
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Antibiotice SA urmărește înțelegerea 
riscurilor la care este expusă firma și a 
cauzelor acestora, precum și îmbunătăți-
rea profilului de risc al companiei, prin 
administrarea procesului de identificare, 
evaluare și gestionare a riscurilor și de 
implementare a măsurilor de control 
necesare pentru a menține expunerea 
la risc în zona tolerabilă.

La nivelul structurilor organizatorice 
interne ale Antibiotice SA sunt identificate 
riscurile specifice, iar anual sunt analizate 
și prioritizate riscurile semnificative, care 
pot afecta atingerea obiectivelor generale 
ale firmei, prin stabilirea profilului de risc 
și a limitei de toleranță. Ulterior, acestea 
sunt aprobate de către conducerea 
companiei.

De asemenea, anual se întocmește 
„Planul de implementare al măsurilor de 
control pentru riscurile semnificative la 
nivelul societății”.

Revizuirea ciclică a principalelor riscuri 
implică o evaluare a probabilității de 
apariție a acestora și a consecințelor lor 
potențiale pentru a confirma nivelul de 
expunere și a evalua strategiile de 
gestionare a acestora.

Riscul afacerii

Riscul afacerii reprezintă posibilitatea ca 
un eveniment sau o acțiune să afecteze 
în mod negativ capacitatea firmei de 
a-și îndeplini obiectivele asumate sau 
strategiile propuse. 

Aspectele geopolitice și macroecono-
mice; creșterea ratei inflației; criza 
energetică; întreruperi în lanțul de 
aprovizionare; criza materiilor prime; 
creșterea prețului la materiile prime 
datorită reducerii numărului de 
producători, a implementării cerințelor 

Biroul de audit intern efectuează anual o 
evaluare a managementului riscului, făcând 
recomandări pentru îmbunătățire, acolo 
unde este necesar, iar constatările sunt 
prezentate Comitetului de audit.

În anul 2023 s-a realizat și a fost aprobat 
Registrul general al riscurilor, având ca scop 
minimizarea riscurilor semnificative cu im-
pact asupra obiectivelor la care este expusă 
societatea. S-au sintetizat riscurile relevante 
în funcție de magnitudinea lor folosind crite-
rii privind impactul și probabilitatea apariției.

Principalele categorii de riscuri identificate 
au fost:

riscurile afacerii (economice, legislative, 
generate de parteneri), riscuri de 
integritate;

riscurile financiare (valutar, de 
lichiditate, ratei dobânzii, comercial);

riscurile operaționale (de personal, tehno-
logia informației și securitatea informației);

riscurile ce țin de sănătate și siguranță 
în muncă;

riscurile de mediu;

riscurile generate de schimbările 
climatice. 

Procesul de gestionare a riscurilor în cadrul companiei Antibiotice 
urmărește identificarea riscurilor la care este expusă organizația pentru 
anticiparea și administrarea lor, astfel încât acestea să nu afecteze 
îndeplinirea cu eficiență a obiectivelor companiei. Procesul de identificare, 
evaluare, gestionare și raportare a riscurilor respectă cerințele legale 
și de reglementare aflate în vigoare.

GMP-ului European, aplicării politicii 
de mediu; creșterea prețului cu energia 
și gazul metan; creșterea costurilor 
de transport; schimbarea condițiilor de 
pe piața locală (scăderea consumului, 
scăderea prețurilor, intrarea de noi 
concurenți), sunt doar câteva circum-
stanțe de apariție a riscurilor afacerii.

Printre măsurile care pot atenua aceste 
riscuri s-a luat în considerare renego-
cierea prețurilor și a contractelor; 
dezvoltarea pe piețele reglementate 
(SUA, Europa) care prezintă niveluri de 
preț ridicate; relații comerciale cu mai 
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mulți furnizori; autorizarea a minim încă 
o sursă de materii prime acolo unde se 
justifică din punct de vedere economic; 
întâlniri cu partenerii pentru securizarea 
sursei cu păstrarea unui contact constant 
și proactiv cu aceștia; informarea partene-
rilor privind organizarea producției în 
campanii pentru reducerea costurilor și 
a timpilor de fabricație, a perioadei de 
revizie; corelarea planului de achiziții 
trimestrial cu cel de producție; crearea 
de stocuri de siguranță, pentru anumite 
materii prime.

Riscurile financiare
Riscurile financiare reflectă impactul pe 
care sursele sau/și resursele de natură 
financiară îl exercită asupra societății: 
riscul de lichiditate, riscul valutar, 
riscul ratei dobânzii, riscul comercial 
(de neplată).

Circumstanțele favorabile apariției 
riscurilor finaciare: impredictibilitatea 
fiscală (taxa clawback); creșterea ratei 
inflației; creșterea prețurilor la materiile 
prime și utilități; fluctuația cursului de 
schimb valutar care se reflectă atât în 
costurile materiilor prime din import cât 
și în prețurile de valorificare a produselor 
finite la export; majorarea ratei dobânzii 
de politica monetară; creșterea indicelui 
ROBOR.

Pentru diminuarea impactului riscurilor 
financiare au fost luate o serie de măsuri 
precum: optimizarea vitezei de rotație a 
stocurilor din distribuție asigurând 
cerere pentru produsele din portofoliul 
Antibiotice și pentru îmbunătățirea 

termenului de încasare al creanțelor de 
la distribuitori, îmbunătățirea relațiilor cu 
furnizorii; organizarea unui management 
riguros al costurilor la nivelul societății 
pentru a identifica măsuri de optimizare, 
reducere a acestora; asigurarea unui 
echilibru optim al balanței de încasări și 
plăți externe; acoperirea plăților la extern 
din încasările din străinătate printr-o 
analiză permanentă a structurii încasărilor 
și plăților, astfel încât să se realizeze o 
cât mai bună corelație între moneda și 
momentul plății/încasării; diminuarea 
valorii utilizate din creditele operaționale, 
diminuarea nivelului de creditare până la 
un nivel optim, care să acopere decalajul 
temporar între încasările și plățile obliga-
torii de efectuat; analiza permanentă a 
structurii activelor și pasivelor pentru 
determinarea dependenței de schimbă-
rile ratei dobânzii.

Riscuri legislative
Riscurile legislative reprezintă una din 
principalele provocări cu care se 
confruntă industria farmaceutică. Aceste 
riscuri provin din schimbările legislative și 
reglementările care pot afecta modul în 
care produsele sunt dezvoltate, testate, 
fabricate, comercializate și vândute.

Adaptarea la aceste prevederi se reflectă 
în costuri suplimentare legate de 
actualizarea documentației de aliniere 
la ultimele standarde de calitate.

Strategia Antibiotice SA pentru gestio-
narea acestor riscuri presupune 
preocuparea permanentă pentru 
obținerea certificărilor internaționale 
a fluxurilor de fabricație, actualizarea 
documentației de autorizare pentru 
produsele din portofoliu, urmărirea în 
permanență a modificărilor legislative 
la nivel național și internațional, 
adaptarea continuă a politicilor, 
normelor și procedurilor la modificările 
apărute, instruirea continuă a persona-
lului cu privire la cerințele legislative 
în vigoare sau tendințele identificate.

Riscuri operaționale
Riscul operațional este riscul de pierdere 
care rezultă fie din utilizarea unor procese, 
persoane sau sisteme interne inadecvate 
care nu și–au îndeplinit funcția în mod 
corespunzător, fie din evenimente 
externe cum ar fi cele provenind din 
cerințe legale și de reglementare și din 
standardele general acceptate privind 
comportamentul organizațional.

Producerea riscurilor operaționale 
se poate materializa în defecțiuni ale 
echipamentelor, erori umane, funcțio-
narea defectuoasă a proceselor 
operaționale, care pot conduce în 
ultimă instanță la opriri neplanificate. 

Societatea efectuează supravegherea 
permanentă a riscurilor operaționale 
în scopul de a lua măsuri pentru 
menținerea acestora la un nivel accep-
tabil care nu amenință stabilitatea 
financiară a acesteia, interesele 
creditorilor, acționarilor, angajaților 
și partenerilor.

Riscurile privind resursa umană 

Lipsa de pe piața muncii a candidaților 
specializați în domeniul  farmaceutic; 
pierderea specialiștilor ca urmare a 
pensionărilor, dar și a plecărilor voluntare, 
apariția unor firme noi în domeniul 
producției de medicamente care atrag 
momentan personalul existent, migrarea 
forței de muncă datorită condițiilor socio-
economice, imposibilitatea recompensării 
performanțelor la nivelul ofertei unor 
competitori, reglementări restrictive 
privind creșterea bugetului de salarii, 
sunt doar câteva circumstanțe de apariție 
a riscurilor de resurse umane.

Printre măsurile de diminuare a impac-
tului generat de acest risc amintim: 
căutarea de soluții de pregătire internă 
prin mentori alocați, continuarea și 
extinderea programelor de colaborare 
cu instituțiile universitare, alocarea de 
burse și oportunități de practică; 
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implementarea de proiecte de instruire 
profesională în vederea angajării; analiza 
permanentă a climatului organizațional, 
identificarea de oportunități de motivare 
financiară și non- financiară care 
să mențină personalul în organizație; 
implementarea de proiecte pentru 
gestionarea planurilor de carieră; 
îmbunătățirea sistemului de compensații 
și beneficii pentru creșterea atractivității 
brandului de angajator.

Apariția accidentelor de muncă 
și îmbolnăvirilor profesionale

În vederea mitigării probabilității de 
apariție a riscului și a impactului s-au avut 
în vedere: verificarea respectării procedu-
rilor și instrucțiunilor privind securitatea 
și sănătatea în muncă și a instrucțiunilor 
de lucru privind echipamentele; instruirea 

permanentă a personalului pe linie de 
securitate și sănătate în muncă conform 
Programului de instruire; utilizarea mijloa-
celor de protecție colectivă existente la 
locul de muncă (sisteme de ventilație 
utilizate pentru protecția personalului, 
apărători și sisteme de protecție pentru 
echipamente), verificarea existenței 
aparatelor și mijloacelor de semnalizare 
a pericolelor; acordarea echipamentului 
individual de protecție, verificarea utili-
zării mijloacelor de protecție individuală, 
respectarea Programului de mentenanță 
și întreținere preventivă, realizarea 
controlului medical periodic.

Riscurile asupra securității 
informațiilor confidențiale și 
a datelor cu caracter personal

Digitalizarea și inovarea tehnologică 
au determinat, pe lângă eficientizarea 
activităților economice, și apariția 
riscurilor asupra securității informațiilor 
confidențiale și a datelor cu caracter 
personal.

Pentru mitigarea riscurilor asupra 
securității informațiilor confidențiale 
și a datelor cu caracter personal au 
fost realizate următoarele demersuri:

Implementarea cerințelor de securi-Ÿ
tate impuse de legislația în domeniul 
protecției datelor cu caracter 
personal și secretelor de afaceri;

Securizarea sistemelor informatice Ÿ
în concordanță cu cerințele 
legislației NIS;

Organizarea cursurilor de instruire Ÿ
și conștientizare a angajaților, reguli 
stricte privind accesul la date, privind 
utilizarea dispozitivelor personale 
și transmiterea către terțe părți;

Elaborarea și implementarea de Ÿ
proceduri de lucru specifice.

Riscuri cibernetice 

Compania Antibiotice SA este clasificată 
ca operator de servicii esențiale în 
economia națională și are obligația de 
a se încadra în strategia națională privind 
securitatea rețelelor și a sistemelor 
informatice, fiindu-i aplicabile prevederile  
Legii nr. 362/2018 privind asigurarea 
unui nivel comun ridicat de securitate 
a rețelelor și sistemelor informatice. 

O componentă importantă a guvernanței 
corporative o reprezintă managementul 
riscurilor de amenințare cibernetică, 
la care se adaugă setul de reguli privind 
securizarea sistemului informatic 
pentru încadrarea în cerințele legale. 
Monitorizarea continuă a infrastructurii 
informatice interne scoate în evidentă 
orice măsură de protecție și apărare 
care lipsește sau este inadecvată, 
permițând echipelor de securitate să 
implementeze controalele de atenuare 
necesare și să prioritizeze remedierea 
riscurilor.

Pe parcursul anului 2023 au fost 
elaborate și sunt în curs de implemen-
tare 23 de proceduri de sistem care 
reglementează modalitatea de lucru a 
companiei și asigură securitatea 
cibernetică în conformitate cu cerințele 
Directoratului Național de Securitate 
Cibernetică, autoritatea națională cu 
atribuții în monitorizarea modului de 
aplicare a Legii nr. 362 din 28 decembrie 
2018 privind asigurarea unui nivel 
comun ridicat de securitate a rețelelor 
și sistemelor informatice („Legea NIS”). 
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Pe parcursul anului 2023, 
nu au fost înregistrate 
incidente asupra securității 
informațiilor.



Riscurile de integritate
Compania Antibiotice a aderat la Strategia 
Națională Anticorupție 2016–2020 și 
2021–2025, având o agendă de integritate 
organizațională conformă cu H.G. nr. 
1269/2021, privind aprobarea Strategiei 
Naționale Anticorupție. 

Planul de Integritate al companiei cuprin-
de măsuri de prevenire și combatere a 
faptelor de corupție și proceduri pentru 
asigurarea eticii și integrității în activități. 

În anul 2023, a fost elaborată și implemen-
tată procedura de primire, examinare și 
soluționare a raportărilor privind încălcări 
ale legii, întocmită conform prevederilor 
Legii nr. 361/2022, privind protecția 
avertizorilor de interes public. Conform 
acestei proceduri orice salariat al 
Antibiotice, precum și oricare dintre 
administratorii, acționarii, voluntarii, 
stagiarii sau persoanele care lucrează sub 
supravegherea sau conducerea societății 
comerciale, denumiți în continuare 
avertizori în interes public, care au obținut 
sau cunosc informații referitoare la 
posibile cazuri de încălcare ale legilor în 
cadrul companiei sau de către aceasta 
au dreptul de a se adresa cu o raportare 
în acest sens către Consiliul de Etică și 
Integritate al companiei.

În anul 2023, nu au fost înregistrate la 
nivelul societății comerciale raportări 
privind posibile încălcări ale legii.

Urmare a intrării în vigoare a Legii nr. 
202/2002, privind egalitatea de șanse 
și tratament între bărbați și femei a fost 
elaborată și implementată Politica în 
domeniul hărțuirii la locul de muncă și 
al egalității de șanse prin care Antibiotice 
se angajează să ofere un mediu sigur 
pentru salariații săi pe principiul exclu-
derii de la discriminare pe orice temei.

Riscuri privind practicile 
anticoncurențiale
Încălcarea legislației de concurență este 
unul din riscurile la care este supusă 
societatea, având in vedere nivelul ridicat 
al amenzilor pe care îl poate aplica 
Consiliul Concurenței. Prin existența 
cadrului intern ce cuprinde politici 
interne, Codul de guvernanță corporativă, 
Codul de bune practici al Antibiotice SA 
pentru promovarea medicamentelor 
eliberate pe bază de prescripție medi-
cală și pentru interacțiunile cu 
profesioniștii din domeniul medical, 
Politica de sponsorizări și mecenat, 
Cod de bune practici in vânzări, 
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managementul societății urmărește atât 
prevenirea riscului de incălcare a legisla-
ției, cât și să pună la dispoziție mijloace de 
detectare și gestionare a incălcărilor care 
nu au putut fi evitate în primă instanță.  

Pentru diminuarea probabilității de 
apariție a riscului privind practicile 
concurențiale și reducerea impactului, 
în cadrul companiei Antibiotice au avut 
loc: identificarea potențialelor zone de 
expunere la riscurile de concurență si 
evaluarea riscului, revizuirea celor mai 
importante contracte comerciale, actua-
lizarea Planului de Integritate, revizuirea 
Codului de bune practici în vânzări, 
instruiri pentru educarea salariaților in 
acest sens, implementarea de proceduri 
specifice, monitorizare si control. 

În 2023, nu au existat acțiuni în instanță 
(aflate în curs sau finalizate) cu privire 
la comportamentul anticoncurențial și 
încălcări ale legislației antitrust și privind 
monopolul, în care Antibiotice să fi fost 
identificată ca participant.

Riscurile de mediu 

Industria farmaceutică, are un impact 
semnificativ asupra mediului natural, 
de la consumul de resurse la generarea 
de deșeuri și emisii. Conștientizarea și 
gestionarea riscurilor de mediu este vitală 
pentru sustenabilitatea pe termen lung a 
afacerii. Reglementările de mediu devin 
din ce în ce mai stricte, iar nerespectarea 
acestora poate duce la amenzi semnifica-
tive, sancțiuni și pierderea reputației.

Menținerea și îmbunătățirea sistemului 
de management de mediu conform 
ISO 14001 și realizarea de audituri 
interne privind verificarea conformării 
cu cerințele standardului; monitoriza-
rea continuă a calitații factorilor de 
mediu, respectarea procedurilor de 
operare; instruirea personalului; 
respectarea programului de mente-
nanță, urmărirea modificărilor 
legislative și armonizarea lor cu cele 
existente; pregătire și reacție în 
situații de urgență sunt o parte dintre 
măsurile luate pentru prevenirea și 
monitorizarea riscurilor de mediu.

Riscuri și oportunități 
generate de schimbările 
climatice
Riscurile survenite în urma schimbă-
rilor climatice reprezintă una din cele 
mai importante provocări globale în 
prezent. Antibiotice se concentrează 
pe evaluarea potențialelor vulnerabili-
tăți ale companiei la schimbările 
climatice, pe impactul asupra mediului 
și pe acțiunile de diminuare care vor 
asigura o tranziție către o economie cu 
emisii scăzute de carbon. În acest sens 
Antibiotice a efectuat o evaluare 
riguroasă a riscurilor asociate și a fost 
finalizat raportul detaliat conform 
TCFD (Task Force on Climate-Related 
Financial Disclosures). 

Pe parcursul anului 2023, 
în cadrul companiei, nu au 
fost înregistrate incidente 
de integritate.

Pe parcursul anului 2023, în 
cadrul companiei, nu au fost 
înregistrate incidente având 
ca subiect discriminarea 
(pe orice temei).
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tranziție

tranziție

tranziție

Risc legal 
sau de 
reglementare 

Risc 
de piață

Risc 
reputațional

Creșterea obligațiilor privind Ÿ
raportarea emisiilor și a 
indicatorilor de performanță 
de protecție a mediului și 
gestionarea lanțului valoric;

Sancțiunile prevăzute de Ÿ
nerespectarea legislației specifice 
vor impune un trend ascendent 
al taxelor pentru emisiile de CO� 
și, implicit, prețuri mai mari la 
energie și carburanți.

Creșterea prețului asociat Ÿ
procurării materiilor prime, 
energiei si altor servicii;

Schimbarea comportamentului Ÿ
consumatorilor prin orientarea 
acestora către produse cu 
amprenta de carbon scăzută.

Periclitarea imaginii generate 
de anumite litigii asociate cu cele 
3 arii ale sustenabilității (mediu, 
social și guvernanță); presiuni 
ale părților interesate pentru 
creșterea performanțelor ESG;

Costuri legate 
de sancțiuni 
și alte forme 
de penalizare 
pentru companie; 
creșterea 
prețurilor la 
energie

Impact asupra 
costului de 
producție; 
scăderea ratei 
profitabilității; 
scăderea 
cotei de piață

Creșterea 
costului de 
finanțare; 
scăderea 
prețului 
acțiunilor

Monitorizarea modificărilor reglementărilor 
ESG; instruirea continuă a personalului privind 
up-gradarea cerințelor legislative; colaborarea 
cu experți în domeniu; investiția în resurse 
umane; eficientizarea și monitorizarea 
consumului de resurse; optimizarea 
operațiunilor, proceselor; investiții planificate 
în tehnologii noi, mai performante, și în surse 
de energie regenerabilă.

Negocierea în avans a contractelor pe termen 
lung; adaptarea relațiilor contractuale cu 
principalii furnizori de materii prime și servicii; 
demonstrații științifice cu privire la eficiența 
și beneficiile aduse sănătății de produsele 
comercializate; investiții în capabilități noi 
ce permit creșterea ritmului de înnoire a 
produselor din portofoliu.

Asigurarea accesului la informații corecte, 
concrete și în timp real, respectând toate 
reglementările legislative și standardele 
de etică existente la nivelul industriei.

Costuri privind 
instruirea; costuri 
cu echipamente 
și tehnologii noi

Cheltuieli cu 
materiile prime, 
servicii

Costuri cu servicii

Utilizarea eficientă a resurselor 
umane; eficientizarea proceselor; 
diminuarea cantităților de 
deșeuri și colectarea lor selectivă 
și tranziția treptată către un 
model de economie circulară; 
surse de energie procurate de 
la producători cu emisii reduse 
de carbon

Dezvoltarea unor produse noi 
sau extinderea gamei existente 
de medicamente; piețe noi 
de desfacere

Îmbunătățirea imaginii 
companiei; accesul la surse de 
finanțare mai ieftine; creșterea 
prețului acțiunii
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Riscuri și oportunități generate de schimbările climatice

Sumar riscuri 
identificate 
ca urmare a 
schimbărilor 
climatice

Tipul 
de risc

Impact Implicații 
financiare 

Metoda de 
gestionare

Costurile 
acțiunilor de 
gestionare

Beneficii 
rezultate 
în urma 
acțiunilor 
implementate

tranzițieRisc 
tehnologic

Investiții inițiale mari în cadrul 
angrenării în procesul de 
decarbonizare, prin substituția 
echipamentelor și utilajelor 
existente cu altele noi, care sunt 
mai eficiente din punctul de 
vedere al consumului energetic 
sau au emisii mai scăzute.

Creșterea costului 
de producție; 
scăderea ratei 
profitabilității;

Compania își orientează investițiile în două 
direcții importante: 

învestiții pentru dezvoltare strategică – Ÿ
extinderea portofoliului de produse prin 
cercetare dezvoltare și achiziții de licențe, 
investiții în site-uri noi de fabricație; investiții 
pentru consolidarea afacerii 

investiții în tehnologia informației, Ÿ
telecomunicație și digitalizarea proceselor; 
investiții în Sistemul de Management Integrat 
(Calitate, Mediu, Sustenabilitate, Sănătate și 
Securitate în Muncă); investitii in modernizarea 
site-urilor și a echipamentelor existente

Costuri cu 
echipamente și 
tehnologii noi

Utilizarea eficientă a resurselor 
prin optimizarea consumurilor 
și conservarea energiei și apei 
prin soluții tehnice de ultimă 
generație; diminuarea cantităților 
de deșeuri și colectarea lor 
selectivă, tranziția treptată către 
un model de economie circulară



Sumar riscuri 
identificate 
ca urmare a 
schimbărilor 
climatice

Tipul 
de risc

Impact Implicații 
financiare 

Metoda de 
gestionare

Costurile 
acțiunilor de 
gestionare

Beneficii 
rezultate 
în urma 
acțiunilor 
implementate

Performanța noastră
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fizice-
acute

fizice-
cronice

fizice-
cronice

Precipitații și 
furtuni puternice 
care pot duce la 
inundații și chiar 
alunecări de teren

Creșterea 
tempera-turii 
medii cu 1,7°C 
și a temperaturii 
maxime cu 2,2°C 
pânăîn 2040

Seceta care poate 
duce la stres hidric 
ridicat, deficit de 
apăși chiar 
incendii de 
vegetație cu 
risc ridicat

Avarierea mijloacelor fixe sau al 
altor bunuri aflate în patrimoniul 
companiei, perturbarea lanțului 
de aprovizionare cu materii 
prime sau alte servicii (logistice), 
afectarea stării de sănătate și 
securitate a angajaților; 
întreruperea activităților

Creșterea consumurilor de 
energie asociate instalațiilor 
de aer condiționat; scăderea 
productivității muncii sau 
absenteism crescut al angaja-
ților din cauza disconfortului 
creat de temperaturile crescute 
sau a unor boli cauzate de 
schimbările climatice; scăderea 
calității sau expirarea produselor 
din cauza creșterii temperaturilor

Creșterea consumurilor de ener-
gie asociate instalațiilor de aer 
condiționat (zone de producție, 
spații depozitare și transport 
frigorific), creșterea prețului la 
alimentarea cu apă, întreruperi 
în furnizarea apei, scăderea 
productivității muncii, o rată 
de absenteism crescută din 
partea angajaților din cauza 
disconfortului creat de 
temperaturile ridicate sau 
agrava-rea unor afecțiuni 
medicale preexistente sau 
dezvoltarea unora noi. 

Costuri semnificative 
pentru repararea 
daunelor sau înlocu-
irea unor bunuri; 
pierderi financiare 
cauzate de întreru-
perea lanțului de 
aprovizionare

Costuri ridicate cu 
energia; creșterea 
costului de 
producție;

Costuri mari cu 
energia și apa, 
costuri mari de 
fabricație

Diversificarea gamei de furnizori și colaboratori 
și angajarea într-un dialog cu lanțul de 
aprovizionare în găsirea unor soluții de 
adaptare la aceste tipuri de riscuri, analize 
de impact, asigurări complexe pentru bunuri 
și produse și acțiuni de împădurire 
desfășurate de către angajații companiei; 
plan de intervenții pentru situații de urgență

Soluții digitale de automatizare pentru 
managementul temperaturii aerului în spațiile 
frigorifice de depozitare, iluminat de tip LED 
(înlocuirea iluminatului fluorescent din cadrul 
depozitului de Materii prime cu iluminat tip 
LED), retehnologizări ale anumitor linii de 
producție, optimizarea unor procese, adaptarea 
programului de lucru în funcție de anumite 
situații speciale, monitorizarea și evaluarea 
periodică a stării de sănătate a tuturor 
angajaților în funcție de locul de muncă și a 
factorilor de expunere, studii interne extinse 
ce vizează climatul organizațional.

Monitorizarea constantă a consumului; 
recuperarea/ reciclarea apei în cadrul sistemului 
de producere și distribuție a aburului, 
condensatul rezultat fiind recuperat și reintrodus 
în circuitul apei de alimen-tare a cazanelor de 
abur; apele uzate tehnologice (industriale) sunt 
tratate local în instalații de preepurare existente 
la nivel de secție și sunt dirijate prin intermediul 
canalizării interioare către stația principală de 
pre-epurare a fabricii; sunt făcute periodic 
determinări ale indicatorilor de calitate pentru 
apele evacuate, în laboratorul propriu, precum 
și în laboratoare terțe, acreditate RENAR

Cheltuieli cu 
materiile prime, 
asigurări, 
reparații

Cheltuieli cu 
energia, 
retehnologizarea

Cheltuieli cu 
energie, apă, 
retehnologizare

Reziliență prin diversificarea lanțului 
de aprovizionare și asigurarea pe 
termen scurt, mediu și lung a unui 
cadru predictibil și echilibrat al 
afacerii prin evaluarea riscurilor 
climatice și pregătirea, implemen-
tarea unor măsuri de mitigare a 
acestor riscuri.

Reziliență prin diversificarea lanțului 
de aprovizionare și asigurarea pe 
termen scurt, mediu și lung a unui 
cadru predictibil și echilibrat al 
afacerii prin evaluarea riscurilor 
climatice și pregătirea, implemen-
tarea unor măsuri de mitigare a 
acestor riscuri.

Reziliență prin diversificarea lanțului 
de aprovizionare și asigurarea pe 
termen scurt, mediu și lung a unui 
cadru predictibil și echilibrat al 
afacerii prin evaluarea riscurilor 
climatice și pregătirea, implemen-
tarea unor măsuri de mitigare a 
acestor riscuri.
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Integrarea riscurilor climatice
Riscurile și oportunitățile legate de 
schimbările climatice sunt integrate în 
procesul de management al riscurilor la 
Antibiotice SA, menit să identifice, să 
evalueze și să gestioneze riscurile legate 
de afaceri.

Evaluarea riscurilor se determină prin 
expunerea la riscul inerent, riscul care 
există fără a se lua măsuri de control. 
În acest sens, se evaluează probabilitatea 
și impactul riscului inerent prin utilizarea 
scalelor de evaluare. În urma evaluării 
probabilității și impactului riscului, se 
determină expunerea la riscul inerent, ca 
produs între nivelul probabilității și nivelul 
impactului.

Integrarea riscurilor de tranziție

Riscurile de reglementare identificate 
ocupă un loc important în matricea de 
materialitate a companiei, iar tratarea 
acestora este realizată printr-un sistem 
de raportare adaptat cerințelor de 
reglementare prezente și viitoare prin 
optimizarea în permanență a manage-
mentului datelor, identificarea tendințe-
lor și alinierea documentației la noile 
cerințe legislative, colaborarea cu experți 
în domeniu, investiția în resurse umane, 
eficientizarea și monitorizarea consumului 
de resurse, optimizarea operațiunilor, 
proceselor și investiții planificate în 
tehnologii noi, mai performante și în 
surse de energie regenerabilă.

Riscurile de piață sunt abordate prin 
gestionarea eficientă a partenerilor 
implicați în lanțul de aprovizionare. 
Antibiotice are parteneri cu care 
colaborează de peste 30 de ani, cu care 
a construit relații de încredere și respect 
reciproc. Astfel, identificarea condițiilor 
optime pentru a dezvolta afacerile 
noastre și ale partenerilor a devenit un 
obiectiv comun care asigură stabilitate 
și predictibilitate în activitatea de 
aprovizionare. Reducerea costurilor de 
achiziție în special pentru materiile 
prime care au o pondere importantă 
în valoarea achizițiilor și implicit în 
produsele cu pondere semnificativă 
în cifra de afaceri și profitabilitatea 
companiei este un obiectiv urmărit prin 
indicatori de performanță. În acest sens, 
urmărim permanent evoluția prețurilor 
materiilor prime prin relaționarea cu 
furnizori diverși, companii care urmăresc 
și raportează informații cu privire la 
prețurile materiilor prime, în vederea 
identificării condițiilor optime care 
să asigure obținerea unui raport 
calitate-preț cât mai favorabil. De 
asemenea, în vederea creșterii flexi-
bilității în negociere și securizării 
aprovizionării cu materiile prime, 
urmărim identificarea de noi potențiali 
furnizori. Astfel, asigurăm viabilitatea 
proiectelor pe care compania urmărește 
să le dezvolte în perspectivă. 

O cerere în creștere pentru produse 
fabricate în mod sustenabil poate 
necesita ajustări ale portofoliului de 
produse și ale proceselor de producție.

Modificările în comportamentul 
consumatorilor pot fi abordate prin 
demonstrații științifice cu privire la 
eficiența și beneficiile aduse sănătății 
umane ale produselor comercializate, 
dar și investiții în capabilități noi de 
producție care vor permite creșterea 
ritmului de înnoire a produselor 
din portofoliu.

Riscurile de reputație pot fi mitigate 
printr-un mod de comunicare transpa-
rent, etic și onest, prin susținerea unor 
politici corecte de sustenabilitate ce pot 
fi verificate din punct de vedere calitativ 
și cantitativ. Printre prioritățile noastre 
se numără și asigurarea accesului la 
informații corecte, concrete și în timp 
real, respectând toate reglementările 
legisla-tive și standardele de etică 
existente la nivelul industriei.

Riscurile tehnologice implică 
dezvoltarea în fază timpurie a unei 
strategii de investiții bine puse la punct:

Investiții pentru dezvoltare strategică Ÿ
respectiv investiții în dezvoltarea 
portofoliului de produse.

Investiții pentru consolidarea afacerii-Ÿ
investiției în tehnologia informației, 
telecomunicație și digitalizarea 
proceselor, investiții în Sistemul 
de Management Integrat (Calitate, 
Mediu, Sustenabilitate, Sănătate 
și Securitate în Muncă); investiții 
în modernizarea site-urilor și a 
echipamentelor existente.
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Performanța noastră

Integrarea riscurilor fizice
Analiza riscurilor fizice acute asociate cu 
schimbările climatice, pot avea un impact 
semnificativ asupra producției, lanțului de 
aprovizionare și distribuției, determinând 
necesitatea unor strategii de adaptare și 
mitigare eficiente, și anume: o serie de 
inițiative care vizează diversificarea gamei 
de furnizori și colaboratori și angajarea 
într-un dialog cu lanțul de aprovizionare 
în găsirea unor soluții de adaptare la 
aceste tipuri de riscuri, analize de impact, 
asigurări complexe pentru bunuri și 
produse și acțiuni de împădurire 
desfășurate de către angajații companiei.

Riscurile fizice cronice identificate au 
determinat compania să ia câteva măsuri: 
soluții digitale de automatizare pentru 
managementul temperaturii aerului în 
spațiile frigorifice de depozitare, iluminat 
de tip LED, retehnologizări ale anumitor 
linii de producție, optimizarea unor 
procese, monitorizarea și evaluarea 
periodică a stării de sănătate a tuturor 
angajaților în funcție de locul de muncă și 
a factorilor de expunere și studii interne 
extinse ce vizează climatul organizațional.

Oportunitățile asociate 
schimbărilor climatice
Măsurile de adaptare sau atenuare la 
riscurile climatice prezintă și o serie 
de oportunități de care compania ar 
putea beneficia.

Utilizarea eficientă a resurselor prin 
optimizarea consumurilor și conservarea 

energiei și apei prin soluții tehnice de 
ultimă generație (achiziție compresor cu 
turație variabilă pentru instalația de aer 
comprimat, înlocuire transformatoare 
vechi cu unele noi, uscate, mai eficiente), 
implicarea resursei umane, eficientizarea 
proceselor, diminuarea cantităților de 
deșeuri și colectarea lor selectivă și 
tranziția treptată către un model de 
economie circulară.

Energie achiziționată de la producători cu 
emisii reduse de carbon, diversificarea 
acestora prin investiții proprii în 
echipamente de producere a energiei 
verde/ regenerabile și reducerea 
costurilor asociate (construcția unui parc 
de panouri fotovoltaice care să acopere 
parțial necesarul de energie electrică) 
și accesarea unor stimulente financiare 
oferite de stat sau alte organisme 
europene în tranziția către obiectivul 
„net-zero” ce presupune un echilibru 
între cantitatea de gaze cu efect de 
seră produsă și cantitatea eliminată 
din atmosferă.

Dezvoltarea unor produse noi sau 
extinderea gamei existente de medica-
mente utilizate în afecțiunile determinate 
de schimbările climatice prin activități de 
cercetare, inovare și retehnologizare, cu 
o amprentă cât mai scăzută de carbon.

Piețe noi de desfacere determinate de 
creșterea cererii de medicamente în 
zonele geografice afectate de modificări 
notabile ale temperaturilor medii 
multianuale sau de alte schimbări ale 
regimului climatic.
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Reziliență prin diversificarea lanțului de 
aprovizionare și asigurarea pe termen 
scurt, mediu și lung a unui cadru 
predictibil și echilibrat al afacerii prin 
evaluarea riscurilor climatice și pregătirea, 
implementarea unor măsuri de mitigare 
a acestor riscuri.

Prin abordarea proactivă a acestor riscuri 
de mediu și prin implementarea 
strategiilor de mitigare nu se reduce doar 
impactul lor negativ asupra planetei, ci 
și o îmbunătățire a eficienței operaționale, 
a inovației și a sustenabilității pe termen 
lung. Adoptarea unor practici de afaceri 
responsabile din punct de vedere 
sustenabil, poate îmbunătăți imaginea 
companiei în ochii consumatorilor, 
investitorilor și a altor părți interesate, 
care sunt din ce în ce mai conștienți de 
problemele de mediu



Oamenii 
și comunitățile 
noastre

Raport anual integrat Antibiotice 2023
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Raport anual integrat Antibiotice 2023

4.1. Echipa Antibiotice

Oamenii și comunitățile noastre

Mediul atent reglementat din industria farmaceutică și 
contextul economic în permanentă schimbare determină 
găsirea de soluții rapide și viabile de reziliență, soluții ce vin 
din partea profesioniștilor din diverse domenii implicați în 
activitatea companiei.

Atragerea și menținerea acestor profesioniști în companie 
sunt preocupările noastre  constante  care ne determină să 
dezvoltăm programe de dezvoltare profesională și personală, 
modele de recrutare specifice, sisteme de recompensare 
adaptate în mod dinamic la cerințele angajaților.

Prin responsabilitatea socială asumată ca producător de top 
axat pe îngrijirea sănătății oamenilor, considerăm de o 
importanță vitală asigurarea unui echilibru sănătos între viața 
profesională și cea privată pentru angajații noștri. Pentru 
angajați și familiile acestora, am implementat diverse măsuri, 
inclusiv pachete de beneficii diversificate, cu facilitarea 
accesului la soluții care să le promoveze bunăstarea. 

Angajații noștri, în diversitatea și unicitatea lor, sunt 
elementele care conduc compania spre succes și care definesc 
impactul nostru asupra societății și comunității din care facem 
parte. Pentru ei, ca resursă esențială de creștere a afacerii, 
acționăm pentru a crea un mediu de lucru atractiv, 
cu oportunități dezirabile de creștere și dezvoltare

Misiunea companiei, de a face medicamentele valoroase mai accesibile ca mijloc 
de îngrijire a sănătății pentru pacienți, medici și farmaciști și de a ne pune forța 
în sprijinul celor care au nevoie de ajutorul nostru, nu poate fi realizată decât 
prin intermediul unei echipe de angajați performanți, motivați și determinați să 
își atingă scopul. 

Toate posturile fac parte din structuri interconectate ca activitate în lanțul de 
valoare al companiei.

La 31 decembrie 2023, Antibiotice avea 1.357 angajați, 
din care 764 femei și 593 bărbați.

  Femei Bărbați Total

 Pe perioadă nedeterminată 736  566  1.302

 Pe perioadă determinată 28  27  55

 Total 764  593  1.357

 Normă întreagă 760  591  1.351

 Normă redusă 4* 2** 6

 Total 764  593  1.357

În funcție 
de tipul 
de contract

După tipul 
raporturilor 
de muncă

  * un angajat cu normă redusă de 2h/zi și 3 angajați cu normă redusă de 4h/zi, 
** doi angajați cu normă redusă de 2h/zi

1.357
angajați

56,3%
femei bărbați

43,7% 
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Activități desfășurate de terți
Pe platforma noastră își desfășoară 
activitatea persoane care nu sunt angajați 
direcți, ci aparțin firmelor care prestează 
activități în domeniul construcţiilor 
(reparaţii, investiţii noi și investiții în curs), 
de montare de echipamente noi în 
secţiile de fabricaţie și laboratoare, de 
mentenanţă a echipamentelor existente, 
de catering și colectare deșeuri. Aceștia 
sunt angajaţi ai unor companii care au 
încheiate contracte cu Antibiotice SA și 
anexe cu convenţii privind securitatea și 
sănătatea în muncă, protecţia mediului și 
situaţii de urgenţă care reglementează 
responsabilitatea privind competența, 
calificarea și instruirea profesională în 
aceste domenii. 

Totodată, nu tolerăm sub nicio formă 
exploatarea prin muncă a minorilor, 
munca forțată și nici traficul de forță de 
muncă în activitatea noastră sau a 
subcontractorilor noștri. Regulamentele, 
politicile și procedurile de lucru interne 
ale companiei sunt întocmite cu 
respectarea prevederilor Convenției 
privind munca forțată sau obligatorie, 
Convenției privind abolirea muncii 
forțate, Convenției privind vârsta 
minimă de încadrare în muncă. Astfel, 
toți partenerii noștri trebuie să se 
conformeze acestor politici.

Oamenii și comunitățile noastre

În prezent, nu monitorizăm date cu 
privire la numărul/fluctuaţia acestora. 

În cadrul companiei, din anul 2023, 
avem 12 tineri încadrați cu contracte de 
internship, pentru care se aplică toate 
prevederile legale privind instruirea și 
monitorizarea activității.

Contractul colectiv de muncă
Negocierile colective între sindicat 
(care reprezintă interesele angajaților) 
și patronat (care reprezintă interesele 
angajatorului) pentru stabilirea condițiilor 
de muncă și de angajare, constituie 
obligație legală. Sindicatul Liber 
Antibiotice funcționează în cadrul 
companiei și este partenerul de dialog 
social al patronatului firmei. 

În sindicat se poate înscrie orice angajat 
al companiei, pe baza dreptului la liberă 
asociere garantat de Constituție și 
respectat de companie prin Contractul 
Colectiv de Muncă. 

Sindicatul, ca reprezentant al salariaților, 
participă la negocierea cu patronatul a 
clauzelor din Contractul Colectiv de 
Muncă la nivel de companie, încheiat 
între părți. De prevederile Contractului 
Colectiv de Muncă beneficiază toți 
angajații Antibiotice SA, indiferent de 

 Număr % din total angajați

31.12.2022 1.341 100  

31.12.2023 1.357 100
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Angajați care beneficiază de prevederile contractului colectiv de muncă
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Raport anual integrat Antibiotice 2023

tipul contractului de muncă, de norma de 
lucru sau de faptul că sunt sau nu membri 
de sindicat. 

Contractul Colectiv de Muncă este valabil 
doi ani, cu posibilitatea prelungirii sale 
o singură dată, pe o durată de cel mult 
12 luni. Contractul Colectiv de Muncă 
în vigoare este încheiat în anul 2022 și 
este valabil până în 2024. 

Antibiotice, prin conducerea executivă, 
inițiază discuții în avans cu reprezentanții 

sindicatului despre deciziile care pot 
afecta drepturile angajaților sau care 
creează noi obligații pentru aceștia, 
discuții care se finalizează prin notificări 
agreate de ambele părți (cu respectarea 
metodologiilor impuse de legislația 
aplicabilă). 

Sindicatul Liber Antibiotice face parte 
din Federația Sindicatelor Libere din 
Chimie și Petrochimie (membră, la 
rândul său, în Confederația Națională 
Sindicală „Cartel ALFA”).



Raport anual integrat Antibiotice 2023Oamenii și comunitățile noastre

4.2. Recrutare, retenție și 
        dezvoltarea angajaților

Pentru noi este esențială atragerea și 
recrutarea unor profesioniști cu expertiză 
în domeniul farmaceutic, care au 
disponibilitatea de a se angaja într-un 
proces de învățare continuu, având în 
vedere natura științifică a industriei și 
care, astfel, pot contribui la un mediu de 
lucru inovator și bazat pe colaborare. 

Am continuat și în 2023 aplicarea celor 
mai bune practici în recrutare, regăsind în 
proiectele noastre creativitate și inovație. 

Succesul procesului de recrutare constă 
în atragerea, pregătirea și dezvoltarea 
tinerilor, îmbunătățirea modului de 
învățare prin programe educaționale 
bazate pe dobândirea experienței de 
lucru (programe de internship). Tot mai 
mulți tineri activează în mediul online, 
astfel încât în 2023 recrutarea prin canale 
de social media devine o practică uzuală, 
strategia departamentului de resurse 

Recrutarea în cadrul Antibiotice

Transformările digitale, progresul științific și tehnologic accelerat, alături 
de modificările constante din mediul de reglementare, au transformat 
industria farmaceutică într-un sector aflat într-o continuă schimbare. 
Prin urmare, procesul de identificare și recrutare a candidaților potriviți 
este unul extrem de important și implică un echilibru atent între 
competențele tehnice și cele personale ale potențialilor angajați. 

umane având în focus conceptul de 
employer branding. Din acest motiv, 
intenționăm ca în anul 2024 să realizăm o 
serie de campanii de promovare focusate 
pe concepte cheie ca diversitate și 
egalitate de șanse, având la bază o strânsă 
colaborare cu site-ul Linkedin. 

Identificarea de tinere talente a dus la alini-
erea procesului de recrutare la obiectivele 
din Planul de afaceri „The Future Together”.

Asigurăm transparența procesului printr-o 
comunicare continuă cu candidații noștri, 
strategia noastră de recrutare și selecție 
fiind bazată pe următoarele principii: 

principiului transparenței, prin accesul 
egal și echidistant la informații al 
tuturor candidaților;

principiul egalității de șanse, prin 
utilizarea unui set comun de criterii 
de evaluare a candidaților;

principiul non-discriminării, prin evita-
rea oricărei forme de discriminare 
directă sau indirectă, bazată pe criterii 
de gen, orientare sexuală, caracteris-
tici genetice, vârstă, apartenență 
națională, rasă, culoare, etnie, religie, 
opțiune politică, origine socială, 
handicap, situație sau responsabilitate 
familială, apartenență ori activitate 
sindicală, apartenență la o categorie 
defavorizată;

principiul respectării legalității și 
al protecției datelor cu caracter 
personal;

principiul eficienței și eficacității, 
prin asigurarea la timp și cu costuri 
optime a necesarului cantitativ și 
calitativ de resurse umane pentru 
realizarea obiectivelor strategice 
și operaționale ale companiei.

Am continuat dezvoltarea proiectelor 
și parteneriatelor cu unități de 
învățământ preuniversitar și universitar 
care facilitează accesul tinerilor la 
informațiile de care au nevoie pentru 
a lua cele mai bune decizii atunci 
când vine vorba despre viitorul lor 
profesional. 
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În anul 2023, compania Antibiotice a 
obținut pentru al doilea an consecutiv 
premiul pentru cel mai atractiv angajator 
din industria farmaceutică românească, 
conform clasificării realizate de Randstad 
România Employer Brand Research.

Această recunoaștere confirmă 
preocupările constante ale companiei 
pentru dezvoltarea profesională și 
personală a angajaților săi, îmbunătățirea 
mediului de lucru, modul în care sunt 
atrași și formați tineri talentați.



Oamenii și comunitățile noastre

Academia a+
În anul 2022, a fost înființată Academia a+, 
o platformă axată pe programe de recru-
tare, educație și dezvoltare a competen-
țelor profesionale, în vederea adaptării 
structurii de resurse umane la viitoarea 
configurație a companiei, în perspectiva 
anilor 2030. Cele două componente ale 
Academiei a+ sunt Colegiul Tehnic a+ 
și Școala de afaceri a+ (proiect prezentat 
mai amplu în secțiunea Dezvoltare 
profesională) destinate atragerii și 
pregătirii continue a angajaților, precum 
și calificării interne, la locul de muncă, 
pentru dobândirea de competențe 
specifice industriei farmaceutice. 

Sub egida Academiei a+ sunt încheiate 
noi parteneriate cu mediul academic și 
se derulează programe de selecție și de 
calificare la locul de muncă, programe 
de inducție și de gestionare a carierei 
profesionale. Tot în cadrul Academiei a+ 
continuă să fie organizate activități 
devenite deja tradiționale la Antibiotice: 
stagii de practică, vizite ale elevilor în 
săptămâna „Școala altfel”, workshopuri 
de carieră pentru elevi și studenți, 
acordarea de burse școlare, sponsorizări 
ale olimpiadelor școlare, colaborări cu 
Inspectoratul Județean Școlar, și alte 
inițiative prin care Antibiotice își 
consolidează, ca angajator, relația cu 
mediul universitar și preuniversitar.

Colegiul Tehnic a+
Cele două sesiuni programate în anul 
2023 ale Colegiului Tehnic a+ au adus în 
echipa Antibiotice candidați valoroși, 
dornici să facă o reconversie profesională 
în industria farmaceutică.

Prima sesiune dedicată personalului cu 
studii medii a adus pe platformă un număr 
de 16 participanți, programa de formare 
profesională fiind diversificată și gândită 
pentru toate site-urile de producție și 
s-a desfășurat în perioada mai–octombrie 
2023. La finalizarea programului, 11 
participanți au fost validați din punct de 
vedere al competențelor dobândite și 
au acceptat oferta de angajare.

A doua sesiune a Colegiului Tehnic a+ 
2023, denumită „Transformă talentul în 
performanță” include programe de 
internship care se adresează persoanelor 
dornice să își dezvolte competențe și 
aptitudini, atât absolvenți de studii medii 
cât și superioare. În cadrul programului au 
fost incluși, începând cu luna septembrie 
2023, 12 participanți care activează în 
producție, laboratoare de cercetare, 
tehnologia informației, resurse umane etc.

Programe de recrutare 
(intern și extern)
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Sesiunea 1 – an 2023 16  10  6  11

Sesiunea 2 – an 2023 12  9  3

Participanți în cadrul proiectelor 
Colegiul Tehnic a+

Nr. 
participanți Femei Bărbați

Oferta de angajare
acceptată

Posibilitate de 
angajare în 2024

În 2023 în cadrul Academia a+:

două noi ediții ale 
Colegiului tehnic a+

a opta ediție a programului 
Performa+
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Parteneriate durabile  
cu mediul academic

Colaborarea cu mediul universitar 
s-a materializat în 2023 prin:

încheierea de protocoale de colabo-
rare cu 5 instituții academice din Iași: 
Universitatea „Al.I.Cuza”, Universitatea 
de Medicină și Farmacie „Gr.T. Popa”, 
Universitatea Tehnică „Gh. Asachi” 
și Universitatea de Științele vieții 
„Ion Ionescu de la Brad”, Institutul de 
Chimie macromoleculară Petru Poni; 

vizite didactice și programe de 
practică organizate pentru peste 
200 de studenți de la Facultățile de 
Biologie, Chimie, Farmacie, Inginerie 
Chimică și Protecția Mediului, 
Facultatea de Inginerie Electrică, 
Energetică și Informatică Aplicată, 
Facultatea de Construcții de mașini 
și Management industrial;

participarea la evenimente organizate 
pentru promovarea companiei și ori-
entarea tinerilor absolvenți în carieră; 

derularea ediției a VIII-a proiectului 
Perform a+. 

Colaborarea cu mediul preuniversitar 
a însemnat:

programe de vizite didactice derulate 
în cele trei ediții ale programului 
„Săptămâna altfel” pentru un număr 
de 500 de elevi din învățământul 
teoretic și profesional; 

au fost inițiate contracte de colaborare 
cu trei licee tehnologice în vederea 
asigurării stagiilor de practică pentru 
elevi în anul școlar 2023-2024, pentru 
calificările operator în industria de 
medicamente și produse cosmetice, 
tehnician laborator, tehnician mecatro-
nist și automatist, tehnician mecanic 
întreținere și reparații, electromecanic;

proiecte de atragere fonduri euro-
pene pentru organizarea stagiilor de 
practică din învățământul liceal și 
universitar - a fost identificată opor-
tunitatea unui nou apel de proiecte 
pentru atragere de fonduri prin inter-
mediul Autorității de Management 
pentru Programul Educație și Ocupare 
(PEO) – „Promovarea dezvoltării prog-
ramelor de studii terțiare de înaltă cali-
tate, flexibile și corelate cu cerințele 
pieței muncii – stagii studenți/elevi”. 
Aceste proiecte presupun stabilirea 
de parteneriate cu instituții de învăță-
mânt superior sau preuniversitar în 
vederea organizării stagiilor de 
practică pentru studenți/elevi. 

Au fost redactate două proiecte: unul 
pentru studii superioare și unul pentru 
studii medii, data de depunere fiind 
stabilită de autoritatea contractantă 
pentru ianuarie 2024.
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Programul Perform a+
Programul nostru se adresează studen-
ților din ultimii ani de facultate, inclusiv 
rezidenților și doctoranzilor și oferă 
posibilitatea completării cunoștințelor 
dobândite pe parcursul anilor de studiu 
universitar, cu sesiuni teoretice și practice, 
susținute prin intermediul mentorilor 
desemnați din rândul angajaților compa-
niei. Integrarea și aplicarea cunoștințelor 
dobândite se concretizează la finalul cur-
surilor cu prezentarea unui proiect, în fața 
colegilor și a reprezentanților companiei.

Perform a+ a început în 2016, printr-un 
parteneriat cu Facultatea de Farmacie a 
Universității de Medicină și Farmacie 
„Grigore T. Popa” Iași. În anul 2020, prog-
ramul de colaborare s-a extins și la alte 
facultăți ieșene, precum cele de Chimie 
și de Biologie ale Universității „Alexandru 
Ioan Cuza” sau Facultatea de Inginerie 
Chimică și Protecția Mediului a 
Universității Tehnice „Gheorghe Asachi”. 

Din 2023, o altă specializare a fost 
targetată pentru participare la Programul 
Perform a+, cea de bioinginer medical, 
prin facultatea care face parte din 
Universitatea de Medicină și farmacie 
„Grigore T. Popa” Iași.

În urma desfășurării celor opt ediții ale 
programului, Antibiotice a angajat 46 de 
absolvenți ai învățământului universitar 
(aplicanți/participanți în cadrul proiectului) 
în structurile Cercetare-Dezvoltare, 
Regulatory Affairs, Managementul porto-
foliului, Calitate și în secțiile de producție. 
Programul Perform a+ reprezintă o 
cooperare de succes cu mediul academic 
și un mod de a atrage și susţine dezvolta-
rea absolvenților de studii superioare 
în industria de medicamente generice. 

Programul Perform a+ 2023 2022 2021 2020

Nr. participanți 35 35 21 22

Nr. participanți/aplicanți
angajați de Antibiotice 7 2 7 12

8
250
46

ediții derulate

de participanți

             de participanți la toate 
edițiile proiectului au fost 
angajați în cadrul Antibiotice 



 Nr. Rată (%)* Nr. Rată (%)*

Gen
Femei 69  5,10  41  3,03 

Bărbați 40  2,96  52  3,85 

Total 109  8,06  93  6,88 

Grupă de vârstă
< 30 ani 44  3,25  13  0,96

30 - 50 ani 63  4,66  48  3,55

> 50 ani 2  0,15  32  2,37

Total 109  8,06  93  6,88

Raport anual integrat Antibiotice 2023Oamenii și comunitățile noastre

* ratele au fost calculate prin raportarea la numărul mediu de angajați în 2023, și anume 1.352 de angajați

Angajați noi și fluctuația de personal

Politica de remunerare și motivare a angajaților

Categorie

Nr. de angajați care 
au plecat din companieAngajați noi 

Sistemului de recompensare și de 
motivare a angajaților, cuprinde atât 
aspecte financiare, cât și nefinanciare, 
și este un element strategic, ce vizează 
creșterea satisfacției angajaților și 
îmbunătățirea retenției personalului. 

În ceea ce privește aspectele financiare, 
s-a acordat o atenție deosebită complexi-
tății activităților Antibiotice SA. Pornind 
de la baza minimă stabilită în economia 
națională, s-a recunoscut faptul că natura 
muncii la Antibiotice necesită un nivel 
mai ridicat de expertiză și calificare în 
comparație cu locurile de muncă cu 
cerințe de formare mai reduse din 
economia generală. Nivelul minim de 

salarizare în cadrul societății este stabilit 
la un nivel superior față de salariul minim 
din economia generală, reflectând gradul 
ridicat de pregătire și specializare solici-
tată de posturile din cadrul Antibiotice.

Metodologia salarială are la bază 
coeficienți de ierarhizare alocați pentru 
fiecare funcție din companie. Salariile de 
bază pentru fiecare post sunt structurate 
pe trepte de salarizare. Cele 7 trepte de 
salarizare implementate sunt corelate cu 
nivelul de competențe demonstrat de 
angajat la locul de muncă, prin evaluări 
periodice, în urma cărora se realizează, 
documentat trecerea la o treaptă superi-
oară de salarizare. 
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gradul de retenție 
a personalului din 
posturi cheie (retenție 
strategică) în 2023

95,83% 65% 
femei în echipa 
managerială (13 femei 
și 7 bărbați în echipa 
de top management)
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Strategia de 
modernizare a culturii 
organizaționale

Planul de optimizare a climatului 
organizațional, a însumat pentru anul 
2023 peste 15 proiecte de care salariații 
s-au putut bucura. Cel mai mare proiect, 
care a adunat peste 700 de angajați în 
întâlniri non-formale a însumat peste 
40 de întâlniri cu echipe din diferite 
medii de lucru, a fost proiectul „O echipă 
pentru mâine, o companie pentru viitor”. 
Angajații au avut întâlniri dedicate lor, 
în care au vorbit despre momentul pe
 care îl traversează echipa din care fac 
parte, despre cum comunică ei și cum 
pot îmbunătăți comunicarea în echipă 
cât și despre așteptările lor din partea 
companiei.

Aliniați la strategia de business a 
companei „The Future Together 
2023–2030” și a ceea ce înseamnă să 
dezvoltăm un sentiment de apartenență 
practicăm o cultură bazată pe apreciere 
în care toți membrii echipei Antibiotice 
oferă frecvent recunoaștere și mulțumiri 
pentru contribuțiile celorlalți.

Cu o grijă deosebită pentru capitalul 
uman, aliniem continuu obiectivele 
companiei cu ceea ce îi motivează pe 
angajați. Obiectivul permanent este 
acela de a oferi un context în care 
oamenii să poată excela, să creăm o 
experiență de colaborare, de autonomie, 
un spațiu de inițiativă, unde angajații 
au încredere, se pot exprima și se pot 
baza pe unii pe ceilalți.

Printr-o creștere mai dinamică a salariilor, 
compania Antibiotice și-a propus să se 
armonizeze cu tendințele de creștere a 
venitului mediu net atât la nivel național, 
cât mai ales în industria farmaceutică și să 
atingă nivelul conform țintelor din Planul 
de afaceri „The Future Together 2030”.

Componenta motivațională a sistemului 
de salarizare (beneficiile), încurajează 
performanțele profesionale și spiritul de 
competitivitate, loialitatea angajaților și 
angajamentul față de organizație, 

În anul 2023, au fost întreprinse următoa-
rele acțiuni în ceea ce privește sistemul 
de salarizare și elementele motivaționale:

Creșteri pe componenta salarială

 creșteri salariale generale, acordate Ÿ
întregului personal pentru a 
actualiza salariile, de regulă prin 
raportare la rata inflației:

 creșterea salariul minim net în Ÿ
Antibiotice;

creșteri salariale strategice Ÿ
(profesiile din cadrul Antibitice 
au un grad ridicat de complexitate 
al activităților și sunt greu de 
identificat/format; piața muncii, 
prin competitivitate, abordează 
profesioniștii bine pregătiți și, astfel, 
s-au luat măsuri active privind 
majorări salariale pentru aceste 
categorii de personal în vederea 
menținerii în companie)

 acordarea unui coeficient de Ÿ
complexitate pentru anumite 
activități de producție; creșteri 
salariale excepționale, aplicate 
salariaților merituoși care s-au 
evidențiat prin rezultate, atitudine 
și care trebuie încurajați;

Creșteri pe componenta motivațio-
nală, reprezentând: tichete de masă, 
participarea salariaților la profit, 
preocupări și inițiative diverse în ceea 
ce privește starea de bine a salariaților 
(activități recreative, modernizarea 
spațiilor de lucru).

Manageri de vârf (senior management) 1,03  0,99
Manageri de mijloc (middle management)  0,92  0,92
Manageri de linie 0,97  0,92
Specialiști studii superioare 0,86  0,80
Specialiști studii medii 0,93  0,85
Muncitori calificați 0,97  0,86
Muncitori necalificați 0,81  0,69

Raportul dintre salariul minim de încadrare în companie 
și salariul minim reglementat la nivel național  1,14 1,22

Rata dintre remunerația totală anuală a persoanei 
cu cea mai mare remunerație din organizație și 
remunerația totală anuală medie pentru toți angajații 
(cu excepția persoanei cu cea mai mare remunerație) 4,09 4,63

Rata dintre remunerația totală anuală a persoanei 
cu cea mai mare remunerație din organizație și 
remunerația totală anuală mediană pentru toți angajații 
(cu excepția persoanei cu cea mai mare remunerație) 7,09 8,11

Rata de creștere procentuală a remunerației totale 
anuale pentru persoana cu cea mai mare remunerație 
din organizație în raport cu creșterea procentuală 
mediană a remunerației totale anuale a tuturor angajaților 
(cu excepția persoanei cu cea mai mare remunerație) 1,67 1,27

Categorie

2023                                                                                                                      Femei                   Bărbați  

2023 2022

Raportul salariului de bază 
dintre femei și bărbați

Raportul remunerației 
dintre femei și bărbați
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contribuind la consolidarea brandului de 
angajator. În anul 2023 sistemul 
motivational a fost revizuit și completat cu 
elemente de actualitate, au fost aplicate 
pachete salariale cu componentă variabilă 
și alte beneficii corelate cu indicatorii și 
criteriile de performanță ce decurg din 
obiectivele la nivel de companie.

Aceste beneficii s-au concretizat în 
modificarea valorii tichetelor de masă și 
mărirea numărului de pachete de 
asigurare privata de sănătat.
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La începutul fiecărui an realizăm un plan 
de optimizare a climatului organizațional, 
iar pe parcursul lunilor implementăm 
proiecte orientate către oameni. 

Astfel, au fost gândite proiecte orientate 
către hobby-ui (pescuit, plimbări în natură 
cu bicicleta, realizat de obiecte handmade) 
de consolidare lucru în echipă precum și 
proiecte privind recuperarea medicală. 

La finalul anului 2023, compania a 
organizat pentru 708 angajați o seară 
deosebită de operetă la Teatrul Național 
Iași, proiect pe care compania l-a dezvoltat 
din dorința de a oferi recunostință pentru 
întreg efortul depus în anul ce se încheia. 
Pentru că a fost un proiect extrem de 
apreciat de angajați, la finalul anului 2023 
a apărut ideea de a oferi lunar, în 2024, 
bilete la teatru și operă pentru angajații 
merituoși.

Creșterea loialității față 
de brand și îmbunătățirea 
comunicării interne
Transformarea angajaților în brand 
ambasadori ai companiei și produselor 
noastre contribuie la creșterea nivelului 
de atașament și implicare în atingerea 
obiectivelor pe termen lung, dar și la 
promovarea unui brand de angajator 
atractiv pe piața muncii, cu impact direct 
în procesul de recrutare.  Iată care au fost 
cele mai importante proiecte care au adus 
o contribuție semnificativă la promovarea 
valorilor brandului corporate și cultivarea 

unei comunicări deschise în rândul 
angajaților în anul 2023:

Construim viitorul împreună
Proiectele de dezvoltare ale companiei 
noastre până în anul 2030, reunite sub 
numele „The Future Together” au devenit 
subiectul unei ample campanii de 
comunicare internă inițiată în 2023, dat 
fiind că adeziunea angajaților (în calitate 
de principal stakeholder) la obiectivelor 
strategice ale companiei, este esențială. 
În revista internă a companiei și pe alte 
canalele de comunicare au fost publicate 
materiale și articole care au avut ca 
obiectiv informarea cu privirea la țintele 
organizației până în 2030, pe fiecare din 
cei 5 piloni de afaceri, stadiul implemen-
tării proiectelor, precum și modul în care 
atingerea obiectivelor se reflectă în nivelul 
beneficiilor financiare și non-financiare 
ale angajaților.

Oaspeți la noi acasă
În cadrul studiului pentru evaluarea 
comunicării interne (la care au participat 
38% dintre angajați) derulat în 2023, una 
din dorințele exprimate de angajați a fost 
aceea de a cunoaște spațiile de fabricație 
și laboratoarele companiei. Ca răspuns 
la această nevoie (identificată în rândul 
angajaților recent atrași, dar și a celor cu 
peste 10 ani vechime) am dezvoltat în 
2023 proiectul “Oaspeți la noi acasă”. 

Acest proiect de comunicare internă și 
de cultivare a valorilor brandului permite 
angajaților să își cunoască îndeaproape 
fabrica, cea de-a doua “casă” și să creeze 
o legătură emoțională sănătoasă cu 

organizația, făcându-i parte din succesul 
înregistrat de produsele Antibiotice în 
drumul lor, de la idee la piață.

În cadrul primelor două ediții din 2023, un 
număr de 180 de colegi au vizitat site-urile 
de fabricație a produselor parenterale, 
capsule, comprimate, de biosinteză a 
substanțelor active și laboratoarele de 
cercetare-dezvoltare. Imaginea completă 
a traseului medicamentelor de la stadiul 
inițial de dezvoltare și până la produsul 
finit, a fost întregită cu sesiune de 
workshopuri dedicate prezentării rolului 
fiecărui departament. 

Unu lângă Unu de 11 decembrie
Asimilarea valorilor brandului Antibiotice 
de către tinerii angajați în condițiile coexis-
tenței a 3 generații de salariați reprezintă o 
provocare continuă în organizația noastră. 
Iată de ce am dezvoltat un proiect de 
comunicare internă orientat spre creșterea 
nivelului de coeziune și identificare a 
angajaților cu valorile brandului nostru. 
În cadrul acestuia, colegii noștri au 
posibilitatea să nominalizeze angajați care 
ilustrează anumite valori și comportamen-
te dorite a fi manifestate în Antibiotice. 
Alegerea perioadei de desfășurare a 
proiectului – în preajma zilei fabricii din 
11 decembrie – nu este întâmplătoare, 
ea conferind memorabilitate și asocierea 
directă cu istoria și brandul nostru.

Sub sloganul „Unu lângă Unu de 11 
decembrie” am desfășurat în 2023 cea de-
a 5 ediție a acestui proiect, având ca temă 
valorizarea oamenilor tenace care au oferit 
ajutor necondiționat altor colegi.

Astfel, un număr de 177 de colegi au ales 
să transmită un mare Mulțumesc pentru 
circa 165 de colegi care au demonstrat 
tenacitate și spirit de colegialitate. 

Eveniment destinat recunoașterii 
performerilor anului 2023
Anual, în luna decembrie, desfășurăm 
un eveniment devenit tradițional pentru 
recunoașterea angajaților valoroși. 
În anul 2023, care a marcat inițierea 
planului de dezvoltare multianuală 
„The Future Together”, un număr de 
140 de colegi reprezentând 10% din 
numărul total al salariaților au fost 
nominalizați de către managerii ca 
fiind performerii anului, dar și oameni 
care ilustrează spiritul de coeziune, 
devotament și orientarea spre inovație.

Alte evenimente dedicate salariaților 
care contribuie la consolidarea imaginii 
brandului nostru (unele devenite de 
tradiție) sunt: manifestări cu prilejul 
zilei de 8 Martie, proiectul Tradiție din 
GenerațIE în generațIE, derulat cu 
prilejul Zilei Iei din 24 iunie sau 
„Provoacă-ți șeful”, proiect inițiat în 
2023, pentru a valoriza spiritul de 
fair play, colegialitate și asumarea 
obiectivelor comune. 
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Bonuri de masă 

Sprijin în cazul unor evenimente personale 
(căsătorie, naștere, deces, ajutoare sociale)

Salarii compensatorii

Asigurări de sănătate private

Premii acordate cu ocazia sărbătorilor 
(8 Martie, Paște, Crăciun)

Bonusuri de performanță

Asigurare de accidente

Participare la profit

Zile suplimentare de concediu de odihnă

Servicii medicale gratuite în cadrul cabinetului 
medical propriu

Beneficii acordate în funcție de tipul de contract Full-Time Part-Time
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Beneficii acordate 
angajaților
Club a+
Club a+ este un concept dinamic și incluziv 
concretizat într-o platformă care include 
activitățile culturale, educaționale și 
sportive pentru angajații Antibiotice, 
promovând un sentiment de coeziune și 
aliniere la valorile companiei. Cu obiecti-
vul de a deveni un instrument valoros 
de motivare non-financiară și de a spori 
angajamentul angajaților, Club a+ oferă 
o gamă variată de servicii care îmbină 
perfect activitățile sportive, de relaxare și 
de wellness.

În 2023, aproximativ 1.000 de angajați 
Antibiotice au participat gratuit la 
activitățile propuse de Club a+:

Curs de prim ajutor în caz de stop 
cardio-respirator în cadrul proiectului 
„Plus pentru viață”. Evenimentul 
a fost organizat de Club a+ în luna 
octombrie, în parteneriat cu SMURD 
Iași, fiind susținut de către 10 medici, 

acreditați de Consiliul European de 
Resuscitare, eveniment la care au 
participat peste 100 dintre colegii 
noștri și copiii acestora;

Atelierul de creație handmade fiind 
realizate ornamente expuse în cadrul 
Târgului de Crăciun, care au fost 
donate în campania „Dăruiește din 
Șuflet. Fii și tu Moș Crăciun”;”

Atelierului educativ de gătit, 
„Masterchef la Club a+” unde copii 
angajaților au învățat de alimentația 
sănătoasă și au gătit fursecuri de 
Crăciun;

Aventură în natură două ediții unde 
au participat peste 100 de angajați 
ai companiei;

Volei Cupa Prieteniei;

Sănătatea și frumusețea pielii, de la 
A la Z – eveniment pentru femeile 
angajate ale companiei cu ocazia 
Zilei femeii (14 martie 2023) în cadrul 
căruia invitați au fost specialiști în 
domeniul dermatologiei.
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Cărțile Bookster la Biblioteca a+
Antibiotice SA oferă angajaților pasionați 
de lectură, începând cu anul 2020, acces 
gratuit la platforma online Bookster.ro. 
La sfârșitul anului 2023, 272 de angajați 
aveau un cont activ pe Bookster.ro, 
media împrumuturilor per „bookster 
activ” fiind de 16.

Pachetul de beneficii
Beneficiile sunt acordate  angajaților 
indiferent dacă lucrează cu normă 
întreagă sau parțială. O serie de beneficii 
sunt acordate tuturor angajaților (și sunt 
cuprinse în Contractul Colectiv de Muncă 
la nivel de companie), altele sunt acordate 
de angajator în pachetul motivațional 

personalizat, bazat pe următoarele 
principii:

Legalitatea; Ÿ

Adaptarea continuă la dinamica pieți;Ÿ

Justa recompensă (principiul Ÿ
egalității de șanse); 

Predictibilitate (gestiunea carierei Ÿ
și dezvoltarea profesională); 

Stimularea performanțelor și a Ÿ
competitivității profesionale; 

Fidelizarea salariaților;Ÿ

Creșterea atractivității brandului Ÿ
de angajator.

www.Bookster.ro


Dezvoltarea profesională a angajaților
Dezvoltarea profesională și instruirea 
angajaților sunt elemente importante ale 
politicii de resurse umane. Activând într-o 
industrie complexă, cu impact direct 
asupra bunăstării populației, dar și o 
industrie care înregistrează progrese și 
schimbări rapide, este foarte important ca 
echipa noastră să aibă acces la programe 
de formare care le permit să dobândească 
abilitățile și cunoștințele necesare pentru 
eficiență în acest domeniu dinamic. 
Totodată, dezvoltarea profesională repre-
zintă și un aspect cheie care facilitează 
inovația și permite angajaților noștri să 
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Număr de zile (total)  8.694 710

Nr. de angajați care au avut dreptul la concediu parental  764 593

Nr. de angajați care și-au luat concediu parental 16 4

Nr. de angajați care s-au întors la locul de muncă (în 2023) 
după terminarea concediului parental 12 4

Nr. de angajați care s-au întors la locul de muncă (în 2022) 
după terminarea concediului parental și erau încă angajați 
după 12 luni (în 2023) 13 4

Rata de revenire la locul de muncă 100% 100%

Rata de retenție  81,25% 66,67%

Concediul parental, 2023 BărbațiFemei

caute și să dezvolte soluții noi la probleme 
și provocări complexe. Nu în ultimul rând, 
fiind o industrie supusă unor rigori legisla-
tive stricte, instruirea angajaților ne ajută 
să menținem calitatea și conformitatea atât 
de vitale pentru sectorul în care activăm, 
pentru a păstra cele mai înalte standarde 
de siguranță și eficacitate. 

Politica generală privind formarea profe-
sională continuă a salariaților se realizează 
cu respectarea principiilor drepturilor 
omului și egalității de șanse. Această 
politică este cuprinsă în Regulamentul 

Intern și în Contractul Colectiv de Muncă 
stabilit la nivelul companiei. Totodată, 
compania a stabilit un Regulament 
dedicat formării postuniversitare pentru 
angajați, care este încorporat în Regula-
mentul Intern.

Instruirea salariaților se face conform 
procedurii de sistem și după un Plan anual 
de instruire care include: 

tematici ca cerințe legale (sănătate 
și securitate în muncă, situații de 
urgență etc.);

tematici din domeniile de activitate 
ce presupun certificarea/recertificarea 
(ISCIR, transporturi, ANRE);

tematici privind regulile de bună prac-
tică (de fabricație, depozitare, logistică, 
etichetare, ambalare, activitatea de 
laborator etc.);

tematici privind implementarea regu-
lilor, regulamentelor și prevederilor 
legislative pe domenii de activitate 
(guvernanță corporativă, fiscalitate, 
relații de muncă etc.);

tematici privind domenii specializate, 
pentru dezvoltarea și dobândirea de 
noi competențe.

Antibiotice susține principiile politicii 
interne de achiziții și respectă prevederile 
legislației aplicabile în relațiile cu parte-
nerii care furnizează servicii de instruire. 
Acest angajament asigură faptul că socie-
tatea menține o abordare transparentă 
și conformă atunci când se angajează în 
relații de colaborare cu parteneri pentru 
servicii de formare profesională.

Formarea profesională continuă oferită 
angajaților cuprinde diverse proceduri 
care vizează dobândirea de calificări, 
specializări sau certificări. Aceste 
eforturi sunt întreprinse pentru a atinge 
următoarele obiective:

adaptarea angajaților la cerințele 
postului sau ale locului de muncă;

obținerea de calificări profesionale;

actualizarea și îmbunătățirea 
cunoștințelor și competențelor 
relevante pentru postul sau locul de 
muncă specific, îmbunătățind astfel 
pregătirea profesională;

facilitarea reconversiei profesionale 
ca răspuns la o eventuală 
restructurare socio-economică;

obținerea de cunoștințe avansate, 
metode moderne și proceduri 
necesare pentru desfășurarea 
activităților profesionale;

reducerea riscului de șomaj;

promovarea dezvoltării și avansării 
în carieră.

Prin intermediul acestor inițiative de 
formare cuprinzătoare, angajații sunt 
dotați cu instrumentele necesare 
pentru a se adapta, a se dezvolta 
promovând în același timp un mediu 
de lucru favorabil care încurajează 
evoluția în carieră.

În anul 2023, bugetul anual de training 
a fost de 948.000 lei, o creștere cu 
aproximativ 70% față de anul anterior.Notă: numărul mediu de ore a fost calculat raportat la numărul total de angajați, la 31.12.2023. 

 2023 2022

Nr. total de ore de training 58.891    56.986

Nr. mediu de ore de training/angajat 43,6    42,5
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Competențe digitale, Microsoft Excel, etc. 21  16  37  1.386 

Strategia de control a contaminării 39  21  60  597 

Problem solving & decision making 21  25  46  552 

Management de impact în context organizațional 22  21  43  516 

Eu ca manager 19  13  32  384 

Legislație aplicabilă produselor cosmetice 28  1  29  377 

Managementul timpului 12  18  30  360 

Onboarding echipă retail 13  5  18  342 

Managementul echipei 18  10  28  336 

Abilități de promovare – nivel avansat 13  5  18  324 

Key account management 4  14  18  324 

Comunicare și feedback 14  12  26  312 

Extractables & leachables 10  6  16  255 

Abilități de comunicare & time management 3  15  18  216 

Inițiere în bună practică de fabricație și distribuție 13  7  20  216 

Territory business planing 7  3  10  180 

Farmacovigilență vs cosmetovigilență 7  0  7  168 

Cultura feedback-ului de creștere și dezvoltare 10  2  12  144 

Marketing general și strategic în domeniul 
medical farmaceutic 14  1  15  270 

Finanțe pentru non-finanțiști 8  3  11  132 

Territory business planning. Coaching & 
performance management skills 2  5  7  126 

Gândire strategică și gândire critică 9  1  10  120 

Management performant 7  2  9  108

Tematica Femei Bărbați Nr. total 
participări

Nr. ore
instruire
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Școala de afaceri a+ 
Include programe de dezvoltare a 
competențelor profesionale și personale 
ale salariaților, atât cu lectori interni din 
companie, cât și cu furnizori externi: 
cursuri la sală și online, cursuri pe platfor-
ma e-Learning, programe de management 
și leadership pentru formare și dezvoltare 
de competențe manageriale, accesul la 
conferințe și seminarii specializate, în 
funcție de postului.

Implementarea platformei e-learning a 
facilitat angajaților asigurarea de alterna-
tive de învățare prin includerea unor teme 
din domenii diferite, grupate pe tipuri 
variate de competențe: gândire critică, 
gândire strategică, managementul 
proiectului, managementul schimbării etc. 

Pe lângă tematici pe zona de soft skills 
și management, în 2023, compania a 
facilitat angajaților tematici de formare 
specializată în domeniul diversității și al 
egalității de șanse, măsuri de prim ajutor, 
conformitate, precum și securitate 
cibernetică. Obiectivul companiei este 
de a se asigura că toți angajații au acces 
la aceste programe până la sfârșitul 
anului 2025.

Noutatea în proiectele de dezvoltare 
profesională este reprezentată de cursuri-
le pentru angajații cu studii medii, lansate 
în septembrie 2023 ca proiect pilot. 
Acestea au ca obiectiv dezvoltarea comu-
nicării și spiritului de echipă. Au intrat 
în proiect 45 de salariați, însă urmărim 
extinderea acestuia la nivelul tuturor 
structurilor în perioada 2024–2030. 

Categorii cursuri  Număr 
disponibile certificări 
pe platformă  în 2023

Dezvoltare personală (9 teme)      150

Team management (10 teme)      132

Conformitate, sănătate, 
securitate (3 teme)      86

MS Office (3 teme)      62

Customer service (5 teme)      61

Sales skills (7 teme)      59

Marketing și comunicare 
(4 teme)      43

Total      593

472

3.443

angajați înregistrați 
ca useri în platformă 
în anul 2023

ore instruire 
înregistrate pe 
platformă în anul 2023



nu este doar benefică pentru ei, ci și 
esențială pentru progresul și prosperi-
tatea continuă a companiei noastre.

Evaluarea performanţei angajaţilor se 
realizează o dată pe an de către Direcția 
Resurse Umane, pentru anul anterior. 
Rezultatele obținute în urma acestei 
evaluări sunt importante deoarece se iau 
în considerare atunci când se stabilesc 
următoarele planuri:

planul de dezvoltare individuală;

planuri remediale de îmbunătățire 
a performanțelor;

planuri de carieră.

Evaluarea performanței și planul de dezvoltare a carierei

Manageri de vârf 
(senior management) 13  100,00  7  100,00 

Manageri de mijloc 
(middle management) 49  94,23  21  100,00

Manageri de linie 145  84,30  109  92,37

Specialiști studii superioare 181  88,73  100  91,74

Specialiști studii medii 31  93,94  18  100,00 

Muncitori calificați 263  96,34  306  96,23 

Muncitori necalificați 16  94,12  2  100,00 

Total 698  91,36  563  94,94 

Categorii de angajați

Bărbați

% din nr. total 
de angajați/ 
gen și categorie

% din nr. total 
de angajați/ 
gen și categorie

nr. nr.

Femei
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Evaluările periodice sunt esențiale pentru 
compania noastră, deoarece servesc 
scopuri precum stimularea dezvoltării 
profesionale și personale a angajaților și 
impulsionarea succesului organizației 
noastre. Feedback-ul, îndrumarea și 
planurile de dezvoltare adaptate fiecărui 
salariat, le oferă angajaților noștri 
posibilitatea de a-și îmbunătăți abilitățile și 
expertiza în cadrul industriei farmaceutice, 
permițându-le să-și atingă potențialul 
maxim și prin aceasta, contribuie la 
succesul nostru general în furnizarea de 
produse și servicii farmaceutice de înaltă 
calitate partenerilor și pacienților noștri. 
Convingerea noastră este că investiția în 
creșterea și dezvoltarea angajaților noștri 

Evaluarea performanței și planul 
de dezvoltare a carierei

116
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4.3. Diversitate și egalitate de șanse

Compania a implementat încă din anul 
2022 Regulamentul și Politica privind 
egalitatea de�șanse și de tratament între 
femei și bărbați și hărțuirea la locul de 
muncă ca parte din Regulamentul intern, 
toți angajații au conștientizat și respectă în 
activitatea curentă măsurile de prevenire 
și combatere a discriminării și hărțuirii la 
locul de muncă.

În compania noastră se respectă constant 
și fără abatere principiul tratamentului 
egal și al egalității de șanse pentru toți 
angajații. Promovăm activ o cultură 
organizațională care adoptă o abordare 
de tip „toleranță zero" față de discriminare 
și hărțuire. Pentru a asigura un mediu 
de lucru respectuos, următoarele acțiuni 
sunt strict interzise:

solicitarea informațiilor asupra rasei, 
naționalității, etniei, religiei, categoriei 
sociale sau defavorizate, vârstei, 
sexului, orientării sexuale sau convin-
gerilor personale drept condiții pentru 
ocuparea unui post prin anunțuri sau 
concursuri;

discriminarea oricărui angajat pe 
criterii de rasă, naționalitate, etnie, 
religie, categorie socială sau 

Diversitatea la locul de muncă este un factor important pentru succesul 
și dezvoltarea durabilă pe termen lung a unei organizații. Promovarea 
unui mediu de lucru incluziv și divers presupune recunoașterea și 
aprecierea diferitelor seturi de competențe și conștientizarea potențialului 
unic pe care fiecare membru al echipei îl aduce operațiunilor interne.

defavorizată, convingeri, vârstă, sex 
sau orientare sexuală;

angajarea în orice comportament 
menit să creeze o atmosferă de 
intimidare, ostilitate sau descurajare 
care afectează în mod negativ poziția 
angajaților în ceea ce privește 
promovarea, remunerarea, accesul 
la formare și oportunitățile de 
dezvoltare ulterioară.

Angajații pot raporta orice caz pe care 
îl consideră a fi hărțuire sau discriminare 
în format fizic sau electronic (pe adresa 
resurse.umane@antibiotice.ro) la Direcția  
Resurse Umane. Acestea vor fi transmise 
Comisiei și Secretarului General pentru 
a fi analizate, iar angajatul va primi un 
răspuns în termen de 30 de zile.

Numărul total de angajați în funcție de vârstă, gen și categorie

Numărul total de angajați cu dizabilități, 
în funcție de gen și categorie

Angajați în poziții de senior 
management* recrutați 
din comunitatea locală**, 2023

 <30 30–50 >50 Total <30 30–50 >50 Total

Manageri de vârf 
(senior management) 0  8  5  13  0  4  3  7 

Manageri de mijloc 
(middle management) 0  22  30  52  0  10  11  21  

Manageri de linie 29  96  47  172  12  70  36  118  

Specialiști studii 
superioare 44  121  39  204  10  67  32  109  

Specialiști studii medii 2  19  12  33  2  6  10  18  

Muncitori calificați 6  109  158  273  11  149  158  318  

Muncitori necalificați 0  6  11  17  0  0  2  2 

Total 81  381  302  764  35  306  252  593 

Bărbați
31.12.2023

Femei

Manageri de vârf 
(senior management) 0 0

Manageri de mijloc 
(middle management) 0  2 

Manageri delinie 0 1

Specialișticu studii superioare 1  1 

Specialișticu studii medii 0  0

Muncitori calificați 1  2 

Muncitori necalificați 0  0 

Total 2 6 

20 100

Bărbați
Număr                       % din total

Femei31.12.2023

* senior management = directorii și managerii executivi 
care au experiență în activitate de cel puțin 15 ani fie 
în cadrul companiei Antibiotice, fie în domeniul specific 
de activitate profesională.
** comunitatea locală = România 

În 2023, nu au 
existat incidente 
de discriminare
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45
de ani – vârsta 
medie a angajaților 
în Antibiotice
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4.4. Sănătatea și siguranța angajaților

Începând din anul 2007, compania 
a obținut certificarea Sistemului de 
management integrat (calitate/mediu/ 
sănătate și securitate ocupațională), 
conform standardelor internaționale 
ISO 9001/14001/18001.

Compania noastră creează un mediu de 
lucru sigur, sănătos și modern, permițând 
astfel forței noastre de muncă să își 
îndeplinească sarcinile zilnice în siguranță. 
Activitățile privind sănătatea și securitatea 
în muncă (SSM) din cadrul companiei 
noastre respectă cu strictețe prevederile 
Legii nr. 319/2006, cu modificările 
și completările ulterioare, împreună cu 
normele metodologice de aplicare 
corespunzătoare. 

Activitățile noastre se desfășoară în confor-
mitate cu Standardul SR ISO 45001/2018 
pentru Sisteme de Management al Sănătă-
ții și Securității Ocupaționale. Respectarea 
standardului a fost confirmată cu succes în 
urma auditului de supraveghere efectuat 
de TÜV Rheinland România în decembrie 

Angajații noștri reprezintă inima activității companiei, iar calitatea mediului 
lor de lucru impactează în mod direct starea lor de bine și randamentul 
activității. Astfel, primul aspect pentru a asigura un mediu de lucru optim, 
este să asigurăm sănătatea și securitatea tuturor colegilor noștri. Pentru 
Antibiotice sănătatea și siguranța angajaților este mai mult decât o 
obligație legală, reprezintă un angajament ferm pe care îl respectăm. 
An de an, punem în aplicare măsuri riguroase pentru a asigura un mediu 
de lucru sigur, permițând astfel forței noastre de muncă să își îndeplinească 
sarcinile zilnice în siguranţă.

Conform legislației în vigoare și a proce-
durii specifice cu privire la consultarea 
și participarea angajaților, în cadrul 
companiei funcționează Comitetul de 
Securitate și Sănătate în Muncă (CSSM). 
Comitetul este constituit din reprezentanții 
lucrătorilor cu răspunderi specifice în 
domeniul securității și sănătății lucrătorilor, 
pe de o parte, și angajator sau reprezen-
tantul său legal și reprezentanții săi în 
număr egal cu cel al reprezentanților 
lucrătorilor și medicul de medicina muncii, 
pe de altă parte. Managerul activităţii 

Comitetul de Securitate 
și Sănătate în Muncă

Sănătate și Securitate în muncă este secre-
tarul CSSM. Angajatorul sau reprezentantul 
său legal este președintele CSSM. 

Atribuțiile CSSM sunt stabilite conform 
legislației în vigoare și includ:

analizează și face propuneri privind 
Politica de securitate și sănătate în 
muncă și Planul de prevenire și protec-
ție, conform Regulamentului deorga-
nizare și funcționare al Antibiotice;

urmărește realizarea Planului de 
prevenire și protecție, inclusiv 
alocarea mijloacelor necesare realizării 
prevederilor lui și eficiența acestora 
în ceea ce privește îmbunătățirea 
condițiilor de muncă;

analizează introducerea de noi tehno-
logii, alegerea echipamentelor, luând 
în considerare consecințele asupra 
securității și sănătății lucrătorilor și 
face propuneri în situația constatării 
anumitor deficiențe; 

analizează alegerea, cumpărarea, 
întreținerea și utilizarea echipamen-
telor de muncă, a echipamentelor 
de protecție colectivă și individuală; 

propune măsuri de amenajare a 
locurilor de muncă, ținând seama de 
prezența grupurilor sensibile la riscuri 
specifice;

analizează cererile formulate de 
lucrători privind condițiile de muncă 
și modul în care își îndeplinesc 
atribuțiile persoanele desemnate;

urmărește modul în care se aplică 
și se respectă reglementările legale 
privind securitatea și sănătatea în 
muncă, măsurile dispuse de inspecto-
rul de muncă și inspectorii sanitari; 

analizează propunerile lucrătorilor 
privind prevenirea accidentelor de 
muncă și a îmbolnăvirilor profesionale, 
precum și pentru îmbunătățirea 
condițiilor de muncă, și propune 
introducerea acestora în Planul de 
prevenire și protecție; 

analizează cauzele producerii 
accidentelor de muncă, îmbolnăvirilor 
profesionale și a evenimentelor 
produse și, eventual propune măsuri 
tehnice în completarea măsurilor 
dispuse în urma cercetării;

efectuează propriile verificări privind 
aplicarea instrucțiunilor proprii de 
lucru și de securitate și sănătate în 
muncă și face un raport scris privind 
constatările făcute;

dezbate raportul scris cu privire la 
situația securității și sănătății în muncă, 
la acțiunile care au fost întreprinse și 
la eficiența acestora în anul încheiat, 
precum și propunerile pentru Planul 
de prevenire și protecție ce urmează 
a se realiza în anul următor, care este 
prezentat Comitetului de Securitate 
și Sănătate în Muncă, de către 
directorul general Antibiotice SA, 
cel puțin o dată pe an. 
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2023. Toți angajații companiei sunt 
acoperiți de Sistemul de Management 
al Sănătății și Securității Ocupaționale. 

100% dintre angajaţii noștri au luat la 
cunoștinţă activitățile de sănătate și 
securitate în muncă.
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transmiterea, către Inspectoratul 
Teritorial de Muncă, prin grija 
secretarului Comitetului, într-un 
termen de 10 zile de la întrunirea 
CSSM, a Raportului privind starea 
securității și sănătății în muncă, avizat 
de membrii Comitetului;

prezentarea Comitetului, spre analiză, 
a documentațiilor referitoare la 
caracteristicile echipamentelor de 
muncă, ale echipamentelor de 
protecție colectivă și individuală, în 
vederea selecționării echipamentelor 
optime; 

informarea Comitetului cu privire la 
evaluarea riscurilor privind sănătatea 
și securitatea în muncă și măsurile de 
prevenire și protecție, atât la nivel de 
companie, cât și la nivel de loc de 
muncă, pe tipuri de posturi de lucru, 
precum și la măsurile de prim ajutor, 
de prevenire și stingere a incendiilor 
și evacuare a lucrătorilor;

comunicarea, către CSSM, a punctului 
de vedere al angajatorului sau, dacă 
este cazul, al medicului de medicina 
muncii, serviciului intern de Prevenire 
și protecție, cu privire la plângerile 
lucrătorilor, legate de condițiile de 
muncă și modul în care personalul 
desemnat al serviciului intern de 
Prevenire și protecție își îndeplinește 
atribuțiile; 

prezentarea și motivarea deciziilor de 
respingere a propunerilor înaintate 
de către membrii CSSM și consemna-
rea acestora în procesul verbal. 

Pentru activitatea desfășurată 
in 2023 a fost întocmit: 

Planul de prevenire și protecție – 
conform procedurii specifice;

Programul anual de instruire în 
domeniul sănătății și securității 
în muncă – conform procedurii 
de instruire a personalului;

Programul anual pentru 
examenul medical periodic – 
conform procedurii de 
efectuare a controlului medical 
periodic și a altor tipuri de 
controale medicale;

Programul anual de monitori-
zare a expunerii la noxe – 
conform procedurii de 
monitorizare și măsurare a 
noxelor profesionale.

În același timp, Antibiotice are 
următoarele obligații cu privire la buna 
desfășurare a activității CSSM, și anume:

asigurarea furnizării tuturor informa-
țiilor necesare Comitetului, pentru 
ca membrii acestuia să își poată da 
avizul în cunoștință de cauză; 

prezentarea către Comitet, cel puțin 
o dată pe an, a unui raport scris, 
care va cuprinde situația securității și 
sănătății în muncă, acțiunile care au 
fost întreprinse și eficiența acestora 
în anul încheiat, precum și propune-
rile pentru Planul de prevenire și 
protecție din anul următor; 
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În cadrul companiei, evaluarea riscurilor 
privind sănătatea și securitatea în muncă 
se face conform procedurii specifice 
de evaluare a riscurilor de îmbolnăvire 
profesională.

Evaluarea este realizată de o echipă 
formată dintr-un evaluator, care are 
competența necesară (studii postuni-
versitare de specialitate), un medic de 
medicina muncii, un tehnolog, un 
coordonator flux care este un bun 
cunoscător al locului de muncă și un 
angajat care este cunoscător al locului 
de muncă evaluat.

Managerul activității de securitate și 
sănătate în muncă, împreună cu condu-
cătorii secțiilor, serviciilor, birourilor sunt 
responsabili de nominalizarea locurilor 
de muncă și a posturilor care urmează să 
fie evaluate în ceea ce privește riscurile 
pentru securitate și sănătate în muncă. 
Numirea personalului responsabil cu 
sistemul de management al sănătății și 
securității ocupaționale se face prin 
intermediul unui proces decizional intern. 
Personalul care face parte din echipa de 
evaluare beneficiază de instruire din 
partea evaluatorului cu competențe în 
identificarea riscurilor, legate de metoda 
de evaluare. Odată ce membrii echipei 
de evaluare au dobândit cunoștințe în 
ceea ce privește metodologia, are loc 
evaluarea efectivă a postului de lucru 
analizat. Această evaluare implică o 
analiză cuprinzătoare a locului de muncă 

Investim responsabil pentru sănătatea generațiilor viitoare

Identificarea 
riscurilor

și a postului evaluat, concentrându-se 
pe următoarele aspecte:

1. Identificarea și descrierea componen-
telor sistemului de muncă (post de lucru) 
și ale modului său de funcționare – scopul 
sistemului (postului de lucru), mijloacele 
de muncă utilizate (echipamente de 
muncă, utilități, materii prime, etc.) ;

2. Precizarea sarcinii de muncă ce îi 
revine executantului în sistemul de muncă 
(pe baza fișei postului, a ordinelor și 
dispozițiilor scrise sau verbale date în mod 
curent, a operațiunilor efectuate în timpul 
desfășurării activității curente, dar și 
pe timpul lucrărilor ocazionale sau de 
mentenanță preventivă sau corectivă etc.);

3. Descrierea condițiilor de mediu 
existente;

4. Precizarea condițiilor de securitate 
pentru fiecare componentă a sistemului, 
pe baza cerințelor legale aplicabile. 
Informațiile necesare în această etapă 
se preiau din documentele existente 
(fișă tehnologică, cărți tehnice ale echipa-
mentelor, fișa postului pentru executant, 
caiete de sarcini, buletine de analiză 
privind expunerea la noxe, norme de 
muncă, instrucțiuni și proceduri de lucru). 
O sursă suplimentară de informații pentru 
definirea sistemului o constituie discuțiile 
cu lucrătorii de la postul de muncă analizat.

5. Caracterizarea locului de muncă în 
ceea ce privește nivelul de pregătire 
profesională și riscurile de securitate și 
sănătate la locul de muncă, precum și 
măsurile pentru a le ține sub control 
pentru tot personalul, inclusiv pentru 
grupurile sensibile la riscuri.

119
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În cadrul companiei, toți angajații 
beneficiază de instruire, frecvența și 
modul de realizare a acesteia fiind 
descrisă  în procedura specifică de 
instruire a personalului. 

Instruirea periodică se realizează lunar, 
trimestrial sau semestrial, în funcție de 
postul ocupat, conform Programelor 
anuale de instruire în domeniul Sănătății 
și Securității în muncă, realizate anual 
atât pentru supervizori, cât și pentru 
personalul de execuţie în funcție de 
specificul activităților desfășurate.

În anul 2023, au fost efectuate toate 
instruirile personalului implicat în toate 
activităţile ce au legătură cu procesele 
de fabricaţie și procesele suport.

Suplimentar, pentru personalul implicat 
au avut loc următoarele instructaje:

cu privire la lucrările de revizie și 
reparații;

cu privire la autorizarea/reautorizarea 
pe meserii, conform legislației în 
vigoare (montatori pietre abrazive, 
lucrul la înălțime);

cu privire la autorizarea conform 
ISCIR (Inspecția de Stat pentru 
Controlul Cazanelor, Recipientelor 
sub Presiune șiInstalațiilor de Ridicat).

Compania efectuează instruiri privind SSM 
cu toți partenerii externi care desfășoară 
diferite lucrări pe platforma Antibiotice 

Oamenii și comunitățile noastre

Lucrători care își 
desfășoară activitatea 
pe platforma Antibiotice

Instruire privind 
sănătatea și securitatea 
în muncă

Instructaje introductive 
generale de SSM, 
la angajare 94 752

Instructaj dedicat SSM 325 650

Instructaje privind 
autorizarea 
conform ISCIR 141 282

Instructaje privind 
autorizarea/ 
reautorizare pe 
meserii, conform 
legislației în vigoare, 
pentru montatori 
pietre abrazive 39 78

Instructaje privind 
autorizarea/ 
reautorizare pe 
meserii, conform 
legislației în vigoare, 
pentru lucru la înălțime 17 34

Instructaje privind 
activitatea în perioada 
de revizie a 
platformei industriale 138 276

Tip instructaj 
în 2023

Număr de 
angajați

Număr
total 

de ore

120

Orice apariție a unui incident în incinta 
Antibiotice, în care este implicat 
personalul Antibiotice în timpul 
îndeplinirii sarcinilor de serviciu sau în 
timpul deplasării la/de la locul de muncă, 
inclusiv accidentele de circulație sau 
angajații altor companii care desfășoară 
activități în incinta Antibiotice trebuie 
să fie raportate cu promptitudine către 
SSM și conducerea Antibiotice. Orice 
persoană care are cunoștință de astfel 
de incidente este obligată să le raporteze 
imediat către Activitatea Sănătate și 
Securitate în Muncă sau la Cabinetul 
Medical.

În conformitate cu Legea nr. 346/2002 
privind asigurarea pentru accidente de 
muncă și boli profesionale, cu modifică-
rile și completările ulterioare, managerul 
activității de SSM sau înlocuitorul acestuia 
este responsabil de raportarea promptă 
a tuturor accidentelor de muncă care 
duc la incapacitate temporară de muncă, 
invaliditate sau deces către Inspectoratul 
Teritorial de Muncă și către asigurator, 
odată ce a fost confirmată producerea 
acestora.

Este obligatoriu ca angajații să informeze 
imediat angajatorul sau personalul 
desemnat cu privire la orice situație de 
muncă despre care consideră, în mod 
rezonabil, că prezintă un risc pentru 
securitatea și sănătatea lor. În plus, 
angajații trebuie să raporteze orice 
deficiențe pe care le observă în 
sistemele de protecție.
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La începerea activității, lucrătorii prestato-
rului sunt preluați și instruiți de reprezen-
tanții companiei Antibiotice privind 
riscurile specifice referitoare la sănătatea 
și securitatea în muncă, protecția mediului, 
situații de urgență și a măsurile stabilite pe 
teritoriul companiei conform procedurilor 
și regulamentelor aplicabile. Orice situație 
de insecuritate și/sau activitate din care ar 
rezulta o situație periculoasă, va fi imediat 
comunicată reprezentantului Antibiotice. 
La intrarea pe teritoriul companiei, 
lucrătorii trebuie să anunţe reprezentantul 
Antibiotice privind orice alergie la agenți 
chimici, produse medicamentoase etc. 

Compania încheie convenții cu toți 
partenerii externi care desfășoară diferite 
lucrări pe platforma Antibiotice conform 
procedurii interne.

conform procedurii interne. În 2023, au 
fost efectuate 1.387 instruiri introductiv 
generale privind Sănătatea și Securitatea 
în Muncă destinate personalului de la 
alte firme, care își desfășoară activitatea 
pe teritoriul companiei. În același timp, 
151 de elevi și 183 de studenți au primit 
instruiri introductive generale privind 
Sănătatea și Securitatea în Muncă.

Investim responsabil pentru sănătatea generațiilor viitoare



În cadrul companiei funcționează 
Cabinetul medical, cu o echipă formată 
din medici specialiști medicina muncii 
și asistenți medicali. Cabinetul medical 
funcționează în regim de permanență 
(24/ 24 de ore) și dispune de dotarea 
medicală necesară pentru: 

controlul medical obligatoriu la 
angajare – conform procedurii 
specifice. În anul 2023, în cadrul 
Cabinetului medical au fost efectuate 
119 controale medicale la angajare;

controlul medical periodic (în confor-
mitate cu legislația de medicină a 
muncii și cerințele privind calitatea 
medicamentului) conform Programului 
anual pentru examenul medical 
periodic. Salariații depistați cu diferite 
afecțiuni sunt orientați pentru consul-
tații de specialitate prin intermediul 
medicului de familie urmând ca ulte-
rior angajatul să prezinte rezultatele 
investigațiilor la Cabinetul Medical;  

acordarea primului ajutor, în cazul 
urgențelor medicale.

De asemenea, Cabinetul medical al 
societății mai dispune de: 

cabinet stomatologic, ce acordă 
asistență medicală de specialitate 
pentru urgențe; 

cabinet psihologic, ce asigură realiza-
rea evaluărilor psihologice a angaja-
ților, conform legislației în vigoare.

Comunicarea, investigarea (cercetarea) 
și înregistrarea accidentelor de muncă au 
loc în conformitate cu legislația în vigoare 
și cu procedura internă.

Evenimentele urmate de incapacitate 
temporară de muncă sunt investigate de 
o comisie nominalizată prin decizie scrisă 
de directorul general, formată din cel puțin 
trei persoane, dintre care o persoană 
trebuie să fie un reprezentant al activității 
SSM. Persoanele nominalizate trebuie 
să aibă o pregătire tehnică adecvată și nu 
trebuie să fie implicate în gestionarea și 
organizarea activității în care s-a produs 
evenimentul.

Evenimentele care au ca rezultat invalidi-
tatea evidentă sau confirmată, decesul, 
accidentele colective sau incidentele peri-
culoase sunt investigate de Inspectoratul 
Teritorial de Muncă. Investigarea acciden-
telor colective cauzate de evenimente 
speciale, cum ar fi accidentele și exploziile 
intră sub incidența Inspecției Muncii.

În cursul anului 2023 compania Antibiotice 
nu a înregistrat:

decese cauzate de accidente de muncă;Ÿ

accidente de muncă ce au cauzat răni Ÿ
grave; 

îmbolnăviri cauzate de expunerea la Ÿ
pericolele existente la locul de muncă.

Raport anual integrat Antibiotice 2023Oamenii și comunitățile noastre
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Promovarea sănătății 
în rândul angajaților

Accidente de muncă

În anul 2023, cu sprijinul colectivului 
medical (medici, asistente), în cadrul 
Cabinetului medical al societății s-au 
vaccinat antigripal, 100 de angajați 
(gratuit), în cadrul campaniei de vacci-
nare antigripale desfășurată în perioada 
octombrie-decembrie (campania se 
desfășoară anual din 2013).
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0ZERO
Zero accidente 
de muncă în 2023

De asemenea cu sprijinul colectivului 
medical au fost desfășurate activități de 
screening astfel:

În ianuarie 2023, în cadrul progra-
mului ONCOFEM a avut loc pe 
platforma companiei un screening 
pentru depistarea cancerului mamar, 
desfășurat în colaborare cu Institutul 
Regional de Oncologie Iași, pentru 
depistare, diagnostic și tratament 
precoce al cancerului de sân. Screen-
ingul realizat cu unitatea mobilă a 
fost adresat angajatelor Antibiotice 
cu vârsta de peste 50 ani fiind inves-
tigate un număr de 102 persoane; 

În trimestrul 2 al anului 2023 a fost 
demarat un program de screening, 
în colaborare cu Preventis Iași privind 
evaluarea stării de sănătate a apara-
tului locomotor la personalul care 
depune în mod constant efort fizic 
în îndeplinirea sarcinii de muncă. 
Au fost identificati și programați 
pentru evaluare un număr de 253 
de angajați, din care un număr de 
224 au fost evaluați;

Angajații de la locurile de muncă 
care presupun suprasolicitare vizuală, 
efectuează control oftalmologic de 
specialitate semestrial. În anul 2023 
au beneficiat de control oftalmologic 
56 de salariați.

Angajații (inclusiv noii angajați) care își 
desfășoară activitatea în zonele cu atmos-
feră controlată  conform Programului 
anual pentru examenul medical periodic 
efectuează radiografii pulmonare 
standard. În anul 2023 s-au efectuat 
75 radiografii pulmonare.

121
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4.5. Investiții pentru comunități
Credem că implicarea activă în proiecte 
care răspund nevoilor urgente ale comu-
nității este esențială pentru a construi un 
mediu mai prosper și mai echitabil pentru 
toți. În cadrul companiei noastre, credem 
în promovarea creșterii și dezvoltării 
oamenilor din comunitatea unde ne 
desfășurăm activitatea implicându-ne 
activ în proiecte care răspund nevoilor 
lor urgente, investind și redirecționând 
fonduri pentru a avea un impact pozitiv. 
Principalele direcții de implicare în 
comunitate se concentrează în jurul 
a patru piloni: 

sănătate 

educație

mediu 

zona socială 

Derulăm propriile noastre proiecte 
caritabile și umanitare, dar administrăm 
și programe educaționale și culturale prin 
intermediul Fundației „Antibiotice - Știinţă 
și Suflet”. Concentrându-ne pe acești 
piloni, ne propunem să îmbunătățim acce-
sul la asistență medicală, să promovăm 
dezvoltarea cunoștințelor și abilităților, 
să protejăm mediul natural și să sprijinim 
inițiativele sociale. Prin angajamentul 
nostru față de comunitate, ne străduim 
să creăm un viitor mai bun pentru toți.

În cadrul Antibiotice, există Politica de 
sponsorizare și mecenat care prezintă 
criteriile și orientările pentru acordarea 

de sponsorizări. Această politică se aplică 
tuturor angajaților, membrilor Consiliului 
de administrație și conducerii executive, 
în conformitate cu reglementările 
prevăzute în Legea nr. 32/1994 privind 
sponsorizarea. Prevederile acestei politici 
asigură faptul că deciziile de sponsorizare 
sunt luate într-un mod transparent și 
responsabil, promovând corectitudinea 
și consecvența în întreaga organizație. 
Prin respectarea acestor orientări, ne 
demonstrăm angajamentul față de 
practicile de sponsorizare responsabile, 
în conformitate cu cadrul legal aplicabil.

Responsabilii privind implementarea 
Politicii de sponsorizare și mecenat sunt:

Directorul General și Directorul 
Financiar – pentru sponsorizări de 
până în 20.000 lei;

Consiliul de Administrație – pentru 
sponsorizări de peste 20.000 lei.

Cel puțin o dată la 12 luni, Directorul 
Financiar va prezenta Consiliului de 
Administrație un raport privind 
sponsorizările și mecenatele acordate 
de companie.

În 2023, valoarea totală a bugetului de 
sponsorizări a fost de 1.523.288 lei, în 
creștere cu 64% comparativ cu anul 2022.

Numărul total de proiecte susținute 
în 2023 a fost 11 și am avut alături 
6 organizații partenere.
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Peste 500 de participanți din rândul 
echipei Antibiotice, au oferit peste 
800 de ore de implicare în proiecte 
sociale (cu 300 de ore mai mult față 
de anul trecut). Orele de voluntariat 
au fost efectuate de către angajați, 
atât în timpul lor liber, cât și în timpul 
programului de lucru.

lei valoarea totală 
a bugetului de 
investiții comunitare

1.523.288 

800
de ore de implicare în 
proiecte sociale oferite 
de angajații noștri

*+60%

*+64%

* Comparativ cu 
   anul anterior



„Donează sânge! 
Pune suflet pentru viață!”

Peste 140 de angajați Antibiotice au 
donat sânge în cele două ediții ale 
campaniei „Donează sânge! Pune suflet 
pentru viață!”, organizate în aprilie și 
octombrie 2023 de Fundația „Antibiotice – 
Știință și Suflet” în parteneriat cu Centrul 
Regional de Transfuzie Sanguină Iași 
(CRTS Iași). De mai bine de 12 ani, 
Antibiotice derulează constant această 
campanie, oferind medicilor CRTS Iași 
accesul la o rezervă constantă de donatori, 
inclusiv la persoane cu grupe sanguine 
rare. Prin contribuțiile voluntare ale 
angajaților Antibiotice, atât donatori 
recurenți, cât și donatori noi, au fost 
donați în total 64 de litri de sânge.

Plus pentru Viață
Antibiotice recunoaște importanța critică 
a instruirii în acordarea primului ajutor în 
salvarea de vieți, iar educația în domeniul 
sănătății joacă un rol vital în creșterea 
șanselor de supraviețuire înainte de sosi-
rea ajutorului medical profesionist. Într-o 
inițiativă remarcabilă, 100 de angajați 
Antibiotice și copiii lor au participat la a 
patra ediție a cursului de prim ajutor ce 
s-a desfășurat în perioada 30-31 octombrie 
2023 în Sala de Sport a Club a+. Ediția 
din 2023 organizată de Club a+ și Serviciul 
Mobil de Urgență, Reanimare și Descarce-
rare Iași s-a derulat sub egida evenimen-
telor care au marcat Ziua Națională a 
Sustenabilității.

În cele 4 ediții ale acestui proiect au fost 
instruiți peste 400 de angajați care au 
urmat cursul de prim ajutor. Alți 400 au 
fost instruiți pentru acordarea primului 
ajutor utilizând defibrilatorul automat

Cupa Sănătății la Club a+

Cu ocazia Zilei Mondiale a Sănătății, Club 
a+ a organizat în perioada 7-9 aprilie 2023 
prima ediție a proiectului Cupa Sănătății. 
În cadrul acestei competiții sportive, 
angajații Antibiotice s-au întrecut în jocuri 
de badminton, volei, baschet și tenis de 
câmp. Timp de trei zile, angajații 
Antibiotice au făcut mișcare, s-au informat 
despre cum să se alimenteze când 
practică sport, pentru ca la final cu toții să 
se numere printre învingători. Club a+ 
este unul dintre cele mai apreciate 
beneficii oferite angajaților companiei 
Antibiotice, fiind locul în care se simt 
motivați să facă mișcare și de unde pleacă 
întotdeauna cu zâmbetul pe buze, 
încărcați de energie.

Bursele „Știinţă și Suflet”
Aflat la cea de-a 22-a ediție, programul 
„Bursele Știință și Suflet” este cel mai 
longeviv program de implicare în 
comunitate desfășurat de Fundația 
„Antibiotice - Știință și Suflet". Prin această 
inițiativă, Antibiotice colaborează activ cu 
Asociația „Pro Ruralis" pentru a oferi un 
sprijin valoros pentru cinci elevi merituoși 
din mediul rural în fiecare an. Prin aceste 
burse, Antibiotice își propune să ajute 
elevii care posedă abilități excepționale 
și un coeficient de inteligență ridicat, 
dar care nu dispun de resursele financiare 
necesare.
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Plantăm oxigen 
în comunitate 
În data 31 martie 2023, 150 de angajați 
ai Antibiotice au plantat 600 de arțari 
și paltini în zona de vest a platformei 
industriale a companiei. Copacii au fost 
plantați în cadrul celei de a patra acțiuni 
a proiectului „Plantăm oxigen în 
comunitate” în vederea extinderii zonei 
verzi de pe platforma Antibiotice.

Implicarea în mod voluntar a angajaților 
Antibiotice în astfel de proiecte arată 
un comportament responsabil ce vizează 
îmbunătățirea impactului companiei 
asupra mediului înconjurător, contribuind 
astfel la limitarea efectelor privind 
schimbările climatice.

Săptămâna Europeană 
a Mobilității 
Antibiotice a participat activ la Săptămâna 
Europeană a Mobilității, desfășurată în 
perioada 16–22 septembrie 2023, promo-
vând utilizarea transportului în comun 
în rândul angajaților pentru reducerea 
emisiilor de dioxid de carbon și atenuarea 
congestiei urbane.

Aproximativ 50 de angajați Antibiotice 
au participat la campania internă intitulată 
„Cu o mașină în minus, natura este pe 
plus”, prin care au ales să își lase mașinile 
acasă și să opteze în schimb pentru 
car-sharing.

Prima campanie de colectare 
a medicamentelor expirate 
la Antibiotice
În perioada 27 octombrie – 3 noiembrie 
2023, compania Antibiotice a desfășurat 
campania internă de colectare a medica-
mentelor expirate „Fii responsabil, nu trata 
mediul cu medicamente!”. La finalizarea 
campaniei au fost colectate 95 kg de 
medicamente expirate de la angajații 
companiei.

Lansată de Ziua Națională a Sustenabili-
tății, pe 27 octombrie, proiectul a avut ca 
obiectiv conștientizarea angajaților cu 
privire la importanța colectării adecvate 
a medicamentelor expirate.

Timp de o săptămână, angajații companiei 
au răspuns acestei inițiative și au adus 
medicamentele expirate de acasă la 
punctul de colectare amenajat în fața 

Donează o oră Pământului. 
Conectează-te cu natura! 
Timp de 14 ani consecutiv, Antibiotice 
a participat activ la evenimentul global 
de mediu Earth Hour (Ora Pământului) 
prin stingerea simbolică a luminilor. La 
Antibiotice acest eveniment a presupus 
stingerea simbolică a luminilor pentru 
o oră, în zonele în care acest lucru a fost 
posibil (pavilioanele Administrativ și 
Calitate, Poarta 1, Parcul Prieteniei etc.). 
Cu prilejul acestei ediții, Antibiotice a 
lansat o campanie de comunicare cu 
numele „Donează o oră Pământului. 
Conectează-te cu natura!”, derulată în 
perioada 23–31 martie 2023 preponde-
rent în mediul online (pagina de Facebook 
Antibiotice Iasi), prin care fanii au fost 
îndemnați să adopte un comportament 
responsabil față de resursele naturii.
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Antibiotice. Medicamentele colectare 
au fost predate și distruse de o 
companie specializată, fără a fi afectat 
mediul înconjurător.

Antibiotice a inițiat o astfel de 
campanie ca răspuns la solicitările 
venite din partea stakeholderilor în 
urma procesului de consultare din 
cadrul elaborării raportului de suste-
nabilitate. În cadrul procesului de 
consultare a rezultat nevoia implicării 
companiei în proiecte de sustenabi-
litate adresate populației cu privire la 
colectarea medicamentelor expirate. 
Pentru a răspunde la această așteptare 
a stakeholderilor, în 2023 compania 
a organizat un proiect pilot privind 
colectarea medicamentelor rămase 
neutilizate și expirate cu adresabilitate 
către angajații proprii.
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„Puterea faptei”, program 
de acțiuni caritabile de Paște
În efortul de a aduce bucurie și de a ate-
nua greutățile cu care se confruntă cei mai 
puțin norocoși în perioada sărbătorilor 
pascale, Fundația „Antibiotice – Știință și 
Suflet” a demarat inițiativa „Puterea faptei”. 
100 de bătrâni vulnerabili, din municipiul 
Iași și comuna Miroslava, au primit pachete 
cu produse tradiționale de Paște de la 
voluntarii Fundației „Antibiotice – Știință 
și Suflet”.

De asemenea, în cadrul programului 
„Respect pentru înaintași”, al căror bene-
ficiari sunt foști angajați ai Antibiotice, 
actual pensionari cu vârstă înaintată și cu 
o stare de sănătate precară, Fundația a 
oferit, cu ocazia sărbătorilor, ajutor pentru 
50 de persoane care au lucrat „o viață” 
în Antibiotice

Antibiotice, partener 
la Festivalul INIMO 2023
Compania Antibiotice a susținut ca 
partener Festivalul INIMO 2023, care s-a 
desfășurat în perioada 18-20 august la 
Iași, pe Stadionul „Emil Alexandrescu” 
din Copou. Evenimentul organizat de 
Asociația „Glasul Vieții” a avut ca scop 
strângerea de fonduri pentru 10.000 de 
copii fără posibilități materiale în vederea 
pregătirii pentru școală. Compania 
Antibiotice a avut un stand care i-a atras 
pe participanții la eveniment prin multi-
tudinea de surprize și activități, printre 
care o tombolă cu premii susținută de 
Nutriensa®. Angajații companiei au oferit 
informații despre produse celor interesați 
de un stil de viață sănătos, iar atracția 
zilelor de festival a fost reprezentată de 
experimentele și atelierele distractive 
pentru copii organizate de cercetătorii 
companiei.

Magie și distracție pentru 
copii în Parcul Prieteniei a+
Parcul Prieteniei a+ din vecinatatea 
companiei Antibiotice a devenit și 
în 2023 un loc de distracție, voie bună 
și petrecere pentru 150 de copii din 
comunitate și ai angajaților, cu ocazia 
Zilei Internaționale a Copilului.

Antibiotice susține evenimente 
dedicate copiilor angajaților cu ocazia 
sărbătoririi Zilei lor Internaționale de 
mai bine de 16 ani. În 2023, parcul 
Prieteniei a+ a fost, deopotrivă, un 
spațiu de creație, dar și magie, pus 
în scenă de actori profesioniști și de 
colegii noștri inimoși din departamen-
tele de Cercetare are au susținut în 
fața micuților mai multe experimente 
distractive.

„Dăruiește din suflet! 
Fii și tu Moș Crăciun”
100 de copii proveniți din familii nevoiașe 
au simțit bucuria și emoția Crăciunului în 
cadrul celei de a XI-a ediții a proiectului 
„Dăruiește din suflet! Fii și tu Mos Crăciun”, 
organizat pe 19 decembrie 2023 la sediul 
companiei Antibiotice. 

Proiectul a fost organizat de Fundația 
„Antibiotice – Știință și Suflet” în partene-
riat cu Asociația „Pro Vita”. În cei 10 ani de 
când este organizat, acest proiect a reușit 
să transforme sărbătorile în momente 
de neuitat ale copilăriei pentru mai mult 
de 900 de copilași din județele Moldovei.

Tot în această perioadă de sărbătoare, 100 
de pensionari, foști angajați ai companiei, 
au primit din partea Antibiotice pachete 
cu alimente în cadrul proiectului derulat 
de patru ani, „Respect pentru înaintași”.
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Antibiotice SA recunoaște importanța 
protejării mediului și își asumă responsa-
bilitatea de a minimiza impactul asupra 
acestuia în toate activitățile sale. 
Compania consideră că protejarea 
mediului este o parte integrantă a respon-
sabilității sale corporative și este esențială 
pentru asigurarea unui viitor durabil.

Antibiotice SA a dezvoltat o politică de 
management integrat, care are ca obiectiv 
principal reducerea impactului asupra 
mediului înconjurător prin identificarea și 
implementarea practicilor și tehnologiilor 
sustenabile în toate domeniile de 
activitate. Această politică se bazează 
pe respectarea reglementărilor legale 
și a standardelor de mediu precum 
ISO 14001, promovarea eficienței în 
utilizarea resurselor naturale și reducerea 
emisiilor și a deșeurilor.

Toate activitățile legate de protecția 
mediului sunt reglementate prin proceduri 
de operare ale sistemului de management 
de mediu și instrucțiuni de lucru specifice, 
care sunt implementate și monitorizate în 
întreaga organizație. Aceste proceduri și 
instrucțiuni asigură că toți angajații sunt 

127

conștienți de responsabilitățile lor și 
acționează în conformitate cu obiectivele 
și standardele de mediu stabilite de 
companie.

Antibiotice SA efectuează monitorizarea 
regulată a calității factorilor de mediu 
conform cerințelor autorizației integrate 
de mediu. Această monitorizare se reali-
zează atât prin intermediul laboratoarelor 
proprii, cât și prin colaborarea cu 
laboratoare autorizate de către Asociația 
de Acreditare din România (RENAR). 
Datele obținute din aceste monitorizări 
sunt utilizate pentru evaluarea perfor-
manței mediului și pentru identificarea 
oportunităților de îmbunătățire a 
practicilor de protecție a mediului.

Prin urmare, compania Antibiotice 
demonstrează un angajament ferm față 
de protecția mediului prin politicile, pro-
cedurile și practicile sale de management 
integrat al mediului, conform standardelor 
de raportare de sustenabilitate GRI. 
Compania este dedicată continuării efor-
turilor sale pentru reducerea impactului 
asupra mediului și promovarea unor prac-
tici sustenabile în întreaga sa operațiune

Industria farmaceutică reprezintă un sector cu un impact semnificativ 
asupra mediului, datorită consumului ridicat de energie, emisiilor 
de gaze cu efect de seră, consumului de resurse naturale și generării 
de deșeuri și ape uzate. Producția de medicamente poate implica 
utilizarea unor procese complexe și substanțe chimice care pot avea 
un impact negativ asupra calității aerului, apei și solului.
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, % 60 72
din energia electrică 
achiziționată a provenit 
din surse regenerabile

%~8  
scădere a intensității 
energetice în 2023, 
față de anul anterior

, % 6 25
scădere a intensității 
consumului de apă 
față de anul anterior

35
de mașini electrice 
au reînnoit flota auto 
a companiei

, % 26 4
din necesarul de 
energie electrică 
a companiei.

9% 
scădere a intensității 
emisiilor de gaze cu efect 
de seră din Scop 1 și 2 
(market-based) comparativ 
cu anul de bază (2019)

% 65
din ambalajele 
introduse pe piața 
națională au fost 
reciclate/ valorificate

2.230,48G j
energie economisită 
prin măsuri de eficiență 
energetică

Finalizarea construcției 
centralei fotovoltaice 
de la sol de 2,5 MW 
care va asigura
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5.1. Consumul de energie

Consumurile de energie sunt suprave-
gheate în mod regulat, iar măsurile de 
eficiență energetică adoptate sunt 
raportate în mod sistematic. Rapoartele 
privind consumul de energie și eficiența 
energetică sunt prezentate anual 
către autoritățile competente, precum 
Direcția Eficiență Energetică din cadrul 
Ministerului Energiei și Institutul Național 
de Statistică.

La Antibiotice SA, consumurile energetice 
sunt monitorizate cu ajutorul unui sistem 
inteligent. Datele privind consumurile 
de energie electrică, gaze naturale, aer 
comprimat, energie termică (abur), 
apă potabilă, apă demineralizată și apă 
canalizată, sunt înregistrate la nivel de 
secție și la nivelul fiecărui utilizator, prin 
intermediul unor contoare, ce transmit 
aceste date, în timp real, printr-o rețea 
de fibră optică, către un server central. 
Complementar, se folosesc și alte metode, 
precum  măsurarea (neinvazivă) a utilită-
ților, cu ajutorul unor aparate de măsură 
de ultimă generație, dar și consultarea 
documentelor fiscale emise de furnizorii 
de utilități. Analiza acestor date ajută la 

stabilirea performanțelor energetice 
dorite ale echipamentelor și la identifica-
rea măsurilor de reducere a consumurilor 
energetice, deci, implicit, a costurilor. De 
asemenea, activitatea de Management 
Energetic implementează măsuri de efici-
ență energetică, inclusiv pe cele rezultate 
în urma Auditului Energetic Complex. 
Auditul are loc la fiecare 4 ani (conform 
Legii nr. 121/2014, Anexele 2 și 3 privind 
companiile cu un consum energetic mai 
mare de 1.000 tep*/an). 

În anul 2023, s-a demarat achiziția servi-
ciului de realizare a Auditului Energetic 
Complex ce se va desfășura pe tot parcur-
sul anului 2024. La finalul anului 2024 va 
rezulta o listă de măsuri ce va fi analizată 
și luată în considere în următoarele 
planuri de investiții.

Toate activitățile companiei implică un 
consum de energie, generată din diferite 
surse: combustibili fosili, electricitate, 
energie termică. O parte din energia 

* tep = tonă echivalent petrol este o unitate de măsură 
a energiei; măsoară energia chimică eliberată prin 
arderea unei tone de petrol (1 tep = 41,868 GJ)
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necesară o produce compania (abur, 
energie termică, energie pentru răcire), 
iar o parte este achiziționată de la furnizori 
externi (gaze naturale, electricitate). 
Scopul final este de a reduce consumul 
prin îmbunătățirea eficienței energetice. 
Totodată, compania își propune să 
mărească proporția de energie regene-
rabilă utilizată în procesele de producție, 
pentru reducerea amprentei de carbon. 

Cantitățile de energie consumate de 
Antibiotice SA au fost calculate pe baza 
înregistrărilor și informațiilor primite de 
la furnizorii de utilități și de combustibili, 
utilizând puterea calorică, dar și factorii 
agreați de conversie pentru unități de 
energie, conform literaturii de specialitate.

Am implementat un sistem robust de Management Energetic pentru 
a gestiona consumurile de energie. Acest sistem vizează respectarea 
legislației relevante, monitorizarea și controlul consumurilor de 
energie. Prin intermediul activității de Management Energetic, 
compania asigură o abordare responsabilă față de utilizarea 
resurselor energetice.

poza
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În anul 2023, Antibiotice SA a înregistrat o creștere a consumului de energie electrică 
cu doar 2,11% comparativ cu anul anterior, 2022. De asemenea, în acest an, 60,72% 
din totalul energiei consumate a provenit din surse regenerabile.

Investim responsabil pentru sănătatea generațiilor viitoare

Consumul total de energie electrică

9* 1Gj=10  Jouli.
** S-a utilizat eticheta energetică a furnizorului de energie electrică din anul 2022, deoarece eticheta energetică 
pentru anul 2023 va fi publică după luna iulie 2024.

Consum de energie electrică (Gj*) 2023 2022 2021

- din surse neregenerabile 22.086** 0 30.865

- din surse regenerabile 34.146 55.070 14.575

Total 56.232 55.070 45.440

Consumul total de energie electrică la Antibiotice SA

Consumul total de energie cuprinde consumurile de la sediul central, platforma 
industrială de producție, Club a+ și ale altor locații aflate în proprietatea Antibiotice 
în zona Municipiului Iași. În calculul consumului total de energie nu au fost incluse 
consumurile aferente reprezentanței Antibiotice de la București și au fost scăzute 
consumurile aferente utilizatorilor terți.
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Consumul de energie din surse 
convenționale (combustibili fosili)
Combustibilul din surse convenționale 
se referă la combustibilii necesari pentru 
ardere în boilere, cuptoare, încălzitoare, 
incineratoare, generatoare, autovehicule 
etc. La Antibiotice SA consumul de 
combustibili apare în toate procesele de 
producție a medicamentelor, dar și la 
alimentarea flotei de autovehicule a 
companiei, astfel: 

gazele naturale sunt utilizate în centrala 
termică, la producția energiei termice, 
incineratorul de deșeuri, precum și în 
producție, pe fluxul de obținere al sub-
stanței active Nistatină, prin biosinteză 
industrială

aburul necesar procesului de producție 
este generat prin combustia gazelor 
naturale (gaz metan)

motorina e folosită pentru alimentarea 
flotei auto și a motostivuitoarelor. 

benzina e folosită pentru alimentarea 
flotei auto, a motocoaselor și mașinilor 
de tuns iarba.

În anul 2023, Antibiotice SA nu a consumat 
combustibil provenit din surse regenerabile.

9* 1Gj=10  Jouli. 
** Puterea calorifică a combustibililor (PCN) motorină, 42,50 Gj/tonă și benzină, 43,96 Gj/tonă; valorile utilizate 
reprezintă valorile de conversie publicate de Direcția de Eficiență Energetică în Anexele 2 și 3 pentru raportarea 
chestionarului de analiză energetică. Anexele 2 și 3 se regăsesc pe https://energie.gov.ro/eficiență-energetică/
în capitolul: „Obligațiile de raportare și a termenelor prevăzute în Legea 121/2014 privind eficiența energetică”.
*** Puterea calorifică superioară (PCS) a gazelor naturale este de 38,50 Gj/mii Nmc, conform informațiilor 
provenite de la furnizor.

Consum de energie (Gj*)  2023 2022 2021

Motorină** 11.548 12.821 19.970

Benzină** 375 204 570

Gaze naturale*** 151.694 159.511 171.420

Total 163.617 172.536 191.960

Consumul total de combustibil din surse convenționale În calculul intensității energetice, am inclus următoarele tipuri de energie: energie 
electrică, gaze naturale, benzină și motorină.

Intensitatea energetică

9* 1Gj=10  Jouli.

 Intensitatea energetică (Gj*/ 1.000 lei) 2023 2022 2021

(1) Consum total de energie (Gj) 219.849 227.606 237.400

(2) Producție marfă în funcție de prețul 
de înregistrare (mii lei) 518.251 493.618 381.259

Intensitatea energetică la 1.000 de lei 
producție marfă = (1) : (2) 0,424 0,461 0,622

Intensitatea energetică în funcție de prețul de înregistrare a scăzut în 2023 cu 8,03%, 
comparativ cu anul 2022.
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În anul 2023, am implementat măsuri de eficientizare a consumului de energie, care au fost identificate și 
recomandate în urma Auditului Energetic Complex realizat în anul 2020. Ca rezultat al aplicării acestor măsuri, 
am înregistrat o economie semnificativă de energie electrică și gaze naturale, în valoare totală de 2.230 GJ, 
echivalentă cu valoarea economisită de aproximativ 223.135 lei.

Investim responsabil pentru sănătatea generațiilor viitoare

Măsuri de eficiență energetică

Combustibil  1.597,07  95.490
(gaze naturale)

Combustibil  193,82  11.589
(gaze naturale)

Energie electrică  264,38  69.736
(electricitate)

Energie electrică 5,50 1.453
(electricitate)

Energie electrică 170,10 44.867
(electricitate)

Cantitate 2.230,87  223.135 
economisită 
totală 2023

Energie 
economisită

Reducere 
obținută 
(Gj) 

Valoarea 
economisită 
(lei)

Descrierea inițiativei care a dus la 
reducerea cantității de energie utilizată

Măsura: Reducerea consumului de energie termică prin sisteme cu pompe de 
căldură. În urma măsurătorilor și calculelor efectuate în cele două luni de func-
ționare din anul 2023 a rezultat o economie de gaze naturale de 443,63 MWh.

Măsura: Recuperarea și reintroducerea condensului curat în circuitul apei de 
alimentare a cazanelor de la două secții de producție (Capsule și Parenterale). 
În urma măsurătorilor și calculelor efectuate în cele 4 luni de funcționare din 
anul 2023 a rezultat o economie de gaze naturale de 53,84 MWh.

Măsura: Reducerea consumului de energie electrică prin utilizarea corpurilor 
de iluminat LED pentru iluminatul interior din 12 clădiri. În anul 2023, în cele 
12 clădiri s-a înlocuit un număr de 515 corpuri cu lămpi fluorescente cu 
corpuri cu lămpi LED. Având în vedere că fiecare clădire a avut un anumit 
timp de funcționare, s-au calculat pentru fiecare clădire numărul estimativ de 
ore de funcționare pe an, la care s-a aplicat un coeficient de simultaneitate. 
În urma calculelor a rezultat o economie de energie electrică de aproximativ 
73,44 MWh înregistrată în anul 2023.

Măsură: Modernizare iluminat exterior prin înlocuirea cu LED a 37 de corpuri 
de iluminat cu lămpi de vapori de mercur/sodiu. S-a estimat un număr de 
4380 ore de funcționare/an, de unde rezultă o economie de energie electrică 
de aproximativ 1,53 MWh în anul 2023.

Măsura: Optimizarea funcționării pompelor de recirculare etilen glicol de 
la stația de răcire ICS Comprimate–Topice. Conform estimărilor din Auditul 
Energetic Complex pentru 6 luni de funcționare a rezultat o economie 
energie electrică de 47,25 MWh.
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Energie economisită de Antibiotice SA în 2023
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Recunoaștem că activitățile noastre, în 
special procesele de producție și consumul 
de energie din surse neregenerabile, 
sunt adesea corelate cu impactul negativ 
asupra mediului ca urmare a emiterilor 
de gaze cu efect de seră. De aceea, ne 
concentrăm pe prioritizarea investițiilor în 
proiecte de eficiență energetică și redu-
cerea emisiilor de gaze cu efect de seră.

Pentru a monitoriza și raporta emisiile 
noastre de gaze cu efect de seră, ne 
conformăm procedurilor stabilite în cadrul 
Sistemului nostru de management de 
mediu certificat conform standardului ISO 
14001, parte integrantă a sistemului nostru 
de management integrat.

În implementarea noilor procese și proce-
duri, ne orientăm către cele mai bune 
tehnici disponibile (BAT – best available 
techniques), adică acele tehnici conside-
rate cele mai eficiente și fezabile din punct 
de vedere economic pentru prevenirea sau 
reducerea emisiilor atmosferice, conform 
cerințelor stabilite în Regulamentul de 
punere în aplicare (UE) 2018/2066 al 
Comisiei Europene.

Calculul amprentei noastre de emisii de 
gaze cu efect de seră este realizat anual, 
în conformitate cu standardele și liniile 

Raport anual integrat Antibiotice 2023

directoare ale Standardului GHG Protocol. 
Ne angajăm să lucrăm continuu la actuali-
zarea metodologiei și la îmbunătățirea 
vizibilității și acurateței datelor noastre, 
pentru a asigura o raportare precisă și 
transparentă a emisiilor noastre de gaze cu 
efect de seră, conform cerințelor Directivei 
2003/87/CE a Parlamentului European și 
a Consiliului.

Pentru a realiza acest obiectiv, am imple-
mentat un sistem de monitorizare a emisi-
ilor de gaze cu efect de seră și un sistem 
de inventar pentru a colecta date privind 
emisiile în conformitate cu protocolul 
privind emisiile de gaze cu efect de seră și 
cu standardul ISO 14064-1 de contabiliza-
re a emisiilor de gaze cu efect de seră. 
Acest sistem ne permite să colectăm și să 
analizăm datele relevante pentru a evalua 
și a gestiona impactul nostru asupra 
mediului.

Pentru a calcula emisiile noastre de gaze 
cu efect de seră, folosim cu încredere 
instrumentele disponibile în GHG Protocol 
Calculation Tools and Guidance. Acest set 
de instrumente și ghiduri ne ajută să 
efectuăm calcule precise și să raportăm 
transparent emisiile noastre conform 
standardelor internaționale.

5.2. Amprenta de carbon

 Emisii GES (tone CO  eq) 2023 2022 2019 2

 din combustie gaze naturale  8.432,68 8.947,85 9.141,90

 din combustie motorină și benzină 899,587 807,534 1.029,92

 din emisii fugitive de refrigeranți 161,124 181,86 749,02

 Total Scope 1 9.493,39 9.937,24 10.920,80

 consum energie electrică –   
 date naționale (location based) 5.370,10 5.259,21 4.996,69

 consum energie electrică –  
 furnizori (market based) 3.782,35 0 3.604,07

Emisii totale de gaze cu efect de seră 
Scope 1 + Scope 2 (location based)  14.863,50 15.196,50 15.917,50

Emisii totale de gaze cu efect de seră
Scope 1 + Scope 2 (market based)  13.275,70 9.937,24 14.524,90

Evoluție emisii GES  2023 2022 2019

Emisii totale de GES (t CO  eq) – (location based) 6% 5% 2 base year

Emisii totale de GES (t CO  eq) – (market based) 9% 32% 2 base year

Variația anuală a cantităților de emisii de gaze cu efect de seră 
Scope 1 și 2, față de anul de bază 2019

Tabel emisii
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Schimbările climatice la nivel global generează provocări semnifica-
tive nu doar prin perturbarea factorilor de mediu, ci și prin impactul 
negativ potențial pe care îl au asupra sănătății umane, inclusiv prin 
răspândirea bolilor și creșterea numărului îmbolnăvirilor cauzate de 
schimbările de temperatură.

Scope 1

Scope 2

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/?uri=CELEX:32018R2066
https://ghgprotocol.org/calculation-tools-and-guidance?ap3c=IGXmCH6WDeDPomoEAGXmCH6mIt-Db9NCNH00dmje0ZqebCmgPw
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Compania a ales abordarea controlului 
operațional pentru a defini limitele 
organizaționale ale Inventarului său de 
GHG. În consecință, am calculat emisiile 
de GHG doar pentru sediul central și 
platforma de producție, acestea fiind 
reprezentative pentru activitatea noastră. 
Reprezentanțele de vânzări sunt excluse 
din calcul, având emisii nesemnificative.

Limite operaționale

1. Sediul central și platforma de 
producție: Emisiile generate de activitățile 
și operațiunile din aceste locații, asupra 
cărora compania  are control operațional 
complet, sunt incluse în inventar.

2. Reprezentanțele de vânzări: Acestea 
sunt excluse din inventar, deoarece 
emisiile lor sunt considerate nesemnifica-
tive și nu influențează semnificativ totalul 
emisiilor raportate.

3. Excluderi specifice: În cazul în care 
există alte facilități sau activități care nu 
pot fi monitorizate sau raportate în mod 
corespunzător, acestea vor fi excluse și 
motivele vor fi clar documentate în raport.

Prin această abordare, ne asigurăm că 
inventarul nostru de GHG reflectă exact 
emisiile semnificative asupra cărora 
avem influență directă și capacitatea de 
a implementa politici de reducere și 
management. Această metodologie ne 
ajută să furnizăm rapoarte precise și 

credibile, esențiale pentru strategia 
noastră de sustenabilitate și conformitate 
reglementară.

Gaze cu efect de seră 
incluse în inventar

Datele privind emisiile sunt furnizate în 
tone (t) pentru fiecare cantitate de GES 
în parte și sunt raportate ca emisii totale 
agregate folosind mii de t CO e. 2

Compania evaluează emisiile provenite 
din toate GES aplicabile în temeiul 
Protocolului de la Kyoto, și anume: dioxid 
de carbon (CO ), metan (CH ), protoxid 2 4

de azot (N O), Hidrofluorocarburi (HFC).2

Conversia emisiilor în CO e2

Pentru a converti gazele în CO e, am 2

utilizat potențialele de încălzire globală 
din cel de-al cincilea raport de evaluare 
(AR5) al Grupului interguvernamental 
privind schimbările climatice (IPCC) pe 
un orizont de timp de 100 de ani. 

Emisiile din Scope 1 reprezintă cantitatea 
de emisii directe de gaze cu efect de seră 
rezultate în urma activității noastre (de la 
surse deținute sau controlate de compa-
nie, inclusiv din generarea de energie 
electrică, termică, agent de răcire și abur, 
procese chimice sau fizice, transportul, 
în interesul companiei, al materialelor, 
produselor, deșeurilor, angajaților, sau 
alte emisii izolate).

Emisiile din Scope 2 reprezintă cantitatea 
de emisii indirecte de gaze cu efect de 
seră rezultate din producția de energie 
electrică achiziționată/cumpărată de la 
terți pentru consumul propriu. 

Stabilirea limitelor 
organizaționale pentru 
inventarul GHG
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Scope 2 - Location based: Metoda bazată 
pe locație calculează emisiile de gaze cu 
efect de seră din zona rețelei locale în care 
are loc consumul de energie electrică, în 
funcție de intensitatea acestora (factorul 
de emisie de la ANRE) 

Scope 2 - Market based: Metoda bazată 
pe piață, ce calculează emisiile în funcție 
de energia electrică pe care organizația 
a ales să o achiziționeze, deseori prin 
contracte sau instrumente, precum 
certificatele de energie regenerabilă. 

Factorii de emisie și factorii de potențial 
de încălzire globală utilizați se pot regăsi 
la adresa ghgprotocol.org. 

În urma eforturilor noastre de inventariere 
a emisiilor indirecte din Scope 3, am 
concentrat calculul asupra unor categorii 
specifice care includ activități conexe 
consumatoare de energie sau combustibil, 
transport și distribuție în amonte, deșeuri 
generate în operațiuni, călătorii de afaceri, 
naveta angajaților, transport și distribuție 
în aval.

Este important de subliniat că aceste 
calculații parțiale nu oferă o imagine 
completă a impactului asociat emisiilor 
indirecte, dată fiind complexitatea lanțului 
nostru de aprovizionare și diversitatea 
activităților noastre operaționale. Ca 
urmare, rezultatele parțiale referitoare la 
cantitatea de gaze cu efect de seră din 
Scope 3 nu sunt publicate în prezent, 
acestea fiind utilizate mai degrabă ca 
instrumente informative pentru luarea 
unor decizii interne.

Continuăm să depunem eforturi pentru a 
finaliza inventarierea completă a emisiilor 
noastre din Scope 3, în timp ce colaborăm 
cu partenerii noștri din lanțul de aprovi-
zionare pentru a colecta și analiza datele 
relevante. Ne angajăm să fim transparenți 
în privința progresului nostru și să 
adoptăm abordări responsabile pentru 
gestionarea și reducerea amprentei 
noastre de carbon pe măsură ce avansăm 
pe această cale.

În contextul evoluției continue a regle-
mentărilor privind raportarea emisiilor de 
gaze cu efect de seră (GHG) și cerințele 
tot mai stricte de transparență și acuratețe 
a datelor, ne reafirmăm angajamentul față 
de practici sustenabile și responsabile. 
Pentru a ne asigura că raportarea emisiilor 
noastre de gaze cu efect de seră este 
exactă și credibilă vom începe să colabo-
răm cu auditori terți pentru a obține 
asigurare limitată conform standardului 
ISAE 3000. Pe măsură ce ne dezvoltăm 
capacitățile interne și optimizăm sistemele 
de raportare, vom lua în considerare și 
tranziția către opinii de asigurare rezona-
bilă, conform standardului ISAE 3000 
sau ISO 14064.

www.ghgprotocol.org
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Intensitatea emisiilor 
de gaze cu efect 
de seră (GES)

Intensitatea emisiilor din Scope 1 + 
Scope 2 (market-based) a înregistrat 
o scădere de 6% în 2023 față de 
nivelurile din 2019. Această reducere 
a fost realizată în principal prin 
implementarea unor măsuri eficiente 
pentru optimizarea și îmbunătățirea 
eficienței energetice, ca rezultat al 
Auditului Energetic al companiei. 
În acest context, trebuie subliniat 
faptul că scăderea intensității emisiilor 
este asociată, în special, cu emisiile 
din Scope 1 generate de combustia 
gazelor naturale.

Intensitatea emisiilor de gaze cu efect de seră (GES)
 Scope 1 și 2 (tone CO  eq / 1.000 de lei)   2023 2022 20192

 Emisii totale de GES (t CO  eq) – (location based)  14.863,50 15.196,45 15.917,532

1. 
 Emisii totale de GES (t CO  eq) – (market based)   13.275,74 9.937,24 14.524,912

2. Venituri din vânzări (mii lei) 600.781 482.667 390.000

Producție marfă (mii lei) 518.250 493.618 394.418

Intensitatea emisiilor de GES la 1.000 lei venituri 
din vânzări  (1:2) (location based)  0,025   0,031   0,041

Intensitatea emisiilor de GES la 1.000 lei venituri 
din vânzări  (1:2) (market based)   0,022   0,021   0,037

Intensitatea emisiilor de GES la 1.000 lei producție 
marfă  (1:3) (location based) 0,029   0,031   0,040

Intensitatea emisiilor de GES la 1.000 lei producție 
marfă  (1:3) (market based) 0,026   0,020   0,037

Alte emisii
Activitatea desfășurată de companie 
are impact asupra calității aerului prin 
cantitatea de emisii atmosferice care 
rezultă din procesul de producție, 
precum compușii organici volatili (COV), 
oxizi de carbon (CO), substanțe organice 
exprimate sub formă de carbon organic 
total (TOC), dioxid de sulf (SO ), oxizi de 2

azot (NO ) și emisii de particule. Instalația x

de biosinteză industrială utilizează 
solvenții organici acetonă (C H O) și 3 6

metanol (CH OH), ce aparțin grupei 3

de compuși organici volatili (COV).

Scăderea cu 11% a cantității emisiilor 
totale de compuși volatili (COV) neme-
tanici din anul 2023, comparativ cu anul 
2022, a fost generată atât de structura de 
producție, cât și prin aplicarea tehnicilor 
de recuperare a solvenților în cadrul 
instalației dedicate.

A fost respectată valoarea țintă de emisie 
pentru emisiile fugitive (15% din consumul 
de solvenți anual).

De asemenea, din arderea combustibililor 
(gaze naturale) în centrala termică și 
incineratorul propriu, rezultă poluanți 
atmosferici specifici activității. 

Calitatea aerului din perimetrul 
Antibiotice este monitorizată prin 
determinări efectuate periodic, cu 
frecvența stabilită prin actele de 
reglementare a funcționării companiei, 
în laboratorul propriu și într-un laborator 
terț. Astfel, determinările efectuate arată 
încadrarea în limitele maxime admise, 
în vederea protecției sănătății umane, a 
concentrațiilor de poluanți gazoși emiși 
în aer: oxid de azot (NO), oxid de sulf 
(SO), monoxid de carbon (CO), acid 
clorhidric (HCl), substanțe organice 
exprimate sub formă de carbon organic 
total (TOC), compuși organici volatili 
(COVnm), pulberi etc.

Alte emisii semnificative în aer 
2023 2022 2021(tone COVnm*/an)  

Compuși organici volatili (COV) nemetanici 
(t COVnm/an)** 318.694 357.289 285.476

* COV nm = compuși organici volatili nemetanici
** conform bilanțului de solvenți întocmit cu luarea în calcul a valorilor măsurate de un laborator terț, acreditat RENAR.
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Nu au fost înregistrate 
depășiri ale concentrațiilor 
maxime admise prevăzute 
în actele de reglementare 
deținute și a cerințelor 
legale în vigoare, 
aplicabile activităților 
desfășurate în companie.



Raport anual integrat Antibiotice 2023

În vederea reducerii emisiilor de gaze cu 
efect de seră, ne-am angajat să urmărim 
o serie de obiective și ținte ambițioase 
pentru a contribui la combaterea și atenu-
area efectelor generate de schimbările 
climatice. Iată cum sunt definite aceste 
obiective și ținte, împreună cu indicatorii 
lor de performanță cheie (KPI):

În anul 2023, am finalizat cu succes o 
analiză amănunțită a riscurilor climatice, 
inițiată în anul 2022, cu scopul de a 
identifica și implementa măsuri de

prevenire și reducere a impactului acestor 
riscuri asupra activităților companiei. 
Această analiză a fost crucială pentru a ne 
asigura că suntem pregătiți să gestionăm 
și să mitigăm riscurile climatice într-un 
mod proactiv și eficient. Ne-am propus 
să ne aliniem la Science Based Targets 
initiative (SBTi), ceea ce va consolida 
angajamentul nostru față de reducerea 
emisiilor de gaze cu efect de seră și 
față de atingerea obiectivelor climatice 
globale. Așteptăm cu nerăbdare să 
continuăm acest parcurs și să imple-
mentăm măsurile necesare pentru a ne 
alinia la SBTi și pentru a ne îmbunătăți 
continuu performanța de mediu.

Reducerea emisiilor de 
gaze cu efect de seră
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Cantitate de gaze cu efect 
de seră – Scope 1 și 2 – 
emisă în atmosferă, 
exprimată în CO e2

Cantitate de energie verde 
utilizată, exprimată în MWh

Cantitate de gaze cu efect 
de seră  din operațiuni de 
transport și distribuție în 
amonte – Scope 3 – emisă în 
atmosferă, exprimată în CO e2

Achiziție de credite 
de carbon

Tema Obiectiv

Ținta KPIReziliența climatică

Suntem conștienți că activitatea și relațiile 
noastre de afaceri generează un impact 
semnificativ asupra mediului natural. 
Adaptarea la efectele schimbărilor 
climatice reprezintă un subiect de interes 
pentru stakeholderii noștri, care sunt 
direct sau indirect afectați de acestea. 
În calitate de companie responsabilă, 
ne angajăm să răspundem așteptărilor 
tuturor părților interesate, urmărind în 
continuare să ne dezvoltăm durabil.

Deși efectele schimbărilor climatice în 
România - cum ar fi precipitațiile excesive 
care duc la inundații masive, secetele care 
provoacă un stres hidric semnificativ și 
schimbările extreme de temperatură care 

duc la furtuni puternice – nu au avut încă 
un impact semnificativ asupra activităților 
companiei noastre, recunoaștem impor-
tanța abordării acestor riscuri. Totodată, 
având în vedere natura globală a lanțului 
nostru valoric, este esențial să abordăm 
în mod strategic potențialele provocări 
legate de climă.

Astfel, în 2023 a fost finalizată o analiză 
mai detaliată a riscurilor climatice care 
pot influența performanța noastră, cu 
scopul de a stabili măsuri de prevenire 
și reducere a impactului acestor riscuri 
asupra activităților proprii. Au fost realizate 
planuri de acțiune care includ măsuri 
concrete și eficiente de adaptare la 
schimbările climatice pentru asigurarea 
tranziției către o economie cu emisii 
reduse de carbon, cu scopul de a atinge 
obiectivul de neutralitate climatică stabilit 
de Uniunea Europeană prin intermediul 
Pactului verde european (European Green 
Deal) și obiectivele Acordului de la Paris.

Am adoptat măsuri concrete și eficiente 
pentru a ne adapta la schimbările climatice 
și pentru a contribui la atenuarea efectelor 
acestora:

Antibiotice Iași a demarat în 2023 
construirea unei centrale fotovoltaice de 
2,5 MW, finanțată prin PNRR, ce va asigura 
peste 25% din necesarul de energie 
electrică, prin raportare la consumul 
înregistrat în anul 2021. Noua facilitate 
va produce, în medie, 3.500 MWh/an, 
reducând amprenta de carbon cu peste 
2.000 de tone anual și va contribui, astfel, 
la dezvoltarea rezilienței la schimbările 
climatice prin reducerea emisiilor cu 
efect de seră.

Investim responsabil pentru sănătatea generațiilor viitoare

Reducerea cu 46% a emisiilor de 
carbon pentru operațiunile proprii 
(Scope 1 și 2) până în 2030 
(anul de referință 2019)

Utilizare 90% energie electrică din 
surse regenerabile până în 2030
Utilizare 100% energie electrică din 
surse regenerabile până în 2050

Reducerea cu 10% a emisiilor 
de carbon pentru operațiuni de 
transport și distribuție în amonte – 
Scope 3, până în 2030 (anul de 
referință 2023)

Compensare emisii de carbon 
aferente Scope 1 și 2

Net-zero 
până în 2050

Schimbări 
climatice 
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Tot în 2023 a fost demarat un proiect 
de reducere a consumului de energie 
termică printr-un sistem cu pompe de 
căldură. Sistemul are în componență o 
pompă de caldură care preia căldura 
produsă la comprimarea aerului de către 
compresoarele de aer de la o secție de 
producție și o transferă/ utilizează la 
sistemul de termoficare al companiei 
și/sau preîncălzire a apei demineralizate 
de alimentare a cazanelor de producere 
abur în companie.

A fost demarat proiectul de modernizare 
a iluminatului exterior și interior, prin 
înlocuirea celui existent cu corpuri de 
iluminat led.

În 2024, se va implementa și un ansamblu 
de panouri fotovoltaice pe clădirile 

companiei cu o putere de 1,2 MW, astfel 
încât producția de energie verde să 
asigure autonomia din punct de vedere 
energetic până la aproximativ 35% din 
necesarul platformei industriale.

În prezent, compania se concentrează 
pe măsuri care să conducă la reducerea 
emisiilor de carbon prin eficientizare 
energetică, înnoirea parcului auto cu 
mașini electrice, dar și creșterea 
procentului de achiziție de energie 
electrică din surse regenerabile. Investiţia 
în capacităţi de producere a energiei 
electrice din surse regenerabile reprezintă 
o componentă importantă a Planului de 
Afaceri „The Future Together 2020–2030”, 
prin care acţionarii Antibiotice au stabilit 
pentru următorii ani obiective ambițioase 
de creștere sustenabilă a afacerii.

Optimizarea 
consumurilor prin 
utilizarea surselor 
regenerabile și 
reducerea amprentei 
de carbon

Optimizarea funcționării 
echipamentelor și 
ajustarea parametrilor

Cantitatea de emisii redusă (tone CO  eq)2

Reducerea consumului de energie termică 
prin sisteme cu pompe de căldură

Recuperarea și reintroducerea condensu-
lui curat în circuitul apei de alimentare a 
cazanelor de la două secții de producție 
(Capsule și Parenterale)

Reducerea consumului de energie electrică 
prin utilizarea corpurilor de iluminat LED 
pentru iluminatul interior și exterior

Optimizarea funcționării pompelor de 
recirculare etilen glicol de la stația de 
răcire ICS Comprimate–Topice

Inițiativă
Reducere obținută 
în 2023 (tone)

Descriere pe scurt 
a inițiativei

88,78

10,77

18,15

11,45

129,15 tone CO  eq2Total

Gestionarea 
impactului olfactiv 

Flota companiei 
în anul 2023

Antibiotice SA este preocupată de 
îmbunătățirea performanțelor tehnologice 
ale instalațiilor și echipamentelor, pe 
măsura posibilităților tehnologice, precum 
și de identificarea soluțiilor aplicabile, în 
scopul prevenirii disconfortului olfactiv 
pentru comunitatea din vecinătatea 
fabricii noastre.

În anul 2023, au continuat acțiunile 
specifice, în scopul aplicării cerințelor 
Legii nr. 123/2020 („Legea mirosului”). 
Astfel, a fost continuată colaborarea cu o 
firmă specializată în furnizarea de soluții 
de neutralizare a mirosurilor tehnologice, 
fiind în faze de testare industrială 
echipamente specifice, concomitent cu 
monitorizarea privind emisiile de miros. 
Cheltuielile se ridică la aproximativ 15.000 
de euro, în etapa de teste industriale.

În cadrul companiei, gestionăm o varietate 
de mijloace de transport care deservesc 
nevoile de transport de persoane și 
mărfuri. Această flotă este compusă din 
următoarele tipuri de vehicule: 
autoturisme de serviciu, autobuze pentru 
transportul angajaților, microbuze, 
autoutilitare, tractoare. Pe platforma fabri-
cii, transportul de mărfuri se realizează cu 
motostivuitoare și electrocare. Flota mai 
include o autospecială de pompieri, care 
are rolul de a participa la stingerea even-
tualelor incendii care ar putea apărea pe 
teritoriul companiei, precum și în afara ei.

În cadrul eforturilor noastre continue de a 
reduce impactul asupra mediului și de a 
contribui la combaterea schimbărilor 
climatice, compania noastră a decis să 
investească într-o flotă de autoturisme 
electrice. Astfel, în decembrie 2023 au fost 
achiziționate 35 autoturisme electrice.

Flota de autovehicule Antibiotice 
 2023 2022 2021(autovehicule aflate în circulație)  

Număr de autovehicule 224 168 164

Distanța parcursă (km) 2.958.909 3.219.701 3.427.850

Număr de autovehicule în flotă, 
 2023 2022 2021după tipul de combustibil folosit  

Diesel   179   163   161

Benzină   10   5   3  

Electrice   35   0   0
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Am continuat să optimizăm utilizarea 
materiilor prime și materialelor pentru a 
reduce consumul de resurse și generarea 
de deșeuri. Am implementat tehnologii și 
procese noi pentru a îmbunătăți eficiența 
utilizării materialelor în cadrul producției 
noastre farmaceutice. La sfârșitul anului 
2022, a fost finalizat noul site de producție 
topice. Ca rezultat, am observat o reduce-
re a consumului de materiale și o optimi-
zare a proceselor noastre operaționale.

Pentru anul 2023, ne-am concentrat pe 
estimările intrărilor de materii prime, 
materiale și ambalaje utilizate exclusiv 
în activitatea directă de producție a 
medicamentelor, a substanței active și 
a biofertilizatorilor.

Raport anual integrat Antibiotice 2023

5.3. Consumul de resurse naturale

Cantitatea de materiale 
utilizate în anul 2023
În cursul anului 2023, estimăm că 
greutatea totală a materiilor prime și a 
materialelor auxiliare utilizate pentru 
producția substanței active și a produselor 
finite, cum ar fi medicamentele generice 
de uz uman și veterinar, dispozitivele 
medicale, suplimentele alimentare și 
produsele cosmetice, a fost de 5.198,17 
tone. Din această cantitate totală, 
4.658,66 tone reprezintă materiale 
neregenerabile, în timp ce 539,51 tone 
sunt materiale regenerabile.

De asemenea, din cantitatea totală de 
materii prime și materiale achiziționate 
în 2023, 65% au fost achiziționate de la 
furnizorii interni, din România, iar restul de 
35% au fost achiziționate de la furnizori 
externi, internaționali. Aceste detalii 
reflectă angajamentul nostru de a asigura 
o sursă durabilă și responsabilă de 
materiale, precum și colaborarea cu 
furnizorii locali pentru a sprijini economia 
locală și comunitatea noastră. 

i. Materiale neregenerabile 2023 tone 

i.1) Materiale neregenerabile virgine 

Materii prime (substanțe active vrac, excipienți, substanțe chimice organice 
și anorganice etc.) 1.955,12

Materiale asociate procesului de producție utilizate în procesul de fabricație, 
dar care nu fac parte din produsul final sau din ambalajul produsului (motorină 
și benzină*, lubrefianți industriali, solvenți, gaze, aluminiu, polietilenă etc.) 1.012,88

Produse sau piese semifabricate, inclusiv toate tipurile de materiale și 
componente, altele decât materiile prime ce intră în produsul final (cerneală 
tipografică, vopsea, electrozi, piese din diferite metale, sticlă și plastic, altele 
decât ambalaje etc.) 368,24

Materiale utilizate ca ambalaje (sticlă, plastic de diferite tipuri, aluminiu, 
folie de aluminiu sau materiale compozite)  1.322,42

Total materiale neregenerabile virgine 4.658,66

i.2) Materiale neregenerabile reciclate 0

Total materiale neregenerabile reciclate 0

Total materiale neregenerabile utilizate în 2023 4.658,66

ii. Materiale regenerabile tone2023 

ii.1) Materiale regenerabile virgine 

Materii prime (resurse naturale ce sunt transformate în produse și servicii) 0

Materiale asociate procesului de producție utilizate în procesul de fabricație, dar 
care nu fac parte din produsul final sau din ambalajul produsului (hârtie și carton, 
altele decât ambalaje, cauciuc natural) 0

Materiale utilizate ca ambalaje (hârtie și carton, lemn)  539,51

Total materiale regenerabile virgine 539,51

ii.2) Materiale regenerabile reciclate (carton reciclat)

Total materiale regenerabile reciclate 0

Total materiale regenerabile utilizate în 2023 539,51

Total materiale neregenerabile și regenerabile utilizate în 2023 5.198,17
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În anul 2023, Antibiotice a continuat să prioritizeze managementul 
durabil al lanțului de aprovizionare. Am lucrat îndeaproape cu 
furnizorii noștri pentru a promova practici etice și de mediu în 
întregul lanț de aprovizionare. Am consolidat parteneriatele cu 
furnizorii care împărtășesc valorile noastre de sustenabilitate și am 
implementat măsuri pentru a asigura conformitatea cu standardele 
etice și de mediu.
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Având în vedere caracteristicile specifice 
ale industriei farmaceutice și a procesului 
de fabricație a medicamentelor, utilizarea 
materialelor reciclate în producție este 
limitată. În anul 2023, nu au fost utilizate 
materiale reciclate. 

Raportul dintre cantitatea totală 
de materiale folosite pentru 
fabricarea produselor Antibiotice 
în 2023 și cantitatea de deșeuri 
generate în aceeași perioadă a 
fost de 9,34.

Aceste date reflectă atenția noastră 
asupra eficienței utilizării materialelor și 
gestionării responsabile a deșeurilor în 
cadrul procesului nostru de producție.

Fluxul materialelor 
de intrare și deșeurilor 
generate în operațiuni

În cadrul operațiunilor Antibiotice SA, 
monitorizăm cu atenție cantitățile și 
specificul materialelor și materiilor prime 
utilizate în faza de producție, precum și 
cantitatea de deșeuri generate în etapele 
ulterioare, inclusiv deșeurile de ambalaje 
asociate produselor noastre destinate 
pieței naționale.
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Materiale reciclate 
utilizate în activitatea 
Antibiotice
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Fluxul de materiale și deșeuri

consumabile pentru activitatea 
de producţie (materiale 
auxiliare, substanţe chimice, 
echipamente)

consumabile necesare activităţii 
de birou (hărtie, cartușe 
imprimantă, surse iluminat, 
echipamente)

ambalaje

Valorificate offsite

Incinerate cu
recuperare de
energie offsite

Depozitare
offsite

Notă: Cantitatea de ambalaje introdusă pe piaţa din România este 
valorificată (reciclată) printr-un terţ care implementează obligaţiile 
privind răspunderea extinsă a producătorului, astfel încât obiectivul 
global de valorificare/reciclare a minim 60% din cantitatea de 
ambalaje introdusă pe piaţă să fie atins.

Producţie de:

substanţă activă (Nistatină)

produse finite în diferite forme farmaceutice 
(pulberi sterile pentru soluţii injectabile, 
capsule, comprimate, produse topice 
(unguente, geluri, creme), supozitoare 
(inclusiv ovule)

biofertilizatori

ambalaje primare (tuburi din aluminiu 
pentru unguente, capse de aluminiu pentru 
sigilarea fiolelor pulberi sterile pentru soluţii 
injectabile, capace din plastic pentru sigilarea 
tuburilor de unguente, alonje din plastic)

alte ambalaje

Servicii de studii clinice

Deșeuri nepericuloase deviate 
de la eliminare

Deșeuri nepericuloase trimise 
spre eliminare

Depozitate temporară onsite

Deșeuri periculoase trimise 
spre eliminare

Incinerate cu recuperare de 
energie onsite (incinerator propriu)

În amonte pe lanţul valoric În aval pe lanţul valoricActivităţi proprii

Antibiotice 
(producţie 
+ Centrul 
de Studii 
Clinice 
+ activitate 
de birou)

Materii prime

Distribuitori,
farmacii,
spitale

Consumator/pacient

Deșeuri din 
ambalaje 
secundare 

Produse expirate, 
deteriorate

Deșeuri din 
ambalaje primare

Produse expirate, 
deteriorate
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Această monitorizare este esențială pen-
tru a evalua impactul activităților noastre 
asupra mediului și pentru a identifica 
oportunități de îmbunătățire a eficienței 
utilizării materialelor și a gestionării 
deșeurilor. Prin urmărirea atentă a acestor 
aspecte, ne asigurăm că ne îndeplinim 
angajamentul față de sustenabilitate și 
contribuim la protejarea mediului 
înconjurător.

Amonte

Materii prime și materiale

Antibiotice SA achiziționează din amonte, 
pe lanțul de valoare, materii prime rege-
nerabile (lemn, apă, fibre vegetale) 
și materiale derivate din acestea (hârtie, 
carton), materii prime neregenerabile 
(minerale, petrol, gaze naturale) și 
materiale derivate din acestea (materiale 
plastice, folii, rășini sintetice, fibre sinteti-
ce), materiale auxiliare și ambalaje. Aces-
tea ajung în companie și sunt depozitate 
corespunzător, în funcție de natura, carac-
teristicile și tipul lor, urmând a fi folosite 
pentru fabricarea produselor Antibiotice. 

Deșeuri 

În amonte, deșeurile periculoase sau 
nepericuloase, în funcție de natura lor, 
provin din materiile prime și materialele 
deteriorate în cursul transportului sau 
expirate. 

Deșeuri de ambalaje

Deșeurile de ambalaje rezultă din ambala-
jele primare, secundare și terțiare (hârtie, 
carton, plastic, materiale compozite, 
lemn, sticlă). 

Aval
În aval, pe lanțul de valoare, substanțele 
active fabricate de Antibiotice ajung la 
producătorii care fabrică medicamente 
având ca ingredient farmaceutic activ 
Nistatina de uz farmaceutic (pharma 
grade). 

Produsele farmaceutice finite fabricate la 
Antibiotice ajung în depozitele distribuito-
rilor, și de aici, în farmacii, de unde sunt 
achiziționate de pacienți și publicul larg, 
pe bază de rețetă (Rx) sau la liber (OTC, 
dispozitive medicale, suplimente alimen-
tare, produse cosmetice). Medicamentele 
pe bază de rețetă sunt achiziționate, de 
asemenea, prin licitație, și de către farma-
ciile din spitale, unde medicii le prescriu, 
ca tratament, pacienților internați.

Biocidele ajung în magazine, de unde 
sunt achiziționați de publicul larg, iar 
fertilizatorii sunt vânduți prin distribuitori.

Deșeuri

Produsele farmaceutice finite pot expira 
în depozitele distribuitorilor de medica-
mente, în farmacii și la consumatori. 
Conform Ordinelor Ministrului Sănătății 
nr. 119/2014 și 444/2019, medicamentele 
expirate au fost predate farmaciilor 
comunitare, care au avut obligația de a 
le depozita în spații special amenajate și 
de a le preda, ulterior, organizațiilor de 
profil, pentru distrugere prin incinerare. 
Din data de 14 octombrie 2023, compania 
a luat act de intrarea în vigoare a Legii 
nr. 269/2023 pentru modificarea și 
completarea Legii nr. 95/2006 privind 
reforma în domeniul sănătății. Conform 

prevederilor acestei legi, medicamentele 
expirate și/sau neutilizate provenite de la 
populație trebuie colectate la spitale 
publice sau private, care sunt obligate să 
le primească în scopul eliminării finale.

În aval, deșeurile nepericuloase provin de 
la biofertilizatori în caz de deteriorare sau 
expirare.

Deșeuri de ambalaje 

Deșeurile de ambalaje provin din amba-
lajele primare, secundare și terțiare (de 
transport) ale substanțelor active, medica-
mentelor, biocidelor și biofertilizatorilor 
(hârtie, carton, plastic, materiale compo-
zite, lemn, sticlă).

Operațiunile desfășurate 
pe platforma de 
producție Antibiotice
Antibiotice SA introduce pe fluxurile sale 
de producție, materiile prime, materialele 
și ambalajele achiziționate în amonte. 

La finalul proceselor de producție rezultă 
substanțe active, produse farmaceutice 
finite (medicamente de uz uman și 
veterinar, dispozitive medicale, suplimente 
alimentare, produse cosmetice), biocide 
pentru mâini și suprafețe, precum și 
biofertilizatori pentru agricultură.

De pe traseul fluxurilor de fabricație 
rezultă deșeurile provenite din producție 
și deșeurile de ambalaje. Acestora li se 
adaugă deșeurile provenite și din toate 
celelalte activități ce au loc pe platforma 
industrială și la sediul central al firmei. 
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Iată principalele operațiuni de producție 
desfășurate pe platformă pentru obținerea 
produselor finale și fluxul materiilor 
materii prime și materialelor, apa utilizată, 
ambalajele și deșeurile generate în 
operațiuni: 

1) Fabricarea produselor farmaceutice

Compania Antibiotice produce pe 
fluxul de biosinteză, la scară industrială, 
substanță activă, prin procese chimice 
și biologice, iar pe șapte fluxuri fabrică 
medicamente generice de uz uman și 
veterinar, dispozitive medicale, suplimente 
alimentare și produse cosmetice. Toate 
cele opt fluxuri de producție sunt certifi-
cate conform celor mai bune practici 
de fabricație (GMP). 

1.1) Fabricarea de substanță activă 

Procesele de biosinteză industrială 
pentru obținerea substanței active implică 
câteva etape cheie: selecția microorga-
nismului producător, inocularea mediilor 
de biosinteză cu microorganismul 
producător, biosinteză, filtrare-atomizare, 
izolare-purificare. 

La finalul procesului de biosinteză 
industrială a substanței active se obține 
o substanță sub formă de pulbere, de 
culoare gălbuie. Substanța activă Nistatină 
este un antifungic. Antibiotice produce 
Nistatina de uz farmaceutic (pharma 
grade), disponibilă ca Nistatină microni-
zată (cristale cu dimensiuni micrometrice) 
și nemicronizată (standard și compactată). 
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Materii prime și materiale

Natura proceselor de biosinteză la scară 
industrială face ca fluxul de producție al 
Nistatinei să fie cel mai mare consumator 
de materii prime și materiale.

Cele mai mari cantități de materiale și 
materii prime utilizate sunt substanțele 
organice și anorganice din mediul nutritiv, 
împreună cu apa, care reprezintă compo-
nenta majoră a lichidului de biosinteză. 

Extracția Nistatinei se realizează cu 
ajutorul solvenților organici, care sunt 
recuperați folosind cele mai bune tehnici 
disponibile și reintroduși în procesul 
tehnologic, contribuind la eficiența și 
durabilitatea operațiunilor.

Apă

Apa este folosită doar în procesul de 
producție și nu se regăsește ca atare 
(în formă lichidă) în compoziția produ-
sului final (substanța activă se prezintă 
sub formă de pulbere cristalizată). 

Natura proceselor de biosinteză la scară 
industrială a substanțelor active face ca 
acest flux să fie cel mai mare consumator 
de resurse, consumul de energie electrică 
și cel de apă reprezentând circa 50–60% 
din consumul total de energie electrică 
și apă înregistrate la nivel de companie. 

Deșeuri

Fluxul de biosinteză industrială este cel 
mai important generator de deșeuri peri-
culoase și nepericuloase. Principalele 
deșeuri periculoase generate sunt rezi-
duurile cu urme de acetonă și metanol, 

rămase după recuperarea solvenților 
organici. Principalele deșeuri nepericu-
loase sunt turtele de micelii deshidratate 
rămase după filtrare. 

Ambalaje

Substanța activă obținută este depozi-
tată și transportată vrac. Pulberea este 
introdusă mai întâi în ambalajul primar, 
un sac de plastic (polietilenă-PE), apoi 
în cel secundar, cu rol izolator, un sac 
din material compozit triplu stratificat 
PETALU-PE (polietilenă tereftalat – 
aluminiu – polietilenă). 

Ambalarea terțiară, pentru transport, 
presupune gruparea în cutii de carton, 
care sunt apoi sigilate și etichetate. 
Transportul cutiilor se face pe paleți din 
lemn. Pentru integritatea transportului, 
paletul se sigilează prin învelire cu 
folie stretch, din plastic (policlorură 
de vinil – PVC). 

Deșeuri de ambalaje

Principalele deșeuri de ambalaje sunt 
cele de hârtie și carton, deșeuri din lemn 
(paleți) și ambalaje din folie stretch (PVC), 
polietilenă (PE) și materiale compozite 
(PET-ALU-PE).

1.2) Fabricarea de produse 
farmaceutice finite 

La Antibiotice, pe cele șapte fluxuri, are 
loc formularea și condiționarea produ-
selor farmaceutice finite, în diferite forme 
dozate, cum ar fi produse parenterale, 
capsule, comprimate, unguente, creme, 
geluri, supozitoare și ovule.
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Ambalarea terțiară, pentru transport, 
presupune gruparea în cutii de carton 
a mai multor unități de medicamente, 
cutii care sunt apoi sigilate și etichetate. 
Transportul acestora se face pe paleți 
din lemn. Pentru integritatea transpor-
tului, paletul se sigilează prin învelire 
cu folie stretch, din plastic (PVC). 

Deșeuri de ambalaje 
Principalele deșeuri de ambalaje sunt 
cele de hârtie și carton, sticlă, aluminiu 
și polietilenă.

2) Fabricarea de ambalaje primare

În anul 2023, Antibiotice și-a întărit 
angajamentul pentru sustenabilitate prin 
externalizarea și eficientizarea procesului 
de producție a materialelor primare 
de ambalare – tuburi de aluminiu care 
se produceau pe platformă. Astfel, am 

consolidat eficiența operațională și am 
întărit lanțul de aprovizionare, în timp ce 
am continuat să ne menținem focalizarea 
pe practici responsabile din punct de 
vedere social, economic și de mediu.. 

3) Fabricarea de biocide și fertilizatori

3.1) Biocide

În anul 2023 compania nu a fabricat 
biocide. 

3.2) Biofertilizatori

Antibiotice SA a realizat în 2023 bioferti-
lizatori pentru agricultură (îngrășăminte 
biologice pentru fertilizarea culturilor 
agricole) în cantitățile necesare conti-
nuării testelor suplimentare derulate 
pentru verificarea influenței lor asupra 
producției agricole. Biofertilizatorii sunt 
concentrate lichide, sub formă de 
suspensie bacteriană, de culoare bej 
până la maroniu închis.

Apă
Apa folosită în procesul de producție 
se regăsește ca atare (în formă lichidă) 
și în compoziția produsului final (>50%).

Ambalaje
Biofertilizatorii sunt ambalați primar în 
bidoane din plastic sau în bidoane cub 
(1.000 l). Transportul bidoanelor se face 
pe paleți din lemn. Pentru integritatea 
transportului, paletul se sigilează prin 
învelire cu folie stretch, din plastic (PVC).

Deșeuri de ambalaje 
Principalele deșeuri de ambalaje sunt 
cele de hârtie, carton, lemn și plastic.

Respectarea mediului natural

Mesajul Directorului General Antibiotice 5

Despre raport 7

1. Profilul companiei 8

2. Portofoliu și produse 28

3. Performanța noastră 70

4. Oamenii și comunitățile noastre 104

5. Respectarea mediului natural 126

 5.1. Consumul de energie 128

 5.2. Amprenta de carbon 131

 5.3. Consumul de resurse naturale 136

 5.4. Consumul de apă 141

 5.5. Ambalaje și deșeuri 145

6. Raport cu privire la auditul 
 situațiilor financiare 152

Indexul de conținut GRI 158

Fiecare flux de fabricație are operațiuni 
specifice pentru forma farmaceutică 
obținută. Cu toate acestea, în general, 
operațiunile principale pentru obținerea 
produselor farmaceutice finite includ 
cântărirea substanțelor active și a 
excipienților, amestecarea lor până la 
omogenizare, divizarea în forme finite și 
ambalarea primară, secundară și terțiară.

Materii prime și materiale
Principalele materii prime și materiale 
folosite sunt ingredientele farmaceutice 
active (substanțele active), excipienții, 
alte substanțe organice și anorganice. 

Deșeuri
Principalele deșeuri periculoase generate 
în procesul de producție sunt deșeurile cu 
conținut de grăsimi, substanțele minerale 
pentru întreținerea echipamentelor indus-
triale și materialele filtrante epuizate. 

Apă
Apa este folosită doar în procesele de 
producție și nu se regăsește ca atare (în 
formă lichidă), în compoziția produselor 
finale fabricate de Antibiotice (medica-
mente generice de uz uman și veterinar, 
dispozitive medicale, suplimente alimen-
tare și produse cosmetice, sub formă de 
capsule, comprimate, unguente, creme, 
geluri, supozitoare, ovule și pulberi sterile 
injectabile). 

Ambalaje
Ambalarea primară a produselor finite 
obținute la Antibiotice are loc astfel:

Ÿ produsele parenterale (pulberi sterile 
injectabile) sunt introduse în flacoane de 
sticlă etichetate și sigilate cu dopuri din 
cauciuc și capse  din aluminiu, cu sau fără 
flip-off din material plastic.

Ÿ capsulele, comprimatele, supozitoarele 
și ovulele sunt ambalate în blistere inscrip-
ționate, realizate din folii de aluminiu, 
plastic (polietilenă – PE, policlorura de 
vinil – PVC, clorură de poliviniliden – PVcD) 
sau materiale compozite (aluminiu-plastic)

unguentele, cremele și gelurile sunt Ÿ
introduse în tuburi din plastic sau din 
aluminiu, inscripționate și sigilate cu 
capace din plastic (PE). 

La ambalarea secundară, fiecare unitate 
individuală (tub de unguent, tub de cremă, 
tub de gel, flacon cu pulbere sterilă 
pentru soluții injectabile, comprimat, 
capsulă, supozitor, ovul) este introdusă, 
împreună cu prospectul, în cutia proprie, 
care este apoi sigilată. 
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5.4. Consumul de apă

Respectăm legislația de mediu și menți-
nem o colaborare strânsă cu autoritățile 
competente în domeniul protecției 
mediului. Respectăm toate cerințele 
legale și reglementările referitoare la 
gestionarea apei și lucrăm împreună 
cu autoritățile pentru a asigura confor-
mitatea continuă.

Pentru a asigura o gestionare eficientă 
a apei, am implementat un sistem de 
management de mediu conform stan-
dardului ISO 14001:2015. Acest sistem 
furnizează un cadru solid pentru identifi-

carea, evaluarea și gestionarea impactului 
activităților noastre asupra resurselor de 
apă și a mediului înconjurător.

Pentru a îmbunătăți managementul apei, 
am efectuat o analiză diagnostic a consu-
mului și calității apei. Bazându-ne pe 
rezultatele acestei analize, am elaborat 
o politică specifică privind gestionarea 
apei, care abordează eficient problemele 
identificate și promovează practici 
durabile în utilizarea și conservarea apei. 
Această politică va fi publicată pe site-ul 
companiei în 2024.

Accesul la rezerve de apă curată este crucial atât pentru durabilitatea 
activității noastre comerciale, cât și pentru bunăstarea comunității 
din vecinătatea companiei noastre. Ne asumăm responsabilitatea de 
a proteja resursele de apă și de a gestiona utilizarea acesteia într-un 
mod responsabil și viabil.

Zero incidente, amenzi, 
sancțiuni nefinanciare 
primite din partea autori-
tăților privind conforma-
rea cu cerințele legale

Consum specific de apă 
exprimat în mii mc/lei 
producție marfă

Tema

Obiectiv

Ținta KPI

100% conformitate 
cu cerințele legale 
privind calitatea 
efluenților

Reducerea cu 10% 
a consumului specific 
de apă în operațiunile 
proprii, până în 2030 
(anul de referință 2019)

Sustenabilitatea 
apei

Resursele de 
apă și cele 
marine
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Antibiotice SA deține instalații de captare, 
tratare, stocare și distribuție a apei pentru 
a asigura o gestionare eficientă a resurse-
lor hidrice. Această infrastructură ne 
permite să gestionăm în mod responsabil 
prelevarea, consumul și evacuarea apei 
în timp ce ne asigurăm că aceasta rămâne 
de o calitate înaltă.

Pentru a urmări cu atenție consumul și 
calitatea apei, am implementat un sistem 
avansat de monitorizare a consumului de 
utilități. Acest sistem, extins în fiecare an, 
ne permite să monitorizăm consumul și 
evacuarea apei în conformitate cu cerin-
țele Autorizației de gospodărire a apelor.

Suntem angajați în a respecta toate 
cerințele Autorizației de gospodărire a 
apelor emise de autoritățile competente. 
Avem obligația de a nu evacua ape 
uzate netratate sau insuficient tratate în 
mediul înconjurător, conform cerințelor 
Autorizației.

Apa recuperată (reciclată) 
Antibiotice SA este dedicată îmbunătățirii 
sistemului său de management al apei 
prin implementarea unor practici inova-
toare de recuperare și reciclare a apei. Ne 
concentrăm eforturile asupra proiectării și 
implementării unor soluții care să permită 
recuperarea unei părți semnificative din 
apa utilizată în procesele noastre.

Recuperarea în producție și distribuție

Recuperarea și reciclarea apei au loc în 
cadrul sistemului nostru de producere și 
distribuție a aburului. Condensatul rezultat 
în urma acestor procese este recuperat și 

reintrodus în circuitul apei de alimentare a 
cazanelor de abur, reducând astfel consu-
mul de apă proaspătă.

Recircularea în fluxurile de fabricație

În toate fluxurile noastre de fabricație, 
asigurăm un anumit grad de recirculare 
a apei pentru a minimiza utilizarea de 
resurse proaspete și pentru a reduce 
impactul asupra mediului înconjurător. 
În anul 2023, am reutilizat 8,44 Ml (mega 
litri) de apă provenită din condensatul de 
abur pentru termoficare și preîncălzire.

Planul de Prevenire și Combatere 
a Poluării Accidentale

În cadrul companiei noastre, am dezvoltat 
și implementat un Plan de Prevenire și 
Combatere a Poluării Accidentale, conform 
cerințelor legale. Acest plan stabilește 
măsurile ce trebuie luate în cazul unei 
poluări accidentale sau a unui eveniment 
care poate duce la poluarea iminentă a 
surselor de apă. De asemenea, sunt speci-
ficate numerele de telefon la care trebuie 
anunțat un astfel de eveniment și persoa-
nele responsabile pentru intervenție.

Managementul responsabil al resurselor de apă
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2023 2022 2021
Apă captată (extrasă) în 
funcție de sursa de apă (Ml*)

Apă provenită de la furnizori** 
(din sistemele publice de  153,8 0 158,5 0 149,0 0
alimentare cu apă)

Total apă captată (extrasă) = 
Apă de suprafață (total) + 
Apă subterană (total) +   153,8 0 158,5 0 149,0 0
Apă de mare (total) + 
Apă produs secundar (total) + 
Apă provenită de la furnizori

Total 
zone de 
operare

Total 
zone de 
operare

Total 
zone de 
operare

Zone 
cu stres 
hidric

Zone 
cu stres 
hidric

Zone 
cu stres 
hidric

* 1 Ml (megalitru) = 1.000.000 litri= 1.000 mc (metri cubi)
** furnizori municipali, stații de epurare, furnizori publici sau privați sau alte organizații care au ca obiect de activitate 
furnizarea, transportul, tratamentul sau gestionarea apei și a efluenților 

142

Respectarea mediului natural

Mesajul Directorului General Antibiotice 5

Despre raport 7

1. Profilul companiei 8

2. Portofoliu și produse 28

3. Performanța noastră 70

4. Oamenii și comunitățile noastre 104

5. Respectarea mediului natural 126

 5.1. Consumul de energie 128

 5.2. Amprenta de carbon 131

 5.3. Consumul de resurse naturale 136

 5.4. Consumul de apă 141

 5.5. Ambalaje și deșeuri 145

6. Raport cu privire la auditul 
 situațiilor financiare 152

Indexul de conținut GRI 158

Apă captată (extrasă)

Antibiotice SA încă nu extrage apă direct 
din nicio sursă. Întregul volum de apă 
captată și utilizată în activitățile noastre 
din Iași provine de la operatorul public 
regional de servicii de apă și canalizare 
din județul Iași. Acesta furnizează apă 
potabilă municipiului Iași din sursele 
Timișești (din anul 1911) și din râul Prut 
(din anul 1957).

Localitatea Valea Lupului, situată în 
imediata vecinătate a companiei noastre, 
primește, de asemenea, apă din sistemul 
de alimentare cu apă al municipiului Iași, 
provenind din sursa Timișești.

În anul 2023 am înregistrat o scădere a 
volumului de apă potabilă captată din 
rețeaua municipală cu 3% în comparație 
cu anul 2022, datorată implementării 
măsurilor interne pentru îmbunătățirea 
gestionării utilizării apei prin monitorizarea 

consumurilor. Aceste măsuri au avut ca 
rezultat o utilizare mai eficientă a apei, 
contribuind la menținerea unei echități 
în utilizarea resurselor de apă și la 
minimizarea impactului asupra mediului 
înconjurător.

Riscul de stres hidric și secetă

Riscul de stres hidric și secetă reprezintă 
aspecte fundamentale în evaluarea 
durabilității și impactului asupra mediului 
în cadrul activităților noastre. Stresul hidric 
se referă la capacitatea unei zone de a 
satisface cererea umană și ecologică 
pentru apă, luând în considerare atât 
disponibilitatea, cât și calitatea și accesul 
la aceasta. Acest concept este exprimat 
printr-un indicator specific, cunoscut sub 
numele de Stres Hidric de Referință 
(BWR), calculat ca raport între cantitatea 
totală de apă captată dintr-o zonă și 
resursele totale de apă regenerabilă 
disponibile în acea zonă.

Evaluarea riscului de stres hidric

Pentru a evalua stresul hidric al zonei de 
proveniență a apei utilizate de Antibiotice, 
am făcut o analiză de risc pe baza datelor 
furnizate de instrumentul Aqueduct Water 
Risk Atlas. Această hartă este elaborată pe 
baza indicatorului BWR și ne oferă o 
perspectivă asupra nivelului de stres hidric 
în zona respectivă. În cazul nostru, zona 
Timișești înregistrează un nivel mediu spre 
ridicat de stres hidric, cu o valoare BWR 
cuprinsă între 20–40%.

Proiecții și perspective pentru viitor

Simulările realizate pentru anii 2030 și 
2050, folosind același indicator BWR, indi-
că faptul că zona Timișești va fi probabil 
afectată de un stres hidric semnificativ. 
Aceste proiecții arată că resursele de apă 
disponibile în zonă vor fi sub presiune 
crescută în viitor, ceea ce poate afecta 
disponibilitatea și accesul la apă.

Riscul de secetă

În paralel cu stresul hidric, riscul de secetă 
este un alt aspect important de luat în 
considerare. Acesta indică probabilitatea 
producerii unei perioade de secetă într-o 
anumită zonă și expune comunitățile și 
bunurile la efectele adverse ale lipsei de 
apă. Pentru evaluarea riscului de secetă 
folosim, de asemenea, datele furnizate de 
instrumentul Aqueduct Water Risk Atlas.

Compania Antibiotice își recunoaște 
responsabilitatea în gestionarea impac-
tului său asupra resurselor de apă și 
în abordarea riscului de stres hidric. 
O analiză exhaustivă a fost efectuată 
pentru a evalua modul în care operațiu-
nile noastre afectează disponibilitatea 
și calitatea apei, în special în contextul 
schimbărilor climatice și a creșterii 
cererii globale de apă.

Pentru a spori securitatea și sustenabilita-
tea aprovizionării noastre cu apă, în 2023 
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Apă deversată (evacuată) 

Apele uzate din cadrul amplasamentului 
Antibiotice, evacuate prin sistemul de 
canalizare al companiei, includ atât ape 
uzate industriale (tehnologice), cât și apa 
uzată menajeră. În plus, este gestionată și 
apa pluvială, care este introdusă controlat 
pentru a asigura optimizarea proceselor 
de epurare.

În anul 2023, am finalizat cu succes 
lucrările din cadrul proiectului de 
modernizare a sistemului de canalizare, 
o inițiativă esențială pentru compania 
noastră. Desfășurat pe o perioadă de cinci 
ani, începând cu 2019, acest proiect a 
demonstrat angajamentul nostru ferm 
pentru asigurarea unui mediu de lucru 
sigur și protejarea mediului înconjurător. 
Modernizarea sistemului de canalizare a 
contribuit semnificativ la îmbunătățirea 
eficienței resurselor și la reducerea 
impactului asupra mediului, reflectând 
astfel dedicația noastră constantă către 
sustenabilitate.

Am implementat măsuri eficiente pentru 
tratarea apelor uzate industriale generate 
din procesele noastre tehnologice. Prin 
intermediul stației de epurare, aceste ape 
sunt prelucrate înainte de a fi direcționate 
către rețeaua de canalizare municipală.

Stația proprie de epurare este echipată 
cu tehnologii avansate pentru tratarea 
eficientă a apelor uzate. Procesul de 
epurare, realizat în două etape asigură 
eliminarea substanțelor poluante și 
respectarea normelor de calitate pentru 
deversarea în rețeaua publică de 
canalizare.

Apele uzate industriale sunt ape evacuate 
după ce au fost folosite în procesele 
tehnologice.

Apele menajere sunt ape evacuate din 
facilitățile administrative și din zonele 
destinate personalului, incluzând utilizarea 
lor pentru igienă personală, prepararea 
alimentelor și alte activități domestice.

Monitorizarea calității apelor uzate: 
Debitul influenților la intrarea în stația 
de epurare este cuantificat folosind 
echipamente specializate de măsură, 
iar înregistrările sunt documentate în 
conformitate cu protocoalele stabilite 
în colaborare cu furnizorul regional de 
servicii de apă și canalizare din județul 
Iași. Antibiotice efectuează monitorizarea 
calității apelor uzate eliberate din stația 
de epurare atât în propriul laborator, 
cât și în laboratoare terțe, acreditate 
conform standardelor RENAR (Asociația 
de Acreditare din România). 

Analizele sunt realizate înainte de 
deversarea efluenților în rețeaua publică 
de canalizare din municipiul Iași.

Apele pluviale (meteorice)

Recuperarea și reciclarea apei au loc în 
cadrul sistemului nostru de producere și 
distribuție a aburului. Condensatul rezultat 
în urma acestor procese este recuperat 
și În plus față de apele utilizate de noi, 
pe teritoriul amplasamentului există și 
ape pluviale, provenite din precipitații 
atmosferice, inclusiv ploi, ninsori și topirea 
zăpezii. O parte din aceste ape sunt 
absorbite de sol, altele se evaporă, iar 
restul se scurg pe suprafețele pavate. 

am demarat un studiu hidrogeologic 
detaliat pentru a evalua potențialul și 
impactul forajelor pentru extracția apei 
subterane. Această inițiativă este justificată 
din următoarele motive:

1. Diversificarea surselor de apă: 
Extracția apei din subteran ne permite să 
ne diversificăm sursele de apă, reducând 
dependența de resursele de apă de 
suprafață, care sunt mai susceptibile la 
fluctuațiile cauzate de schimbările 
climatice.

2. Conservarea resurselor de apă: 
Prin extragerea apei din surse subterane 
putem contribui la conservarea resurselor 
de apă de suprafață, care sunt esențiale 

pentru ecosistemele naturale și pentru 
sustenabilitatea aprovizionării cu apă a 
comunităților locale.

3. Reducerea presiunii asupra apei de 
suprafață: Prin utilizarea surselor de apă 
subterană putem reduce presiunea asupra 
ecosistemelor de apă de suprafață, 
contribuind la menținerea echilibrului 
hidrologic și la protejarea biodiversității.

Prin implementarea acestui proiect de 
extragere a apei din subteran, bazat pe 
date științifice și în conformitate cu cele 
mai înalte standarde de sustenabilitate, 
ne angajăm să asigurăm că operațiunile 
noastre rămân în armonie cu mediul încon-
jurător și cu comunitățile în care operăm.
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 Apă consumată (Ml*) 2023 2022 2021

(1) Total apă captată  153,7 158,5 149,0

(2) Total apă evacuată  122,6 113,9 109,3

Apă consumată (Ml) = (Total Apă captată/extrasă) –
  (Total apă evacuată/deversată) = (1) – (2) 31,1 44,6 39,7  

Intensitatea consumului de apă
 (consum specific de apă) 2023 2022 2021

(1) Consum de apă (Ml) 153.779   158.472   149.000

(2) Venituri din vânzării (mii lei) 600.781   482.667   366.209 

(3) Producție marfă (mii lei) 518.250   493.618   381.259

Intensitatea consumului de apă la 1000 lei 0,26  0,33  0,41)  (    venituri din vânzări (1 : 2) 

Intensitatea consumului de apă la 1000 lei 0,30  0,32  0,39producție marfă (1) : (3)    

* 1 Ml (megalitru) = 1.000.000 litri = 1.000 mc (metri cubi)

Intensitatea consumului de apă 

Intensitatea consumului de apă raportat 
la valoarea producției de marfă a scăzut 
cu 6,25% în 2023 față de anul 2022.

Investim responsabil pentru sănătatea generațiilor viitoare 144

Respectarea mediului natural

Apele pluviale din zona secției Biosinteză 
sunt direcționate prin rețeaua de canali-
zare a companiei către stația de epurare. 
Restul apelor pluviale considerate a fi 
convențional curate, estimate la 132,45 Ml 
în anul 2023, sunt evacuate în emisarul 
natural Cantacuzoaia, un pârâu afluent 
al râului Bahlui. Analizăm în laboratorul 
propriu și apele pluviale considerate con-
vențional curate înainte de a fi deversate 
în emisarul natural.

Determinarea cantităților de poluanți din 
apele uzate preepurate se efectuează prin 
metoda debitului masic, bazată pe valorile 
determinate prin analize de laborator.

În anul 2023, calitatea apelor uzate 
evacuate din stația de epurare în rețeaua 
publică de canalizare și a apelor pluviale 
evacuate în emisar corespund parame-
trilor stabiliți de legislația în domeniul 
mediului. 

Nu au fost înregistrate depășiri ale 
limitelor maxime admise la evacuarea 
apei stabilite conform Hotărârii de 
Guvern 352/2005 (NTPA 001-2005 și 
NTPA 002-2005), Autorizației Integrare 
de Mediu și Autorizației de Gospodărire 
a Apelor.
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2023 2022 2021
Apă deversată (evacuată) 
de Antibiotice SA după
sursele de apă (Ml*)

Apă deversată (evacuată) 
la furnizori sau   122,6   0   113,9   0   109,3   0
alte organizații (total)

Total apă deversată  122,6   0   113,9   0   109,3   0

Total 
zone de 
operare

Total 
zone de 
operare

Total 
zone de 
operare

Zone 
cu stres 
hidric

Zone 
cu stres 
hidric

Zone 
cu stres 
hidric

* 1 Ml (megalitru) = 1.000.000 litri= 1.000 mc (metri cubi)

Apă consumată 
Toată cantitatea de apă utilizată de 
Antibiotice în activitățile sale din Iași este 
apă potabilă, achiziționată de la operato-
rul public regional de servicii de apă și de 
canalizare din județul Iași. Volumul apei 
care intră în perimetrul Antibiotice este 
monitorizat la punctul de intrare în 
companie cu ajutorul apometrelor.

Apa consumată de către o organizație 
reprezintă totalul cantităților de apă 
utilizate (integrate în produse, utilizată în 
construcții, generată ca deșeu, evaporată, 
consumată de către personal sau conta-
minată până la punctul în care devine 
inutilizabilă pentru alți utilizatori și, prin 
urmare, nu este deversată înapoi în 
mediul înconjurător - fie că este vorba de 
ape de suprafață, ape subterane sau către 
terți) pe durata perioadei de raportare.

Apa nu este prezentă în forma sa naturală 
în produsele finale ale Antibiotice, cu 
excepția biofertilizatorilor.

Consumul total de apă la Antibiotice în 
anul 2023 a fost de 31,1 mega litri de apă 
potabilă, înregistrând o scădere de 13,5 
mega litri (30%) față de anul precedent. 

Această scădere a fost determinată în 
special de finalizarea simulărilor și testelor 
de producție desfășurate pe cele patru 
fluxuri ale noii secții de produse topice, 
inaugurată la sfârșitul anului 2022.
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Atibiotice SA își asumă o responsabilitate 
continuă față de mediul înconjurător și 
comunitatea în care activează. În acest 
sens, și în anul 2023 compania s-a concen-
trat asupra prevenirii generării deșeurilor, 
reducerii cantității acestora și gestionării 
lor într-un mod sigur și responsabil, în 
conformitate cu reglementările legale 
aplicabile. În fiecare an, Antibiotice SA 
elaborează și implementează un Program 
de prevenire și reducere a deșeurilor din 
activitatea sa proprie. Acest program are 
ca obiectiv principal reducerea impactului 
negativ al deșeurilor generate de 
operațiunile companiei.

Deșeurile generate sunt colectate separat 
și preluate de către firme autorizate, cu 
care compania încheie contracte de pres-
tare servicii. Aceste firme sunt responsa-
bile fie de valorificarea deșeurilor, fie de 
eliminarea în condiții sigure a deșeurilor 
nevalorificabile.

În decursul anului, se întocmesc lunar 
evidențe cu privire la managementul 
deșeurilor, care includ tipurile de deșeuri 
generate, cantitățile, metodele de valori-
ficare sau eliminare. Aceste date sunt 
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5.5. Ambalaje și deșeuri

Investim responsabil pentru sănătatea generațiilor viitoare

utilizate pentru analiza și evaluarea 
internă a performanței, precum și pentru 
asigurarea raportării către autoritățile 
de mediu conform cerințelor autorizației 
integrate de mediu.

Ne evaluăm în mod regulat operatorii 
autorizați prin care se asigură gestionarea 
deșeurilor și verificăm respectarea 
condițiilor contractuale. Această evaluare 
începe înainte de încheierea contractelor 
de prestare servicii și include stabilirea 
de cerințe privind autorizarea specifică. 
Ulterior, sunt realizate verificări ale modu-
lui de punere în practică a serviciilor 
contractate, inclusiv prin audituri realizate 
la prestatori.

Datele privind cantitățile de deșeuri 
generate de Antibiotice SA în anul 2023, 
precum și modul în care au fost gestio-
nate, au fost extrase din înregistrările 
structurii Protecția mediului și din Auditul 
deșeurilor efectuat pentru anul 2023.

Ca obiectiv până în anul 2030 ne propu-
nem să reducem cu 80% cantitatea de 
deșeuri eliminate prin depozitare, față 
de anul de referință 2019.
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Cantitate de deșeuri 
eliminate prin 
depozitare, exprimată 
în tone

Tema Obiectiv Ținta KPI

Reducerea cu 80% a 
cantității de deșeuri 
eliminate prin depozi-
tare până în 2030 (anul 
de referință 2019)

Conservarea 
resurselor 
naturale

Economie 
circulară

Implementarea principiilor economiei circulare

https://www.antibiotice.ro/wp-content/uploads/2024/05/Program-prevenire-si-reducere-a-cantitatilor-de-deseuri-generate-2023-1.pdf


Raport anual integrat Antibiotice 2023Raport anual integrat Antibiotice 2023

Investim responsabil pentru sănătatea generațiilor viitoare 146

Respectarea mediului natural

Mesajul Directorului General Antibiotice 5

Despre raport 7

1. Profilul companiei 8

2. Portofoliu și produse 28

3. Performanța noastră 70

4. Oamenii și comunitățile noastre 104

5. Respectarea mediului natural 126

 5.1. Consumul de energie 128

 5.2. Amprenta de carbon 131

 5.3. Consumul de resurse naturale 136

 5.4. Consumul de apă 141

 5.5. Ambalaje și deșeuri 145

6. Raport cu privire la auditul 
 situațiilor financiare 152

Indexul de conținut GRI 158

cantității de deșeuri reciclabile colectate 
separat de celelalte tipuri de deșeuri. 
Aceasta a redus cantitatea totală de 
deșeuri care ar fi fost trimise la depozitul 
de deșeuri, contribuind la scăderea 
generală a cantității de deșeuri generate.

3. Modernizarea depozitului de deșeuri: 
Modernizarea depozitului de deșeuri al 
companiei în 2023 a avut un impact 
pozitiv asupra gestionării deșeurilor. 
Prin investiții în infrastructură, depozitul 
a contribuit la reducerea cantității de 
deșeuri care ajung în depozitele perma-
nente, și implicit la creșterea cantităților 
de deșeuri trimise spre reciclare sau alte 
metode de gestionare mai sustenabile.

Dintre acestea, 63,46 tone de turte 
filtrante de miceliu epuizat (rezultate din 
biosinteza Nistatinei) sunt depozitate 
temporar, pe amplasamentul firmei, în 
bazinele de compostare betonate de la 
stația de preepurare, după care se predau 
operatorilor autorizați pentru colectare și 
transport, în vederea eliminării lor finale. 
Restul de 479,21 tone de deșeuri, ce 
includ stocurile inițiale, provenind din 
anul 2022, au fost eliminate, respectiv 
deviate de la eliminare.

Deșeuri periculoase
Scăderea semnificativă cu 50% a cantității 
de deșeuri periculoase în anul 2023, în 
comparație cu anul 2022, poate fi atribuită 
implementării măsurilor de creștere a 
eficienței energetice în cadrul companiei. 
Aceste măsuri au determinat generarea 
de deșeuri periculoase, în special ulei 
uzat, ca rezultat al procesului de înlocuire 
treptată a echipamentelor vechi, cu 
randamente reduse. În 2022, creșterea 
semnificativă a deșeurilor periculoase, în 
special uleiul uzat, a fost legată de 
înlocuirea transformatoarelor vechi ale 
companiei. Această activitate specifică a 
fost finalizată în acel an, explicând absența 
generării punctuale de deșeuri de ulei 
uzat în 2023.

Fluxul de biosinteză industrială a 
substanței active Nistatină generează cea 
mai mare cantitate de deșeuri periculoase, 
de 14,68 de tone, reprezentând 71% din 
totalul deșeurilor periculoase (7,2 tone 
de reziduuri ce provin de la distilarea 
și recuperarea solvenților și 0,74 tone 
de absorbanți materiale filtrante). 

Din totalul de 10,26 tone de deșeuri 
periculoase,  83% au fost eliminate 
(7,3 tone eliminate intern prin incinerarea 
lor pe platformă, iar 1,23 tone au fost 
eliminate extern, prin operatori autorizați). 
Restul de 16% (1,65 tone) au fost 
valorificate (prin operatori autorizați), iar 
o cantitate de 0,08 tone a rămas în stoc. 

 Deșeuri (tone) 2023 2022 2021

Cantitatea totală de deșeuri generate,  556,67  817,04   1132,76
din care:

- deșeuri periculoase 10,26   20,62   16,22

- deșeuri nepericuloase 546,41   796,42   1116,54

Cantitatea totală de deșeuri generate de Antibiotice SA în 2023

Deșeuri nepericuloase 

Cantitatea de deșeuri nepericuloase 
generate în 2023 a fost de 546,41 tone, 
cu aproape 31% mai mică față de anul 
2022. Din această cantitate, 0,2 tone au 
fost eliminate intern,(prin incinerare pe 
platformă), 26,78 tone au fost eliminate 
extern (prin operatori autorizați), iar 
420,11 tone au fost valorificate (prin 
operatori autorizați). Restul de 71,13 tone 
au rămas în stocul de deșeuri, depozitate 
temporar pe amplasamentul firmei.

Cantitatea de 32,33 tone de deșeuri 
municipale amestecate, reprezentând 6% 
din totalul deșeurilor nepericuloase 
generate în 2023, a scăzut cu 75% față 
de anul 2022.

Deșeuri generate 
de Antibiotice SA 
în anul 2023
În anul 2023, cantitatea totală deșeuri 
generate a scăzut semnificativ față de anul 
precedent, de la 817,04 tone în 2022 la 
556,67 tone în 2023, datorită etapelor 
specifice de implementare ale măsurilor 
cuprinse in Proiectul privind manage-
mentul deșeurilor:

1. Conformitatea cu politica privind 
managementul deșeurilor: Implementarea 
politicii privind managementul deșeurilor 
este un factor esențial în reducerea 
cantității de deșeuri generate. Aceasta 
include orientări și reglementări menite să 
reducă deșeurile la sursă, să promoveze 
reciclarea și să reglementeze eliminarea 
deșeurilor în mod responsabil și sustena-
bil. Această politică va fi publicată pe site-
ul companiei în 2024.

2. Creșterea gradului de colectare 
selectivă: Implementarea etapelor 
specifice de colectare selectivă în cadrul 
Proiectului privind managementul 
deșeurilor a contribuit la creșterea 



  1  reziduu de distilare și recuperare solvenți 07 05 08*  7,20   0,00  7,20  

  2  nămoluri - micelii turte de filtrare 07 05 12  63,46  0,00  0,00 

  3  deșeuri solide cu conținut de substanțe periculoase 07 05 13*  1,00  0,00  1,00 

  4  tonere de imprimante 08 03 18  0,50  0,00  0,50 

  5  absorbanți, mat filtrante, EIP 15 02 03  2,01  2,00  0,00 

  6  uleiuri de motor, de transmisie și de ungere 13 02 08*  0,94  0,85  0,09 

  7  ambalaje de hârtie, carton 15 01 01  109,24  109,24  0,00 

  8  ambalaje de materiale plastice 15 01 02  66,86  66,92  0,00 

  9  ambalaje de lemn 15 01 03  37,99  37,92  0,00 

10  ambalaje metalice (inclusiv din Al) 15 01 04  19,97  20,36  0,00 

11  ambalaje de sticlă 15 01 07  27,99  28,18  0,00 

12  absorbanți, mat filtrante, EIP 15 02 02*  0,74  0,65  0,01 

13  anvelope scoase din uz 16 01 03  1,90  1,90  0,00 

14  echipamente casate (DEEE) 16 02 14  4,11  4,05  0,00 

15  subst chimice (reactivi de lab) 16 05 09  2,02  0,00  2,02 

16  baterii cu plumb 16 06 01*  0,15  0,15  0,00 

17  aluminiu din construcții și demolări 17 04 02  1,62  1,62  0,00 

18  fier și oțel din construcții și demolări 17 04 05  113,36  113,25  0,00 

19  cabluri din construcții și demolări 17 04 11  0,03  0,00  0,00 

20  obiecte ascuțite (deșeuri medicale) 18 01 01  0,04  0,00  0,04 

21  deșeuri medicale infecțioase 18 01 03*  0,23  0,00  0,23 

22  cenuși, zguri de ardere 19 01 12  0,03  0,00  0,00 

23 nămol stație epurare ape industriale 19 08 12  4,44  0,00  0,00 

24  hârtie și carton 20 01 01  0,35  0,35  0,00 

 medicamente eliminate intern   0,20  0,00  0,20
25 20 01 32
 medicamente eliminate prin operatori externi   49,51  25,88  24,02 

26  EEE casate 20 01 36  0,00  0,00  0,00 

27  materiale plastice (inclusiv cauciuc) 20 01 39  7,67  7,64  0,00 

28  metale  20 01 40  0,80  0,80  0,00 

29  deșeuri municipale amestecate 20 03 01  32,33  0,00  32,33

 Total, tone  556,67  421,76  67,63 

Tipuri de deșeuri generate în 2023 (tone)

Deșeuri eliminate 
(incinerare cu sau fără 
recuperare de energie,
depozitare)

Deșeuri 
deviate de 
la eliminare

Cantitatea 
totală de 
deșeuri 
generateCod deșeuDenumire deșeu

Nr
crt
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Nr 

crt 
Denumire deșeu 

Cod  

deșeu 

Cantitatea 

totală de 

deșeuri 

generate 

Deșeuri 

deviate 

de la  

eliminare 

Deșeuri 

eliminate 

(incinerare cu 

sau fără 

recuperare de 

energie, 

depozitare) 

1 reziduu de distilare și recuperare solvenți 07 05 08* 7,20 0,00 7,20 

2 nămoluri - micelii turte de filtrare 07 05 12 63,46 0,00 0,00 

3 deșeuri solide cu conținut de substanțe periculoase 07 05 13* 1,00 0,00 1,00 

4 tonere de imprimante 08 03 18 0,50 0,00 0,50 

5 absorbanți, mat filtrante, EIP 15 02 03 2,01 2,00 0,00 

6 uleiuri de motor, de transmisie și de ungere  13 02 08* 0,94 0,85 0,09 

7 ambalaje de hârtie, carton 15 01 01 109,24 109,24 0,00 

8 ambalaje de materiale plastice 15 01 02 66,86 66,92 0,00 

9 ambalaje de lemn 15 01 03 37,99 37,92 0,00 

10 ambalaje metalice (inclusiv din Al) 15 01 04 19,97 20,36 0,00 

11 ambalaje de sticlă 15 01 07 27,99 28,18 0,00 

12 absorbanți, mat filtrante, EIP 15 02 02* 0,74 0,65 0,01 

13 anvelope scoase din uz 16 01 03 1,90 1,90 0,00 

14 echipamente casate (DEEE) 16 02 14 4,11 4,05 0,00 

15 subst chimice  (reactivi de lab) 16 05 09 2,02 0,00 2,02 

16 baterii cu plumb 16 06 01* 0,15 0,15 0,00 

17 aluminiu din construcții și demolări 17 04 02 1,62 1,62 0,00 

18 fier și oțel din construcții și demolări 17 04 05 113,36 113,25 0,00 

19 cabluri din construcții și demolări 17 04 11 0,03 0,00 0,00 

20 obiecte ascuțite (deșeuri medicale) 18 01 01 0,04 0,00 0,04 

21 deșeuri medicale infecțioase 18 01 03* 0,23 0,00 0,23 

22 cenuși, zguri de ardere 19 01 12 0,03 0,00 0,00 

23 nămol stație epurare ape industriale 19 08 12 4,44 0,00 0,00 

24 hârtie și carton 20 01 01 0,35 0,35 0,00 

25 
medicamente eliminate intern 

20 01 32 
0,20 0,00 0,20 

medicamente eliminate prin operatori externi 49,51 25,88 24,02 

26 EEE casate 20 01 36 0,00 0,00 0,00 

27 materiale plastice (inclusiv cauciuc) 20 01 39 7,67 7,64 0,00 

28 metale  20 01 40 0,80 0,80 0,00 

29 deșeuri municipale amestecate 20 03 01 32,33 0,00 32,33 

  Total, tone   556,67 421,76 67,63 

 

* Deșeuri periculoase
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Total deșeuri generate  556,67  817,04  1.132,76 

Cantitatea totală de deșeuri periculoase, după metoda
de valorificare/ eliminare (acolo unde se aplică)  10,26  20,62  16,22 

Deșeuri periculoase pentru refolosire  0,00  0,00  0,00 

Deșeuri periculoase pentru reciclare  1,65  3,62  0,38 

Deșeuri periculoase pentru compost  0,00  0,00  0,00 

Deșeuri periculoase pentru valorificare, inclusiv recuperarea energiei  0,00  0,00  0,00 

Deșeuri periculoase pentru incinerare   8,53  17,00  15,84 

Depozit de deșeuri municipal  0,00  0,00  0,00 

Depozitare pe amplasamentul firmei  0,08  0,00  0,00 

Cantitatea totală de deșeuri nepericuloase generate, după metoda 
de valorificare/ eliminare (acolo unde se aplică)  546,41  690,19  998,01 

Deșeuri nepericuloase pentru refolosire  0,00  0,00  0,00 

Deșeuri nepericuloase pentru compost  0,00  0,00  0,00 

Deșeuri nepericuloase pentru reciclare  0,00  0,00  0,00 

Deșeuri nepericuloase pentru valorificare, inclusiv recuperarea energiei  420,11  486,15  769,86 

Deșeuri nepericuloase pentru incinerare   26,78  80,09  34,70 

Depozit de deșeuri municipal  32,33  129,32  188,50 

Depozitare pe amplasamentul firmei*  67,90  106,23  118,53

2022 20212023

* Aceste deșeuri nepericuloase sunt depozitate temporar pe amplasamentul firmei înaintea valorificării sau eliminării prin operatori economici autorizați.

Investim responsabil pentru sănătatea generațiilor viitoare

Respectarea mediului natural

Mesajul Directorului General Antibiotice 5

Despre raport 7

1. Profilul companiei 8

2. Portofoliu și produse 28

3. Performanța noastră 70

4. Oamenii și comunitățile noastre 104

5. Respectarea mediului natural 126

 5.1. Consumul de energie 128

 5.2. Amprenta de carbon 131

 5.3. Consumul de resurse naturale 136

 5.4. Consumul de apă 141

 5.5. Ambalaje și deșeuri 145

6. Raport cu privire la auditul 
 situațiilor financiare 152

Indexul de conținut GRI 158

Managementul deșeurilor după tipuri și metode de eliminare/valorificare (tone)
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Deșeuri periculoase
Pregătire pentru reutilizare     0  0  0  0  0  0 

Reciclare (downcycling, upcycling, composting, anaerobic digestion)    0  1,65  1,65   0  3,62  3,62

Uleiuri de motor, de transmisie și de ungere  13 02 08*  0   0,85  0,85   0  3,52  3,52 

Absorbanți, mat filtrante, EIP  15 02 02*  0  0,65  0,65  0  0  0 

Baterii cu plumb  16 06 01*  0  0,15  0,15  0  0  0 

Tuburi fluorescente  20 01 21*  0  0  0  0  0,10  0,10 

Echipamente abandonate cu conţinut de CFC  20 01 23*  0  0  0  0  0  0 

Altă metodă de recuperare (repurposing, refurbishment)      0  0  0  0  0  0 

Total deșeuri periculoase deviate de la eliminare     0  1,65  1,65  0  3,62  3,62

Deșeuri nepericuloase
Pregătire pentru reutilizare     0  420,11  420,11  0  486,15  486,15

Tonere de imprimante 08 03 18  0  0  0  0  0,46  0,46

Ambalaje de hârtie și carton   15 01 01   0  109,24  109,24  0  100,85  100,85

Ambalaje de material plastic  15 01 02  0  66,92  66,92  0  23,09  23,09

Ambalaje de lemn  15 01 03  0  37,92  37,92  0  36,55  36,55

Aambalaje metalice 15 01 04  0  20,36  20,36  0  21,57  21,57

Ambalaje de sticlă  15 01 07  0  28,18  28,18  0  14,5  14,5

Absorbanți, mat filtrante, EIP 15 02 03  0  2  2  0  0  0

Anvelope scoase din uz  16 01 03   0  1,9  1,9  0  2,00  2,00

Echipamente casate  16 02 14   0  4,05  4,05  0  30,73   30,73

Aluminiu 17 04 02  0  1,62  1,62  0  2,13  2,13

Fier și oțel   17 04 05   0  113,25  113,25  0  247,55  247,55

Cabluri de aluminiu  17 04 11  0  0  0  0  2,74  2,74

Hârtie 20 01 01  0  0,35  0,35  0  0,88  0,88

Medicamente 20 01 32  0  25,88  25,88  0  0  0

EEE casate 20 01 36  0  0  0  0  1,85  1,85

Materiale plastice 20 01 39  0  7,64  7,64      0  0

Metale 20 01 40      0,8  0,8  0  1,25  1,25

Reciclare (downcycling, upcycling, composting, anaerobic digestion)    0  0  0  0  0  0

Altă metodă de recuperare (repurposing, refurbishment)     0  0  0  0  0  0

Total deșeuri nepericuloase deviate de la eliminare     0  420,11  420,11  0  486,15  486,15

Cod 
deșeu

Onsite         Offsite           TotalOnsite         Offsite           Total
Unde sunt eliminate >
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În anul în 2023, comparativ cu 2022, 
au crescut cantitățile reciclate de 
ambalaje de hârtie și carton cu 8%, 
iar cele de ambalaje de lemn cu 4%. 
De asemenea, cantitățile colectate 
de ambalaje de material plastic s-au 
dublat, iar cele de ambalaje metalice, 
au scăzut cu 6%. În schimb, cantitatea 
de hârtie destinată reciclării a scăzut 
în 2023 cu 60%. Totodată, cantitatea 
de echipamente electrice si electro-
nice (DEEE) casate în 2023 a fost 
de 7 de ori mai mică decât în 2022.

Deșeuri deviate de la eliminare (tone)

Deșeuri deviate de la 
eliminare 2022 (tone)

Deșeuri deviate de la 
eliminare 2023 (tone)

* Deșeuri periculoase
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Deșeuri periculoase

Incinerare (cu recuperare de energie)     7,30  1,23  8,53  16,31  0,69  17,00 

Alte reziduuri din blazul coloanelor de reacție  07 05 08*  7,20  0,00  7,20  13,60  0,00  13,60 

Deșeuri solide cu conținut de substanțe periculoase  07 05 13*  0,00 1,00  1,00  0,00  0,00  0,00

Deșeuri medicale care fac obiectul unor măsuri speciale 18 01 03*  0,00  0,23  0,23  0,00  0,06  0,06

Deșeuri de la îndepărtarea vopselelor și lacurilor cu conținut 
de solvenți organici sau alte substanțe periculoase 08 01 17*  0,00  0,00  0,00  0,14  0,00  0,14

Alte uleiuri de motor, de transmisie și de ungere 13 02 08*  0,09  0,00  0,09  0,24  0,00  0,24

Absorbanți epuizați  15 02 02*  0,01  0,00  0,01  2,26  0,18  2,44

Deșeuri reactivi exp, subst labor 16 05 06*  0,00  0,00  0,00  0,00  0,45  0,45

Cărbune activ epuizat 19 01 12*  0,00  0,00  0,00  0,07  0,00  0,07

Incinerare (fără recuperare de energie)     0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00

Depozitare     0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00

Total deșeuri periculoase trimise spre eliminare    7,30  1,23  8,53  16,31  0,69  17,00

Deșeuri nepericuloase

Incinerare (cu recuperare de energie)      0,20   26,58  26,78  15,25  64,84  80,09

Tonere imprimante 08 03 18  0,00  0,50  0,50  0,00  0,00  0,00

Ambalaje hârtie și carton  15 01 01  0,00  0,00  0,00  0,77  0,00  0,77

Ambalaje din material plastic  15 01 02 0,00  0,00  0,00 8,67  6,46  15,13

Substanțe chimice expirate  16 05 09  0,00  2,02  2,02  0,00  1,98  1,98

Deșeuri medicale, obiecte ascuțite 18 01 01  0,00  0,04  0,04  0,00  0,02  0,02

Hârtie cerată 20 01 01  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00

Medicamente (expirate), produse neconforme 20 01 32  0,20  24,02  24,22  5,51  55,78  61,29

Material plastice 20 01 39  0,00  0,00  0,00  0,30  0,60  0,90

Incinerare (fără recuperare de energie)     0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00

Depozitare   0,00  32,33  32,33  0,00  129,32  129,32

Deșeuri municipale amestecate  20 03 01  0,00  32,33  32,33  0,00  129,32  129,32

Total deșeuri nepericuloase trimise spre eliminare   0,20  58,91  59,11  15,25  194,16  209,40

Deșeuri trimise spre 
eliminare 2022 (tone)

Deșeuri trimise spre 
eliminare 2023 (tone)Cod 

deșeu Onsite           Offsite           TotalOnsite           Offsite           Total
Unde sunt eliminate >

Cantitatea de deșeuri nepericuloase 
incinerate a scăzut cu 66% față anul 2022. 
Practic, nu am mai eliminat ambalajele 
de hârtie-carton și materialele plastice 
generate. De asemenea, a crescut 100% 
cantitatea de tonere de imprimantă 
incinerate în 2023, față de anul anterior. 

Scăderea cu 60% în 2023, față de 2022, 
a cantității de deșeuri constând în 
medicamente expirate și produse 
neconforme s-a datorat finalizării etapelor 
de testare necesare transferului 
tehnologic al producției medicamentelor 
topice de la vechea secție de Unguente, 
la noua secție de Produse topice (care 
a fost dată în funcțiune la sfârșitul 
anului 2022).

Investim responsabil pentru sănătatea generațiilor viitoare

Respectarea mediului natural

Mesajul Directorului General Antibiotice 5

Despre raport 7

1. Profilul companiei 8

2. Portofoliu și produse 28

3. Performanța noastră 70

4. Oamenii și comunitățile noastre 104

5. Respectarea mediului natural 126

 5.1. Consumul de energie 128

 5.2. Amprenta de carbon 131

 5.3. Consumul de resurse naturale 136

 5.4. Consumul de apă 141

 5.5. Ambalaje și deșeuri 145

6. Raport cu privire la auditul 
 situațiilor financiare 152

Indexul de conținut GRI 158

Deșeuri trimise spre eliminare (tone)

* Deșeuri periculoase



Raport anual integrat Antibiotice 2023Raport anual integrat Antibiotice 2023

151

Ambalaje
Cantitatea de ambalaje introdusă pe 
piața din România a fost valorificată 
(reciclată) prin contract de servicii 
încheiat cu o organizație care 
implementează obligațiile privind 
răspunderea extinsă a producătorului 
(OIREP), astfel încât, obiectivul global 
de valorificare/ reciclare a minim de 
60% din cantitatea totală de ambalaje 
introdusă pe piață de Antibiotice SA 
în 2023, a fost atins (în conformitate 
cu Legea nr. 249/2015 privind 
gestionarea ambalajelor și deșeurilor 
de ambalaje, actualizată și OUG 
nr. 196/2005 privind Fondul pentru 
Mediu).

Produse farmaceutice 
în mediul înconjurător
Compania noastră recunoaște impactul 
semnificativ al substanțelor farmaceutice 
asupra mediului înconjurător (Pharma-
ceuticals in the Environment-PIE) și 
importanța gestionării responsabile a 
acestora în vederea minimizării impactul 
asupra mediului.

Ne-am angajat să acoperim întregul 
ciclu de viață al medicamentelor noastre, 
de la producție până la utilizarea lor 
de către pacienți. Această abordare 
strategică cuprinde mai multe inițiative 
sau programe organizate în jurul a trei 
piloni principali:

1. Evaluarea și minimizarea impactului 
asupra mediului al activităților de 
producție:

Ne focusăm pe evaluarea și Ÿ
reducerea impactului asupra 
mediului al proceselor de fabricație 
a medicamentelor. Adoptăm 
tehnologii și practici inovatoare 
pentru a minimiza consumul de 
resurse și emisiile provenite 
de la gestionarea deșeurilor.
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2. Îmbunătățirea înțelegerii interacțiunii 
produselor noastre cu mediul și 
evaluarea impactului potențial al 
acestora înainte și după lansarea 
pe piață:

Ne angajăm să înțelegem mai Ÿ
bine modul în care produsele 
noastre interacționează cu mediul 
înconjurător, atât în timpul 
procesului de producție, cât și 
după utilizarea lor de către pacienți. 
Prin cercetare și colaborare cu 
experți în domeniu, ne străduim 
să evaluăm și să minimizăm 
impactul mediului al 
medicamentelor noastre.

3. Promovarea utilizării responsabile și 
a eliminării corecte a medicamentelor 
nefolosite:

Ne concentrăm pe educarea Ÿ
pacienților și a profesioniștilor din 
domeniul sănătății cu privire la 
importanța utilizării responsabile a 
medicamentelor și la modalitățile 
corecte de eliminare a medicamen-
telor nefolosite. Aceasta include 
campanii de conștientizare, instruire 
și facilitarea colectării și eliminării 
sigure a medicamentelor expirate 
sau neutilizate.

Nu am înregistrat 
în 2023 sume restante 
de plată către 
Administrația Fondului 
pentru Mediu

În anul 2023, am elaborat o 
politică robustă pentru 
gestionarea responsabilă a 
produselor farmaceutice și a 
substanțelor chimice în mediul 
înconjurător. Această politică 
reprezintă angajamentul nostru 
ferm față de protejarea mediului 
și de promovarea unor practici 
responsabile în industria 
farmaceutică. Intenționăm să 
facem această politică publică 
în anul 2024, reflectând 
transparența și responsabilitatea 
noastră față de comunitate și 
mediul înconjurător.

tone 2023 2022 2021

Total ambalaje reciclate/valorificate  529  452  360 

Total ambalaje introduse pe piață  814  745   597 

Procentul de ambalaje reciclate/valorificate 
din cele puse pe piață (1:2)  65%  60%  60%
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Opinie

1. Am auditat situațiile financiare individuale ale Antibiotice S.A. 
(„Societatea”), cu sediul social în Iași, strada Valea Lupului, nr. 1 
identificată prin codul unic de înregistrare fiscală 1373096, care cuprind 
situația poziției financiare la data de 31 decembrie 2023 și situația 
rezultatului global, situația modificărilor capitalurilor proprii și situația 
fluxurilor de trezorerie aferente exercițiului încheiat la această dată, 
precum și note la situațiile financiare individuale care includ informații 
semnificative privind politicile contabile.

2. Situațiile financiare individuale la 31 decembrie 2023 se identifică astfel:

   Activ net / Total capitaluri proprii:  846.964.120 Lei 

   Profitul net al exercițiului financiar:  81.088.596 Lei 

3. În opinia noastră, situațiile financiare individuale anexate prezintă fidel, 
sub toate aspectele semnificative poziția financiară a Societății la data 
de 31 decembrie 2023, și performanța sa financiară și fluxurile sale de 
trezorerie aferente exercițiului încheiat la data respectivă, în conformitate 
cu Ordinul Ministrului Finanțelor publice nr. 2844/2016 pentru aprobarea 
Reglementărilor contabile conforme cu Standardele Internaționale de 
Raportare Financiară cu modificările ulterioare.

Baza pentru opinie

4. Am desfășurat auditul nostru în conformitate cu Standardele Interna-
ționale de Audit („ISA”), Regulamentul UE nr. 537 al Parlamentului și al 
Consiliului European (denumit în cele ce urmează „Regulamentul”) și 
Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar al situațiilor financiare anuale 
și al situațiilor financiare anuale consolidate și de modificare a unor acte 
normative  (denumită în continuare „Legea nr. 162/2017”). Responsabili-
tățile noastre în baza acestor standarde sunt descrise detaliat în secțiunea 
„Responsabilitățile auditorului într-un audit al situațiilor financiare” din 
raportul nostru. Suntem independenți față de Societate, conform Codului 
Etic Internațional pentru Profesioniștii Contabili emis de Consiliul pentru 

Standarde Internaționale de Etică pentru Contabili (inclusiv Standardele 
Internaționale de Independență) (codul IESBA), conform cerințelor etice 
care sunt relevante pentru auditul situațiilor financiare în România, inclusiv 
Regulamentul și Legea nr. 162/2017, și ne-am îndeplinit responsabilitățile 
etice conform acestor cerințe și conform Codului IESBA. Credem că 
probele de audit pe care le-am obținut sunt suficiente și adecvate pentru 
a furniza o bază pentru opinia noastră.

Alte aspecte

5. Situațiile financiare ale societății Antibiotice S.A. pentru anul încheiat la 
31 decembrie 2022 au fost auditate de un alt auditor care a emis o opinie 
nemodificată asupra respectivelor situații la data de 17 martie 2023.

Evidențierea unor aspecte

6. După cum este descris în Nota 23 în cursul anului 2023 Societatea a 
retratat situațiile financiare aferente anului 2022. Opinia noastră nu este 
modificată în legătură cu acest aspect.

Aspectele cheie de audit  

7. Aspectele cheie de audit sunt acele aspecte care, în baza raționamentului 
nostru profesional, au avut cea mai mare importanță pentru auditul 
situațiilor financiare individuale din perioada curentă. Aceste aspecte au 
fost abordate în contextul auditului situațiilor financiare individuale în 
ansamblu și în formarea opiniei noastre asupra acestora și nu oferim o 
opinie separată cu privire la aceste aspecte.   

Recunoașterea veniturilor, 
inclusiv reduceri acordate

Veniturile generate din vânzarea 
produselor finite și a mărfurilor 
comercializate reprezintă 
activitatea de bază a Societății. 

Procedurile noastre de audit 
efectuate pentru a aborda riscul 
de denaturare semnificativă a 
recunoașterii veniturilor au inclus 
următoarele: 

Am evaluat politicile contabile ale Ÿ
Societății cu privire la recunoașterea 
veniturilor, inclusiv reduceri acordate 

Aspecte cheie Modul în care auditul nostru 
a abordat aspectele cheie
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Alte informații

8. Administratorii sunt responsabili pentru întocmirea și prezentarea altor 
informații. Acele alte informații cuprind Raportul administratorilor și 
Raportul de remunerare, dar nu cuprind situațiile financiare individuale și 
raportul auditorului cu privire la acestea și nici declarația nefinanciară, 
aceasta fiind prezentată într-un raport separat.

  Opinia noastră cu privire la situațiile financiare individuale nu acoperă și 
aceste alte informații și cu excepția cazului în care se menționează explicit 
în raportul nostru, nu exprimăm nici un fel de concluzie de asigurare cu 
privire la acestea.

  În legătură cu auditul situațiilor financiare individuale pentru exercițiul 
financiar încheiat la 31 decembrie 2023, responsabilitatea noastră este să 
citim acele alte informații și, în acest demers, să apreciem dacă acele alte 
informații sunt semnificativ inconsecvente cu situațiile financiare individu-
ale, sau cu cunoștințele pe care noi le-am obținut în timpul auditului, sau 
dacă ele par a fi denaturate semnificativ.

  Alte responsabilități de raportare cu privire la alte informații – 
Raportul administratorilor

  În ceea ce privește Raportul administratorilor, am citit și raportăm dacă 
acesta a fost întocmit, în toate aspectele semnificative, în conformitate cu 
Ordinul Ministrului Finanțelor publice nr. 2844/2016, cu modificările 
ulterioare, pentru aprobarea Reglementărilor contabile conforme cu 
Standardele Internaționale de Raportare Financiară, cu modificările 
ulterioare.

  În baza exclusiv a activităților care trebuie desfășurate în cursul auditului 
situațiilor financiare individuale, în opinia noastră:

a)  Informațiile prezentate în Raportul administratorilor și în Raportul de 
remunerare pentru exercițiul financiar pentru care au fost întocmite 
situațiile financiare individuale sunt în concordanță, în toate 
aspectele semnificative, cu situațiile financiare individuale;

b)  Raportul Administratorilor a fost întocmit, în toate aspectele 
semnificative, în conformitate cu Ordinul Ministrului Finanțelor 
publice nr. 2844/2016, pentru aprobarea Reglementarilor contabile 
conforme cu Standardele Internaționale de Raportare Financiară 
adoptate de Uniunea Europeană, cu modificările ulterioare.

Recunoașterea veniturilor 
rezultate din vânzarea produse-
lor finite și mărfurilor depind 
de evaluarea adecvată a 
cuantumului contraprestației 
contractuale, inclusiv reduceri 
acordate în unele tranzacții 
de vânzare și înregistrarea 
acestora în perioada la care se 
referă, corespunzător clauzelor 
comerciale prevăzute în 
contractele cu clienții. 

Considerăm că recunoașterea 
veniturilor este o arie de 
audit semnificativă, întrucât 
conducerea Societății poate 
contabiliza în mod incorect 
veniturile din vânzarea 
produselor finite și mărfurilor 
datorită naturii tranzacțiilor 
de vânzare și a clauzelor 
contractuale privind modali-
tățile și data la care are loc 
transferul controlului asupra 
bunurilor vândute. 

În plus, veniturile reprezintă 
unul dintre cei mai importanți 
indicatori cheie de performanță 
ai Societății. Prezentările 
Societății cu privire la venituri 
sunt incluse în Nota 3 la 
situațiile financiare individuale.

Am evaluat elaborarea și imple-Ÿ
mentarea controalelor interne cheie 
existente cu privire la tranzacțiile de 
vânzare a produselor finite, mărfurilor 
și a reducerilor acordate.

Am confirmat veniturile și reducerile Ÿ
acordate clienților selectați pe baza 
unui eșantion aleatoriu la 31 decem-
brie 2023 pentru a evalua completi-
tudinea tranzacțiilor realizate de 
Societate cu aceștia.

Am selectat un eșantion aleatoriu de Ÿ
venituri inclusiv reduceri acordate, pe 
care le-am comparat cu documentele 
justificative relevante pentru a asigura 
acuratețea și completitudinea 
tranzacțiilor înregistrate, validând și 
perioada financiară în care acestea 
trebuiau înregistrate în funcție de data 
la care s-a realizat transfe-rul controlului 
asupra produselor finite sau a mărfuri-
lor vândute de la Societate în calitate 
de vânzător, către client în calitate de 
cumpărător. 

Am efectuat proceduri analitice care Ÿ
au constat in analiza veniturilor si a 
reducerilor acordate comparând peri-
oada curentă cu cea anterioară pentru: 
vânzări, volume pe clienți și marja.

 Am evaluat dacă informațiile Ÿ
prezentate în Notele explicative sunt 
corespunzătoare.

Aspecte cheie Modul în care auditul nostru 
a abordat aspectele cheie
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  În plus, în baza cunoștințelor și înțelegerii noastre cu privire la Societate și 
la mediul acesteia, dobândite în cursul auditului situațiilor financiare 
individuale pentru exercițiul financiar încheiat la data de 31 decembrie 
2023, ni se cere să raportăm dacă am identificat denaturări semnificative 
în Raportul administratorilor și în Raportul de remunerare. Nu avem nimic 
de raportat cu privire la acest aspect. 

  Alte responsabilități de raportare cu privire la alte informații – Raportul 
de remunerare

  Cu privire la Raportul de Remunerare, am citit Raportul de Remunerare 
pentru a determina dacă acesta prezintă, sub toate aspectele 
semnificative, informațiile cerute de articolul 107, alin (1) și (2) din Legea 
nr. 24/2017 privind emitenții de instrumente financiare și operațiuni de 
piață, republicată. Nu avem nimic de raportat cu privire la acest aspect.

Responsabilitățile conducerii și ale persoanelor responsabile cu guvernanța 
pentru situațiile financiare individuale

9. Conducerea este responsabilă pentru întocmirea și prezentarea fidelă 
a situațiilor financiare individuale în conformitate cu Ordinul Ministrului 
Finanțelor publice nr. 2844/2016 pentru aprobarea Reglementărilor 
contabile conforme cu Standardele Internaționale de Raportare 
Financiară, cu modificările ulterioare și pentru acel control intern pe care 
conducerea îl consideră necesar pentru a permite întocmirea de situații 
financiare lipsite de denaturări semnificative, cauzate fie de fraudă, 
fie de eroare.

10. În întocmirea situațiilor financiare individuale, conducerea este 
responsabilă pentru aprecierea capacității Societății de a-și continua 
activitatea, prezentând, dacă este cazul, aspectele referitoare la 
continuitatea activității și utilizând contabilitatea pe baza continuității 
activității, cu excepția cazului în care conducerea fie intenționează să 
lichideze Societatea sau să oprească operațiunile, fie nu are nicio altă 
alternativă realistă în afara acestora.

11. Persoanele responsabile cu guvernanța sunt responsabile pentru 
supravegherea procesului de raportare financiară al Societății.

Responsabilitățile auditorului într-un audit al situațiilor financiare individuale

12. Obiectivele noastre constau în obținerea unei asigurări rezonabile privind 
măsura în care situațiile financiare individuale, în ansamblu, sunt lipsite de 
denaturări semnificative, cauzate fie de fraudă, fie de eroare, precum și în 
emiterea unui raport al auditorului care include opinia noastră. Asigurarea 
rezonabilă reprezintă un nivel ridicat de asigurare, dar nu este o garanție 
a faptului că un audit desfășurat în conformitate cu Standardele Internațio-
nale de Audit va detecta întotdeauna o denaturare semnificativă, dacă 
aceasta există. Denaturările pot fi cauzate fie de fraudă, fie de eroare și 
sunt considerate semnificative dacă se poate preconiza, în mod rezonabil, 
că acestea, individual sau cumulat, vor influența deciziile economice ale 
utilizatorilor, luate în baza acestor situații financiare individuale.

13. Ca parte a unui audit în conformitate cu Standardele Internaționale de 
Audit, exercităm raționamentul profesional și menținem scepticismul 
profesional pe parcursul auditului. De asemenea:

Identificăm și evaluăm riscurile de denaturare semnificativă a situațiilor Ÿ
financiare, cauzate fie de fraudă, fie de eroare, proiectăm și executăm 
proceduri de audit ca răspuns la respectivele riscuri și obținem probe 
de audit suficiente și adecvate pentru a furniza o bază pentru opinia 
noastră. Riscul de nedetectare a unei denaturări semnificative cauzate 
de fraudă este mai ridicat decât cel de nedetectare a unei denaturări 
semnificative cauzate de eroare, deoarece frauda poate presupune 
înțelegeri secrete, fals, omisiuni intenționate, declarații false și evitarea 
controlului intern.

Înțelegem controlul intern relevant pentru audit, în vederea proiectării Ÿ
de proceduri de audit adecvate circumstanțelor, dar fără a avea scopul 
de a exprima o opinie asupra eficacității controlului intern al Societății.

Evaluăm gradul de adecvare a politicilor contabile utilizate și caracterul Ÿ
rezonabil al estimărilor contabile și al prezentărilor aferente de 
informații realizate de către conducere.

Formulăm o concluzie cu privire la gradul de adecvare a utilizării de Ÿ
către conducere a contabilității pe baza continuității activității și 
determinăm, pe baza probelor de audit obținute, dacă există o 



incertitudine semnificativă cu privire la evenimente sau condiții care ar 
putea genera îndoieli semnificative privind capacitatea Societății de a-și 
continua activitatea. În cazul în care concluzionăm că există o 
incertitudine semnificativă, trebuie să atragem atenția în raportul 
auditorului asupra prezentărilor aferente din situațiile financiare 
individuale sau, în cazul în care aceste prezentări sunt neadecvate, să ne 
modificăm opinia. Concluziile noastre se bazează pe probele de audit 
obținute până la data raportului auditorului. Cu toate acestea, 
evenimente sau condiții viitoare pot determina Societatea să nu își mai 
desfășoare activitatea în baza principiului continuității activității.

 Evaluăm prezentarea, structura și conținutul general al situațiilor Ÿ
financiare individuale, inclusiv al prezentărilor de informații, și măsura în 
care situațiile financiare individuale reflectă tranzacțiile și evenimentele 
de bază într-o manieră care realizează prezentarea fidelă.

14. Comunicăm persoanelor responsabile cu guvernanța, printre alte aspecte, 
aria planificată și programarea în timp a auditului, precum și principalele 
constatări ale auditului, inclusiv orice deficiențe semnificative ale 
controlului intern, pe care le identificăm pe parcursul auditului. 

15. De asemenea, furnizăm persoanelor responsabile cu guvernanța o 
declarație că am respectat cerințele etice relevante privind independența 
și că le-am comunicat toate relațiile și alte aspecte despre care s-ar putea 
presupune, în mod rezonabil, că ne afectează independența și, acolo 
unde este cazul, acțiunile întreprinse pentru eliminarea riscurilor sau 
măsurile de protecție aplicate. 

16. Dintre aspectele comunicate cu persoanele responsabile cu guvernanța, 
stabilim care sunt aspectele cele mai importante pentru auditul situațiilor 
financiare individuale din perioada curentă și care reprezintă, prin urmare, 
aspecte cheie de audit. Descriem aceste aspecte în raportul auditorului, 
cu excepția cazului în care legile sau reglementările interzic prezentarea 
publică a aspectului sau a cazului în care, în circumstanțe extrem de rare, 
determinam că un aspect nu ar trebui comunicat în raportul nostru 
deoarece se preconizează în mod rezonabil ca beneficiile interesului 
public să fie depășite de consecințele negative ale acestei comunicări.

Raport cu privire la alte dispoziții legale și de reglementare 

17. Am fost numiți de Adunarea Generală a Acționarilor la data de 27 aprilie 
2023 să audităm situațiile financiare individuale ale Societății Antibiotice  
S.A. pentru exercițiul financiar încheiat la 31 decembrie 2023. Durata 
totală neîntreruptă a angajamentului nostru este de 1 an, acoperind 
exercițiul financiar încheiat la 31 decembrie 2023.

Confirmăm că:

Opinia noastră de audit este în concordanță cu raportul suplimentar Ÿ
prezentat Comitetului de Audit al Societății, pe care l-am emis în aceeași 
dată în care am emis și acest raport. De asemenea, în desfășurarea 
auditului nostru, ne-am păstrat independența față de entitatea auditată.

Nu au fost furnizate serviciile non audit interzise, menționate la articolul 5 Ÿ
alineatul (1) din Regulamentul UE nr. 537/2014.

Partenerul de misiune al auditului pentru care s-a întocmit acest raport al 
auditorului independent este Alina Mirea.

Raport privind conformitatea cu Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar al 
situațiilor financiare anuale și al situațiilor financiare anuale consolidate și de 
modificare a unor acte normative  („Legea 162/2017”) și Regulamentul 
Delegat (UE) 2018/815 al Comisiei privind Standardul Tehnic de 
Reglementare privind Formatul Unic European de Raportare Electronică 
(„ESEF”).

Am efectuat o misiune de asigurare rezonabilă asupra conformității cu Legea 
nr. 162/2017 și Regulamentul Delegat (UE) 2018/815 al Comisiei aplicabil 
situațiilor financiare individuale incluse în raportul financiar anual al Antibiotice 
S.A. astfel cum sunt prezentate în fișierele digitale care includ prezentul raport 
de audit („Fișierele Digitale”).

(I) Responsabilitatea conducerii și a persoanelor însărcinate cu guvernanța 
pentru Fișierele Digitale întocmite în conformitate cu ESEF
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Conducerea este responsabilă pentru întocmirea Fișierelor Digitale în 
conformitate cu ESEF. Această responsabilitate presupune:

proiectarea, implementarea și menținerea controlului intern relevant Ÿ
pentru aplicarea ESEF;

asigurarea conformității dintre Fișierele Digitale și situațiile financiare Ÿ
individuale care vor fi depuse în conformitate cu Ordinul Ministrului 
Finanțelor publice nr. 2844/2016 pentru aprobarea Reglementărilor 
contabile conforme cu Standardele Internaționale de Raportare 
Financiară, cu modificările ulterioare.

Persoanele însărcinate cu guvernanța sunt responsabile cu supravegherea 
întocmirii Fișierelor Digitale în conformitate cu ESEF.

(II) Responsabilitatea auditorului pentru auditul Fișierelor Digitale

  Avem responsabilitatea de a exprima o concluzie cu privire la măsura în 
care situațiile financiare individuale incluse în raportul financiar anual sunt 
în conformitate cu cerințele ESEF, în toate aspectele semnificative, în 
baza probelor obținute. Misiunea noastră de asigurare rezonabilă a fost 
efectuată în conformitate cu Standardul internațional privind Misiunile de 
Asigurare 3000 (revizuit), Alte misiuni de asigurare decât auditurile sau 
revizuirile informațiilor financiare istorice (ISAE 3000) emis de Consiliul 
pentru Standarde Internaționale de Audit și Asigurare.

  Societatea noastră aplică Standardul Internațional privind Managementul 
Calității 1 („ISQM 1”) și, în consecință, menține un sistem cuprinzător de 
control al calității, inclusiv politici și proceduri documentate privind 
conformitatea cu cerințe etice, standarde profesionale și cerințe legale 
și de reglementare aplicabile.

  O misiune de asigurare rezonabilă în conformitate cu ISAE 3000 
presupune efectuarea de proceduri pentru a obține probe cu privire la 
conformitatea cu ESEF. Natura, plasarea în timp și amploarea procedurilor 
selectate depind de raționamentul auditorului, inclusiv de evaluarea 
riscului de abateri semnificative de la cerințele ESEF, cauzate fie de 
fraudă, fie de eroare. O misiune de asigurare rezonabilă presupune:

 obținerea unei înțelegeri a procesului Societății de pregătire a Ÿ
Fișierelor Digitale în conformitate cu ESEF, inclusiv a controalelor 
interne relevante;

§ reconcilierea Fișierelor Digitale cu situațiile financiare individuale Ÿ
auditate ale Societății care vor fi depuse în conformitate cu Ordinul 
Ministrului Finanțelor publice nr. 2844/2016 pentru aprobarea 
Reglementărilor contabile conforme cu Standardele Internaționale de 
Raportare Financiară, cu modificările ulterioare;

§ evaluarea dacă situațiile financiare individuale incluse în raportul anual Ÿ
au fost întocmite într-un format XHTML valabil.

Considerăm că probele obținute sunt suficiente și adecvate pentru a furniza o 
bază pentru concluzia noastră. În opinia noastră, situațiile financiare individuale 
pentru exercițiul financiar încheiat la 31 decembrie 2023 incluse în raportul 
financiar anual în Fișierele Digitale respectă, în toate aspectele semnificative, 
cerințele ESEF.

Alina Mirea, Partener de Audit 

Înregistrată în Registrul public electronic al auditorilor 
financiari și firmelor de audit cu numărul AF 1504

În numele:

DELOITTE AUDIT S.R.L.

Înregistrată în Registrul public electronic al auditorilor
financiari și firmelor de audit cu numărul FA 25

Clădirea The Mark, Calea Griviței nr. 84-98 și 100-102, etajul 9, Sector 1

București, România

15 martie 2024
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Informații generale

 2-1 Detalii organizaționale 7, 11,13

 2-2 Entități incluse în raportul de sustenabilitate al organizației 7

 2-3 Perioada de raportare, frecvența și punctul de contact 7

 2-4 Informații actualizate Nu au existat informații actualizate 
  în perioada de raportare.

 2-5 Verificare externă Conținutul informațiilor nefinanciare nu 
  a făcut obiectul unei verificări externe.

 2-6 Activități, lanț valoric și alte relații de afaceri 13-15, 33, 37, 38

 2-7 Angajați 105

 2-8 Lucrători care nu sunt angajați 106

 2-9 Structura și componența conducerii 71-74

 2-10 Nominalizarea și selecția conducerii organizației 75

 2-11 Președintele organizației 71

 2-12 Rolul conducerii organizației în supravegherea gestionării impactului 76

 2-13 Delegarea responsabilității pentru gestionarea impactului 76

 2-14 Rolul conducerii organizației în raportarea de sustenabilitate 76

 2-15 Conflictul de interese 77

 2-16 Comunicarea aspectelor critice 78

 2-17 Cunoștințele generale ale conducerii organizației 76

 2-18 Evaluarea performanței conducerii organizației 75

 2-19 Politici de remunerare 75

 2-20 Procesul de stabilire a remunerației 75

 2-21 Rata remunerației totale anuale 111

 2-22 Declarație privind strategia de sustenabilitate 5, 6

 2-23 Angajamente prevăzute de politicile interne 77, 78 

Indexul de Conţinut GRI

Standard GRI Informații Numărul/numerele paginii 
și/sau răspuns direct
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Declarație de utilizare Antibiotice SA a raportat în conformitate 
 cu Standardele GRI pentru perioada 
 01 ianuarie 2023 – 31 decembrie 2023

GRI 1 utilizat GRI 1: Baza 2021

Standard Sectorial GRI aplicabil Nu este disponibil în prezent

GRI 2: Informații 
generale 2021
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 2-24 Integrarea angajamentelor asumate prin politicile interne 16 

 2-25 Procese de remediere a impacturilor negative Toate impacturile negative sunt remediate în con-
  formitate cu dispozițiile legale naționale în vigoare.

 2-26 Mecanisme de solicitare a consilierii și de semnalare a îngrijorărilor 76, 77

 2-27 Conformarea cu legi și reglementări 78

 2-28 Afilieri 27

 2-29 Abordarea privind implicarea stakeholderilor 22-24, 86

 2-30 Contracte colective de muncă 106

Teme materiale

 3-1 Procesul de determinare a temelor materiale 17, 18

 3-2 Lista temelor materiale 18

Impact în economia locală

 3-3 Gestionarea temei materiale 16, 20, 33-38, 82, 89

 201-1 Valoare economică direct generată și distribuită 89

 201-4 Asistență financiară din partea structurilor guvernamentale 89

 202-1 Raportul dintre salariul de încadrare în companiei și salariul minim 
 local, în funcție de gen 111

 202-2 Proporția personalului din poziții de senior management recrutați  
 din comunitatea locală 117

Etică în afaceri

 3-3 Gestionarea temei materiale 20, 76–81

 205-2 Comunicare și training cu privire la politicile și  
 procedurile anticorupție 78

 205-3 Incidente de corupție confirmate și măsuri corective 79

 206-1 Acțiuni în justiție pentru comportament anticoncurențial, antitrust 
 și de monopol 80

 418-1 Reclamații fondate, cu privire la încălcări ale clauzelor privind  
 datelor cu caracter personal și la pierderi de date cu caracter personal 81

 415-1 Contribuții politice 79

Politica de promovare a produselor

 3-3 Gestionarea temei materiale 21, 57-65

 417-2 Incidente de neconformitate cu privire la informațiile 
 și etichetarea produselor și serviciilor 65  

 417-3 Incidente de neconformitate privind comunicările de marketing 61

GRI 3: Teme materiale 2021

GRI 201: Performanță 
economică 2016

GRI 202: Prezența pe piață 
2016

GRI 3: Teme materiale 2021

GRI 205: Anticorupție 2016

GRI 206: Comportament 
anticoncurențial 2016

GRI 418: Confidențialitatea da-
telor cu caracter personal 2016

GRI 415: Politici publice 2016

GRI 3: Teme materiale 2021

GRI 2: Informații 
generale 2021

Informație incompletă. Datele nu au 
fost monitorizate în conformitate cu 
prevederile prezentei cerințe.

Standard GRI Informații Numărul/numerele paginii 
și/sau răspuns direct

Omisiune

Cerințe omise Motiv Explicație

GRI 417: Promovarea 
produselor și serviciilor 2016

GRI 3: Teme materiale 2021
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Gestionarea lanțului de aprovizionare

 3-3 Gestionarea temei materiale 15, 19, 94, 95

 204-1 Proporția cheltuielilor cu furnizorii locali 95

Combaterea medicamentelor contrafăcute și a comerțului paralel

 3-3 Gestionarea temei materiale 21, 65-67

 Alerte de falsificare, generate de sistemul de serializare 67

Cercetare, dezvoltare și inovație

 3-3 Gestionarea temei materiale 20, 47-49

 Proiecte de cercetare active la finalul perioadei de raportare 47

 Valoarea investițiilor în activitatea de cercetare-dezvoltare 47

Bunăstarea animalelor

 3-3 Gestionarea temei materiale 20, 68

 Numărul produselor testate pe animale Zero produse generice

Siguranța participanților la studii clinice

 3-3 Gestionarea temei materiale 13, 20, 57, 68, 69

 Numărul de studii clinice demarate în perioada de raportare 69

Accesul la medicamente

 3-3 Gestionarea temei materiale 21, 44, 46

 Numărul medicamentelor esențiale în portofoliul companiei 45

Sănătatea și siguranța pacienților și a consumatorilor

 3-3 Gestionarea temei materiale 21, 50-56

 416-1 Evaluarea impactului produselor și serviciilor asupra sănătății 
 și siguranței consumatorului 51-53

 416-2 Incidente de neconformare cu privire la impactul produselor 
 și serviciilor asupra sănătății și siguranței consumatorului 53-55

Prevenirea abuzului de medicamente și a automedicației

 3-3 Gestionarea temei materiale 20, 56, 57, 60

 Inițiative pentru promovarea consumului responsabil de medicamente 52, 63

Standard GRI Informații Numărul/numerele paginii 
și/sau răspuns direct

Omisiune

Cerințe omise Motiv Explicație

GRI 3: Teme materiale 2021

GRI 3: Teme materiale 2021

GRI 3: Teme materiale 2021

GRI 3: Teme materiale 2021

GRI 3: Teme materiale 2021

Temă specifică organizației: 
Combaterea medicamentelor 
contrafăcute și a comerțului paralel

Temă specifică organizației: 
Cercetare, dezvoltare și inovație

Temă specifică organizației: 
Bunăstarea animalelor

Temă specifică organizației: 
Siguranța participanților la studii clinice

GRI 204: Practici de achiziții 2016

GRI 3: Teme materiale 2021

Temă specifică organizației: 
Accesul la medicamente

GRI 416: Sănătatea și siguranța 
consumatorului 2016

GRI 3: Teme materiale 2021

Temă specifică organizației: 
Prevenirea abuzului de medicamente 
și a automedicației

GRI 3: Teme materiale 2021
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Recrutarea, dezvoltarea și retenția angajaților

 3-3 Gestionarea temei materiale 19, 105, 107-110, 113-116

 401-1 Angajați noi și fluctuația de personal 110

 401-2 Beneficii acordate angajaților cu normă întreagă care nu sunt oferite  
 angajaților temporari sau celor cu jumătate de normă 113

 401-3 Concediu parental 114

 402-1 Perioada minimă de înștiințare cu privire la modificările operaționale 106

 404-1 Numărul mediu de ore de formare pe an, per angajat 114

 404-2 Programe pentru îmbunătățirea competențelor profesionale în rândul  
 angajaților și programe de asistență în cazul schimbării poziției în companie 115

 404-3 Procentul angajaților care sunt evaluați regulat și care primesc consiliere
 de dezvoltare profesională 116

Diversitate și egalitate de șanse

 3-3 Gestionarea temei materiale 20, 110, 111, 117

 405-1 Diversitatea echipelor de conducere și a angajaților 73, 74, 117

 405-2 Raportul salariului de bază și al remunerației dintre femei și bărbați 111

 406-1 Incidente de discriminare și acțiuni corective 117

Sănătatea și siguranța angajaților

 3-3 Gestionarea temei materiale 21, 118-121

 403-1 Sistemul de management al sănătății și securității în muncă 118

 403-2 Identificarea pericolelor, evaluarea riscurilor și investigarea incidentelor 119

 403-3 Servicii privind sănătatea în muncă 118-120

 403-4 Subiecte legate de sănătatea și siguranța în muncă, reglementate prin 
 acorduri oficiale, încheiate cu reprezentanții lucrătorilor 118, 119

 403-5 Instruirea forței de muncă privind sănătatea și securitatea în muncă 120

 403-6 Promovarea sănătății în rândul lucrătorilor 121

 403-7 Prevenirea și atenuarea impactului asupra sănătății și securității la locul 
 de muncă legat de relațiile de afaceri 120, 121

 403-8 Lucrători protejați de sistemul de management al sănătății și securității 
 în muncă 118, 120

 403-9 Accidente de muncă 121

Standard GRI Informații Numărul/numerele paginii 
și/sau răspuns direct

Omisiune

Cerințe omise Motiv Explicație

GRI 3: Teme materiale 2021

GRI 402: Relația dintre mana-
gement și angajați 2016

GRI 401: Forța de muncă 
2016

GRI 404: Formare și 
dezvoltare profesională 
2016

Informațiile nu au fost 
prezentate în confor-
mitate cu prevederile 
acestei cerințe.

GRI 405: Diversitate și 
egalitate de șanse 2016

GRI 406: Nediscriminare 2016

GRI 3: Teme materiale 2021

GRI 3: Teme materiale 2021

GRI 403: Sănătatea și 
securitatea în muncă 2018
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Voluntariat și investiții comunitare

 3-3 Gestionarea temei materiale 21, 122-125

 Numărul de proiecte susținute  122

 Valoarea totală a bugetului de  sponsorizări 122

Materiale și deșeuri 

 3-3 Gestionarea temei materiale 19, 127, 136-141, 145-151

 301-1 Materiale utilizate în funcție de greutate și volum 136

 301-2 Materiale reciclate utilizate în fabricarea produselor 137

 306-1 Deșeurile și impactul semnificativ al acestora 145

 306-2 Gestionarea impactului semnificativ al deșeurilor 146, 151

 306-3 Cantitatea de deșeuri generate 146, 147

 306-4 Cantitatea de deșeuri deviate de la eliminare 148, 149

 306-5 Cantitatea de deșeuri trimise spre eliminare 150

Gestionarea apei

 3-3 Gestionarea temei materiale 19, 139-144

 303-1 Interacțiunea cu apa ca resursă comună 139-144

 303-2 Gestionarea impactului efluenților 142, 144

 303-3 Extragerea apei 144

 303-4 Evacuarea apei 144

 303-5 Consumul de apă 144

Consumul de energie

 3-3 Gestionarea temei materiale 19, 128-130

 302-1 Consumul de energie în cadrul organizației 129

 302-3 Intensitatea energiei 129

 302-4 Reducerea consumului de energie 130

Contribuția la schimbările climatice

 3-3 Gestionarea temei materiale 19, 131-135

 305-1 Emisii directe de gaze cu efect de seră (Scope 1) 131

 305-2 Emisii indirecte de gaze cu efect de seră (Scope 2) 131

 305-4 Intensitatea emisiilor de gaze cu efect de seră 133

 305-5 Reducerea emisiilor de gaze cu efect de seră 134

Standard GRI Informații Numărul/numerele paginii 
și/sau răspuns direct

Omisiune

Cerințe omise Motiv Explicație

GRI 3: Teme materiale 2021

GRI 3: Teme materiale 2021

GRI 3: Teme materiale 2021

GRI 3: Teme materiale 2021

GRI 3: Teme materiale 2021

Temă specifică organizației: 
Voluntariat și investiții comunitare

GRI 301: Materiale 2016

GRI 306: Deșeuri 2020

GRI 303: Apă și efluenți 2018

GRI 302: Energie 2016

GRI 305: Emisii 2016
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