Antibiotice

Stiinta si suflet

Referitor : intrebdri transmise de actionarul /nfinity Capital investments cu privire la Ordinea de zi a Adunrii
Generale Ordinare a Actionarilor si Adundrii Generale Extraordinare a Actionarilor din 29.02.2024 /
01.03.2024

1. Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor

1. Referitor la Punctul 1 de pe ordinea de zi, vd rugdm s3 aveti amabilitatea de a clarifica/completa
urmdtoarele aspecte cuprinse in Anexa 2 — Detalierea indicatorilor economico-financiari previzuti
in bugetul de venituri si cheltuieli repartizarea pe trimestre a acestora :

13 Punctul 1.1. lit. a), al) Venituri din vinzarea produselor bugetate pentru anul 2024 (in sum3 de
562,496 mii RON)

intrebare :

- vd rugdm sd explicati fundamentele previziunii de evolutie pentru 2024 vs. 2023 [cresterea de
17%, in conditiile in care veniturile din vénzarea produselor au crescut cu 27% in 2023 vs. 2022);

Raspuns :
Cresterea planificata in anul 2024 vs 2023 este :

¢ pentru piata interna 21%;
e pentru piata internationald produse finite 18%;
e pentru piata internationala Nistatind 5%.

Cresterea realizata in anul 2023 vs 2022 a fost :
e pentru piata intern3 29%;
¢ pentru piata international3 produse finite 24%;
¢ pentru piata internationald Nistatind 13%.

Pe piata interna ritmul de crestere a veniturilor din vanzarea produselor este in stransd corelatie cu
informatiile din studiile de piatd pentru Romdnia si in concordant cu impactul unor reguli noi de prescriere
asupra unei componente semnificative de portofoliu (antibiotice orale - segment retail) dar si cu
intensificarea competitiei In piata de spital.

Veniturile din exportul de produse finite au un ritm de crestere Tn concordant3 cu strategia companiei de a
consolida vénzarea in teritorii si de a securiza structura cantitiva luand in calcul accentuarea competitiei in
licitatii.

Pentru veniturile din vanzarea de nistatina, ritmul de crestere este in concordant3 cu strategia companiei de
a dezvolta zonal vanzarea cantitativa, fructificdnd capacitatea de productie si pozitia de lider mondial pe
aceasta componenta de portofoliu.

Fundamentele previziunii de evolutie sunt prezentate in continuare:

- cresterea in medie anuald a preturilor de consum: +10,5% n 2023, +6% in 2024, +4% n 2025, +2,9% in
2026 (conform Comisiei Natioanle de Strategie si Prognoz3)
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- cresterea in medie anuald a cursului de schimb (conform Comisiei Natioanle de Strategie si Prognozd):
e lei/euro: de la 4,95 lei in 2023, 5 lei in 2024, 5,06 lei in 2025, 5,12 leiin 2026
¢ lei/dolar: de la 4,59 leiin 2023, 4,63 lei in 2024, 4,49 |ei in 2025, 4,74 lei in 2025
- rata anuald a inflatiei: +10,2% in 2023, +5,9% in 2024, +4,1%in 2025, +3,3%1n 2026
- cresterea pietei farmaceutice din Romania cu un ritm anual compus de +10% (conform datelor de piata
Cegedim)
- cresterea pietei farmaceutice mondiale cu un ritm anual compus de 5-8% (conform raportului IQVIA —
Global use of Medicines 2024)
- introducerea in Romania a ordinului MS nr. 63/2024 privind eliberarea antibioticelor si antifungicelor din
farmacii
- cresterea veniturilor din vanzari cu un ritm de: 50% in etapa 2023-2026 vs. 24% in etapa 2019-2022
- ponderea exportului: mentinerea ponderii de 36% din Cifra de afaceri net3
- consolidarea cotei de piata pe piata intern: la nivel de piat3 total3 - cresterea cotei de piata valorice de
la 1,73% (2023) la 1,85% (2026), pe segmentul de generice RX si non-RX cresterea cotei de piat3
cantitative (mdsurata in cutii) de la 5,4% (2023) la 5,9% (2026)

Intrebare

- va rugam sa precizati cdt din cresterea bugetati la nivelul veniturilor din vinzarea produselor {17%
in 2024 vs. 2023) vine din cresterea unititilor vAndute si cat din cresterea pretului de vinzare. Similar, v
rugam sa detaliati cat din cresterea cu 27% a veniturilor din vinzarea produselor realizati in 2023 vs. 2022
vine din cresterea unit&tilor vAndute si cit din cresterea pretului de vanzare.

Radspuns:

Cresterea veniturilor pentru anul 2024 este determinat3 de structura cantitativi a vanzarilor.

Planificarea este realizatd in stransd corelatie cu vanzirile in piat3, 91% din crestere se bazeazd pe
valorificarea unor cantitati cu 18,5% mai mari comparativ cu anul trecut.

n anul 2023, 61% din cresterea realizata a fost bazata pe structura cantitativa de vanzare in piat.
1.2. Punctul I.1. lit. b) Venituri din vinzarea marfurilor
Intrebare
- vd rugdm sd precizati care au fost principalele cauze pentru inregistrarea unor venituri din vénzarea
mdrfurilor in 2023 {in sumd de 117,383 mii RON) mai mici cu 9% fatd de nivelul bugetat pentru 2023

si care sunt fundamentale unei propuneri de crestere la 137,580 mii RON a nivelului bugetat pentru
anul 2024.

Raspuns:
Nivelul planificat al veniturilor din vanzarea marfurilor s-a fundamentat plecand de la ponderea vanzirilor in

piatd a acestor produse, care pentru anul 2024 este estimat3 la 18%. Acest segment va inregistra o crestere
a vanzarilor cu 18% de la 132,8 mil lei in anul 2023 la 156,7 mil lei in anul 2024.

Cresterea valorii de vanzare pentru produsele realizate pe alte site-uri se datoreazi portofoliului nou de
produse asimilate Tn perioada 2020-2024, portofoliu ce inregistreazi o crestere de la 17,7 mil lei la 40,4 mil

lei.

Pentru detalii despre fundamentarea veniturilor pe piata intern3 si internationald v3 rugim s3 vizualizati
Anexa nr. 1.

1.3. Punctul 1.1 lit.d) Venituri din productia de imobilizari (11,980 mii RON)




intrebare

- vd rugdm sd detaliati ce o fost luat in considerare in bugetarea acestor venituri pentru 2024 si de ce
se asteaptd o scddere de 10% vs. 2023.

Raspuns:

Valoarea veniturilor din productia de imobiliziri s-a estimat in baza planului de cercetare dezvoltare, in
stransa corelatie cu etapele de cercetare aferente proiectelor planificate, in acord cu obiectivele de
diversificare si adaptare a portofoliului de produse precum si de externalizare a acestuia pe pietele
internationale.

Activitdtile de cercetare dezvoltare sunt supuse anual, certificirii de citre un expert desemnat, din cadrul
Ministerului Cercetdarii, Inovérii si Digitalizarii.

1.4. Punctul 1.1 Al. Lit.a) Cheltuieli cu materii prime (142,058 mii RON)
Intrebare

— vd rugdm sd explicati de ce bugetul pentru 2024 include cheltuieli cu materiile prime similare cu cele
raportate pentru 2023, in conditiile in care veniturile din vénzarea produselor sunt bugetate s
creascd cu 17%. Au fost schimbdri semnificative la nivelul furnizorilor, preturilor de achizitie, etc.?

Raspuns:

Structura de productie planificata este corelat3 cu structura de vanzare planificata. Astfel 79 % din cheltuiala
cu materii prime asigura realizarea a 80% din cifra de afaceri neta, procente similare cu cele ale anului
anterior cand 77 % din cheltuiala cu materii prime asigura 80% din cifra de afaceri neta. De asemenea
cheltuiala cu materii prime in anul 2023 a inclus si validirile realizate pe sectia noud de produse topice
(validari ce vor intra in stoc la vanzare Tn anul 2024) precum si productia suplimentard de produse topice
necesard pentru a asigura stocul tampon pan3 la intrarea in vanzare a productiei din sectia noua.

1.5. Punctul Il.1 A. A3 lit.c2) Cheltuieli de reclama si publicitate {29,049 mii RON)
intrebare
— vd rugdm sd explicati care sunt principalele cauze pentru bugetarea in 2024 a unor cheltuieli cu 26%
peste nivelul din 2023, in conditiile in care, la nivelul veniturilor totale din exploatare si veniturilor din
vénzarea produselor, cresterile bugetate (14%, respectiv 16%) sunt mult mai mici.
Raspuns:

fn anul 2023 au fost promovate 36 produse care au realizat vanzdri in piatd cu 15 % mai mari vs 2022.

Tn anul 2024 sunt planificate 53 de produse cu o valoare planificatd a vanzarilor in piat3 mai mare cu 44 % vs
2023.

Cresterile bugetate mentionate in cuprinsul intrebrii ( 14%, respectiv 16%) fac referire la veniturile totale
din exploatare si nu la veniturile aferente produselor aflate in promovare.

n etapa 2024-2026 cresterea planificats pe aceste produse este de 89%, pan3 la o valoare de 308 mil lei.
Valoare planificatd a vanzarilor de produsele aflate in promovare sustin consolidarea cotei de piata a
companiei pe segmentul de generice RX si non-RX, planificatd pentru 2024 de 5,9% vs. 5,4% cota de piat3 in
anul 2023.




1.6. Punctul 1l.1.A.A3. lit.j) Alte cheltuieli (35,415 mii RON)
Intrebare

— vd rugdm sd explicati care sunt principalele categorii de cheltuieli incluse in aceastd categorie si ce
ipoteze au fost luate In considerare in bugetarea unor cheltuieli cu 127% peste nivelului raportat in
2023.

Réspuns:
Categoriile avute Tn vedere sunt:

a) ,Alte cheltuieli cu servicii prestate de terti” cu o valoare planificat3 de 33.910 mii lei
b) ,Cheltuieli cu protectia mediului” cu o valoare planificati de 1.505 mii lei

Ipotezele fundamentarii sunt:

a) in contul ,Alte cheltuieli servicii prestate de terti” sunt estimate achizitiile de servicii. Contractarea si
achizitia se realizeaza dupa justificarea nevoii de achizitie si parcurgerea etapelor din procedurile interne
de achizitie.

Analizate pe directii executive, valoarea total3 a cheltuielilor cu alte servicii executate de terti este planificat
astfel:

1. la Directia Cercetare Dezvoltare si Managementul Portofoliului - valoarea de 9.736 mii lei.

Din totalul cheltuielilor aferente directiei, 8.100 mii lei reprezinta cheltuielile bugetate in cadrul
Departamentului Medical, necesare pentru promovarea produselor aflate in etapa de lansare (14 produse
introduse in portofoliu in perioada 2022-2023 si 17 produse ce vor intra in portofoliu in 2024) si a produselor
aflate in etapa de crestere si maturitate, precum si actiuni specifice de farmacovigilenta:

- dezvoltarea conceptelor de promovare (spoturi TV, radio, on-line) a produsele noi intrate in
portofoliu:1.250 mii lei

- organizarea de workshopuri de catre Antibiotice pe directiile strategice de dezvoltare, in vederea
promovarii portofoliului de produse si dezvoltarii sustenabile a acestuia: 2.100 mii lei

- participarea la congrese si conferinte nationale cu scopul promovarii produselor noi dar si a
mentinerii produselor existente din portofoliul companiei in atentia profesionistilor din domeniul
sanatatii: 3.100 mii lei;

- contractarea serviciilor de farmacovigilentd in conformitate cu legislatia specificd in domeniul
farmaceutic, in teritoriile in care avem finregistrate produse, taxe regulatorii in domenijul de
farmacovigilentd precum si realizarea rapoartelor de expert necesare intocmirii documentatiilor de
autorizare/reautorizare a produselor: 1.300 mii lei;

- realizarea studii de notorietate in vederea cuantificirii gradului de notorietate dobandit de produsele
aflate in promovare ca urmare a desfasurarii campaniilor setate: 200 mii lei;

- alte cheltuieli (acces la baze de date): 150 mii lei.

La Departamentul Cercetare Dezvolare sunt planificate cheltuieli in cuantum de 1.620 mii lei pentru:
- efectuarea de studii clinice: 667 mii lei;

Pentru demonstrarea eficacitatii, sigurantei in administrare precum si a similarititii cu produsele inovatoare,
este necesara derularea de studii clinice confirmatorii. Acestea fac parte din documentatia obligatorie
necesara pentru obtinerea autorizatiilor de punere pe piata, atat in Romania cat si international. Cheltuielile
realizate cu studiile clinice sustin astfel portofoliul viitor iar cele trei produse aflate in desfisurare Tn 2024
(Zifex Trio ovule, Rifaximina capsule, Naproxen + Esomeprazol comprimate) aduc venituri viitoare in cuantum
de 152 mil lei (perioada cumulatd 2026-2030).

- calificarile externe pentru aparatura de laborator: 500 mii lei;
- acces baze de date: 400 mii lei;
alte cheltuieli {(achizitii de articole si publicatii}: 50 mii lei.

2. La Directia Tehnic si Productie sunt planificate cheltuieli cu servicii executate de terti in valoare de 3.590
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mii lei, pentru:

- interventii la echipamentele hard: 1.200 mii lei;
- audituri energetice: 125 mii lei;

- calibrari echipamente: 107,5 mii lei;

- mentenanta echipamente: 86 mii lei.

Directia Vanzari Nationale.

Pentru anul 2024 la Directia Vanzari Nationale s-au planificat cheltuieli cu servicii executate de terti in

valoare de 2.708 mii lei, principalele servicii sunt necesare pentru:

- micronizare Nistatind: 1.776 mii lei;

- servicii functionare reprezentanta Bucuresti: 47,2 mii lei;

- contracte consultanta Biovet: 20 mii lei

- solutie VOIP Call Center: 15,6 mii lei;

- monitorizare prin GPS a masinilor din parcul auro: 10,5 mii lei;

- analiza bonitatii financiare a partenerilor - prin accesarea rapoartelor firmelor specializate (Coface)
— 6,5 mii lei.

Directia Executiva Dezvoltare Afaceri §i Véanzari Internationale, valoarea planificati a achizitiilor de
servicii este de 1.592 mii lei, fiind necesare pentru:

functionarea reprezentantelor teritoriale ale societatii (aici sunt incluse salariile personalului si serviciile
specializate obligatorii pentru functionarea acestora -contabilitate, PSI, traduceri, avocatura/juridic,
regulatory, medical advisor).

sustinerea activitatii de vanzare internationala (contracte prestari servicii privind analiza pietei externe,
contractarea unui oficiu stiintific (cerintd legald) in Arabia Saudit3 in vederea continu3rii procesului de
inregistrare pentru 4 produse injectabile (cu perspectiva unei vanziri de aproximativ 5 milioane usd in
anul 2030).

Directia Executiva Planificare Strategica si Managementul Performantei, valoare planificats de 1.695 mii
lei fiind cheltuieli necesare pentru achizitie baze de date pentru monitorizarea pietei interne si
internationale, monitorizarea performantei pentru produsele din portofoliu, precum si diverse studii de
piata, notorietate pentru a putea fundamenta/calibra strategia viitoare.

Diviziile de productie (Divizia produse forme solide orale, Divizia produse topice, Divizia produse
parenterale si substante active), valoare planificata 2.348 mii lei, fiind cheltuieli necesare pentru:

- serializarea produselor: 959 mii lei;

- reviizii/calibrari echipamente de productie: 340 mii lei;

- analize nitrozamine: 236 mii lei;

- prestatii vamale la materii prime: 202,5 mii lei.

Directia Executiva Financiara, valoare planificata de 633 mii lei fiind cheltuieli necesare pentru auditarea
anuala si revizuirea semestriald a situatiilor financiare, intocmirea situatiilor financiare conform
cerintelor ESEF.

Valoarea de 1.505 mii lei planificatd pentru ,Cheltuieli cu protectia mediului” este reprezentati de
valoarea planificatd a se achita in anul 2024 pentru certificatele verzi (1.105 mii lei) si taxe pentru
protectia mediului (400 mii lei).

1.7. Punctul Il.1. C Cheltuieli cu personalul (167,993 mii RON)

Intrebare




Raspuns

Cheltuielile cu personalul, sunt planificate la valoarea de 167.993 mii lei si includ doud componente
principale: fondul de salarii si fondul de elemente motivationale.

Ipotezele care au stat la baza bugetarii sunt cu referire la prevederile Legii anuale a bugetului de stat pentru
anul 2024 nr. 421/2023, potrivit cireia cheltuieile de natur3 salarial3 se pot majora cu:

a) cu sumele reprezentand cresteri ale cheltuielilor de natur3 salarial3 aferente indicelui mediu de crestere
a preturilor prognozat pentru anul 2024;

b) cu sumele reprezenténd cresteri ale castigului mediu brut pe salariat datorate majorarii salariului de baz3
minim brut pe tard garantat in plat3 pentru anul 2024 si alte cheltuieli de natur3 salarial aferente acestuia,
numai pentru personalul care intra sub incidenta acestor reglement3ri;

c) cu sumele reprezentand cresteri ale cheltuielilor de naturd salariald, pentru intreg anul 2024, datorate
majorarii salariului de bazd minim brut pe tar3 garantat in plat3 si alte cheltuieli de natur3 salarial3 aferente
acestuia, potrivit prevederilor Hotararii Guvernului nr. 900/2023 pentru stabilirea salariului de baz3 minim
brut pe tara garantat in plat3, cu modificirile ulterioare, numai pentru personalul care intrd sub incidenta
acestor reglementari;

d) cu sumele reprezentand cresteri ale cheltuielilor de naturi salarial3 pentru intreg anul 2024, datorate
cresterii numarului de personal in cursul anului 2023 ca urmare a diversificirii/extinderii activitatii;

e) cu sumele reprezentand cresteri ale cheltuielilor cu salariile, aferente refntregirii acestora, pentru intreg
anul 2024, determinate ca urmare a acord3rii unor cresteri salariale in anul 2023.

Schimbari comparativ cu 2023:
- reintregire cresteri salariale acordate in anul 2023: 15.544 mii lei;
- crestere valoare participare salariati la profit: 1.000 mii lei;
- crestere valoare tichete de masd: 2.911 mii lei;
- crestere valoare ajutoare sociale: 134 mii lej;
- definitivari in anul 2024 pentru angajari din anul 2023: 528 mii lei.

1.8. Punctul Il.1. C. C1 lit.a) Salarii de bazi (131,605 mii RON)
Intrebare
— vd rugdm sd explicati care sunt principalele ipoteze care au stat la baza bugetdrii unei cresteri de 16%

la nivelul salariilor de bazd in 2024, in conditiile in care numdrul mediu de salariati este bugetat sd

rdmdnd constant (1,350), iar veniturile totale din exploatare cresc cu 14%.

Raspuns:
Principalele ipoteze care au stat la baza bugetarii unei cresteri de 16% sunt cele prezentate la punctul 1.7

anterior, la care se adauga corelatia cu nivelul de salarizare pe profesii similare din piata muncii, nevoia de
retentie a personalului specializat greu de inlocuit si nevoia de mentinere a nucleului strategic de bazs (350
angajati) pentru continuitatea planului de afaceri.

1.9. Punctul 1.1 D lit.f) f1) Cheltuieli cu ajustérile si provizioanele inregistrate in anul 2023 (in sumi de
24,658 mii RON)

Intrebare

— vd rugdm sd detaliati natura cheltuielilor cu provizioanele inregistrate in 2023 si sd explicati de ce
acestea au fost semnificativ peste nivelul bugetat {4,500 mii RON).

Radspuns:
Cheltuielile privind ajustdrile si provizioanele inregistrate in anul 2023 cuprind:

- 4.8%4 mii lei ajustari pentru deprecierea creantelor interne constituite n cursul anului 2023 prin
analiza impactului IFRS ;




= 1.964 mii lei ajustdri pentru deprecierea stocurilor de materii prime, constituite in cursul anului 2023
prin aplicarea politicilor contabile;

- 1.427 mii lei ajustari pentru deprecierea produselor finite realizate pe alte site-uri (total 3.391 mii
lei).

- 16.372 mii lei - provizioane pentru participarea salariatilor la profit, pentru indemnizatiile membrilor
Consiliului de administratie si pentru contractul de mandat si pentru concediile de odihni
neefectuate.

1.10. Punctul 1.1 D lit.f) f2) Venituri din provizioane - alte provizioane (13,273 mii RON)
Intrebare

- vd rugdm sd detaliati natura provizioanelor si fundamentele in baza cdrora compania asteaptd a fi
reversate respectivele provizioane in 2024.

Raspuns:

Veniturile din anularea provizioanelor estimate pentru anul 2024 sunt sumele inregistrate pe venituri la
anularea provizioanelor constituite in anul 2023 pentru: indemnizatiile membrilor Consiliului de
administratie si pentru contractul de mandat: 8.062 mii lei si pentru concediile de odihn3 neefectuate 5.210
mii lei.

1.11. Punctul lll. Cheltuieli nedeductibile fiscal inregistrate in 2023 (in sum3 de 6,527 mii RON)
Intrebare

— vd rugdm sd precizati care este natura cheltuielilor nedeductibile fiscal inregistrate in 2023, cheltuieli
care au dus la cresterea impozitului curent semnificativ peste nivelul bugetat si care a fost
rationamentul pentru care aceste cheltuieli au fost realizate.

Rdspuns:

Tn anul 2023 valoarea de 6.527 mii lei inregistratd pe cheltuieli nedeductibile este efectul net dintre

urmatoarele valori nedeductibile (55.467 mii lei):

- cheltuieli privind provizioanele (art. 25, alin. 4 lit. e, Legea nr. 227/2015): 16.373 mii lei;

- cheltuieli privind ajustarea activelor circulante (art. 25, alin. 3 lit. g, Legea nr. 227/2015): 8.285 mii lei;

- cheltuieli cu amortizarea nefiscald aferente reevalurilor efectuate in perioada 2004-2018 confom 0.U.G.
nr. 34/2009: 1.632 mii lei;

- cheltuieli cu amortizarea contabild aferente valorii rimase de amortizat la 31.12.2023 si a cotelor de
amortizare nemodificate : 27.930 mii lei;

- cheltuieli cu sponsorizarea (art. 25, alin. 4, lit. i, Legea nr. 227/2015): 1.059 mii lei;

- cheltuieli cu amenzi (art. 25, alin. 4, lit. b, Legea nr. 227/2015): 5 mii lei;

- cheltuieli nedeductibile autoturisme (art. 25, alin. 4, lit. b, Legea nr. 227/2015):183 mii lei;

si urmatoarele valori neimpozabile (48.940 mii lei):

- venituri din provizioane (art. 23, lit. d, Legea nr. 227/2015): 6.679 mii lei;

- venituri din ajustarea activelor circulante: 7.511 mii lei;

- venituri din impozitul pe profit aménat (art. 23, lit. e, Legea nr. 227/2015): 1.000 mii lei;

- cheltuieli cu amortizarea fiscald aferente valorii rdmase de amortizat la 31.12.2023 si a cotelor de
amortizare nemodificate (art. 28, Legea nr. 227/2015): 33.750 mii lei;




2. Intrebare

Referitor la punctul 1 de pe ordinea de zi, vd rugdm sd aveti amabilitatea de a clarifica/completa
informatiile furnizate referitoare la investitiile planificate pentru 2024, in valoare de 143,923 mii RON, la
nivelul de obiectiv finantat.

Réaspuns :
Detalii privind obiectivele de investitii planificate pentru anul 2024 sunt prezentate In Anexa nr. 2

II. Adunarea Generald Extraordinara a Actionarilor

Intrebare

Referitor la Punctele 1 5i 2 de pe ordinea de zi, vé rugdm sé ne furnizati un sumar comparativ al conditiilor
contractuale aferente facilitdtilor de finantare oferite de Unicredit Bank S.A., Banca Comerciald Romdénd si
Banca Transilvania S.A., care sé includd cel putin: termenii financiari (rata de dobéndd aplicabild, tipuri si
valori comisioane aferente facilitdtilor, costul total al finantdrii), garantii, modalitate de calcul si termeni de
platd dobéndd, termeni de rambarsare (la termen si anticipat, dacd va fi cazul], alte conditii aferente acestor
facilitdti.

Raspuns

Sinteza ofertelor de finantare a activitatii operationale primite de la Banca Unicredit Bank, Banca Comerciala
Romana si Banca Transilvania S.A este prezentata in Anexa nr. 3.

Tn cazul in care considerati c& sunt necesare si alte detalii sau informatii vd rugdm s& le solicitati in scris,
urmaand ca noi sa va raspundem in cel mai scurt timp cu putinta.

Cu stima3,

Presedinte al Consiliului de Administratie
fizician Lucian TIMOFTICIUC
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