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Date generale

Planul de investitii al Antibiotice S.A., estimat conform procedurii, prin consultarea structurilor,
pentru anul 2024 este in valoare de 143,9 mil. lei, echivalent 28,8 mil. euro, calculat la un curs
valutar de 1 euro =5 lei.

Pentru perioada 2025 - 2026 Planul de investitii previzionat al Antibiotice S.A. a fost estimat prin
raportarea la Planul de dezvoltare strategica, dupa cum urmeaza (curs valutar de 1 euro =5 lei):

a) pentru anul 2025: 165,9 mil. lei (33,18 mil. euro);
b) pentru anul 2026: 178,4 mil. lei (35,7 mil. euro).

Din valoarea totala estimata pentru anul 2024, valoarea de 90,1 mil. lei (18 mil. euro) reprezinta
investitii noi, iar valoarea de 53,8 mil. lei (10,8 mil. euro) reprezinta investitii in curs.

Prin raportare la obiective, Planul de investitii este structurat pe doua directii principale:

A. Investitii pentru dezvoltare strategica

Valoare estimata de 24,9 mil. lei (5 mil. euro), avand urmatoarea structura de capitole:

|. Dezvoltarea portofoliului de produse - valoarea estimata de 22,9 mil. lei (din care
0.89 mil. lei investitii in curs)

|.1.Dezvoltarea portofoliului prin cercetare proprie - valoare estimata 9,95 mil. lei
Antibiotice SA isi dezvolta portofoliul si prin intermediul propriului Centru de cercetare, pentru
2024 avand in derulare un numar de 43 de proiecte in faza de dezvoltare, pentru cele trei Divizii
pe urmatoarele clase terapeutice: dermatologie (25%), genito-urinar (23%), antiinfectios (5%),
tract digestiv (10%), system nervos central (5%) ,sistem musculo-schemetic (8%), organe senzitive
(28%), sistem cardiovascular(3%).

Programul de dezvoltare de produse noi pentru anul 2024 are in vedere urmatoarele obiective: (a)
modernizarea portofoliului de produse al companiei si (b) asigurarea de produse farmaceutice
competitive pe piata externd.

Structurat pe cele trei divizii, produsele noi aflate in cercetare sunt:

(i) Divizia produse topice: 28 produse (24 produse sub forma de unguente / creme / geluri
si 4 produse sub forma de supozitoare / ovule);

(ii) Divizia produse solide orale: 10 produse (7 produse sub forma de comprimat si 3 produse
sub forma de capsula);

(iii)  Divizia sterile si substante active: 5 produse (4 solutii sterile injectabile si o suspensie
orala).

Aceste proiecte dupa obtinerea APP si comercializare vor contribui la cresterea cifrei de afaceri,
pentru intervalul 2024 - 2030 avand o valoare estimata a vanzarilor de 400 mil lei.

Conform planificarii, in anul 2024 vor fi finalizate 12 proiecte de cercetare (6 produse topice si 6
solide orale) si sunt pregatite a fi initiate 7 noi proiecte de cercetare produse noi (solutii sterile
injectabile).

I.2.Licente pentru produse noi - valoare estimata 3,95 mil. lei

Planul de investitii in licente produse noi pentru anul 2024 este estimat la valoarea 387.500 euro
/ 1,937,500 lei (1 euro = 5 lei) reprezentand licente pentru 46 produse din care 9 produse
contractate in perioada 2022-2023 si 37 produse planificate a fi contractate in anul 2024, care
acopera urmatoarele clase terapeutice: antiinfectioase de uz sistemic, sisteme cardiovascular,
sistem musculo-scheletic, sistem nervos si sistem respirator.
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I.3.Modernizarea laboratoarelor de cercetare pentru sustinerea dezvoltarii
portofoliului - valoare estimata 7,85 mil. lei

Dotarea laboratoarelor cu echipamente performante va contribui la dezvoltarea portofoliului de
produse prin reducerea timpilor aferenti procesului de cercetare, abordarea simultana a mai
multor proiecte si aplicarea unor tehnici de ultima ora, care raspund celor mai noi cerinte ale
autoritatilor din domeniu.

Pentru anul 2024, investitiile pentru modernizarea laboratoarelor de cercetare vor sustine
dezvoltarea noului portofoliu de solutii sterile injectabile.

l.4.Centrul de cercetare produse farmaceutice si cosmetice INOVA a+ - valoare

estimata 0,25 mil. lei

Realizarea unui Centru de cercetare pentru produse farmaceutice, reprezinta pentru Antibiotice
S.A. garantia dezvoltarii afacerii pe termen lung. Pentru anul 2024, au fost prevazute costurile
necesare pentru realizarea unui studiu de fezabilitate; in contextul aprobarii programelor
operationale pentru perioada de programare 2021-2027, documentatia va fi depusa in vederea
obtinerii de fonduri nerambursabile in cadrul unui apel competitiv de proiecte destinate
investitiilor in activitati de cercetare (cu titlu de exemplu Programul Crestere Inteligenta,
Digitalizare si Instrumente Financiare 2021 - 2027, Programul Operational Regional Nord-Est 2021-
2027).

Dezvoltarea portofoliului de produse topice este o prioritate, in contextul in care a intrat in
functiune noul site de fabricatie. Dat fiind ca Antibiotice este unul din principalii producatori
romani de medicamente cu administrare topica, unul dintre obiectivele sale viitoare este
dezvoltarea portofoliului in mod strategic, prin maximizarea tehnologiilor de fabricatie moderne
de pe noul site si adaptarea portofoliului la noile tendinte terapeutice.

Noul centru de cercetare va contribui la modernizarea proceselor de fabricatie produselor
farmaceutice prin dezvoltarea noilor tehnologii de platforma si a fluxurilor de lucru standardizate.
Activitatea desfasurata in cadrul acestui centru va facilita adoptarea rapida a tehnologiilor mai
eficiente si va media riscurile strategice de implementare a acestor tehnologii.

Il. Investitii in site-uri noi de productie - valoare estimata 2 mil. lei

La data de 17.05.2023, Ministerul Finantelor Publice a emis un acord de finantare in valoare de
85,002,772 lei pentru proiectul ”Capacitate de productie, ambalare si depozitare produse sterile,
solutii si topice”.

Finantarea a fost acordata in cadrul schemei de ajutor de stat instituita prin Hotararea Guvernului
nr. 807/2014 pentru instituirea unor scheme de ajutor de stat, avand ca obiectiv stimularea
investitiilor cu impact major in economie, cu modificarile si completarile ulterioare. Cererea de
acord pentru finantare a fost inregistrata de SC Antibiotice SA la Registratura generala a
Ministerului Finantelor publice cu numarul 1025028/26.07.2022 si in Registrul special cu numarul
538/26.07.2022. La data de 10 Noiembrie 2023 a fost semnat un acord de finantare cu Banca
Europeana de Investitii care sustine lista prioritara de investitii din Planul de Afaceri "The Future
Together”.

Proiectul ”"Capacitate de productie, ambalare si depozitare produse sterile, solutii si topice” face
parte din Planul de afaceri al SC Antibiotice SA pentru anul 2030, aprobat de Consiliul de
Administratie. Investitia acopera cele 3 etape pentru produsele injectabile si topice sterile pe
platforma industriala Antibiotice SA: producerea, ambalarea si depozitarea. Pentru atingerea
scopului sunt necesare 3 obiective de investitii:

(1) Pilot de cercetare, transfer tehnologic si productie small-scale pentru fabricarea de solutii
sterile injectabile divizate in flacoane
(2) Flux de produse sterile topice



(3) Platforma Logisticd

Il.1.Flux de fabricatie produse topice sterile (plati avans)

In aceasta etapa, se afla in derulare activitati de dezvoltare a unui portofoliu de produse topice
sterile. Dezvoltarea portofoliului de produse topice sterile va conduce gradual la cresterea cifrei
de afaceri pana in anul 2030.

Fluxul pentru fabricatie produselor topice sterile va fi amplasat in noul site de fabricatie construit
pe platforma industriala Antibiotice SA, asigurandu-se conditiilor constructive pentru fabricatia
produselor sterile: flux personal pentru fabricatie produse topice sterile; flux materii prime,
materiale de ambalare pentru fabricatie produse topice sterile.

Intrucat noua sectie de fabricatie are premisele create pentru fabricatia produselor sterile, se va
achizitiona o linie completa de ambalare sterile, deoarece pentru fabricatia produselor sterile
cerintele pentru mentinerea sterilitatii in incinta echipamentului /obtinerea produselor sterile
sunt:

flux de aer laminar pe toata suprafata echipamentului de ambalare primara;

sistem automat de reglare a vitezei fluxului de aer laminar, cu posibilitatea prescrierii
referintei la orice valoare in intervalul specificat (0,20 + 0,45 m/s);

manusi tip izolator pentru eliminarea interventiei umane direct in incinta echipamentului,
(interventiile sa se realizeze prin intermediul manusilor);

alimentator automat (robotizat) de preluare a tuburilor sterile din cutii fara a fi atinse
direct de catre personal;

sistem de prelevare probe de tip sonda isokinetica, amplasate in zonele critice, in vederea
monitorizarii online si continuu a conditiilor de mediu din incinta echipamentului;

sisteme de curatare si sterilizare.

Se afla in procedura de achizitie echipamentele necesare noului flux de fabricatie. Pentru anul
2024 s-a estimat ca se vor incheia contracte pentru furnizarea echipamentelor si se vor plati
avansuri. Se estimeaza ca acest obiectiv va fi finalizat in anul 2026.

Il.2. Flux pulberi sterile - sectia Produse Parenterale - valoare estimata 1 mil. lei
Antibiotice S.A. detine la acest moment fluxuri de fabricatie produse sterile pulberi, pentru care
procesul general de productie face obiectul proiectului de schimbare fundamentala a procesului
general de productie produse sterile, motivat de: (1) reducerea consumurilor energetice ca urmare
a utilizarii de echipamente moderne; (2) asigurarea accesibilitatii implementarii de noi cerinte de
calitate in conformitate cu evolutia legislatiei GMP si a mentinerii certificarii pentru
comercializarea productiei pe cele mai restrictive piete din lume (FDA, EMA).

Pentru realizarea acestui flux de fabricatie a fost prevazuta pentru anul 2024 o suma pentru
realizarea proiectarii. Se estimeaza ca lucrarile de realizare a camerelor curate si achizitia
echipamentelor de fabricatie si a echipamentelor conexe vor fi incepute in anul 2026.

Il. 3. Pilot solutii sterile - valoare estimata 1 mil. lei

Proiectul are ca scop realizarea unei investitii intr-un pilot de cercetare pentru produse
farmaceutice generice injectabile de generatie noua, sub forma de solutii divizate in flacoane.
Compania Antibiotice are o traditie de peste 40 de ani in fabricarea de medicamente sterile
injectabile. Medicamentele injectabile sunt considerate ca fiind a doua cea mai utilizata clasa de
medicamente dupa cele orale.

In cadrul acestui site de cercetare si productie, se vor desfasura atat activititi de cercetare-
dezvoltare prin implementarea de noi tehnologii, precum si realizarea unei productii la scara mica
a solutiilor de medicamente sterile injectabile. Produsele vor fi destinate atat pietei interne cat



si exportului in Uniunea Europeana si alte teritorii de interes pentru companie, intarind pozitia
Antibiotice pe piata medicamentelor de generice.

Investitia va fi amplasata intr-o cladire deja construita pe platforma Antibiotice, cu o suprafata
de 1,800 m* si va fi dotat cu camere curate, echipamente si aparatura de control, ingloband
tehnologii avansate de conditionare a solutiilor sterile injectabile. In amenajarea spatiului se vor
respecta principiile de buna practica de fabricatie (GMP).

Procesele tehnologice de preparare si divizare in flacoane vor fi sprijinite prin instalarea camerelor
curate de clasa C,D si instalatii si echipamente anexe performante (HVAC Instalatii de ventilatii
pentru obtinerea claselor de curatenie necesare desfasurarii proceselor aseptice, instalatie pentru
obtinerea apei pentru injectii, echipamente de etichetare, ambalare primara, ambalare
secundara, serializare, agregare etc.) si aparatura pentru controlul tehnologic pe flux. In afara de
spatiul destinat activitatilor de productie, site-ul va include un laborator de control pe flux si
birouri administrative.

Pentru realizarea acestui flux de fabricatie a fost prevazuta pentru anul 2024 o suma pentru
realizarea proiectarii. Activitatile de realizare a lucrarilor pentru camerele curate si achizitia
echipamentelor de fabricatie si a echipamentelor conexe vor fi incepute in anul 2025, cu
finalizare, inclusiv calificarea fluxului de fabricatie, in anul 2026.

B. Investitii pentru consolidarea afacerii

Valoare estimata de 119 mil. lei (23,8 mil. euro), avand urmatoarea structura de
capitole:

lll. Investitii in tehnologia informatiei, telecomunicatie si digitalizarea proceselor -
valoare estimata 22.78 mil lei

Planul de transformare digitala multianual in scopul cresterii performantei, eficacitatii, eficientei
duce la indeplinirea misiunii sale, prin utilizarea digitalizarii ca abordare inteligenta pentru
domeniile functionale, consolidarea capacitatii administrative necesare procesului de
transformare digitala. Digitalizarea este mai mult ca oricand necesara pentru a sustine efortul
companiei pentru alinierea obiectivelor angajatilor cu cele de business, cresterea performantei si
a satisfactiei acestora, consolidarea cooperarii cu partenerii, respectiv pentru modelarea si
automatizarea proceselor specifice.

Din cadrul Planului de transformare digitala sunt planificate investitii pentru cresterea eficientei
companiei, prin reorganizarea tuturor proceselor pe baza automatizarii si implementarii unui
sistem informatic integrat, modernizarea retelelor informatice, imbunatatirea securitatii
informatice care sa ofere un instrument de lucru complet la indeméana organizatiei si suport pentru
business-ul companiei.

In anul 2023 impreuna cu IBM Romania s-a realizat o evaluare a planului de transformare digitala
al Antibiotice, ca prima etapa din proiectul de implementare a unei solutii ERP, astfel:

- S-au evaluat 196 procese / subprocese (Procure to pay, Plan to Manufacture, Order to Cash,
Record to Report) din ATB obtinand-se un numar de 159 in scop pentru implementarea in MVP;

- In functie de procesele existente in ATB s-a realizat o evaluare a solutiilor Microsoft Dynamics
365 ERP, Oracle Fusion Cloud ERP si SAP S/4HANA. IBM a propus si ATB a aprobat alegerea
solutiei SAP S/4HANA pentru implementare in ATB;

- S-a realizat o analiza cloud vs onpremise pentru solutia SAP S/4HANA, Antibiotice alegand
implementarea solutiei onpremise;

- S-arealizat o arhitectura a aplicatiilor existente in ATB si care vor fi integrate cu sistemul ERP;

- S-a elaborat un plan de implementare (15 luni) acompaniat de metodologii de implementare;

- S-a obtinut un TCO de 4.956.299 euro pe 5 ani;
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- Costurile de implementare a solutie SAP S/4HANA, (etapa Il), sunt estimate la 3.100.000 euro;

- S-a calculat un ROI, foarte conservator, in urma caruia a rezultat ca recuperarea investitiei se
va realiza in anul 5 de utilizare, iar dupa 10 ani de utilizare, in care s-a luat in calcul si
reinnoirea HW, sa obtinem un ROI de 172%.

Astfel pentru 2024 propunem realizarea urmatoarelor obiective:

A. Modernizare / extindere Datacenter si retea de date in vederea sustinerii implementarii
solutiilor software din planul de transformare

B. Securitate

Dupa implementarea proiectelor propuse organizatia noastra isi va intari securitatea cibernetica,
va indeplini cerintele legislative, va optimiza gestionarea resurselor si va asigura o comunicare
eficienta si sigura. Investitiile de mai jos reflecta angajamentul nostru fata de securitatea
informatiilor si sustenabilitatea operationala pe termen lung.

B.1. Solutia FortiMail: Antivirusul si antispamul in cadrul email-urilor primite sunt cruciale pentru
protejarea infrastructurii noastre IT si a retelei noastre de comunicare impotriva amenintarilor
externe. Prin implementarea acestei solutii se va reduce semnificativ riscul de infectare cu virusi
si malware prin intermediul emailurilor, protejand informatiile noastre sensibile si asigurand
functionarea continua a operatiunilor.

B.2. Solutia 2FA (Autentificare in doi pasi). Cerintele legislative impun implementarea masurilor
de securitate adecvate, cum ar fi autentificarea cu doi factori, pentru a proteja datele sensibile
in conformitate cu GDPR si NIS.

Aceasta solutie va asigura o securitate suplimentara pentru conturile noastre, prevenind accesul
neautorizat chiar si in cazul compromiterii parolelor. In plus, va consolida conformitatea cu
legislatia in vigoare, reducand riscul de amenzi si pierderi de imagine.

B.3. Solutie de monitorizare/inventariere active retea (Asset Management): Identificarea si
monitorizarea activelor de retea sunt vitale pentru gestionarea eficienta a resurselor si pentru
prevenirea pierderilor de date sau intruziunilor neautorizate.

Aceasta solutie va oferi o vedere cuprinzatoare asupra activelor noastre IT, permitand optimizarea
resurselor, identificarea vulnerabilitatilor si implementarea unor masuri preventive in timp util.

B.4. Solutie testare utilizatori mail (Phishing): Atacurile de tip phishing reprezinta o amenintare
constanta si pot avea consecinte grave asupra securitatii informatiilor si a retelelor. Testarea
vigilentei utilizatorilor de email este esentiala pentru a preveni caderile de securitate din cauza
unor actiuni neintentionate.

Aceasta solutie va permite simularea atacurilor de phishing pentru a evalua nivelul de pregatire
al personalului nostru, identificand eventualele zone slabe si oferind oportunitatea de a furniza
instruire suplimentara acolo unde este necesar.

C. Solutii software specifice IT

C.1. Implementare solutie software SAP S/4HANA. Implementarea solutiei SAP S/4HANA in
antibiotice se va realiza pe o perioada de 15 luni. Scopul implementarii este de a creste eficienta
operationala, de a optimiza fluxurile de lucru, de a crea vizibilitate asupra datelor, pentru
cresterea productivitatii muncii, reducerea erorilor umane, acces rapid la informatii si rapoarte
precum si pentru decizii bazate pe date in timp real.

C.2. Solutie software de managementul documentelor + componenta de managementul calitatii.
Managementul documentelor reprezinta o componenta esentiala a eficientei si conformitatii
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operationale in cadrul oricarei companii. Scopul solutiei de management a documentelor este de
a gestiona ciclul de viata al continutului, de la capturare si creare pana la pastrare si eliminare,
asigurand ca informatiile sunt accesibile, corecte, securizate si conforme cu cerintele si
reglementarile legale

Antibiotice are nevoie de o solutie care sa gestioneze toate documentele care intra, sunt generate
intern si ies din companie. Aceasta include documente in format digital si pe suport fizic, precum
si alte tipuri de informatii, cum ar fi e-mailuri, audio, video, foto si chiar faxuri. Pentru a asigura
o gestionare eficienta a documentelor fiecare document trebuie sa fie inregistrat cu un numar
unic si sa existe o trasabilitate clara pe intregul lant de distributie. Acest lucru va facilita
identificarea, urmarirea si gestionarea documentelor in toate fazele lor de utilizare. Securitatea
documentelor este esentiala pentru protejarea informatiilor sensibile de aceea trebui sa existe
masuri de securitate impotriva factorilor externi si sa se controleze accesul utilizatorilor la diferite
niveluri de informatii.

C.3. Implementare solutie mail hybrid pe platforma Microsoft Exchange. Avand in vedere faptul
ca nu mai exista suport pentru solutia de email actuala, hardware-ul este uzat moral si fizic iar
spatial disponibil este limitat propunem achizitia si implementarea unei solutii de email hybrid,
Microsoft Exchange.

D. Solutii software specifice OT

D.1. Upgrade solutie OpenLab (HW+licente+servicii implementare si suport). Sistemul Agilent
OpenLab ECM de securizare a datelor achizitionate prin intermediul instrumentelor de tip HPLC
din cadrul Controlului Calitatii prezinta urmatoarele vulnerabilitati:

sistemul de operare utilizat (Windows Server 2008 R2) pentru care a incetat suportul de la
Microsoft din data de 14 ianuarie 2020;
avand in vedere vechimea configuratiei hardware (peste 6 ani) si a faptului ca nu se mai
asigura componente de schimb exista posibilitatea ca sistemul sa devina indisponibil;
pentru anumite componente din arhitectura OpenLab ECM nu este asigurata redundanta
(serverele ECM, Baza de Date si Shared Services).
Pentru a evita indisponibilitatea sistemului sau pierderea partiala a datelor propunem upgradarea
solutiei OpenLab si instalarea acesteia pe o infrastructura noua (datacenter / Vmware, elemente
active de retea) astfel incat sa se elimine toate riscurile de indisponibilitate, securitate precum si
suport pentru versiunile urmatoare.

D.2. Implementarea conceptului de BMS (Building Management System) pentru toate cladirile de
pe platforma ATB; Upgrade sistem monitorizare parametri mediu (EMS)

Prin planul de transformare digitala 2021-2028 Antibiotice si-a propus sa implementeze un sistem
unitar de monitorizare si raportare a parametrilor de mediu (temperatura, presiune, umiditate,
numar total particule) (EMS). Prin tratarea unitara a arhitecturii sistemului de monitorizare si
raportare a conditiilor de mediu se mai doreste integrarea in noua infrastructura IT (noul
datacenter), diminuarea costurilor cu mentenanta (un singur server, solutie SW de administrat),
scalabilitatea sistemului (pot fi adaugate noi puncte de masura cu investitii minime), obtinerea
unui sistem unificat si centralizat pentru generarea rapoartelor statistice precum si reducerea
numarului de persoane care manipuleaza datele in vederea obtinerii rapoartelor de monitorizare
a spatiilor de fabricatie si depozitare din cadrul Activitatii Calificari echipamente si instalatii.

D.3. Integrare echipamente in platforma loT- ATB, Upgrade sistem SCADA echipamente. Integrarea
echipamentelor in platforma loT-ATB utilizand o platforma de tip SCADA va oferi urmatoarele
avantaje:



- Posibilitatea de a asigura eficienta operationald, urmarind in timp real productia si asigurand
conformitatea cu standardele GMP.

- Digitalizarea inregistrarile de lot, imbunatatind trasabilitatea si eficienta in raportarea
proceselor de productie

- Posibilitatea de obtinere a informatiilor de functionare a senzorilor de pe echipamente care
sa ne ajute in efectuarea mentenantei de tip predictiv, evitand timpii de oprire ai
echipamentelor prin programarea de interventii inainte de ajungerea acestora in starea de
“avarie”.

- Posibilitatea de prevedere a necesarului de componente necesare mentenantei, prin instalarea
de senzori "smart”, in acest fel vom sti din timp starea echipamentului si vom comanda la timp
si cantitati suficiente de piese de schimb.

- Eficientizarea mentenantei care nu va mai fi facuta la un interval fix de timp ci in momentul
in care va fi necesar, se vor putea estima intervalele de timp mai mici sau mai mari intre
operatiunile de mentenanta in functie de semnalele oferite de senzorii loT.

In vederea mentinerii sustenabilittii si pentru alinierea societitii la cerintele actuale trebuie
implementate solutii si strategii cat mai eficiente. Una dintre acestea este digitalizarea proceselor
care prin implementarea solutiilor software poate aduce beneficii imediate care tin de cresterea
eficientei muncii, reducerea timpului alocat unor activitati manuale, repetitive si cu risc de
eroare, cresterea securitatii datelor si a proceselor, reducerea de costuri, etc.

Avand in vederea acest aspect propunem achizitionarea unei licente in domeniul instalatiilor sub
incidenta 1.S.C.I.R., pentru cresterea eficientei activitatii operatorului RSVTI (Responsabil cu
Supravegerea Tehnica a Instalatiilor).

Mentionam ca in acest moment sunt gestionate 590 de instalatii in domeniul I.S.C.1.R. si 450 de
persoane autorizate in domeniu.

IV. Adaptarea la tendintele de dezvoltare a platformei industriale a infrastructurilor
de alimentare si distributie utilitati, energie verde, depozitare produse finite,
transport si conectare la sistemul de drumuri nationale - valoare estimata 62.09 mil.
lei

IV.1. Infrastructura de alimentare, distributie utilitati, ape uzate, energie verde si
modernizare parc auto - valoare estimata 25.64 mil lei.

Pentru modernizarea instalatiilor pentru producerea si distributia utilitatilor, sunt in diverse faze
de dezvoltare, proiecte care se vor derula pe perioade multianuale, in functie de complexitate si
costurile investitiilor, pentru modernizarea: retelelor de apa potabila, statiilor de transformare
si instalatiilor de distributie energie electrica, instalatiilor de producere si distributie abur,
instalatiilor de aer comprimat etc.

Aceste proiecte de investitii au ca scop, conformarea la legislatia de protectia mediului si
asigurarea continuitatii proceselor tehnologice desfasurate pe platforma.

IV.1.1 Reducere costuri energie termica

Recuperarea si reintroducerea condensului curat in circuitul apei de alimentare a cazanelor,
inlocuirea tehnologie centralizate de tratare a apei.

In urma studiului efectuat in 2022, rezulta ca se pot recupera in jur de 19.050 mc (ceea ce
reprezinta 35% din cantitatea de apa tratata realizata in anul 2021), cu o valoare de 128.768 euro.

Rezulta o perioada de amortizare de 6,18 ani.

In anul 2023 s-a realizat Etapa 1 (pentru sectiile Capsule si Parenterale) rezultand o recuperare
de aproximativ 58 % din cantitatea de abur furnizata celor 2 sectii. De asemenea s-a sistat
furnizarea aburului catre cladirea Control calitate prin modernizarea punctului termic local.



In anul 2024 se continua lucrarile la sectiile Topice, Nistatina si Comprimate estimand o cantitate
de 14.250 t apa tratata recuperata (55% din abur furnizat celor 3 sectii - la nivelul anului 2023).

IV.1.2 Reducere costuri energie electrica

Tn anul 2024 vor fi puse in functiune doud investitii incepute in anul 2023: Centrala fotovoltaica
2,5 MW (construita la sol) si Centrala fotovoltaica 1,2 MW (amplasata pe cladiri). Cele doua
investitii vor asigura o capacitate de productie de 3,7MWh, asigurand aproximativ 35% din
consulmul de energie electrica (conform greficului de consum la nivelul anului 2021).

A. Obiectiv 4124s502. Transformatoare uscate 1600kVA, PT10 si PT9

in urma unui studiu, prezentat in CTA, a fost recomandatd inlocuirea treptatd a vechilor
transformatoare de putere din reteaua de distributie a energiei electrice cu transformatoare noi
cu pierderi mai mici, mai usor de intretinut si monitorizat.

Se propune, mai intai, inlocuirea transformatoarelor care se tranziteaza o cantitate mai mare de
energie electrica, pentru a obtine o scadere semnificativa a pierderilor si o crestere a sigurantei
in alimentare a consumatorilor. Pierderile anuale pe fiecare transformator erau de circa 80 MWh.

In anul 2022 a fost inlocuite in PT 6 si PT9 transformatoare cu eficienta crescuta rezultand o
reducere a pierderilor cu 50%.

In anul 2024 se propune inlocuirea unui al doilea transformator din postul de transformare PT9,
din cele 4 existente. Prin acest post de transformare tranziteaza 33% din totalul de energie
electrica consumata (circa 5 000 MWh anual). Pentru alimentarea consumatorilor sunt mentinute
in functiune doua transformatoare. Aceste transformatoare alimenteaza sectia Biosinteza si o
parte din sectia de Produse Topice, cu un consum mare de energie electrica.

Totodata ne propunem sa inlocuim un transformator din postul de transformare PT10 ce
alimenteaza compresoarele de aer de la CET. Prin acest post de transformare se tranziteaza anual
25% din energia electrica, circa 3 500 MWh. Alimentarea compresoarelor se face dintr-un singur
consumator, cu pierderi anuale estimate la 166 MWh. Prin inlocuirea unui transformator se vor
reduce pierderile cu 90 MWh/an.

Pe langa economia de energie electrica se asigura si cresterea sigurantei in alimentare a
consumatorilor, transformatoarele aflate in exploatare fiind predispuse defectarii datorita
vechimii.

B. Obiectiv 4124s03. Reducerea consumului de energie electrica prin utilizarea corpurilor de
iluminat LED pentru iluminatul interior si zona Ex (Etapa 2)

n cadrul auditului electroenergetic din 2020, s-a facut o analiza detaliata a iluminatului interior,
in urma careia s-au propus masuri de eficienta energetica.

Pentru majoritatea cladirilor s-a realizat o situatie a numarului si puterii instalate a corpurilor de
iluminat si s-a estimat impactul asupra consumului de energie electrica in cazul inlocuirii
corpurilor de generatie mai veche cu corpuri LED cu eficienta ridicata.

S-a estimat o putere totala instalata, pentru iluminatul interior, de 174 kW la nivelul tuturor
cladirilor, cu un consum anual de 389 MWh. in ipoteza trecerii la utilizarea |&mpilor LED se
estimeaza o reducere a consumului cu 201MWh/an reprezentand la nivelul actual al pretului
energiei electrice de 1.114 lei/MWh, o economie de 44.782 euro/an.

In tabelul de mai jos s-a realizat o reactualizare a datelor din auditul energetic tinand cont de
pretul actual al energiei electrice:

< 15 . Economie | Economie | PSR
Cladire Cost [lei] | Cost[euro] [MWh/an] | [euro/an] | [ani]
Parenterale 110.120 22024 60,12 13.397 1,6
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Comprimate 53.290 10658 28,56 6.364 1,7
Capsule 53.370 10674 29,93 6.670 1,6
Biosinteza 87.950 17590 33,25 7.409 2,4
CTC 44,800 8960 23,71 5.284 1,7
Depozitare 15.430 3175 3,94 878 3,6
Administrativ 66.750 13350 7,63 1.700 7,9
Total 364.960 73.081 179,51 40.002 1,8
curs 5lei/euro

1114,2 lei/MWh

In anul 2023 s-au identificat in piata corpuri de iluminat ofertate de distribuitori si au fost
achizitionate 2514 bucati pentru cladirile: Administrativ, Biosinteza, Topice, Comprimate,
Capsule, CTC, Electric, Pompieri.

In anul 2024 se vor achizitiona corpuri pentru cladirile: Parenterale camera curate, Zone EX. Statii
6kV, CEM. Pentru zonele in care pot aparea atmosfere cu potential exploziv, se vor contracta
lucrari de proiectare si executie cu firme autorizate ATEX.

Beneficiile aduse prin realizarea obiectivului: (1) Asigurarea unui nivel de iluminare coresp. a
spatiilor de lucru, birourilor, zonelor de acces, (2) Scaderea consumului de energie electrica; (3)
Scaderea necesarului de mentenanta, datorita duratei mari de viata a corpurilor de iluminat.

Riscurile nerealizarii obiectivului: (1) Mentinerea unui nivel insuficient de iluminare in unele zone;
(2) Consum mare de energie electrica; (3) Costuri mari de mentenanta

C. Obiectiv 4124s04. Modernizarea SRA si LEA 110kV - Transformator cu ulei

In anul 2023 s-a realizat contractul pentru realizarea proiectului tehnic. Transformatorul de putere
TR3 16MVA/SRA, sursa principala de alimentare, este in exploatare din 1973 si se aproprie de
finalul perioadei de viata. In cazul defectarii, alimentarea cu energie electrica a platformei va fi
preluata de transformatoarele de rezerva TR1 si TR2, la tarif de medie tensiune.

n urma reviziei tehnice realizate in anul 2022 s-a constat ca o parte din rezultatele masuratorilor
apropierea de pragul de exploatare in siguranta a echipamentului. Prin nota tehnica de constatare
a neconformitatilor nr 76/29.07.2022 se recomanda inlocuirea sau reparatia capitala a
transformatorului. in tabelul de mai jos este prezentata evolutia valorilor ce se apropie de pragul
admisibil pentru siguranta in exploatare.

Parametru masurat/anul determinarii 2022 2021 2018 2014
Rezistenta de izolatie R60 pentru MT-(IT+m)(valoare

minima 600MQ ) [MQ] 600 651 683 1636
Abaterea rezistentei ohmice (val max 2%) plot 1 1,9 0,68 0,44 1,06
Abaterea rezistentei ohmice (val max 2%) plot 2 1,83 0,66 0,41 1,09

Avand in vedere ca inlocuirea transformatorului poate dura pana la doi ani, timp in care energia
electrica va fi achizitionata la un pret mai mare. Diferenta de tarif dintre inalta tensiune si medie
tensiune pentru un consum anual de 13.156 MWh estimat pentru anul 2023, este de 157 872 euro,
suma ce reprezinta o buna parte din pretul unui transformator nou.

O comparatie intre achizitia unui transformator nou si unul reparat este prezentata in tabelul
urmator:
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Criteriu de comparare Transformator reparat [Transformator nou

Durata alimentarii la tarif de MT 8 luni 3 luni

Pierderi totale anuale dupa modernizare [343 MWh 188 MWh
Pierderile la sarcina nominala 97 kW 70 kW

Durata realizarii investitiei 8 luni 23 luni

Costul pierderilor anuale 68.600 euro/an 37.600 euro/an
Costurile generate in timpul inlocuirii din

diferenta de tarif la consum de|115.200 euro 43.200 euro
1200MWh/luna

Costurile suplimentare in cazul defectarii
transformatorului pana la inlocuire, la un(157.872 euro
consum estimat de 13.156 MWh pentru 2023

Costul investitiei 210.142 euro 715.000 euro

Pierderi de energie electrica nu se modifica scad cu 45%

Alte aspecte de luat in considerare in cazul repararii transformatorului sunt urmatoarele: (1)
Miezul magnetic nu se reconditioneaza, ramane cel initial realizat la nivelul tehnologiei anilor 70;
(2) Conductorul din care sunt realizate infasurarile va fi supus unui stres suplimentar in cadrul
operatiei de refacere a izolatiei si rebobinare; (3) Lantul cinematic al comutatorul de ploturi, care
asigura reglarea tensiunii, se pastreaza; (4) Nu se intervine asupra contactelor electrice din
componenta comutatorului de ploturi; (5) Cuva transformatorului si radiatoarele de ulei, expuse
intemperiilor timp de 50 de ani, se curata si se revopsesc

Linia electrica de 110kV SRA Antibiotice-Statia FAI necesita de asemenea lucrari de modernizare.
Lanturile de izolatoare ce sustin conductoarele liniei sunt realizati din sticla calita. O parte din
elemente s-au spart si au cazut afectand izolatia liniei. Propunem inlocuirea acestor izolatori cu
unii noi din materiale compozite.

Stalpii liniei electrice de 110kV sunt realizati din otel negalvanizat, protectia impotriva coroziunii
fiind asigurata prin vopsirea lor periodica. Ultima vopsire s-a facut in anul 1993, o parte din
pelicula de vopsea s-a degradat cu trecerea timpului lasand expuse parti metalice neprotejate ce
au inceput sa rugineasca. In aceste conditii se impune revopsirea stalpilor.

Contractarea lucrarilor de executie se va face in anul 2024, cand se va achita un avans pentru
achizitia transformatorului de putere. Finalizarea lucrarilor este estimata pentru finalul anului
2025.

Beneficiile aduse prin realizarea obiectivului: (1) Securizarea sursei principale de alimentare a
fabricii; (2) Continuarea achizitiei energiei electrice la un tarif cu 12 euro mai mic fata de achizitia
la medie tensiune, 157 872 euro estimat pentru anul viitor; (3) Reducerea pierderilor de energie
electrica in transformator de la 343 la 188 MWh/an. Transformatoarele actuale au un randament
mai bun de tranzitare a energiei electrice

Riscurile nerealizarii obiectivului: (1) Degradarea liniei datorita ruginirii stalpilor; (2) Slabirea
nivelului de izolatie si cresterea probabilitatii de conturnare si scoatere din functiune a liniei
datorita degradarii lanturilor de izolatoare, (3) Avarierea si scoaterea din functiune a
transformatorului pe o perioada de cel putin doi ani, cat este estimata perioada de inlocuire; (4)
Reducerea numarului de surse de alimentare cu impact asupra sigurantei in exploatare

Proiectul a fost supus aprobarii CTA nr 5/04.05.2023 si prin PV nr 5/3485P/04.05.2023 s-a
recomandat aprobarea URS-ului si solicitarea de cereri de oferta din piata.
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IV.1.3.Consolidare infrastructura termoenergetica
A. Obiectiv 4124s05. Modernizare sistem distributie apa termoficata PT Comprimate

Instalarea unui sistem modern de preparare si distributie agent termic va permite asigurarea
conditiilor de microclimat corespunzatoare, cu randamente maxime, in spatiile administrative ale
sectiei Comprimate precum si a celorlalte spatii racordate la aceiasi instalatie (Garaj, Depozit
produs finit, Poarta 2)

Instalatia existenta, pusa in functiune in anul 2002 (prevazuta cu schimbatoare de caldura vechi -
PIF 1969-1970 recuperate din instalatii iesite din functiune) cu uzura fizica si morala accentuata
are randamente scazute si nu mai asigura furnizarea agentului termic la parametrii necesari.

Lucrarile de modernizare vor inlesni montarea instalatiei de recuperare a condensului din PT
Comprimate, obiectiv 4124s01.

B. Obiectiv 4124s06. Modernizare sistem distributie apa demineralizata

Datorita modificarii structurii de consum al apei demineralizate pe platforma ATB este necesara
modificarea grupului de pompare prin achizitionarea si montarea a inca o pompa si de asemenea
trebuie efectuate lucrari de adaptare a instalatiei la noile echipamente.

Lucrarea va permite alimentarea tuturor consumatorilor de apa demineralizata din ATB conform
cerintelor specificatiilor tehnice in vigoare.

C. Obiectiv 4124s07. Evaluare prize de pamant si paratonere (proiectare si executie)

Majoritatea instalatiilor de protectie la trasnet instalate pe cladiri prezinta coroziune accentuata
la nivelul conductoarelor de captare si dirijare a curentului spre priza de pamant, fapt ce
afecteaza capacitatea de protectie a instalatiei.

Prin acest proiect ne propunem contractarea de servicii de proiectare/evaluare a tuturor
instalatiilor de protectie la supratensiuni atmosferice, care nu au fost modernizate in ultimii ani,
de pe platforma Antibiotice. In urma evaluarii se vor planifica lucrari de modernizare pentru
intarirea protectiei.

Bugetul va fi utilizat si pentru refacerea prizelor de pamant a caror rezistenta de dispersie nu se
incadreaza in limitele de siguranta admise.

D. Obiectiv 4124s08. Suflante statia de epurare

Instalatia de epurare ape uzate are in compunere 6 suflante cu rol esential in procesul tratare al
apelor uzate. Suflantele sunt in functiune din anul 2006 si au fost supuse la numeroase operatii de
mentenanta preventiva si reactiva inclusiv RK efectuate de firme specializate.

La momentul actual echipamentele sunt intr-o stare avansata de uzura fizica si morala, iar una
dintre ele (M10) nu mai poate fi reparata.

E. Obiectiv 4124s09. Aparatura de laborator factori de mediu

Pentru controlul procesului de epurare a apelor uzate cu aparate invechite si defecte exista riscul
ca apa pre epurata (efluentul) trimisa catre statia de epurare municipala sa aiba continut de
poluanti peste limita de admisibilitate prevazuta de legislatia in vigoare (normativ NTPA 002 /
28.02.2002) si Autorizatia integrata de mediu al Antibiotice cu consecinte foarte grave pentru
desfasurarea activitatii companiei Antibiotice.

Urmatoarele echipamente de laborator necesita inlocuire datorita defectiunilor aparute,
defectiuni ce nu mai pot fi remediate: pH-metru; Balanta electronica; Aparat distilare.

F. Obiectiv 4124s10. Gigacalorimetru abur

Avand in vedere ”Planul de Investitii 2023 - 2025 - capitolul B. Investitii pentru consolidarea
afecerii - punctul IV. Adaptarea la tendintele de dezvoltare a platformei industriale a
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infrastructurilor de alimentare si distributie utilitati, energie verde, depozitare materii prime si
produse finite, transport si conectare la sistemul de drumuri nationale” se observa un numar mare
de investitii pentru dezvoltarea infrastructurilor de utilitati din companie.

Pentru evaluarea si supravegherea acestor investitii dupa implementarea lor avem nevoie de o
serie de echipamente prin care trebuie sa monitorizam functionalitatea corecta si lipsa
pierderilor. Deoarece investitiile sunt de o importanta majora, necesita echipamente performante
si precise pentru o analiza cat mai detaliata.

De aceea in planul de investitii pentru anul 2024 s-a bugetat un Gigacalorimetru pentru energie
termica (abur). Trebuie mentionat ca Gigacalorimetru nu creeaza reduceri de energie termica
(abur) in mod direct, acesta va crea reduceri in mod indirect prin faptul ca se asigura
monitorizarea anumitor puncte din infrastructura si analiza daca se afla in parametrii optimi de
functionare.

Totodata Gigacalorimetru pentru energie termica (abur) va fi un instrument util in realizarea
Auditului Energic Complex, care se va desfasura pe tot parcursul anului 2024.

G. Obiectiv 4124s11. Reducere consum apa potabila prin utilizarea apei freatice pentru tratare
apa/irigatii/dilutii ape uzate ( Etapa 2 - distributie pentru irigatii )

Se estimeaza ca se poate exploata o cantitate de aprox. 54.000 mc apa/an pentru utilizare
tehnologica/industriala pentru cazane de abur, irigatii si dilutie ape uzate. Astfel factura de apa
potabila ar scadea/sau nu s-ar incarca cu valoarea de 92.880 euro, respectiv perioada de
amortizare 4,78 ani.

In anul 2021 s-a realizat “Studiu hidrogeologic preliminar pentru evaluarea potentialului
hidrogeologic, in vederea alimentarii cu apa tehnologica”. Avand in vedere ca debitul exploatabil
pentru fiecare foraj este estimat a fi cuprins intre 0,25-0,35 l/s, frontul de captare va cuprinde
16 foraje dispuse pe latura sudica si estica, in apropierea forajelor de observatie.

In anul 2022 s-a realizat forajul F1a de explorare - exploatare cu adancimea de 23 ml. Debit de
apa freatica masurata; 0,4 l/s respectiv 1,44 mc/ora.

Notd: Analizele fizice ale apelor freatice indica apa cu duritate de 36-50°H fata de 12-15°H
duritatea apei potabile.

In anul 2023 s-au realizat 10 foraje (F16a - F7a) din care 8 foraje sunt productive cu o medie
insumata de pana la 192 mc/24 ore. In anul 2024 se continua realizarea a 5 foraje cu grupuri de
pompare si retea de colectare apa pe o distanta de aprox. 1200 ml si conectare la rezervorul
existent semi ingropat V=500mc, de la statia de tratare apa cladirea Decarbonatare. De asemenea,
va fi realizat sistemul de distributie apa freatica pentru irigatii compus din grup pompare si retea
supraterana de distributie pe estacade.

H. Obiectiv 4124s12. Modernizare instalatii interioare distributie agent termic CTC si ADM
(Proiectare si executie Etapa 1)

Pentru asigurarea conditiilor de microclimat corespunzatoare, cu randamente maxime, in cladirile
Administrativ si Control Calitate sunt necesare, intr-o prima etapa: (1) refacerea inelelor de
distributie superioare (din podul celor 2 cladiri) ca prima etapa de realizare a echilibrarii
hidraulice a instalatiilor interioare de agent termic; (2) intocmirea unui proiect pentru
reconsiderarea retelelor interioare si inlocuirea segmentelor/tronsoanelor cu vechime foarte mare
si grad avansat de uzura; (3)inlocuirea pompei de distributie agent termic (din Centrala Termica)
cu o pompa avind inaltimea de pompare cu 7 - 10 mCA si un debit cu 50 - 60 mc/h.

IV.1.4.Consolidare infrastructura electroenergetica
A. Obiectiv 4124s13. Modernizarea retelei electrice de distributie

Reteaua electrica de distributie necesita o modernizare a circuitelor secundare la nivelul statiilor
de conexiuni si a posturilor de transformare.
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Realizarea acestui proiect va aduce urmatoarele avantaje: (1) Cresterea sigurantei in alimentarea
cu energie electrica a consumatorilor; (2) Cresterea sigurantiei in functionare a instalatiilor; (3)
Cresterea sigurantiei personalului de mentenanta si exploatare a instalatiilor; (4) Asigurarea
fiabilitatii, sensibilitatii, rapiditatii si selectivitatii protectiilor; (5) Reducerea cheltuielilor de
exploatare si mentenanta; (6) Monitorizarea de la distanta a parametrilor de functionare a
instalatiei; (7) Efectuarea comenzilor operative de la distanta si eliminarea majoritatii situatiilor
in care efectuarea comenzilor este conditionata de prezenta personalului operativ in statie

Lucrarile necesare pentru modernizare sunt urmatoarele:
in statiile de conexiuni 6kV:

- Modernizarea circuitelor secundare ale celulelor de 6kV;
- Integrarea in SCADA a tuturor echipamentelor de comanda, control si semnalizare;
- Modernizarea serviciilor proprii de curent continuu si curent alternativ

La sursele de alimentare TR1, TR2 si LEA 110kV/SRA:

- Preluarea in SCADA a releelor electronice pentru protectia liniei si transformatorului de
putere;

- Refacerea circuitelor secundare;

- Implementarea unei automatizari pentru conectarea automata a sursei de rezerva in cazul
intreruperii sursei principale.

in posturile de transformare:

- Inlocuirea echipamentelor de comutatie cu echipamente noi, debrosabile, actionate
electric de la distanta prin SCADA;

- Reconfigurarea unor posturi de transformare pentru adaptarea la structura actuala a
consumatorilor.

Proiectul este de mare complexitate. iar modificarile urmeaza a fi facute cu instalatia in functiune
ceea ce implica riscuri deosebite in ceea ce priveste continuitatea in alimentare a consumatorilor.
Planificarea lucrarilor, stabilirea modului de izolare a zonelor de lucru cu asigurarea functionarii
circuitelor de protectie, semnalizare si control, redarea in exploatare a portiunilor modernizate
sunt etape critice ce necesita o buna gestionare din partea executantului lucrarilor care trebuie
sa dovedeasca ca are experienta in realizarea unor proiecte similare. De asemenea proiectul poate
fi imbunatatit prin adaugarea unor dispozitive de protectie suplimentare fara modificarea
semnificativa a proiectului tehnic.

Pentru anul 2024 sunt propuse urmatoarele etape:

(1) reevaluarea proiectului tehnic de catre proiectant in vederea actualizarii schemei electrice
de distributie, cu modificarile facute in ultima perioada, precum si actualizarea listei de
echipamente. Se va propune si o etapizare a realizarii lucrarilor;

(2) Prezentarea in CTA a formei finale a proiectului;

(3) Obtinerea din piata de oferte pentru realizarea lucrarii;

(4) Achizitia si montajul a 7 intrerupatoare in postul de transformare PT9

B. Obiectiv 4124s14. Modernizare trasee in cablu (6kV+semnalizare:TR1PT2, TR2PT2; 0,4kV:
semnalizari trafo, Depozit nou Produse Farmaceutice,PT3-PT8, PT2-PT9, PT6-PT9, AAR CTC)

Tnlocuirea cablurilor electrice de alimentare a transformatoarelor de la postul PT2. Cablurile
actuale se afla in stare accentuata de degradare si nu mai prezinta siguranta in exploatare.

Realizarea circuitului de alimentare a noului depozit de produse farmaceutice.
Realizarea circuitelor de alimentare a panourilor electrice de provizorat.

Tnlocuirea cablului electric ce alimenteaza cladirea CTC.

C. Obiectiv 4124s15. Drona pentru supraveghere video/termica a parcului fotovoltaic
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Verificarea periodica a panourilor fotovoltaice din componenta centralelor fotovoltaice,
amplasate la sol si pe cladiri este necesara pentru identificarea componentelor deteriorate precum
si a zonelor cu temperatura ridicata. In functionarea celulelor solare pot aparea regimuri termice
de defect care pun in pericol panoului solar, a grupului din care face parte cat si a panourilor
invecinate. Aceste verificari pot fi facute mai eficient de la inaltime cu o drona.

Drona mai poate fi folosita si la verificarea traseelor de utilitati montate pe estacada in vederea
identificarii zonelor deteriorate sau a pierderilor de agent termic, la instalatiile de racire pentru
verificarea izolatiilor, a liniei electrice LEA 110kV pentru verificarea starii izolatorilor, prinderilor
componentelor si a starii caii de curent.

D. Obiectiv 4124s16. Modernizarea tablouri electrice de provizorat (Etapa2)

In CTA nr 5/04.05.2023 a fost aprobat URS-ul si s-a recomandat transmiterea cererii de oferta
catre potentialii furnizori, iar in CTA nr 7 a fost aprobata achizitia pentru anul 2023 a 3 din cele 7
tablouri electrice de provizorat necesare.

Pentru lucrarile de revizie a posturilor de transformare este necesar, conform normelor SSM, ca
barele sa fie legate la pamant iar consumatorii aferenti sa fie scosi de sub tensiune.

Tablourile electrice de provizorat au rolul de a prelua alimentarea consumatorilor care nu pot
ramane nealimentati pentru perioade lungi de timp. In afara de perioadele de revizie programata,
aceste alimentari, vor putea fi folosite si in cazul unor avarii majore, sau a unor lucrari de
modernizare, cand anumite portiuni din post vor trebui retrase din exploatare.

in anul 2023 au fost achizitionate panouri pentru posturile de transformare PT2, PT6 si PT9,
urmand ca in anii urmatori sa fie montat si in celelalte posturi. Pentru anul 2024 se propune
achizitia a 4 tablouri si accesorii de montaj pentru posturile PT3, PT4, PT5 si PT8. Pentru realizarea
obiectivului sunt necesare si lucrari de constructii pentru realizarea de canaluri noi de cabluri,
lucrari prevazute in bugetul propus.

Beneficiile aduse prin realizarea obiectivului: (1) Asigurarea conditiilor de securitate a muncii la
lucrarile de scoatere si punere sub tensiune a consumatorilor; (2) Scoaterea de sub tensiune a
barelor posturilor de transformare pentru perioade mai lungi de timp, necesare pentru lucrari de
mentenanta si modernizare

Riscurile nerealizdrii obiectivului: (1) Expunerea electricienilor la accidentare prin electrocutare
in cazul manevrelor; (2) Imposibilitatea modernizarii posturilor de transformare.

IV.1.5 Alte investitii - Inginerie si utilitati
A. Obiectiv 4124T06. Statia de incarcare electrici-autoturisme - valoare estimata 0.5 mil lei

Odata cu achizitia unui numar de 35 din totalul planificat de 70 masini electrice, a aparut
necesitatea asigurarii unei infrastructuri pentru incarcarea rapida.

Prin acest proiect se urmareste identificarea in piata a unor statii de incarcare compatibile cu
modelul de masina achizitionat, stabilirea unui necesar de puncte de incarcare si a locurilor de
montaj, a unui soft pentru controlul si gestionarea cantitatii de energie electrica utilizate.

B. Obiectiv 5224sE1 Studii de solutii modernizare statie de epurare si managementul
namolurilor

Datorita variatiilor cantitative si calitative ale apelor uzate influente, provenite de la sectia
Biosinteza (cu incarcatura de poluanti cu mult peste valorile pentru care a fost dimensionata Statia
de Epurare - in 2006) treapta de tratare biologica prezinta fluctuatii in realizarea indicatorilor
fizico-chimici de epurare a apelor uzate. Exista astfel riscul ca apa preepurata (efluentul) trimisa
catre statia de epurare municipala sa aiba continut de poluanti peste limita de admisibilitate
prevazuta de legislatia in vigoare (normativ NTPA 002 / 28.02.2002) si Autorizatia integrata de
mediu al Antibiotice cu consecinte foarte grave pentru desfasurarea activitatii companiei
Antibiotice.
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Pentru rezolvarea acestei probleme este necesara realizarea unor studii/cercetari de catre
colective de specialisti din cadrul unor firme sau institute de studii superioare care sa permita
identificarea unor solutii pentru optimizarea si eficientizarea proceselor de epurare biologica prin
retehnologizare si adoptarea unor tehnologii/solutii moderne.

Studiile vor trebui sa gaseasca solutii si pentru namolul deshidratat si turtele de miceliu epuizat
ce se gasesc in cantitati foarte mari (aprox. 7000 tone) actualmente depozitate in bazinele de
namol si micelii din cadrul statiei de epurare.

C. Obiectiv 6124s01. Modernizare cii acces si rigole evacuare apa pluviala din zona CEF 2,5
MW

Lucrarea este necesara pentru a permite evacuarea apelor pluviale si evitarea inundarii in zona
parcului fotovoltaic, precum si accesul in siguranta al personalului la instalatiile tehnologice (CEF
2,5 MW).

D. Obiectiv Modernizare fatada cladire si interior PT3

Cladirea in care se afla postul de transformare PT3, situat in vecinatatea noului depozit de produse
farmaceutice, se afla intr-o stare avansata de degradare. Se propune o refacere a fatadei,
hidroizolatiei, inlocuirea ferestrelor, usilor precum si o igienizare a incaperilor.

Pentru pozarea cablurilor de alimentare, este necesara realizarea unui tronson de estacada de la
iesirea din post pana la estacada existenta in zona.

E. Obiectiv Modificare estacada utilitati Depozit produs finit nou

Pentru asigurarea spatiului necesar andocarii la rampa a camioanelor este necesara reconfigurarea
stalpilor suport a estacadei din zona. Pe parcursul lucrarilor fluxurile de cabluri de pe estacada
vor fi asigurate cu o grinda longitudinala care le va prelua greutatea, evitandu-se astfel
deteriorarea lor.

IV.2.Platforma logistica: depozit produse finite farmaceutice, acces platforma prin

partea de S-V - valoare estimata 36.45 mil. lei

Directiile de dezvoltare a companiei pe termen lung, duc la nevoia de dezvoltare si a spatiilor de
depozitare produse finite, in concordanta cu nevoia cantitativa a acestora privind cresterea cifrei
de afaceri.

Investitiile sunt directionate, in principal, pentru realizarea unei depozit de produse finite.
Aceasta investitie este coroborata cu nevoia de spatii de depozitare pentru produse finite, in
concordanta cu volumul productiei si a vanzarilor care sa sustina dublarea cifrei de afaceri spre
care tindem in 2030. Investitia pentru realizarea depozitului de produse finite farmaceutice a
inceput in anul 2023 si va fi finalizata in anul 2024, inclusiv achizitia de rafturi, echipamente de
ridicat si transport marfuri, dotari.

Lucrarile sunt propuse in vederea acoperirii capacitatii de management logistic, produs finit. Se
propune construirea unui depozit de produse finite farmaceutice constand din unitate de
depozitare, sortare si reambalare marfa pentru livrarea produselor farmaceutice.

Functiunile secundare ale cladirii sunt: birouri administrative si anexe sociale. Functii conexe:
punct termic, statie de pompare stingere incendiu.

Cladirea propusa este realizata din 2 corpuri cu structura de rezistenta independenta, separate
prin rosturi seismice la nivelul suprastructurii, dar prezinta cateva fundatii izolate comune. Cele
2 corpuri sunt delimitate functional, astfel corpul mai mare cu regim de inaltime P are rol de
depozitare, iar corpul mai mic, care prezinta o zona P+1 partiala, si in rest P, are functiunea de
birouri si livrare.

Corpul Depozitare: are regim de inaltime P si se incadreaza in plan intr-un dreptunghi. Structura
de rezistenta este de tip hala din elemente de beton prefabricat si se incadreaza la structuri cu
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stalpi in consola, conectati la partea superioara prin sistem de tip diafragma rigida. Structura a
fost dimensionata in clasa de ductilitate inalta, si se incadreaza in clasa de importanta - expunere
[l - normala.

Corpul Livrare: are regim de inaltime P si partial P+1E (in zona interaxelor 6-8 / A1-B) si se
incadreaza in plan intr-un dreptunghi. Structura de rezistenta este de tip hala din elemente de
beton prefabricat si se incadreaza la structuri cu stalpi in consola, conectati la partea superioara
prin sistem de tip diafragma rigida. Structura a fost dimensionata in clasa de ductilitate inalta, si
se incadreaza in clasa de importanta - expunere Ill - normala.

V. Sistemul de Management Integrat (calitate, mediu, sanatate si securitate in munca)
- valoare estimata 2.94 mil lei

Astfel, se va achizitiona aparatura pentru dotarea laboratoarelor de control al calitatii produselor,
va fi realizat unui studiu pentru evaluarea amprentei de carbon si elaborarea strategiei de
sustenabilitate a companiei privind schimbarile climatice.

Este probabil ca, in viitor, impactul pozitiv asupra climei pe intregul lant valoric, impactul
imbunatatit asupra mediului, oamenilor si atmosferei si aportul productiv asupra societatii sa fie
asteptari pentru intreprinderi. Companiile vor fi responsabile pentru toate aspectele industriei,
iar orice daune asupra mediului sau emisiile daunatoare ar trebui sa fie limitate sau eliminate din
procesele productive.

Sunt prevazute in anul 2024 investitii pentru modernizarea laboratoarelor de controlul calitatii
pentru asigurarea standaredelor de functionare si asigurarea eficientei operationale.

VI. Investitii in modernizarea site-urilor de fabricatie existente - valoare estimata
31.20 mil lei

VI.1.Modernizare fluxuri si echipamente Divizia Orale - Site Capsule si comprimate

A. Achizitia unui echipament de ambalare primara (inlocuirea echipament) pentru Site Capsule
- Cefalosporine (contractare 2024 cu termen de livrare trim IV 2024 )

Achizitia unui echipament de ambalare primara, cu productivitate de 165 -180 blistere/minute,
care sa inlocuiasca actualul echipament, este necesara deoarece acesta functioneaza din anul
2004 si este uzat fizic si moral astfel incat:

- aprovizionarea cu piese de schimb mecanice, electronice si de automatizare necesare
mentenantei se realizeaza cu dificultate (nu se mai fabrica);

- s-au identificat riscuri mari de defectiuni ale modulului electronic CF111C si sistemului optic
de detectie blistere neconforme;

- s-au identificat probleme de comunicatie intre senzorul de sincronizare in faza si modulul
electronic CF111C, respectiv comunicatia intre invertor si PLC, probleme la sursa de
alimentare a PLC-ului.

Ca urmare exista un risc crescut de reclamatii de calitate datorita sistemului de control in proces
al prezentei capsulelor in blister precum si de a se defecta echipamentul ceea ce va conduce la
nerealizarea programului de productie planificat respectiv a cifrei de afaceri.

In urma unei inspectii a echipamentului realizata de catre specialistul producatorului de
echipamente (in data 12.02 2020), acesta avertizeaza ca in cazul defectarii unitatii, producatorul
de echipamente nu are solutii de remediere imediat (poate dura si pana la un an pana se gaseste
o solutie).

Programul de productie 2024 realizabil pe fluxul de Cefalosporine este de 20,62 milioane Ul, in
valoare de aproximativ 10,076 milioane lei. Ca urmare o defectiune a echipamentului poate duce
la pierderi de cca 10,076 milioane lei in 2024 prin nerealizarea productiei pe acest flux. Planul
de productie estimat pe fluxul de cefalosporine pana in anul 2030 este de 267 milioane capsule in
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valoare de 436 milioane lei. Gradul de ocupare al capacitatii creste in mod constant ajungand la
128% in 2030, astfel fiind necesar un echipament care sa acopere nevoia.

B. Achizitia a patru omogenizatoare V 800 litri: pentru Site Capsule (3 buc) si pentru Site
Comprimate (1 buc) (contractare 2024 cu termen de livrare trimestrul IV 2024)

Achizitia unor omogenizatoare de capacitate mai mare (V 800L) face parte din Planul de gestionare
costuri prin modificarea marimii seriilor de produs. In urma analizelor efectuate, pentru ambele
site-uri de fabricatie, cantitativ (kg/serie) si numeric (mii Ul/serie) este posibila cresterea medie
cu 70% a marimii seriilor fabricate. Numarul de serii fabricate anual se va putea reduce in medie
cu 48%.

Implicit se vor reduce costurile cu analizele pentru produsele intermediare / produsul finit in
Controlul Calitatii. Reducerea numarului de serii fabricate va duce si la reducerea numarului de
Dosare de serie realizate si a inregistrarilor atat in cadrul site-ului de productie cat si in Controlul
Calitatii.

VI.2. Modernizare fluxuri si echipamente - Site produse parenterale

A. Introducerea sisteme RABS pentru procesarea aseptica la liniile MD3001, MD300/2, MD150/2-
1

Anexa 1 GMP a intrat in vigoare la 25 august 2023. Este un document coordonat intre OMS, EMA si
PIC/S. Una dintre cele mai importante actualizari este legata de descrierea si evaluarea aplicarii
si utilizarii tehnologiilor moderne de bariera menite sa protejeze produsele de contaminare: in
principal, sisteme de bariere cu acces restrictionat (RABS).

Anexa 1 stabileste utilizarea sistemelor de bariere cu acces restrictionat (RABS) ca abordare
minima asteptata a procesarii aseptice. Sectiunea 4.3 a anenxei 1 indica faptul ca utilizarea lor
ar trebui luata in considerare in strategia de control a contaminarii (CCS) si orice abordari
alternative ar trebui justificate. Anexa 1 nu explica ce factori ar justifica utilizarea in continuare
a liniilor de umplere existente sau daca instalatiile nou construite ar putea justifica abordari
alternative ale RABS sau izolatoarelor.

In situatia curenta, fiecare linie de umplere aseptica din cadrul site produse parenterale, de la
masa rotativa folosita pentru alimentarea flacoanelor sterilizate -depirogenate pana la iesirea
flacoanelor umplute si sertizate, este protejata prin intermediul unei hote de aer laminar vertical
de clasa A, fiind separata de camera curata clasa B prin perdele din PVC.

Se propune achizitia de sisteme O-RABS ca sisteme de protectie a liniilor de fabricatie, pentru a
corespunde cu cerintele Anexei 1 GMP intrate in vigoare la 25 august 2023.

B. Up-gradarea linie 3 de fabricatie pentru introducerea produselor cu capse flip-off (achizitia
de capsator si echipament decontaminare exterioara) - este prevazuta doar plata avansurilor

Linia 3 de umplere aseptica din cadrul site produse parenterale este limitata tehnic deoarece
echipamentul actual de capsare poate capsa flacoane doar cu capse din aluminiu, fara capac tip
flip-off. Acest fapt duce la diminuarea capacitatii de productie a sectiei, deoarece ponderea
produselor cu capse din aluminiu (fara capac flip-off) reprezinta maxim 10% din productia totala
a sectiei.

Investitia presupune achizitia unui echipament de capsare si a unui echipament de decontaminare
exterioara a flacoanelor umplute si capsate. S-a estimat un cost al investitiei in perioada 2024 -
2025 de 7.200.000 lei, pe baza ofertelor de pret trimise de furnizorii de echipamente.

Beneficiile aduse prin realizarea obiectivului:

- Folosirea capacitatii in proportie de 100% a liniei 3 de fabricatie, prin transferul produselor
capsate cu capse flip - off fabricate in stadiul curent pe liniile 1 si 2. Acest fapt duce
cresterea capacitatii anuale a site ului de produse parenterale cu 17%;
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- Tnlocuirea echipamentului de capsare depasit fizic si moral (an instalare 1973, repozitionat
in linia 3 in 2005) cu echipament cu productivitate marita, cu eficienta energetica ridica,
sigur in exploatare, digitalizat;

- Introducerea etapei de decontaminare exterioara a flacoanelor capsate, ca masura de
protectie a personalului sectiei si utilizatorilor flacoanelor umplute si capsate, trimise in
piata.

A fost evaluata recuperarea investitiei (ROI) din linia 3 de fabricatie. Analiza a fost facuta pe
baza profitului calculat in urma de cresterii capacitatii de productie a site-ului cu 17 %, care
are o valoare medie de 13.875.271 lei. Timpul de recuperare al investitiei este de 6.22 luni.

VI.3. Modernizare fluxuri si echipamente - Site biosinteza - valoare estimata 2.06 mil.
lei

A. nlocuire a sistemului de incilzire directd cu gaz natural de la Atomizorul Niro

Tn urma verificarilor anuale ale sistemului de incalzire directd cu gaz natural de la Atomizorul Niro
A din anul 2019, pentru obtinerea avizelor de functionare conform prescriptiei C2, efectuata de
catre firma BURNER SERVICE SRL lasi, autorizat ISCIR - A1, C1, C2, C7, C9, C11, s-a constatat la
analiza gazelor de ardere ca anumiti parametri nu se incadreaza in limitele legale si recomanda
inlocuirea arzatorului. Cantitatea de 02 corespunzatoare normelor actuale UE pentru arzatoare
noi ar trebui sa fie 3% din gaze arse.

Necesitatea inlocuirii arzatorului, a trenului de gaz si a panoului de control. Aceasta a rezultat
din Raportul de Service Intocmit de catre D-l Claus Linde, manager de proiect “Inlocuire a
sistemului de incalzire directa cu gaz natural a Atomizorului Niro”. Acest raport acopera vizita la
fata locului in data de 30.06.2021, cand a avut loc o inspectii a sistemului de incalzire a aerului
existent.

Sistemul existent a fost furnizat de GEA (fostul Atomizor Niro), in 1972. Avand in vedere vechimea
acestuia, in ultimii ani au aparut dificultati in a asigura mentenanta sistemului de incalzire direct
cu gaz natural al Atomizorului A aflat in functiune, deoarece in cadrul Antibiotice S.A. nu exista
personal autorizat sa intervina pe instalatiile de gaz.

Toate echipamentele sunt din 1972, cu exceptia unuia. Regulatorul de presiune a gazului a fost
eliminat in trecut din motive ca nu s-a mai produs ca piesa de schimb, astfel incat presiunea de
alimentare cu gaz a sistemului de incalzire a aerului este acum egala cu presiunea de iesire a
gazului de la regulatorul principal, unde presiunea de iesire este de 50 mbar. Deoarece 50 mbar
este o presiune relativ scazuta pentru alimentarea instalatiei de gaz si faptul ca nu mai exista
regulatorul de presiune mentionat mai sus, creste riscul sa apara fluctuatii a presiunii gazului.
Rolul regulatorului ar fi fost acela de a compensa si stabiliza fluctuatia presiunii din magistrala,
pentru a crea un flux de ardere constant in camera de ardere.

In momentul de fata, GEA are ca si cerinta de instalare o presiune a gazului intre 100 si 400 mbar.
Pentru a avea o ardere optima in elementele arzatorului, este necesar sa atingem o presiune
diferentiala (Ap) optima in camera de ardere, fapt ce depinde de fluxul de aer.

La achizitionarea unui panou de comanda suplimentar care se va monta in camera de comanda,
operatorul va avea posibilitatea de a porni/ opri si modula arzatorul din camera de control, in loc
sa o faca din partea de sus a uscatorului cu pulverizare, ceea ce va permite supravegherea
permanenta a procesului.

Din punct de vedere tehnic:

- toate componentele de automatizare sunt foarte vechi, nu mai exista piese de schimb
similare;

- flamostatul este construit pe un principiu de actionare;

- componentele flamostatului sunt uzate, de exemplu releele de comanda care nu actioneaza
si functioneaza cu intermitente, uneori in cadrul secventei de pornire trebuie reluata aceasta
secventa de mai multe ori pana cand sistemul porneste;
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- imposibilitatea detectarii cauzei ce genereaza o oprire accidentala a procesului, sistemul
actual este dotat doar cu o semnalizare prin intermediul un bec rosu care se aprinde in cazul
in care nu este realizata o conditie de functionare insa aceasta conditie nu este evidentiata;
utilizarea unui sistem modern, cu PLC ne va ajuta in determinarea cauzelor de oprire si
reducerea timpilor de interventie.

Inexistenta unui echipament de rezerva in cazul defectarii iremediabile a Atomizorului A, ceea ce
inseamna intreruperea fluxului de fabricatie. Mentionam ca atomizorul B in acest moment nu
poate fi folosit ca rezerva, deoarece nu indeplineste conditiile de functionare/acreditare, camera
arzatorului si tronsoanele de tranzitie au fost demontate in vederea efectuarii de verificari
tehnice, tubulatura de transport produs atomizat nu este functionala, ventilatorul de transport
produs nu este functional, modernizarea panourilor de control din punct de vedere electric si AMC
nu este facuta.

Beneficiile care vor rezulta prin implementarea proiectului:

1. Obtinerea avizelor de functionare conform prescriptiei C2, prin incadrarea in limitele legale a
noxelor rezultate in urma arderii combustibilului;

2. Exploatare sigura in functionare a sistemului de ardere gaze naturale Atomizor Niro.

3. Posibilitatea de a porni / opri si modula arzatorul din camera de control, in loc sa o faca din
partea de sus a uscatorului cu pulverizare, ceea ce va permite supravegherea permanenta a
procesului, prin achizitionarea unui panou de comanda suplimentar care se va monta in camera
de comanda .

4. Diminuarea riscului de nu putea executa faza de atomizare miceliu, din fluxul tehnologic de
producere substanta Nistatina, datorita lipsei unui echipament de rezerva, in cazul defectarii
iremediabile a Atomizorului A.

5. Prin aceasta modernizare ulterior se va putea realiza automatizarea procesului de atomizare,
eliminandu-se variatiile determinate de factorul uman in cazul realizarii operatiilor in modul
manual. Ar putea avea ca efect cresterea calitatii produsului, prin cresterea robustetii procesului
de atomizare.

B. Achizitie sita vibratoare pentru camera de uscare-macinare-cernere

Operatia de sitare produs finit este la sfarsitul fluxului tehnologic de obtinere nistatina substanta
activa, inaintea operatiilor de omogenizare si ambalare, deci cu impact mare asupra calitatii
produsului.

Datorita lipsei datelor tehnice corespunzatoare echipamentului, s-a ajuns la realizarea de diverse
adaptari tehnice, realizate de personalul de mentenanta impreuna cu Biroul de proiectare central
(de exemplu sistemul de amortizare cu tampoane de toba Dacia, carcasa de la sita/ vibratorul
executat din tabla inox de catre personalul de mentenanta, sisteme de asigurare pentru ca piesele
mici de asamblare sa nu ajunga in sistemul de colectare produs sitat), pentru realizarea operatiei
de sitare din fluxul de fabricatie.

Cu toate acestea au fost incidente prin care au ajuns corpuri straine in produsul finit, lucru
neconform.

Implica probleme cu privire la sanatatea in munca: datorita trepidatiilor si zgomotelor mari,
rezultate la functionarea sitei; datorita cantitatilor de pulbere eliberate in urma operatiilor de
sitare.

Riscul de a contamina produsul cu parti metalice/piese componente mici de asamblare (piulite,
suruburi). Cu ocazia operatiilor de curatare a sitei, ce implica demontarea/montarea pieselor de
asamblare mici, exista riscul de strangere defectuoasa a pieselor de asamblare, desprinderea
acestora, datorita vibratiilor, in timpul procesului de sitare si regasirea acestora in produsul finit.
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Echipamentele de generatie noua sunt prevazute cu sisteme de zavoare ce nu implica organe de
asamblare, deci nu exista riscul contaminarii produsului, datorita acestei cauze.

VI.4. Programul ”brand prietenos”

"Brand prietenos" consta in realizarea de lucrari de modernizare a spatiilor comune din intreaga
companie: birouri, sali de instruire, sali de mese, vestiare, grupuri sociale, astfel incat la locurile
de munca sa se creeze conditii optime pentru angajati, atat pentru perioadele de activitate, cat
si pentru perioadele de repaos. Acest obiectiv are si o componenta de achizitii de obiecte de
inventar, dotari pentru: vestiare, sali de mese, birouri (mobilier, aparatura electrocasnica). Se
estimeaza ca lucrarile de modernizare vor fi realizate in perioada 2024-2026.
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