AUTORITATEA ADMINISTRATIEI PUBLICE CENTRALE/LOCALE

Operatorul economic ANTIBIOTICE SA IASI
Sediul/Adresa IASI, STR. VALEA LUPULUI NR. 1
Cod unic de inregistrare 1973096

Anexa nr.1
BUGETUL DE VENITURI $I CHELTUIELI PE ANUL 2024
mii lei
Nr. Realizat/ Propuneri % Estimari | Estimari %
rd. |Preliminat an| an curent an 2025 | an 2026 | 9=7/5 | 10=8/7 | 11=8/4
INDICATORI precedent 2024
2023
0 1 2 3 4 5 6=5/4 7 8 9 10 11
L. VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.5) 1 640.162 725.177 113] 824.258] 924.940 114 112 144
1 Venituri totale din exploatare, din care: 2 628.702 714.883 114| 812.657] 914.354 114 113 145
a) |subventii, cf. prevederilor legale in vigoare 3
b) |transferuri, cf. prevederilor legale in vigoare 4
2 Venituri financiare & 11.461 10.294 90 11.600f 10.586 13 91 92
1] CHELTUIELI TOTALE (Rd.6=Rd.7+Rd.19) 6 547.953 615.073 112] 694.191] 774.904 13 112 141
1 Cheltuieli de exploatare,(Rd. 7= Rd.8+Rd.9+Rd.10+Rd.18)| 7 531.484 596.892 112] 677.409| 756.508 113 112 142
din care:
A. |cheltuieli cu bunuri si servicii 8 299.323 346.649 116] 404.035] 454.016 117 112 152
IB. |cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate 9 47.397 54.017 114 57.474] 66.564 108 116 140
C. |cheltuieli cu personalul, 10 146.360 167.993 115} 173.090| 185.083 103 107 126
(Rd.10=Rd.11+Rd.14+Rd.16+Rd.17) din care:
CO0 |Cheltuieli de natura salariala(Rd.11=Rd.12+Rd.13) 11 138.887 159.005 114] 167.302] 179.026 105 107 129
C1 [ch. cu salariile 12 129.510 145,612 112} 153.210] 163.947 105 107 127
c2 |bonusuri 13 9.377 13.393 143 14.092] 15.079 105 107 161
C3 |alte cheltuieli cu personalul, din care: 14
cheltuieli cu plati compensatorii aferente 15
disponibilizarilor de personal
Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor | 16 4.443 3.685 83 1.968 1.968 53 100 44
C4 |organe de conducere si control, comisii si comitete
cs Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator 17 3.031 3.656 121 3.820 4.089 104 107 135
|D. |alte cheltuieli de exploatare 18 38.403 28.233 74 42.810] 50.843 152 119 132
2 Cheltuieli financiare 19 16.470 18.181 110] 16.782| 18.398 92 110 112
u |REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) (Rd.20=Rd.1-Rd.6) | 20 92.209 110.104 119] 130.066]| 150.036 118 115 163
v |1 IIMF'OZ!T PE PROFIT CURENT 21 12.056 8.000 66 15.000] 15.000 188 100 124
2 IIMPOZIT PE PROFIT AMANAT 22 320 400 125 500 500 125 100 156
3 |VENITUR[ DIN IMPOZITUL PE PROFIT AMANAT 22 1.645 2.000 122 2.500 2.500 125 100 152
4 |IMPOZITUL SPECIFIC UNOR ACTIVITATI 24
5 ALTE IMPOZITE NEPREZENTATE LA ELEMENTELE DE 25
MAI SUS
PROFITUL/PIERDEREA NETA A PERIOADEI DE 26 81.477 103.704 127] 117.086] 137.036 113 117 168
\" RAPORTARE (Rd. 26=Rd.20-Rd.21-Rd.22+Rd.23-Rd.24-
Rd.25), din care:
1| |Rezerve legale 27
2 Alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de 28 21.094 83.795 397 85.000] 85.000 101 100 403
lege
3 Acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti 29
Constituirea surselor proprii de finantare pentru 30
Iproiectele cofinantate din imprumuturi externe, precum
4 si pentru constituirea surselor necesare rambursarii
ratelor de capital, platii dobanzilor, comisioanelor si
altor costuri aferente acestor imprumuturi
5 Alte repartizari prevazute de lege 31
Profitul contabil rdmas dupa deducerea sumelor de la 32 60.383 19.909 33 32.066] 52.036 161 162 86
6 Rd. 27, 28, 29, 30, 31 ( Rd. 32= Rd.26-(Rd.27 la Rd. 31)>=
0)
Participarea salariatilor la profit in limita a 10% din 33 3.000 3.000 100 3.000 3.000 100 100 100
7 profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de
baza mediu lunar realizat la nivelul operatorului
ic jtiwl fi i inta
Minimim 50% varsdminte la bugetul de stat sau local in 34 30.182 9.955 33 16.033] 26.018 161 162 86
cazul regiilor autonome, ori dividende cuvenite
8 actionarilor, in cazul societatilor/ companiilor nationale
si societatilor cu capital integral sau majoritar de stat,
o =
a)| -dividende cuvenite bugetului de stat 35 16.007 5.278 33 8.500] 13.794 161 162 86
b)| -dividende cuvenite bugetului local 36
¢)| -dividende cuvenite altor actionari 37 14.185 4.677 33 7.533| 12.224 161 162 86
Profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la Rd.33 - 38 30.192 9.955 33 16.033] 26.018 161 162 86
9 Rd.34 se repartizeaza la alte rezerve si constituie sursa
proprie de finantare
Vi VENITURI DIN FONDURI EUROPENE 38
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Nr. Realizat/ Propuneri %o Estimari | Estimdri %
rd. |Preliminat an| an curent an 2025 | an 2026 | 9=7/5 | 10=8/7 | 11=8/4
INDICATORI precedent 2024
2023
0 1 2 3 4 5 6=5/4 7 8 9 10 11
Vil CHELTUIELI ELIGIBILE DIN FONDURI EUROPENE, din | 40
care
a) | cheltuieli materiale 41
b) |cheltuieli cu salariile 42
¢) |cheltuieli privind prestarile de servicii 43
d) |cheltuieli cu reclama si publicitate 44
e) [alte cheltuieli 45
A SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din care: 46 108.797 178.250 164] 176.629] 189.149 99 107 174
1 Alocatii de la buget 47 23.579
alocatii bugetare aferente platii angajamentelor din 48
anii anteriori
Iix CHELTUIELI PENTRU INVESTITII 49 108.797 154.672 142 176.629| 189.149 114 107 174
X DATE DE FUNDAMENTARE
1 Nr. de personal prognozat la finele anului 50 1.357 1.357 100 1.350 1.350 99 100 99
2 Nr.mediu de salariati total 51 1.350 1.350 100 1.350 1.350 100 100 100
Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoana) 52 8.372 9.546 114 9.832| 10.048 103 102 120
3 determinat pe baza cheltuielilor de natura salariala
Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoana) 53 8.573 9.815 114 10.327] 11.051 105 107 129
4 determinat pe baza cheltuielilor de naturi salariala,
recalculat cf. Legii anuale a bugetului de stat
5 Productivitatea muncii in unitati valorice pe total 54 466 530 114 602 677 114 112 145
personal mediu (mii lei/persoand) (Rd.2/Rd.51)
Productivitatea muncii in unitati valorice pe total 55
6 personal mediu recalculata cf. Legii anuale a bugetului
de stat
: Productivitatea muncii in unitati fizice pe total personal | 56
mediu (cantitate produse finite/ persoana)
a Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale ( Rd. 57= 57 856 848 99 842 838 99 100 98
(Rd.6/Rd.1)x1000)
9 Plati restante 58 0 0 0 0
10 Creante restante ( in litigiu ) 59 15.117 14.361 95 13.647| 12.964 95 95 86

Valorile indicatorilor preliminati ai anului 2023 nu au fost supuse auditului financiar extern.

*) Rd.52 = Rd.151 din Anexa de fundamentare nr.2
**) Rd.53 = Rd.152 din Anexa de fundamentare nr.2

DIRECTOR GENERAL

EC. IOAN NANI -7 5iC
N
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Programul de investitii, dotari si sursele de finantare

Anexa nr. 4

mii lei
Data
INDICATORI finalizarii An precedent 2023 Valoare
investitiei
Realizat
Aprobat | Preliminat 3"2‘:)”2:'5"" an2025 | an 2026
12.2023
01 2 3 4 5 6 7 8
1 SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din care: 88,556 108,797 178,250 176,629 189,149
1|Surse proprii, din care: 66,144 79,216 132,147 153,833 183,518
a) - amortizare 26,644 27,930 38,397 52,800 72,500
b) - profit 30,192 9,955 16,033 26,018
c) - facilitati fiscala (art. 20 si 22 din Legea 227/2015) 39,500 21,094 83,795 85,000 85,000
2|Alocatii de la buget 23,579
3|Credite bancare, din care: 22,525 22,796 5,631
a) - interne
b) - externe 22,525 22,796 5,631
4|Alte surse, din care: capital propriu
- rezerve 22,412 29,581
Il CHELTUIELI PENTRU INVESTITII, din care: 88,556 108,797 154,672 176,629 189,149
Cheltuieli pentru investitii 77,807 98,048 143,923 165,880 178,400
1|Investitii in curs, din care: 24,682 25,086 53,840 108,080 120,600
a) pentru bunurile proprietatea privata a operatorului economic:
Dezvoltarea portofoliului de produse 2023 1,028 893 1,239 1,500 5,500
Investitii in site-uri noi de productie 2026 0 0 101,480 110,000
Investitii in tehnologia informatiei, telecomunicatie si digitalizarea proceselor 2023 4,502 4,457 880 500 500
Adaptarea la tendintele de dezvoltare a platformei industriate, a 2023 18,156 18,791 47,063 2,500 2,500
infrastructurilor de alimentare si distributie utilitati, depozitare materii prime
si produse finite, transport si conectare la sistemut de drumuri naticnale
Investitii in sistemul de management integrat (calitate, mediu, sanatate si 2024 158 63 111 100 100
securitate in munca)
Investitii in modernizarea site-urilor si a echipamentelor existente 2024 838 862 4,548 2,000 2,000
2 |Investitii noi, din care: 31,885 43,477 49,013 27,800 27,800
a) pentru bunurile proprietatea privata a operatorului economic:
Dezvoltarea portofoliului de produse 2024 16,131 15,703 21,656 19,000 19,000
Investitii in site-uri noi de productie 2024 500 0 2,000
Investitii in tehnologia informatiei, telecomunicatie si digitalizarea proceselor 2024 5,076 3,849 21,905 5,000 5,000
Adaptarea la tendintele de dezvoltare a platformei industriale, a 2024 6,015 13,212 616 1,000 1,000
infrastructurilor de alimentare si distributie utilitati, depozitare materii prime
si produse finite, transport si conectare la sistemul de drumuri nationale
Investitii in sistemul de management integrat (calitate, mediu, sanatate si 2023 4,163 10,713 2,837 2,800 2,800
securitate in munca)
3|Investitii efectuate la imobilizarile corporale existente (modernizari), din 21,240 29,505 41,070 30,000 30,000
care:
a) pentru bunurile proprietatea privata a operatorului economic:
Investitii in modernizarea site-urilor si a echipamentelor existente 2024 12,230 10,086 26,655 20,000 20,000
Adaptarea la tendintele de dezvoltare a platformei industriale, a 2024 9,010 19,419 14,415 10,000 10,000
infrastructurilor de alimentare si distributie utilitati, depozitare materii prime
si produse finite, transport si conectare la sistemul de drumuri nationale
4 |Dotari (alte achizitii de imobilizari corporale)
5{Rambursari de rate aferente creditelor pentru investitii, din care: 10,749 10,749 10,749 10,749 10,749
a) - interne 10,749 10,749 10,749 10,749 10,749
b}- externe

DIRECTOR GENERAL

DIRECTOR FINANCIAR
EC. PAULA COMAN

b
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S.C. ANTIBIOTICE S.A.
CUI: RO 1973096

NOTA DE FUNDAMENTARE
A BUGETULUI DE VENITURI SI CHELTUIELI
PENTRU ANUL 2024

Antibiotice S.A., de la primul produs fabricat in anul 1955, este in prezent:

v" principalul producator roman de medicamente generice

v' lider pe segmentul de produse topice (creme, unguente, geluri) in Romania
v" lider in productia de beta-lactamice in Romania

v' standard de referinta la nivel international pentru substanta activa Nistatina

Actiunile companiei sunt listate si se tranzactioneaza la Bursa de Valori Bucuresti, categoria
Premium.

Principalii actionari la data de 31.12.2023 (extras din Registrul Actionarilor) sunt:
e Ministerul Sanatatii - 53,0173%,

¢ Infinity Capital Investment S.A. - 29.4152%

e Alte persoane juridice si persoane fizice - 17,5675%

Indicatorii din Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2024 s-au planificat pornind de
la estimarea gradului de realizare al indicatorilor din anul 2023 si in acord cu strategia

societatii de dezvoltare, avand urmatoarele ipoteze de lucru:

Cresterea veniturilor din vanzari cu un ritm de: 50% in etapa 2023-2026 vs. 24% in
etapa 2019-2022;

Ponderea exportului: mentinerea ponderii de 36% din cifra de afaceri neta;
Consolidarea cotei de piata pe piata interna: cresterea cotei de piata valorice de la
1.74% (2023) la 1,85% (2026);

Consolidarea ponderii produselor realizate pe alte site-uri : de la 19% in 2023 la 23% in
2026 ;

Durata medie de plata (calculate sold mediu furnizori / cifra de afaceri) : interval 80-90
de zile;

Durata medie de incasare pe piata interna (calculate sold mediu client / cifra de
afaceri) : 175 de zile;

Durata stoc (nr luni): mentierea in distributie a unei DRS de 1,5 luni si in ATB de 3 luni
pentru etapa 2024-2026;

Numarul de personal : mentinerea numarului de personal in perioada 2024-2026 la 1.350
angajati;

Cresterea productivitatea muncii: de la 466 mii lei/ salariat in 2023 la 677 mii lei/
salariat in 2026;

Cresterea salariului mediu net per salariat: de la 1.038 EUR/salariat in 2023 la 1.336
EUR/salariat in 2026;

Gradul de indatorare bancara (calculate total credite/total activ): maxim 25%;
Cresterea pretului mediu de vanzare: de la 1,64 lei / U.l. la 1,73 lei / U.L;

Arierate : 0;

1




- Fundamentarea investitiilor de consolidare a afacerii si de dezvoltare strategica: 489
milioane lei;
- Mentinerea corelatiilor optime in structura indicatorilor de performanta.

Responsabilitatea pentru protejarea resurselor naturale ne determina sa eficientizam
procesele de productie, investind mereu in echipamente si tehnologii de ultima generatie,
(energie verde), sa aplicam solutii pentru reducerea consumurilor energetice.

Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2024 s-a intocmit cu respectarea legislatiei in
vigoare:

v Legea nr. 421/2023 a bugetului de stat pe anul 2024;

v Ordonanta nr. 26/2013, privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt
actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara,
cu modificarile ulterioare;

v' 0G nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile
nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum
si la regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare;

v Ordonanta de urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile ulterioare;

v' O.M.F.P. nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de
venituri si cheltuieli al operatorilor economici, precum si a anexelor de
fundamentare a acestuia;

v Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal cu modificarile si completarile ulterioare.

Cursul de schimb valutar avut in vedere la fundamentarea Bugetului de Venituri si
Cheltuieli este de 5,00 lei/euro si de 4,65 lei/dolar.

Pentru anul 2024 se estimeaza venituri totale in valoare de 725.177 mii lei, cheltuieli totale
in suma de 615.073 mii lei si un profit brut in valoare de 110.104 mii lei, care coroborat cu
valoarea taxei claw back, de 41.200 mii lei conduce la un randament al afacerii de 21%.

Dupa natura lor, valoarea estimata a veniturilor si a cheltuielilor se prezinta astfel:
e venituri din exploatare in valoare de 714.883 mii lei;
¢ cheltuieli din exploatare in valoare de 596.892 mii lei;
e venituri financiare in valoare de 10.294 mii lei;
¢ cheltuieli financiare in valoare de 18.181 mii lei.

Pe principalele elemente de cheltuieli din exploatare, situatia se prezinta astfel:

- cheltuielile cu bunurile si serviciile planificate pentru anul 2024 sunt in valoare de
340.105 mii lei, cu 14% mai mari comparativ cu valoarea preliminata a anului 2023. Aceasta
crestere este influentata de structura de productie, cantitatea fabricata si pretul materiilor
prime, al energiei electrice si gazelor naturale si serviciile necesare pentru desfasurarea
activitatilor.

- cheltuielile cu personalul, sunt planificate la valoarea de 167.993 mii lei si includ
doua componente principale: fondul de salarii si fondul de elemente motivationale.

Planificarea valorii cheltuielilor cu personalul s-a efectuat luand in considerare urmatoarele
principii si criterii:
e legalitatea (Legea nr. 421/2023 a bugetului de stat pentru anul 2024)
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stimularea performantei si competitivitatii

adaptarea continua la dinamica pietei

justa recompensa (principiul egalitatii de sanse)

predictibilitate (gestiunea carierei si dezvoltarea profesionala)

ierarhizarea proceselor si posturilor dupa natura activitatii si gradul de complexitate
a acestora.

Principalele elemente motivationale sunt:
e tichete de masa, care se vor achita conform politicii salariale revizuite in anul 2024;
e participarea salariatilor la profit;
e asigurari de sanatate (regasit in contul de asigurari);
e masini, laptori (regasite in imobilizari corporale) si telefoane (cheltuieli materiale).

- cheltuielile de protocol pentru organizarea de simpozioane, conferinte, prezentari
de produse estimate pentru anul 2024 sunt in suma de 2.400 mii lei, care se incadreaza in
limita de deductibilitate de 2.410 mii lei, calculata conform art. 25 alin. 3), lit. a din Legea
nr. 227/2015 privind Codul Fiscal: ,,Urmatoarele cheltuieli au deductibilitate limitata:
Cheltuielile de protocol in limita unei cote de 2% aplicata asupra profitului contabil la care
se adauga cheltuielile cu impozitul pe profit si cheltuielile de protocol” ((110.104 + 2.400 +
8.000) x 2% = 2.410 mii lei).

- valoarea cheltuielilor cu sponsorizarile este de 1.100 mii lei si sustin proiectele de
responsabilitate sociala in care societatea se implica activ, in vederea dezvoltarii
sustenabile a activitatii pe termen lung.

Conform art. 25, alin. 4), lit. i din Legea nr. 227/2015 privind Codul Fiscal, cu modificarile
din OUG nr.115/2023 privind unele privind unele masuri fiscal-bugetare in domeniul
cheltuielilor publice, pentru consolidare fiscala, combaterea evaziunii fiscale, pentru
modificarea si completarea unor acte normative, precum si pentru prorogarea unor
termene, aceasta cheltuiala este nedeductibila fiscal si se scade din impozitul pe profit
datorat la nivelul valorii minime dintre urmatoarele:

a) valoarea calculata prin aplicarea a 0,15% la cifra de afaceri;

b) valoarea reprezentand 20% din impozitul pe profit datorat.

Fundamentarea remuneratiilor administratorilor s-a efectuat in conformitate cu prevederile
OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare:

- art. 37 alin. (2) Remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie
sau ai consiliului de supraveghere este formata dintr-o indemnizatie fixa lunara.
Indemnizatia fixa lunara nu poate depasi de 3 ori media pe ultimele 12 luni a castigului
salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de
activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor din
economia nationala, comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii.

- art. 37 alin. (3) Remuneratia membrilor executivi ai consiliului de administratie sau
ai consiliului de supraveghere este formata dintr-o indemnizatie fixa lunara si o
indemnizatie variabila. Indemnizatia fixa lunara nu poate depasi de 3 ori media pe ultimele
12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform
obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa, conform
clasificatiei activitatilor din economia nationala, comunicat de Institutul National de
Statistica anterior numirii. Componenta fixa lunara a membrilor executivi ai consiliilor de

3




administratie poate depasi de 3 ori, dar nu mai mult de maximum 6 ori media pe ultimele
12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform
obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa, conform
clasificatiei activitatilor din economia nationala, comunicat de Institutul National de
Statistica pentru perioadele lunare in care societatea indeplineste cumulativ cel putin
urmatoarele conditii:

a) nu are datorii restante fata de bugetul general consolidat;

b) nu are datorii restante fata de furnizori si fata de alti creditori;

c) are programele de investitii implementate conform graficelor de executie;

d) nu are inregistrate pierderi contabile anterioare si nu inregistreaza pierderi contabile

curente.

Componenta variabila nu poate depasi de 6 ori media pe ultimele 12 luni a castigului
salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de
activitate inregistrat de societate si va avea la baza indicatorii de performanta financiari si
nefinanciari, negociati si aprobati de autoritatea publica tutelara, determinati cu
respectarea metodologiei aprobate prin ordin comun al ministrului finantelor si al
secretarului general al Guvernului si se acorda numai daca sunt indeplinite cumulativ cel
putin urmatoarele conditii:
a) nu are datorii restante fata de bugetul general consolidat;
b) nu are datorii restante fata de furnizori si fata de alti creditori;
c) are programele de investitii implementate conform graficelor de executie;
d) nu are inregistrate pierderi contabile anterioare si nu inregistreaza pierderi contabile
curente;
e) nivelul ratei de profitabilitate determinata ca raport intre profitul net si cifra de
afaceri este mai mare de 5%;
f) cresterea cifrei de afaceri in anul curent fata de anul precedent este mai mare de
2,5%.
- art. 38 (2) Remuneratia directorilor este formata dintr-o indemnizatie fixa lunara si
dintr-o indemnizatie variabila. Indemnizatia fixa nu poate depasi de 6 ori media pe ultimele
12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform
obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa conform
clasificatiei activitatilor din economia nationala, comunicat de Institutul National de
Statistica anterior numirii. Componenta variabila va avea la baza indicatorii de performanta
financiari si nefinanciari, negociati si aprobati de autoritatea publica tutelara, diferiti de
cei aprobati pentru administratorii neexecutivi, determinati cu respectarea metodologiei
aprobate prin ordin comun de Ministerul Finantelor si Secretariatul General al Guvernului.

Investitiile planificate pentru anul 2024 sunt in valoare de 143.923 mii lei, la care se adauga
10.749 mii lei valoarea ratelor de rambursat aferente creditului pe termen lung in derulare.
Din valoarea totala estimata pentru anul 2024, 90.083 mii lei reprezinta investitii noi, iar
53.840 mii lei este valoarea investitiilor in curs.

Planul de investitii sprijina dezvoltarea strategica a societatii finantand, prioritar, investitii
care sprijina cresterea cifrei de afaceri (Pilon - Investitii pentru dezvoltare strategica),
contribuie la continuitatea productiei conform standardelor din industrie (Pilon - Investitii
pentru consolidarea afacerii) si cresc randamentul afacerii.

Proiectele pentru dezvoltarea strategica a companiei vizeaza dezvoltarea portofoliului de
produse, prin cercetare proprie in cadrul Centrului de Cercetare si Dezvoltare sau prin
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investitii in licente de produse noi, precum si investitii in noi site-uri de productie. Noile
site-uri de fabricatie vor sustine continuitatea productiei pentru portofoliul actual si viitor
precum si cresterile in volum planificate.

La data de 17.05.2023, Ministerul Finantelor Publice a emis un acord de finantare in valoare
de 85.003 mii lei pentru proiectul "Capacitate de productie, ambalare si depozitare
produse sterile, solutii si topice”. Finantarea a fost acordata in cadrul schemei de ajutor de
stat instituita prin Hotararea Guvernului nr. 807/2014 pentru instituirea unor scheme de
ajutor de stat, avand ca obiectiv stimularea investitiilor cu impact major in economie, cu
modificarile si completarile ulterioare. La data de 10 Noiembrie 2023 a fost semnat un
acord de finantare cu Banca Europeana de Investitii care sustine lista prioritara de investitii
din Planul de Afaceri "The Future Together”.

Investitiile aferente proiectului ”"Capacitate de productie, ambalare si depozitare produse
sterile, solutii si topice” au fost demarate in anul 2023, pentru anul 2024 fiind prevazute
sumele necesare derularii contractelor. Pentru anul 2024 este programata finalizarea
depozitului de produs finit, parte a proiectului de investitii.

Lista de investitii prioritare pentru consolidarea afacerii, in anul 2024, vizeaza punerea in
functiune a unei capacitati de productie energie solara de 3,7 MWh care sa asigure 35% din
consumul de energie al companiei (prin raportare la consumul inregistrat in anul 2021),
digitalizarea modelarea si automatizarea proceselor specifice precum si modernizarea
capacitatilor de productie existente.

In anul 2023 a fost desfasurat un amplu proces de analiza a planului de transformare
digitala, iar pentru anul 2024 este planificata etapa de implementare a unei solutii
software de tip ERP. Astfel se urmareste cresterea eficientei operationale, optimizarea
fluxurilor de lucru, cresterea productivitatii muncii, reducerea erorilor umane, acces rapid
la informatii precum si decizii bazate pe date in timp real.

Prin Programul de investitii, in anul 2024 sunt finantate masuri de adaptare la conditiile
economice actuale pentru optimizare a cheltuielilor, in scopul maximizarii randamentelor
afacerii. Este planificata continuarea proiectelor pentru reducerea consumurilor energetice
(energie termica si electrica), incepute in anul 2023 si demararea unor noi proiecte.

Pentru anul 2024, este prevazut desfasurarea primei etape a programului ”Brand
prietenos”, care consta in realizarea de lucrari de modernizare a spatiilor comune din
intreaga companie: birouri, sali de instruire, sali de mese, vestiare, grupuri sociale, astfel
incat la locurile de munca sa se creeze conditii optime pentru angajati, atat pentru
perioadele de activitate, cat si pentru perioadele de repaos. Acest obiectiv are si o
componenta de achizitii de obiecte de inventar, dotari pentru: vestiare, sali de mese,
birouri.

Antibiotice S.A. beneficiaza de expertiza Bancii Europene de Investitii (BEIl) in procesul de
planificare a masurilor cuprinse in Planul de Afaceri "The Future Together”. In luna aprilie
2023 a fost semnat acordul de consultanta, acordat sub forma de grant, care este
implementat de catre BEI prin experti proprii precum si expertiza contractata. Concluziile
si actiunile propuse vor sta la baza pregatirii documentatiilor in scopul cofinantarii
proiectelor de investitii din fondurile destinate Romaniei pentru perioada 2021-2027 prin
politica de coeziune.



Pentru anul 2025 este estimat un nivel al investitiilor de 165.880 mii lei.
Valoarea estimata a investitiilor pentru anul 2026 este de 178.400 mii lei.

Nivelul realizat al principalilor indicatori din anul 2023 si cel planificat pentru perioada
2024-2026 sunt prezentate mai jos:

INDICATORI UM 2023 2024 2025 2026
VENITURI TOTALE mil. lei 640 725 824 925
CIFRA DE AFACERI NETA mil. lei 601 700 800 900
Cifra de afaceri neta piata interna mil. lei 383 455 515 579
Cifra de afaceri neta piata internationala mil. lei 218 245 285 3241
PROFIT BRUT mil. lei 92 110 130 150
mii. lei
Productivitatea muncii / 466 | 530 602 677
salariat

Numar personal Salg’;%aﬁ 1350 | 1350 | 1350 1350
Impozit si taxe, din care: mil. lei 107 118 138 145

Taxa claw-back mil. lei 37 | 41 46 52
EBITDA (Profit din exploatare+ ajustari active +amortizare) | mil. lei 126 156 174 205
EBIT (Profit din exploatare) mil. lei 97 118 135 158
Profit net mil. lei 81 104 117 137
Rentabilitate profit brut (marja EBT) % 15% 16% 16% 17%
Rentabilitate profit brut + claw back % 20% 21% 21% 22%
VALOARE ADAUGATA mil. lei 331 375 408 458
GRAD DE INDATORARE (DATORII TOTALE/TOTAL ACTIV) % 21% 30% 33% 32%
Lichiditate generala nr. ori 2.56 1.80 1.96 1.90
ACTIV NET CONTABIL mil. lei 788 797 860 921

Aceasta nota de fundamentare este parte integranta din Bugetul de Venituri si
Cheltuieli pe anul 2024 de la Anexa nr. 1 la Anexa nr. 5.

Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2024 a fost supus controlului financiar
de gestiune, conform HG nr.1151/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
modul de organizare si exercitare a controlului financiar de gestiune.
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