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POLITICA DE MANAGEMENT
AL RISCURILOR




I. SCOPUL POLITICII

Societatea Antibiotice SA asigura organizarea, functionarea si administrarea sistemului de man-
agement al riscurilor la nivelul intregii organizatii ca parte integranta a culturii organizationale
in vederea atingerii obiectivelor stabilite prin Planul de afaceri. Astfel, pentru a controla si lim-
ita riscurile dar si pentru a valorifica oportunitatile, conducerea societatii adopta un stil de man-
agement proactiv, orientat spre viitor, care permite organizatiei sa gestioneze riscurile in limite
acceptabile, asigurand premisele unei dezvoltari durabile. Managementul eficient al riscurilor
reprezinta o componenta esentiala a guvernantei corporative si un factor critic de succes pentru
sustenabilitatea societatii.

Politica de Management al riscurilor stabileste un cadru unitar si coerent la nivelul companiei Anti-
biotice SA, destinat sa asigure identificarea, analiza, evaluarea, gestionarea, controlul si raportarea
riscurilor asociate desfasurarii tuturor activitatilor organizatiei, in concordanta cu specificul in-
dustriei farmaceutice. Politica se aplica tuturor riscurilor din Antibiotice SA, inclusiv riscurilor de
sustenabilitate, mediu, sanatate si securitate a muncii, resurse umane, calitate, protectia datelor,
securitate cibernetica sau riscuri de etica si integritate.

Prezenta politica, completata de procedurile interne privind managementul riscurilor, furnizeaza
personalului si conducerii Antibiotice SA un instrument de lucru care faciliteaza gestionarea riscu-
rilor prin identificarea sistematica si evaluarea obiectiva, implementarea masurilor de control
adecvate, monitorizarea continua a riscurilor si raportarea catre management si partile interesate.

II. DOMENIU DE APLICARE

Politica de management al riscului este aplicabila intregului personal al societatii Antibiotice SA si
tuturor activitatilor desfasurate pentru/sau in numele acesteia. Departamentul Guvernanta si Risc
asigura implementarea si imbunatatirea continua a culturii de risk management la nivelul tuturor
departamentelor companiei prin activitati de consiliere, instruire si coordonare. In plus, aceasta
Politica stabileste principii care vizeaza inclusiv monitorizarea si evaluarea furnizorilor, a clientilor
si altor parti interesate, in masura in care acestea pot genera riscuri pentru activitatile societatii.
Aceasta politica defineste cadrul conceptual al sistemul de management al riscului la nivelul Anti-
biotice SA, proces care vizeaza in mod principal facilitarea luarii de decizii informate cu privire la
riscuri, urmarind realizarea responsabila a obiectivelor strategice si operationale.

Prezenta politica va fi disponibila tuturor partilor interesate prin publicarea pe website-ul societatii
Antibiotice SA.

III. OBIECTIVELE POLITICII

Politica de managementul riscurilor din Antibiotice SA are ca obiective principale:

1. Promovarea unei abordari integrate a managementului riscurilor, aliniate la strategia de afaceri,
managementul proiectelor, procesele interne si luarea deciziilor, pentru a asigura o gestionare efi-
cienta a riscurilor in toate activitatile organizatiei.

2. Promovarea practicilor uzuale de management al riscului in cultura organizationala a societatii
Antibiotice SA, prin activitati de formare continua si comunicare;

3. Definirea clara a rolurilor si responsabilitatilor privind activitatile de gestionare a riscurilor:;

4. Sprijinirea procesului decizional la nivel de societate prin furnizarea de rapoarte si analize de
risc sau activitati de due dilligence;



5. Generarea de valoare adaugata pentru societatea Antibiotice SA, fie din perspectiva rezilientei si
a continuitatii activitatii curente, fie din perspectiva performantei financiare.

IV. PRINCIPII DE MANAGEMENT AL RISCURILOR

Prezenta politica preia principiile enuntate de standardul international ISO 31000:2010 privind
Managementul Riscurilor, le adapteaza la particularitatile societatii si le include in cadrul proce-
dural al gestionarii riscurilor.

Principii specifice activitatii de management al riscurilor:

1. Managementul riscului creeaza si protejeaza valoarea - contribuie direct la atingerea obiec-
tivelor strategice si operationale.

2. Integrarea in toate procesele organizationale - managementul riscului face parte integranta din
guvernanta corporativa si procesul decizional.

3. Structurarea si personalizarea - adaptarea la contextul specific al industriei farmaceutice si
profilul organizational.

4. Incluziunea si transparenta - participarea tuturor partilor interesate relevante in procesul de
management al riscurilor.

5. Dinamismul si adaptabilitatea - capacitatea de a raspunde la schimbarile din mediul intern si
extern.

6. Utilizarea celor mai bune informatii disponibile - fundamentarea deciziilor pe date relevante si
actualizate.

7. Considerarea factorilor umani si culturali - recunoasterea importantei aspectelor comporta-
mentale in gestionarea riscurilor.

8. Imbunatitirea continui - perfectionarea permanenti a sistemului de management al riscurilor.

V. APETITUL LA RISC SI LIMITA DE TOLERANTA

Apetitul pentru risc al Antibiotice SA reflecta nivelul agregat de risc pe care compania este dispusa
sa si-1 asume pentru realizarea obiectivelor strategice, reflectand echilibru intre oportunitatile de
crestere si protejarea valorii pentru actionari si partile interesate.

Antibiotice SA adopta o perspectiva echilibrata asupra riscului, considerand ca asumarea contro-
lata a unor riscuri este necesara pentru atingerea obiectivelor strategice si generarea de valoare.
Pentru desfasurarea optima a activitatilor societatii si indeplinirea obiectivelor, managementul ex-
ecutiv urmareste implementarea Planului de masuri de control al riscurilor astfel incat riscurile
reziduale (riscurile care raman dupa aplicarea masurilor) sa fie reduse si sa se incadreze in zona
JTolerare” sau ,Tolerare ridicata”, iar Consiliul de Administratie monitorizeaza periodic, prin me-
canismele de guvernanta stabilite, respectarea apetitului si tolerantei la risc aprobate.

Toleranta la risc reprezinta nivelul maxim acceptabil de deviere de la obiectivele stabilite. Toleranta
la risc este supusa revizuirii periodice (anual sau ori de cate ori contextul de afaceri se modifica
semnificativ) pentru a asigura alinierea cu:

. Obiectivele strategice actualizate;

. Capacitatea financiara si operationala a companiei;

. Asteptarile stakeholderilor si evolutia industriei farmaceutice.



Riscurile critice sunt monitorizate atent prin indicatori-cheie de risc (Key Risk Indicators) si pragu-
ri de risc detaliate in strategia de management a riscului, fiind revizuite anual sau ori de cate ori
contextul de afaceri impune acest lucru.

Revizuirea ciclica a principalelor riscuri implica reevaluarea periodica a probabilitatii de aparitie a
acestora si a consecintelor lor potentiale pentru a confirma nivelul de expunere si pentru a adopta
strategiile de gestionare a acestora.

VI. SISTEMUL DE MANAGEMENT AL RISCURILOR DIN ANTIBIOTICE SA

Procesul de management al riscurilor si structura interna specializata

Procesul de gestionare a riscurilor in cadrul companiei Antibiotice urmareste identificarea siste-
matica si evaluarea multidimensionala a riscurilor la care este expusa organizatia prin anticipar-
ea, administrarea si mitigarea acestora, pentru a asigura continuitatea operationala si realizarea
obiectivelor strategice. Procesul de identificare, evaluare, gestionare si raportare a riscurilor re-
specta cerintele legale in vigoare.

In cadrul companiei, Departamentul Guvernania si Risc gestioneaza sistemul de management al
riscurilor si realizeaza verificarile specifice misiunilor de due diligence. Procesul de management
al riscului este documentat in procedura de sistem SOP-AR-001 Managementul riscului, dar si in
proceduri specifice anumitor categorii de riscuri (de exemplu: riscuri calitate, securitate si sanatate
in munca, mediu, protectia datelor si securitate cibernetica).

Departamentul Guvernanta si Risc reevalueaza ori de cate ori este necesar Procedura de manage-
ment a riscurilor, revizuieste continuu registrul de riscuri intr-un cadru structurat, sistematic si
de actualitate, elaboreaza planuri corespunzatoare in vederea limitarii posibilelelor consecinte ale
acestor riscuri si urmareste implementarea masurilor de control prin stabilirea unor termene si
responsabili de implementare.

Antibiotice SA urmareste intelegerea riscurilor la care este expusa societatea si a cauzelor acestora,
precum si Iimbunatatirea profilului de risc, prin administrarea procesului de identificare, evaluare
si gestionare a riscurilor si de implementare a masurilor de control necesare pentru a mentine ex-
punerea la risc in zona tolerabila.

La nivelul structurilor organizatorice interne ale Antibiotice SA sunt identificate riscurile specifice,
iar periodic sunt analizate si prioritizate riscurile semnificative, care pot afecta atingerea obiec-
tivelor generale ale societatii.

Consiliul de Administratie exercita responsabilitati de coordonare si supraveghere strategica
a sistemului de management al riscurilor, inclusiv prin intermediul Comitetului de gestionare a
riscurilor. Managementul executiv este responsabil pentru identificarea, evaluarea, tratarea, mon-
itorizarea si raportarea riscurilor aferente activitatilor curente ale societatii, precum si pentru im-
plementarea masurilor de control si atenuare a acestora.



Comitetul de gestionare a riscurilor din cadrul Consiliului de Administratie

Comitetul de gestionare a riscurilor a fost infiintat in luna octombrie 2023, in concordanta cu ob-
ligatiile legale impuse de modificarile aduse Ordonantei de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice. Atributiile si responsabilitatile Comitetului de gestionare a
riscurilor sunt prezentate detaliat in cadrul Regulamentului Comitetului de gestionare a riscurilor,
anexa la Codul de Guvernanta corporativa al Antibiotice SA.

Consiliul de administratie, prin Comitetul de gestionare a riscurilor asigura concordanta activ-
itatilor de control cu riscurile generate de activitatile si procesele care fac obiectul controlului,
identifica, analizeaza, evalueaza, monitorizeaza si raporteaza riscurile identificate, planul de ma-
suri de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea executiva.

Comitetul formuleaza recomandari si propuneri catre Consiliul de Administratie cu privire la ges-
tionarea riscurilor si la imbunatatirea sistemului de control intern, fara a avea atributii executive
privind implementarea masurilor de control sau interventia directa in activitatile operationale ale
societatii.

Biroul de audit intern este independent fata de activitatea Managementul Riscurilor si contribuie
la asigurarea eficientei proceselor de gestionare a riscurilor prin realizarea anuala a auditului de
control intern, avand ca scop evaluarea procesului de management al riscurilor. Misiunea de audit
intern se finalizeaza cu recomandari pentru imbunatatire, acolo unde este necesar, iar constatarile
sunt prezentate Comitetului de audit.

VII. RAPORTARE SI CONFORMITATE

Raportarea in cadrul sistemului de management al riscurilor are ca scop asigurarea unui nivel
adecvat de transparenta cu privire la riscurile asumate de organizatie, sprijinirea procesului de-
cizional atat la nivel strategic, cat si operational, precum si facilitarea activitatilor de monitoriza-
re, supraveghere si control exercitate de management si de organismele de conducere. Fluxul de
raportare este conceput astfel incat sa permita managementului executiv gestionarea operativa a
riscurilor si implementarea masurilor necesare, in timp ce Consiliul de Administratie si Comitetul
de gestionare a riscurilor isi exercita rolul de supraveghere si monitorizare strategica pe baza in-
formatiilor si analizelor furnizate.

In acest context, procesul de raportare presupune comunicarea structurata si documentata a infor-
matiilor referitoare la riscurile identificate, la evaluarea acestora, la masurile de control implemen-
tate, precum si la nivelul de expunere al organizatiei, contribuind astfel la o gestionare eficienta si
coerenta a riscurilor.

Raportarea riscurilor se realizeaza prin elaborarea de catre Activitatea Managementul Riscurilor a
unui raport trimestrial, transmis spre informare Comitetului de Gestionare a Riscurilor, precum
si prin intocmirea unui raport anual privind performanta sistemului de management al riscurilor,
fiind completata, ori de cate ori este necesar, de raportari ad-hoc in situatia aparitiei unor inciden-
te majore sau a identificarii unor riscuri noi cu impact semnificativ asupra activitatii organizatiei.



VIII. INSTRUIRE SI CONSTIENTIZARE

Antibiotice SA recunoaste importanta instruirii si constientizarii personalului in vederea imple-
mentarii eficiente a managementului riscurilor. Toti angajatii, indiferent de pozitie, au respons-
abilitatea de a Intelege principiile de baza ale managementului riscurilor si de a contribui activ la
identificarea, evaluarea si raportarea riscurilor aferente activitatilor desfasurate.

Societatea va asigura programe adecvate de instruire si informare privind managementul riscu-
rilor, adaptate rolurilor si responsabilitatilor specifice ale personalului. Instruirea poate include
sesiuni de formare initiala, instruiri periodice, comunicari interne sau alte forme de diseminare a
informatiilor relevante.

Conducerea societatii are responsabilitatea de a promova o cultura organizationala orientata spre
gestionarea proactiva a riscurilor, incurajand comunicarea deschisa, raportarea prompta a riscu-
rilor si asumarea responsabilitatii la toate nivelurile organizatiei.

IX. REVIZUIREA POLITICII

Prezenta Politica de management al riscurilor este revizuita periodic pentru a asigura mentinerea
relevantei, eficacitatii si alinierii acesteia la obiectivele organizatiei, la cadrul de reglementare apli-
cabil si la bunele practici in domeniu.

Revizuirea politicii se realizeaza ori de cate ori intervin schimbari semnificative in structura orga-
nizatiei, in strategia acesteia sau in cadrul legislativ aplicabil.

X. DISPOZITII FINALE

Prezenta Politica privind managementul riscului a fost aprobata de Consiliul de Administratie al
Antibiotice S.A. In sedinta din data de 25 iunie 2026 si este valabila pentru un termen de 4 ani.






