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Capitolul 1. PREAMBU

Guvernanta corporativa se refera la sistemul de reguli, politici, practici si procese prin care Antibiotice
S.A. este condusd, controlatda si administrata stabilind metodele de relationare dintre conducerea
companiei, Consiliul de Administratie, actionari si alte parti interesate. Obiectivul principal al
guvernantei corporative este de a se asigura ca societatea comerciald opereaza intr-un mod etic,
transparent si responsabil.

Societatea Antibiotice S.A. este listata la Bursa de Valori Bucuresti, in categoria Premium, Incepand cu
anul 1997. Compania a aderat la regulile de guvernanta corporativa ale BVB si se asigura de
respectarea legislatiei pietei de capital (in principal Legea nr. 24/2017 privind emitentii de
instrumente financiare si operatiuni de piatda, Regulamentul ASF nr. 5/2018, privind emitentii de
instrumente financiare si operatiuni de piata).

Antibiotice S.A. este societate comerciala cu actionariat mixt (public/privat) la care statul roman
detine pachetul majoritar de actiuni, prin intermediul Ministerului Sanatatii, totodata fiind si 1
intreprindere publica in sensul definit de Ordonanta de Urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

Standardele de guvernanta corporativa ale societatii Antibiotice S.A. au fost elaborate in scopul
transparentizarii si profesionalizarii managementului acesteia, In conformitate cu Principiile de
Guvernanta Corporativa instituite de Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OECD).

Capitolul 2. ORGANIZAR

CONDUCERE CORPORA

2.1. Adunarea Generala a Actionarilor (A.G.A.)
2.2. Consiliul de Administratie (Consiliul)
2.3. Conducerea Executiva (Directorii)

Activitatea organelor de conducere corporativa ale societatii se desfasoara conform prevederilor legale
si ale Actului constitutiv.

2.1. ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR

Adunarea Generala a Actionarilor reprezinta principalul organ de guvernanta corporativa al societatii
Antibiotice S.A., for de conducere in cadrul caruia actionarii isi exprima vointa, luand hotarari in
conformitate cu principiul majoritatii. Actionarii decid prin vot asupra activitatii companiei si asigura
politica ei economica si comerciala. Hotararile Adunarii Generale a Actionarilor sunt obligatorii pentru
toti actionarii, administratorii, directorii si salariatii companiei Antibiotice S.A.

Regulile si procedurile care stabilesc cadrul pentru organizarea, convocarea si desfasurarea adunarilor
generale ale actionarilor sunt Intocmite In conformitate cu dispozitiile legale si cele ale Actului
Constitutiv al societatii comerciale.



Adunarile generale ale actionarilor sunt organizate cu respectarea urmatoarelor principii:

a) asigurarea tratamentului egal al tuturor actionarilor in ceea ce priveste participarea si exercitarea
drepturilor de vot in cadrul sedintelor adunarii generale a actionarilor;

b) informarea, in mod adecvat, a tuturor actionarilor in legatura cu toate aspectele care au legatura cu
problemele supuse dezbaterii adunarii generale a actionarilor, astfel Incat fiecare actionar sa-si poata
exercita dreptul de vot, In mod informat;

c) participarea actionarilor la sedintele adunarii generale a actionarilor si evitarea oricarei limitari a
exercitarii dreptului de participare a actionarilor, la sedintele adunarii generale a actionarilor;

d) exercitarea, de catre actionari, a dreptului de vot, in legatura cu toate problemele supuse dezbaterii
adunarii generale a actionarilor, si evitarea oricarei limitari a exercitarii, de catre actionari, a dreptului
de vot;

e) participarea la sedintele Adunarii Generale a Actionarilor a tuturor membrilor Consiliului de
Administratie si, atunci cand sunt prezentate rapoartele lor, si a auditorului extern.

Din perspectiva organizatoricd, in cadrul societatii pe actiuni Antibiotice S.A. pot fi convocate doua
categorii de adunari generale: adunarea generala ordinara si adunarea generalda extraordinara a
actionarilor.

2.1.1 Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor (AGOA)
Se intruneste cel putin o data pe an, in cel mult 5 luni de la incheierea exercitiului financiar. Atributiile
principale ale AGOA sunt prevazute de Legea 31/1990 privind societatile comerciale si de Actul
Constitutiv al societatii si constau in:

a) discutarea si aprobarea situatiilor financiare anuale;
b)alegerea si revocarea membrilor Consiliului de Administratie;

c) numirea si revocarea auditorului financiar si fixarea duratei minime a contractului de audit
financiar;

d) pronuntarea asupra remuneratiei cuvenite administratorilor si asupra gestiunii administratorilor;
e) initierea actiunii In raspundere contra administratorilor, auditorilor financiari si directorilor;

f) stabilirea bugetului de venituri si cheltuieli precum si gajarea, inchirierea sau desfiintarea uneia sau
a mai multor unitati ale societatii.

Pentru validitatea deliberarilor adunarii ordinare este necesara la prima convocare prezenta
actionarilor care sa detina cel putin o patrime din numarul total de drepturi de vot, iar hotararile
adunadrii generale ordinare se iau cu majoritatea voturilor exprimate, inclusiv daca la convocarile
urmatoare nu se impune un cvorum minim.

2.1.2 Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor (AGEA)
Reprezinta organismul de conducere al societdtii care se convoaca ori de cate ori este necesar si are
atributii privind modificarea clauzelor Actului Constitutiv al societatii precum:

a) schimbarea formei juridice si a obiectului principal de activitate al societatii;

b)mutarea sediului social al companiei, dar si infiintarea si desfiintarea sediilor secundare;
c) majorarea sau reducerea capitalului social;

d) fuziunea, divizarea sau dizolvarea anticipata a societatii;

e) emisiunea de noi actiuni sau obligatiuni;

f) conversia actiunilor si a obligatiunilor dintr-o categorie in alta;

g) oricare alta modificare a actului constitutiv sau oricare alta hotarare pentru care este ceruta
aprobarea adunarii generale extraordinare.



Pentru validitatea deliberarilor adunarii extraordinare este necesara la prima convocare prezenta
actionarilor care sa detina cel putin o patrime din numarul total de drepturi de vot, iar la urmatoarele
convocari este necesara prezenta actionarilor reprezentand cel putin o cincime din numarul total al
drepturilor de vot. Hotararile adunarii extraordinare se adopta cu votul majoritatii actionarilor
prezenti sau reprezentati. Decizia de modificare a obiectului principal de activitate al societatii, de
reducere sau majorare a capitalului social, de schimbare a formei juridice, de fuziune, divizare sau de
dizolvare a societatii se ia cu o majoritate de cel pufin doua treimi din drepturile de vot detinute de
actionarii prezenti sau reprezentati.

2.2. CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Consiliul de Administratie este organul de conducere al societatii Antibiotice S.A., care realizeaza in
limitele legale toate operatiunile pentru aducerea la indeplinire a obiectului de activitate al societatii.

Antibiotice S.A. este administrata potrivit sistemului unitar de administrare de un Consiliu de
Administratie format din 7 (sapte) membri, conform cu dispozitiile art. IV din Legea nr. 158/2025
pentru modificarea si completarea Ordonanfei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a Iintreprinderilor publice. Dupa Incetarea mandatului actualilor
administratori, Consiliul de Administratie va fi format din 3-5 membri, conform cu art. 28 alin. 2 din
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Membrii Consiliului de Administratie trebuie sa aiba experienta de minimum 3 ani in conducerea
societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experienta in
conducerea societatilor, Intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege
detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la art. 143 din Legea nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a functiei de administrator
societate/regie autonomd, director general/director general adjunct/director/director adjunct
societate sau regie autonomad, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform
Clasificarii ocupatiilor din Romania.

Modul de selectare a membrilor Consiliului, durata mandatelor, atributiile si rolul acestora sunt
stabilite In conformitate cu dispozitiile Legii nr.31/1990 privind societatile comerciale si ale 0.U.G. nr.
109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. Conditiile de eligibilitate pentru
functia de administrator precum si intreaga procedura de selectie a administratorilor este publicata pe
website-ul companiei Antibiotice, la sectiunea ,Guvernanta Corporativd - Procedura de selectie
administratori”.

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie trebuie sa fie neexecutivi si independenti. Cel
putin doi membri ai Consiliului vor fi independenti in sensul art 1382 din Legea nr. 31/1990 si anume:

a) sanu fie director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si sa nu fi indeplinit
astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al societatii ori al unei societati controlate de catre aceasta sau sa fi avut un
astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

c) sanu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlata de aceasta o
remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitatii sale de
administrator neexecutiv;

d) sanu fie actionar semnificativ al societatii;

e) sanu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlata de
aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei societati
care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de natura a-
i afecta obiectivitatea;



f) sa nu fie sau sa fi fost In ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al societatii sau al unei societati controlate de aceasta;

g)sa nu fie director intr-o alta societate in care un director al societatii este administrator neexecutiv;
h)sa nu fi fost administrator neexecutiv al societadtii mai mult de 3 mandate;

i) sa nu aiba relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si d).

Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu
diploma de licenta. De asemenea, acesta trebuie sa dovedeasca experienta in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau In domeniul de activitate al companiei Antibiotice de
minimum 7 ani.

De asemenea, cel mult doi membri ai consiliului sunt functionari publici sau personal al autoritatii
publice tutelare sau al altor institutii sau autoritati publice, conform cu dispozitiile art. IV din Legea nr.
158/2025 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. Dupa Incetarea mandatului actualilor
administratori In cadrul Consiliului de Administratie nu poate fi numit mai mult de un membru din
randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori
din cadrul altor autoritati sau institutii publice, asa cum stabileste art. 28 alin. 4 din OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice.

Functionarii publici, Tnaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati
independenti si nu vor putea fi membri ai altor consilii de administratie.

Cel putin o treime din numarul administratorilor este formata din administratori apartinand sexului
subreprezentat (cel putin o treime sunt femei sau cel putin o treime sunt barbati), sub conditia
respectdrii clasamentului rezultat in urma selectiei desfasurate conform OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputdnd depasi 4 ani. Mandatul
administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi relnnoit o singura data
ca urmare a unui proces de evaluare, in conformitate cu prevederile procesului de selectie al
administratorilor cuprins in OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor
publice.

Mandatul administratorilor numiti ca urmare a Iincetdrii, sub orice formda, a mandatului
administratorilor initiali coincide cu durata ramasa din mandatul administratorului care a fost inlocuit.
Lista membrilor consiliului de administratie si CV-urile acestora sunt publicate, In termen de 5 zile de
la data desemnarii, pe pagina de internet a societatii Antibiotice, pe intreaga durata a mandatului
acestora.

Evaluarea activitatii administratorilor se realizeaza anual de catre Adunarea Generala a Actionarilor si
vizeaza atat executia contractului de mandat, cat si a planului de administrare. Rapoartele de evaluare
se transmit Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice
(AMEPIP) si sunt folosite In proceduri viitoare de reinnoire a mandatului administratorilor astfel
evaluati.

Administratorii pot fi revocati de catre adunarea generala a actionarilor conform legii, in conditiile
stabilite in contractul de mandat. In cadrul societitii este functional un sistem de guvernanti
corporativa care asigura o delimitare clara intre puterile si atributiile adunarii generale a actionarilor,
consiliului de administratie si conducerii executive. In acest sens, prin prezentul Cod de Guvernanti
Corporativa sunt stabilite consiliului atributii distincte de cele ale Adunarii Generale si de cele ale
directorilor societatii.



Consiliul este structurat astfel incat si isi poatd indeplini atributiile cu eficientd. In componenta
Consiliului sunt infiintate: Comitetul de Audit, Comitetul de Nominalizare si Remunerare, Comitetul de
Gestionare a Riscurilor si Comitetul pentru Politici Comerciale. Pot fi infiintate si alte comitete
consultative pe care Consiliul sau Adunarea Generala a Actionarilor le considera necesare. Consiliul de
Administratie este organizat si functioneaza conform regulamentului ce constituie Anexa 1 la
prezentul Cod. Regulamentul stabileste rolul si responsabilitatile consiliului precum si rolul si
responsabilitatile Comitetelor consultative.

Evaluarea administratorilor este realizata in conformitate cu regulamentul de evaluare, ce constituie
Anexa 2 la prezentul Cod. Regulamentul de evaluare cuprinde scopul, criteriile si frecventa procesului
de evaluare.

Societatea are si va mentine in permanenta o politica in legatura cu previziunile, prin emiterea unui
plan de administrare pentru cel pufin 4 ani. Politica de previziuni si planul de administrare pot fi
publice sau confidentiale prin hotarare a consiliului sau a directorului general.

2. 3. CONDUCEREA EXECUTIVA

Consiliul de Administratie deleaga conducerea societdtii Antibiotice S.A. unuia sau mai multor
directori, numindu-l pe unul dintre ei Director General. Directorii pot fi numiti din afara Consiliului de
Administratie sau din randul administratorilor, caz in care devin administratori executivi, la
recomandarea Comitetului de Nominalizare dupa realizarea unei proceduri de selectie, in conformitate
cu dispozitiile 0.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Presedintele Consiliului de Administratie nu poate fi numit Director General. Durata contractului de
mandat al directorilor carora le-au fost delegate atributii de conducere a societatii se coreleaza cu
durata mandatelor membrilor Consiliului de Administratie.

Atributiile conducerii executive (directorilor) includ, dar nu se limiteaza la:

a) conducerea activitatilor zilnice ale companiei, asigurand eficienta si eficacitatea managementului
operatiunilor;

b) gestionarea resurselor financiare, inclusiv bugetarea, investitiile si evaluarea performantei
financiare;

c) recrutarea, dezvoltarea si gestionarea resurselor umane, crearea unei culturi organizationale
pozitive si motivarea angajatilor;

d)pregatirea rapoartelor financiare si operationale pentru Consiliul de Administratie si asigurarea ca
activitatile companiei se conforma legislatiei, regulamentelor, procedurilor si politicilor interne;

e) identificarea si evaluarea riscurilor interne si externe, implementarea de masuri de management al
riscurilor pentru minimizarea acestora;

f) reprezentarea companiei in relatiile externe cu investitorii, mass-media, autoritatile de
reglementare si alte parti interesate.

Societatea isi propune sa ofere un nivel de remunerare suficient pentru a atrage, retine si motiva
persoane competente si experimentate in cadrul Consiliului si al conducerii executive. Consiliul
asigura transparenfa cu privire la remunerare, oferind actionarilor si tertilor interesati informatii
relevante privind principiile aplicate de societate cu privire la politica de remunerare, care este bazata
pe justa recompensa si motivare.
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Politica de remunerare, regulile si principiile care o definesc sunt cele stabilite de Actul constitutiv al
societatii, 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si normele
metodologice de aplicare ale acesteia, prin raportare la indeplinirea obiectivelor financiare si
nefinanciare asumate de catre administratori si directori prin contractele de mandat.

Adunarea Generala a Actionarilor stabileste structura si limitele remuneratiei membrilor Consiliului
de Administatie. Adunarea Generald a Actionarilor se va asigura, la stabilirea indemnizatiei fixe lunare
a fiecarui membru al Consiliului de Administratie ca aceasta este justificata In raport cu indatoririle
specifice, atributiile in cadrul unor comitete consultative, cu numarul de sedinte, obiectivele si
criteriile de performanta stabilite in contractul de mandat.

Remuneratia membrilor neexecutivi ai Consiliului de Administratie este formata dintr-o indemnizatie
fixa lunara care nu va depasi de 2 (doud) ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut
lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate Inregistrat de societate,
la nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul
National de Statistica anterior numirii. Nivelul remuneratiei este propus de comitetul de remunerare
al Consiliului de Administratie al companiei, avizat de Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor Intreprinderilor Publice si aprobat de Adunarea Generald a Actionarilor. Remuneratia
membrilor executivi ai Consiliului de Administratie, este formata dintr-o indemnizatie fixa lunara si o
indemnizatie variabilad. Indemnizatia fixa lunara nu va depasi de 5 (cinci) ori media pe ultimele 12 luni
a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de
activitate Inregistrat de societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor din economia
nationald, comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii.

Componenta variabila nu va depasi de 2 (doud) ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial
mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate inregistrat
de societate si va avea la baza indeplinirea indicatorilor-cheie de performanta financiari si
nefinanciari, inclusiv cei specifici activitatii companiei, negociati si aprobati de autoritatea publica
tutelard, diferiti de cei aprobati pentru administratorii neexecutivi. Componenta variabila a
remuneratiei se acorda anual, numai daca societatea indeplineste cumulativ cel putin urmatoarele
conditii:

a) nu are datorii restante fafa de bugetul general consolidat;

b) nu are datorii restante fata de furnizori si fata de alti creditori;

c) are programele de investitii implementate conform graficelor de executie;

d) nu are inregistrate pierderi contabile anterioare si nu Inregistreaza pierderi contabile curente;

e) nivelul ratei de profitabilitate determinate ca raport intre profitul net si cifra de afaceri este mai

mare de 5%;
f) are o crestere a cifrei de afaceri in anul curent fata de anul precedent mai mare de 2,5%.

Componenta variabila a remuneratiei membrilor executivi ai Consiliului de Administratie, a
directorilor se revizuieste anual, in functie de nivelul de realizare a obiectivelor cuprinse in planul de
administrare si de gradul de indeplinire a indicatorilor-cheie de performanta aprobati de Adunarea
Generala a Actionarilor, anexa la contractul de mandat.

Remuneratia directorilor este stabilitd de Consiliul de Administratie, pe baza recomandarilor
Comitetului de Nominalizare si Remunerare si in conformitate cu Politica de remunerare a societatii si
nu poate depasi nivelul remuneratiei stabilit pentru membrii executivi ai Consiliului de Administratie.
Ea este unica forma de remuneratie pentru directorii care indeplinesc si calitatea de administratori.
Remuneratia directorilor este formata dintr-o indemnizatie fixa lunara si dintr-o indemnizatie
variabila. Indemnizatia fixa nu poate depasi de 5 (cinci) ori media pe ultimele 12 luni a castigului
salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate
inregistrat de societate, la nivel de clasa conform clasificatiei activitatilor din economia nationala,
comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii. Componenta variabila se va acorda
anual si nu va depasi de maximum 2 (doua) ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu
brut lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate Inregistrat de
societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat de
Institutul National de Statistica anterior numirii, numai daca societatea indeplineste cumulativ cel
putin urmatoarele conditii:
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a) nu are datorii restante fata de bugetul general consolidat;

b) nu are datorii restante fata de furnizori si fata de alti creditori;

c) are programele de investitii implementate conform graficelor de executie;

d) nu are inregistrate pierderi contabile anterioare si nu Inregistreaza pierderi contabile curente;
e) nivelul ratei de profitabilitate determinate ca raport intre profitul net si cifra de afaceri este mai
mare de 5%;

f) are o crestere a cifrei de afaceri in anul curent fata de anul precedent mai mare de 2,5%.

Componenta variabila va avea la baza indicatorii-cheie de performanta financiari si nefinanciari,
inclusiv cei specifici activitatii companiei, negociati si aprobati de autoritatea publica tutelara, diferiti
de cei aprobati pentru administratorii neexecutivi. Componenta variabilda anuala se va plati dupa
aprobarea situatiilor financiare anuale potrivit legii. Remuneratia si beneficiile oferite conform legii
sau contractului de mandat administratorilor si directorilor societatii, vor fi consemnate in situatiile
financiare anuale si in raportul anual al com-itetului de nominalizare si remunerare si al Consiliului de
Administratie.

In contractul de mandat vor fi mentionate si alte beneficii, respectiv acoperirea unor cheltuieli cu
reprezentarea, transportul, diurna, cu conditia ca totalul beneficiilor acordate intr-un an de mandat sa
nu depdseascd valoarea a doud indemnizatii fixe brute lunare. Plata asigurarii de raspundere
profesionala va fi efectuata de companie si nu va face parte din remuneratie, aceasta fiind mentionata
in contractul de mandat in cuantumul si limitele de raspundere stabilite de autoritatea publica
tutelara.

Politica si criteriile de remunerare a administratorilor si directorilor precum si nivelul remuneratiei si
celelalte avantaje oferite fiecarui administrator si director sunt facute publice pe pagina de internet a
societatii, prin grija presedintelui consiliului.

In cadrul societitii este organizatd si functioneazi structura de audit intern, avand ca atributii
principale evaluarea periodica a sigurantei si eficientei sistemelor de gestiune a riscurilor si de control
intern managerial. Auditul intern este organizat ca entitate independenta si distincta din punct de
vedere al structurii de organizare.

In scopul indeplinirii functiilor principale ale structurii de audit intern, aceasta raporteazi citre
Consiliul de Administratie prin intermediul comitetului de audit. Anual, Consiliul va prezenta Adunarii
Generale a Actionarilor o scurta apreciere asupra existentei si eficientei sistemelor de control intern si
gestiune a riscurilor semnificative. Societatea are implementat un sistem de management al riscului si
control intern cu scopul principal de a ajuta la intelegerea si identificarea riscurilor la care este expusa
societatea, pentru a fi astfel anticipate si administrate eficient.

Societatea asigura organizarea, functionarea si administrarea sistemului de management al riscurilor
la nivelul intregii organizatii. Sistemul de management al riscurilor stabileste un cadru unitar si
coerent la nivelul companiei Antibiotice S.A. destinat sa asigure identificarea, analiza, evaluarea,
gestionarea, controlul si raportarea riscurilor asociate desfasurarii tuturor activitatilor organizatiei, in
concordanta cu specificul industriei farmaceutice.

Structura de Management al Riscurilor elaboreaza si implementeaza proceduri de lucru menite sa
asigure identificarea timpurie a riscurilor si a masurilor necesare pentru o buna gestionare a lor.
Procedura interna care reglementeaza modul in care se realizeaza procesele de management al
riscurilor se aplica tuturor riscurilor din Antibiotice S.A., inclusiv riscurilor de sustenabilitate, mediu,
sanatate si securitate a muncii, resurse umane, calitate, protectia datelor, securitate cibernetica sau
riscuri de etica si integritate.
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Procesul de administrare a riscurilor se realizeaza prin parcurgerea urmatoarelor etape:

a. identificarea riscurilor;

b. evaluarea riscurilor;

c. stabilirea strategiei de gestionare a riscurilor;

d. monitorizarea implementarii masurilor de control, precum si a eficacitatii acestora;
e. revizuirea si raportarea periodica a situatiei riscurilor.

Semestrial, structura de Management al Riscurilor initiaza autoevaluarea riscurilor din cadrul tuturor
structurilor societatii, asigurand suport in identificarea si evaluarea riscurilor, precum si stabilirea
masurilor de diminuare a acestora. Riscurile identificate sunt trecute In Registrul Riscurilor aferent
activitatii fiecarei structuri. Structura de Management al Riscurilor elaboreaza Registrul Riscurilor la
nivelul societdtii si 1 intocmeste un Raport cu privire la desfasurarea procesului de gestionare a
riscurilor, prin integrarea informatiilor, datelor si aspectelor relevante cuprinse in registrele de riscuri
aferente structurilor din cadrul societatii.

Raportul privind procesul de gestionare a riscurilor la nivelul societatii impreuna cu Registrul
Riscurilor se transmit spre aprobare Directorului General si Comitetului de Gestionare a Riscurilor.
Biroul de audit intern este independent fata de departamentul Managementul Riscurilor si contribuie
la asigurarea eficientei proceselor de gestionare a riscurilor prin realizarea anuala a auditului de
control intern, avand ca scop evaluarea procesului de management al riscurilor. Misiunea de audit
intern se finalizeaza cu recomandari pentru imbunatatire, acolo unde este necesar, iar constatarile
sunt prezentate Comitetului de audit.

Antibiotice S.A. mentine o comunicare transparenta si eficienta cu actionarii, investitorii si tertele
parti interesate, scopul urmarit fiind cel de a asigura tratament si acces egal la informatii privind
politicile si evenimentele corporative, performanta financiard a societatii, sustenabilitatea si
strategiile de afaceri pentru a-i sprijini in a lua decizii informate de investitie.

Pentru a asigura comunicarea adecvata cu actionarii, investitorii, autoritatile de reglementare si alte
parti interesate, in cadrul companiei Antibiotice functioneaza un departament dedicat pentru Relatia
cu Investitorii. Personalul angajat in cadrul acestui departament este format din specialisti pentru
relatia cu investitorii, iar datele de contact ale acestora sunt prezentate pe website-ul societatii. In
vederea asigurarii implementdrii principiilor de comunicare cu investitorii si de aplicare a
prevederilor legale, in cadrul societatii Antibiotice sunt functionale ,Politica de comunicare in relatia
cu investitorii” si ,Procedura de comunicare in relatia cu investitorii”.

De asemenea, pe web-site-ul companiei sunt incluse doua sectiuni dedicate Relatiei cu Investitorii
denumite ,Investitori” si ,Guvernanta Corporativa”, unde sunt publicate urmatoarele informatii
relevante si de interes pentru investitori, disponibile atat in limba romana, cat si in limba engleza:

a) Principalele reglementari corporative: Actul constitutiv, Codul de guvernanta corporativa,
Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului de Administratie si al Comitetelor
consultative;

b) Structurile de conducere ale societatii: lista membrilor actuali ai Consiliului de Administratie, ai
Comitetelor Consultative si ai Conducerii Executive, cu mentionarea statutului de independenta a
administratorilor, CV-urile profesionale, durata numirii in functie, declaratiile de independents,
declaratiile de avere si declaratiile de interese;

c) Procedura de selectie a administratorilor societatii;

d) Informatii referitoare la structura actionariatului;

e) Informatii referitoare la Adunarile Generale ale Actionarilor: procedura pentru desfasurarea
AGA, convocatoarele cu ordinea de zi, materialele suport si materialele explicative, hotararile luate si
rezultatul voturilor;
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f) Rapoarte curente si periodice (rapoarte anuale, semestriale si trimestriale), inclusiv cele referitoare
la durabilitate, rapoartele de audit, situatii financiare;

g) Informatii despre evenimentele corporative cum ar fi: plata dividendelor, tranzactiile efectuate
de personalul din conducere, tranzactiile cu parti afiliate, teleconferintele de prezentare a rezultatelor
financiare pentru investitori, Ziua Investitorului, evenimente la care participa compania organizate de
Bursa de Valori Bucuresti;

h) Politicile corporative si anume: Codul de etica, Politica de dividend, Politica de remunerare,
Politica de previziuni (prognoza), Politica de comunicare in relatia cu investitorii, Politica pentru
tranzactii cu parti afiliate, Politica de responsabilitate sociala (CSR)/sponsorizare, Politica pentru
diversitate, echitate si incluziune si Politica de whistleblowing.

Societatea Antibiotice S.A. asigura un tratament corect si echitabil tuturor actionarilor si pune la
dispozitia acestora informatiile necesare pentru a le permite sa isi exercite drepturile. Niciunui
actionar nu i se va acorda un tratament preferential, fiind respectate reglementarile in materia
utilizarii informatiilor privilegiate prin intermediul Procedurii Informatiilor Privilegiate.

Prin aplicarea guvernarii corporatiste, actionarilor societatii Antibiotice S.A. li se recunosc ca drepturi
esentiale grupate In drepturi nepatrimoniale si drepturi patrimoniale: dreptul de a participa
nemijlocit la deliberarile adunarilor generale, dreptul de a vota, dreptul de a alege si revoca membrii
Consiliului de Administratie, dreptul de informare cu privire la toate aspectele esentiale ale
companiei, dreptul la dividende, precum si dreptul de a transmite titlurile de valoare ale societatii.

6.1. Drepturile nepatrimoniale

Drepturile personal nepatrimoniale ale actionarilor reglementate de legea societatilor comerciale
sunt urmatoarele: dreptul de a participa la adunarile generale ale actionarilor, dreptul de vot, dreptul
la informare si dreptul de control al actionarilor.

6.1.1. Dreptul de a participa la Adunarile Generale ale Actionarilor

Conform principiul integritatii prin care este urmarit tratamentul echitabil al actionarilor, se
considera ca participarea la deliberarile adunarii generale este un drept fundamental care nu poate fi
conditionat. Acest drept se manifesta prin convocarea actionarilor, prin posibilitatea de a completa
ordinea de zi a adunarii generale si prin legitimarea actionarilor. Astfel, la Adunarile Generale ale
Actionarilor pot participa toti actionarii societatii cu conditia ca acestia sa fi fost actionari la data de
referintd comunicata in convocator. Actionarii pot exercita dreptul de a completa ordinea de zi a
adunarii generale dar este imperativ ca cererea unui actionar sau grup de actionari sa reprezinte cel
putin 5% din capitalul social. Completarea agendei adunarii generale se va face in baza unei propuneri
de hotarare pentru temele ce vor fi incluse pe ordinea de zi, actionarii putand sa-si exercite acest
drept in scris, propunerile putand fi transmise prin posta sau prin mijloace electronice. De asemenea,
actionarii pot adresa intrebari privind punctele inscrise pe ordinea de zi in adunarile generale si au
dreptul de a primi un raspuns pana cel tarziu in sedinta AGA. Procedura pentru desfasurarea AGA nu
va restrictiona participarea actionarilor la AGA si exercitarea drepturilor acestora. Modificarile
procedurii pentru desfasurarea AGA vor intra in vigoare, cel mai devreme, de la urmatoarea AGA.

6.1.2. Dreptul de vot

Prin dreptul de vot actionarul isi exprima vointa individuala in vederea crearii vointei sociale. Acest
drept se poate exercita prin prezenta actionarului la adunarea generald, prin corespondenta si prin
mandatar.

6.1.3. Dreptul la informare

Acesta este un drept al actionarilor care pot sa consulte registrele si situatiile financiare anuale
insotite de rapoartele administratorilor societatii. Conform reglementarilor juridice, societatea
Antibiotice publica informatii corecte si complete privind tranzactiile ce au ca obiect titlurile de
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valoare ale societdtii pentru a obtine increderea investitorilor. Dreptul la informare reprezinta un
drept primordial pentru exercitarea dreptului de control asupra societatii si a dreptului de vot in
adunarea generala. Prin exercitarea dreptului de informare, actionarii intra In posesia datelor
necesare pentru evaluarea gestiunii societatii prin adresarea de iIntrebari scrise Consiliului de
Administratie la care li se pot raspunde in cadrul adunarilor generale sau pe pagina de internet a
societatii. Astfel, este indeplinit principiul transparentei care are drept efect protectia investitorilor.

6.2. Drepturile patrimoniale

Drepturile patrimoniale ale actionarilor societatii sunt: dreptul la dividende, dreptul la un pret legal al
actiunilor in cazul retragerii actionarului, dreptul la preferinta asupra noilor actiuni emise de societate
si dreptul de a primi contravaloarea aportului la lichidarea societatii.

6.2.1. Dreptul la dividende

Acest drept este atribuit numai persoanelor care au calitatea de actionar al societatii la data de
referinta si este un drept personal, de creantd, patrimonial. Pentru ca un actionar sa beneficieze de
dividendele companiei Antibiotice, trebuie indeplinite cumulativ urmatoarele conditii:

a) societatea Antibiotice sa fi realizat profit in anul anterior;
b) Adunarea Generala a Actionarilor sa fi aprobat valoarea dividendului, data platii dividendului si
distribuirea dividendelor catre actionari.

Termenul in care societatea Antibiotice S.A. va distribui dividendele este cel prevazut de
reglementarile in vigoare, in cel mult sase luni de la data aprobarii situatiei financiare anuale.
Compania Antibiotice S.A. stabileste in cadrul Politicii de dividend un set de directii pe care le
urmeaza in ceea ce priveste distribuirea profitului net.

6.2.2. Dreptul la un pret legal al actiunilor in cazul retragerii actionarului

Dreptul la un pret legal al actiunilor reprezinta o exceptie de la determinarea pretului unei actiuni in
baza legilor cererii si ofertei, avand in vedere ca societatea Antibiotice este listata la Bursa de Valori
Bucuresti.

Actionarii au dreptul de a se retrage din societate si de a solicita achizitionarea actiunilor de catre
societate, numai daca hotararea adunarii generale, pe care nu au votat-o, se refera la transformarea
formei juridice a societatii si Inregistrarea sediului companiei in straindtate, schimbarea formei
societatii, fuziunea sau divizarea societatii. Pretul platit de societate pentru actiunile celui care
exercita dreptul de retragere va fi stabilit de un evaluator independent inregistrat la A.S.F., acest pret
fiind egal cu cea mai mare dintre valorile pe actiune ce rezulta din aplicarea tuturor metodelor de
evaluare recunoscute de legislatia In vigoare la data evaluarii.

Pretul stabilit astfel se va plati numai pentru cazul in care retragerea actionarilor se face ca urmare a
hotararii AGA de schimbare a formei societitii si de fuziune sau divizare a societitii. In acest caz,
societatea Antibiotice va achita contravaloarea actiunilor detinute de actionarii care si-au exercitat
dreptul de retragere din societate in termen de 4 luni de la depunerea cererii privind retragerea.
Dispozitiile nu sunt aplicabile In cazul modificarii obiectului principal de activitate si in cazul unei
fuziuni prin absorbtie a societatii Antibiotice S.A. in cadrul careia actiunile societatii absorbante sunt
admise la tranzactionare pe o piata reglementata si acestea sunt menfinute la tranzactionare pe piata
reglementata si dupa fuziune.

6.2.3. Dreptul la preferinta asupra noilor actiuni emise de societate

In conformitate cu prevederile legale, actiunile emise de citre societatea Antibiotice S.A. pentru
majorarea capitalului social sunt oferite spre subscriere, in primul rand actionarilor existenti,
proportional cu numarul actiunilor pe care le poseda. Dreptul de preferinta este un drept specific
actionarilor unei societati de capitaluri care poate fi exercitat In momentul emisiunii de noi actiuni,
determinand o majorare a capitalului social. Termenul in care se poate exercita dreptul de preferinta
este determinat de adunarea generald, care In conformitate cu reglementarile legislatiei in vigoare
este de cel putin 14 zile calendaristice, dar nu mai mic de 10 zile lucratoare.
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6.2.4. Dreptul de a primi contravaloarea aportului la lichidarea societatii

In situatia lichidarii societatii, actionarii au dreptul de a primi contravaloarea actiunilor, pe care le
detin, cu indeplinirea anumitor conditii. Actionarii au dreptul de a participa la desemnarea
lichidatorilor prin exercitarea dreptului de vot In adunarea generald, daca lichidarea este voluntara.

Dupa terminarea procedurii de lichidare, lichidatorii vor Intocmi o situatie financiara finald, aratand
contravaloarea ce revine fiecarei actiuni din repartizarea activului societatii. Dreptul actionarilor
implica atat dreptul la rambursarea valorii aportului, cat si cota parte ce le revine actionarilor din
beneficiile nete.

Guvernanta corporativa sustenabila in cadrul Antibiotice S.A. integreaza principiile de sustenabilitate 1
in procesele de decizie si de operare, avand impact direct asupra succesului pe termen lung al
companiei. Aceasta include crearea unui cadru formal pentru managementul responsabil al resurselor,
protejarea mediului, respectarea reglementarilor si responsabilitatea sociala.

O buna guvernanta corporativa implica raportarea transparenta a obiectivelor de sustenabilitate si a
progreselor realizate. Aceasta ajuta compania sa fie responsabila fata de angajati, consumatori,
autoritati, parteneri de afaceri si alte parti interesate, asigurand un nivel ridicat de incredere si
integritate in toate activitatile sale.

Codul de guvernanta corporativa si Codul de etica al Antibiotice S.A. stabilesc principiile fundamentale
de guvernanta: transparenta, etica si responsabilitatea. Aceste principii ofera cadrul pentru deciziile si
procesele organizationale, contribuind la sustenabilitatea pe termen lung si la construirea increderii 1
intre companie si partile interesate, inclusiv angajati, parteneri, autoritati, investitori si societate.
In cadrul companiei a fost infiintatd o echipd de lucru cu atributii in domeniul durabilititii care are
urmatoarele obiective:

a) Intocmirea unitara a raportarii financiare si de durabilitate;

b) monitorizarea obiectivelor de durabilitate si raportarea periodica a progreselor inregistrate;

c) identificarea obiectivelor de durabilitate (mediu, social, guvernantd) si comunicarea adecvata a
rezultatelor catre stakeholderi.

Rolul echipei de lucru este de a colecta, analiza si evalua informatii relevante privind performanta in
domeniul durabilitatii. Ulterior, intocmeste Raportul/Declaratia de sustenabilitate si o prezinta spre
aprobare Directorului General. De asemenea, coordonatorul echipei de sustenabilitate raspunde de
implementarea initiativelor de sustenabilitate si se asigura ca acestea sunt integrate In strategia
generala a companiei. Echipa de sustenabilitate, impreuna cu alte departamente relevante, furnizeaza
Consiliului de Administratie rapoarte periodice (trimestriale, anuale) care detaliaza performanta
companiei In domeniul sustenabilitatii.

Aceste rapoarte includ indicatori specifici privind emisiile de carbon, gestionarea resurselor, siguranta
muncii, impactul social si alte aspecte relevante. Consiliul de Administratie trebuie sa includa
considerente de sustenabilitate in toate deciziile strategice, de la dezvoltarea de noi produse, pana la
extinderea pe noi piete. Astfel, rapoartele si analizele de sustenabilitate trebuie integrate In strategia
corporativa generala.

Informatiile despre sustenabilitate pot proveni, de asemenea, din consultari cu partile interesate
externe (stakeholderi), cum ar fi investitori, clienti, ONG-uri, consumatori, angajati sau autoritati de
reglementare. Consiliul de Administratie poate folosi aceste informatii colectate pentru a ajusta
strategia si a raspunde mai bine cerintelor pietei si reglementarilor.
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Furnizarea si analiza informatiilor despre sustenabilitate la nivelul Consiliului de Administratie si
comitetelor consultative necesita un cadru de raportare transparent si predictibil, indicatori de
performanta (KPIs) masurabili si o evaluare constanta a riscurilor si oportunitatilor ESG. Acest proces
de raportare este esential pentru asigurarea unei guvernante responsabile si pentru atingerea
obiectivelor de sustenabilitate pe termen lung.

Informatiile de sustenabilitate sunt incluse in Raportul Anual Integrat al companiei sau in Declaratia
de Sustenabilitate. Raportul este trimis echipei manageriale spre verificare si apoi este prezentat
Consiliului de Administratie pentru revizuire si aprobare. Ulterior, raportul este adus la cunostinta
stakeholderilor prin publicarea pe website-ul companiei.

Prezentul Cod de Guvernanta Corporativa si Anexele sale au fost adoptate de Consiliul de Administratie al
Antibiotice S.A. in sedinta din data de 11.06.2015.

Prezentul Cod de Guvernanta Corporativa si Anexele sale au fost revizuite si aprobate de Consiliul de
Administratie (CA) al S.C. Antibiotice S.A., in sedinta din data de 15 mai 2025.

Documentele au fost reactualizate in sedinta CA din 18 decembrie 2025.
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ANEXA 1
REGULAMENT DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE
AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

PRINCIPIILE REGULAMENTULUI

Consiliul de Administratie (Consiliul) este organizat si functioneaza conform prevederilor cuprinse in
Actul Constitutiv al societatii Antibiotice SA, in Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale,
modificata si completata si in 0.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, modificata si completata si normele metodologice de aplicare a acesteia.

Consiliul este format din 7 (sapte) membri, alesi de Adunarea Generala a Actionarilor pentru un
mandat de pana la 4 ani care poate fi reinnoit conform prevederilor cuprinse in actele normative
indicate anterior. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a Incetarii, sub orice forma, a
mandatului administratorilor initiali coincide cu durata ramasa din mandatul administratorului care a
fost Inlocuit.

Consiliul isi alege, dintre membrii sdi, prin vot deschis, un Presedinte caruia ii stabileste atributii.
Consiliul desemneaza prin decizie un Secretar al consiliului, care poate fi administrator sau o
persoana din afara consiliului.

Consiliul de Administratie se va intruni ori de cate ori este necesar, dar nu mai putin de 6 (sase) ori pe
an din care cel putin 4 (patru) intalniri vor fi organizate pentru rezultatele financiare, 1 (una) intalnire
pentru strategie si 1 (una) pentru evaluare.

ATRIBUTIILE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Consiliul are competente pentru a indeplini toate actele de administrare necesare societatii, cu
exceptia celor rezervate de lege pentru Adunarea Generalda a Actionarilor si a celor delegate de
administratori catre directorii societatii.

Consiliul de Administratie are urmatoarele atributii:

a) sa elaboreze componenta de administrare, sa aprobe si sa urmareasca realizarea planului de
administrare si indeplinirea indicatorilor de performanta de catre administratori asa cum au fost
aprobati de Adunarea Generala a Actionarilor;

b) sa elaboreze pentru fiecare exercitiu financiar raportul anual in care sa includa raportul
administratorilor care cuprinde: o prezentare a dezvoltarii si performantei activitatilor companiei,
pozitia financiara a acesteia, o analiza ce cuprinde indicatori cheie de performanta financiari si
nefinanciari relevanti pentru activitatile specifice, inclusiv informatii legate despre aspecte privind
guvernanta corporativa, mediul inconjurator si angajatii (durabilitate);

c) sa supravegheze elaborarea si sa aprobe strategia societatii, obiectivele si politicile companiei si sa
se asigure ca acestea integreaza si aspecte de durabilitate, inclusiv considerente sociale si de mediu
(E&S), dar si riscurile si oportunitatile legate de clima;

d) sa numeasca si sa demita directorul general si alti membri ai conducerii executive carora le-au fost
delegate responsabilitati de conducere executiva (numiti si ,conducere executiva”) si sa asigure
planificarea succesiunii pentru acestia;

e) sa stabileasca remuneratia anuala a conducerii executive in conformitate cu politica de remu-nerare
a societatii;

f) sa monitorizeze activitatile managementului executiv si sa se asigure ca sunt conforme cu strategiile
convenite, sa analizeze indicatorii de performanta si indicatorii cheie de performanta ai conducerii
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executive, rolul conducerii executive In abordarea riscurilor si oportunitatilor materiale legate de
durabilitate si sa alinieze remuneratia conducerii executive la interesele pe termen lung si
durabilitatea societatii, in conformitate cu prevederile politicii de remunerare a societatii;

g) sa infiinteze Comitete care sa asiste Consiliul in indeplinirea responsabilitatilor sale si sa se asigure
ca fiecare Comitet are un Regulament propriu de functionare;

h) sa elaboreze impreuna cu Comitetele si sa aprobe un plan anual intern de lucru care sa cuprinda un
calendar al sedintelor pentru anul urmator, o periodicitate a sedintelor si subiectele care trebuie
discutate in cursul anului. Planul trebuie revizuit de Presedintele Consiliului cu sprijinul Secretarului
General;

i) sa desemneze Secretarul General care sa asiste Consiliul si Comitetele in respectarea obligatiilor
sale conform legii si sa stabileasca rolul, atributiile si responsabilitatile acestuia;

j) saconvoace Adunarea Generala a Actionarilor inclusiv la cererea actionarilor care individual sau
impreunad detin 5% din capitalul social al societatii;

k) sa participe la toate Adunarile Generale ale Actionarilor;

1) sa contracteze credite si refinantari, sa le garanteze cu bunuri ale societatii In limita a 20% din
valoarea patrimoniului (20% din totalul activelor imobilizate) si sa intocmeasca acte aditionale la
contractele de credit, iar ulterior sa le supuna ratificarii in prima sedinta AGA;

m) sa se asigure ca exista un cadru solid pentru controlul intern, evaluarea si administrarea
riscurilor cu impact asupra activitatii societatii;

n) sa stabileasca politicile contabile si sistemul de control financiar, precum si sa aprobe planifi-carea
financiara;

0) sa asigure integritatea raportarilor financiare si de durabilitate in vederea respectarii principiului
transparentei in fata actionarilor si a autoritatilor;

p) sa se asigure ca sunt implementate politicile de guvernanta, ca sunt respectate reglementarile
legale si normative, inclusiv cele legate de protectia intereselor actionarilor;

q) sa se asigure ca societatea dispune de proceduri care sa permita comunicarea eficienta cu actionarii
si alte parti interesate;

r) sa se asigure ca exista un profil al Consiliului si o politica privind diversitatea Consiliului si a
conducerii executive si sa se asigure ca diversitatea in ceea ce priveste genul, varsta, independenta,
integritatea, experienta, cunostintele si competentele administratorilor si a directorilor sunt cuprinse
intr-o Politicd de Nominalizare;

Ss) sa se asigure ca este conceputa o procedura riguroasa si transparenta privind asigurarea
continuitatii conducerii prin numirea de noi membri ai Consiliului sau ai conducerii executive, care sa
fie cuprinsa in Politica de Nominalizare;

s) sa respecte confidentialitatea oricaror informatii, date, acte si/sau fapte care privesc activitatea
societatii, despre care iau cunostinta direct sau indirect In baza calitatii de administrator, cu exceptia
acelor informatii care au caracter public. Obligatia de confidentialitate include si obligatia de a asigura
si pastra confidentialitate sedintelor de consiliu, a proceselor verbale aferente incluzand discutiile
privind materialele primite pentru aprobare si pe cele primite pentru informare. Obligatiile de
confidentialitate subzista timp de cinci ani dupa incetarea calitatii de administrator al societatii.
Administratorii sunt exonerati de raspundere privind obligatiile de confidentialitate in cazurile In care
informatiile confidentiale si informatiile privilegiate la care au avut acces devin publice prin mijloace
legale, independente de vointa administratorilor. Nerespectarea obligatiilor de confidentialitate
constituie abatere grava de la Regulamentul de Functionare al consiliului si reprezinta o cauza justa si
temeinici pentru revocarea contractului de mandat. In cazul nerespectarii obligatiilor de
confidentialitate de catre administratori, societatea isi rezerva dreptul de a-i actiona in judecata
pentru plata de daune interese echivalente cu prejudiciul material sau de imagine suferit si de a sesiza
organele de stat cu atributii pentru aplicarea sanctiunilor prevazute de legislatia In vigoare;

t) sa cunoasca si sa respecte Codul de Etica al societatii si sa gestioneze eventualele conflicte de
interese conform procedurilor detaliate in cuprinsul acestuia;

t) sa introduca cererea pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii nr. 85/2014
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privind procedura insolventei.

Pe parcursul exercitarii mandatului, membrii Consiliului de Administratie nu vor detine functii, calitati
si nu vor efectua tranzactii care ar putea fi considerate incompatibile cu misiunea Consiliului.
Incompatibilitatile vor fi evaluate de membrii consiliului prin raportare la legislatia in vigoare si la
regulamentele interne ale societatii (Codul de Etica, Codul de Guvernanta Corporativa), precum si la
Scrisoarea de Asteptari, Declaratia de Intentii si Planul de Administrare aprobat de Adunarea Generala
a Actionarilor.

ATRIBUTIILE PRESEDINTELUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Presedintele Consiliului de Administratie are urmatoarele atributii:

a) sa organizeze si sa conduca sedintele Consiliului asigurandu-se ca toti administratorii vor fi
convocati si ca toate subiectele de pe ordinea de zi au fost votate;

b) sa colaboreze cu Secretarul Consiliului pentru a stabili agenda sedintelor si sa se asigure ca toti
membrii au acces la informatiile necesare;

c) sa se asigure ca discutiile din Consiliu sunt deschise si ca opiniile diferite sunt luate in considerare;
d) sa semneze minuta si ulterior procesul-verbal al fiecarei sedinte a Consiliului de Administratie care
va cuprinde numele participantilor, ordinea deliberarilor, deciziile luate, numarul de voturi Intrunite si
opiniile separate;

e) sa reprezinte Consiliul in relatiile cu tertii, cum ar fi autoritatile, actionarii si alte parti interesate;

f) sa asigure coordonarea intre membrii Consiliului si intre Consiliu si managementul executiv;

g) sa verifice implementarea deciziilor luate de Consiliu si sa monitorizeze progresul acestora;

h) sa convoace in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare Adunarile Generale ale Actionarilor
atunci cand pe ordinea de zi a Convocatorului Consiliului sunt puncte care necesita adoptarea lor de
catre actionarii societatii;

i) sa completeze ordinea de zi a convocatorului Adunarii Generale a Actionarilor in termenele
prevazute de lege cu puncte privind fapte care au intervenit ulterior publicarii convocatorului sau la
solicitarea actionarilor Indreptatiti sa propuna completari;

j) sa conduca Adunarea Generala a Actionarilor supunand dezbaterii si votului punctele de pe ordinea
de zi;

k) sa semneze convocatorul Adunarii Generale a Actionarilor, hotararile adoptate, procesul-verbal al
Adunarii;

1) sa faciliteze comunicarea cu actionarii, in special in ceea ce priveste probleme legate de guvernanta
corporativa.

SEDINTELE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Consiliul se intruneste in sedinte care se vor {ine la sediul societatii sau in locul indicat in convocator
ori vor fi realizate online, caz in care fiecare administrator va fi conectat prin mijloace informatice
video si/sau online de la o locatie aleasa de acesta care asigura pe deplin confidentialitatea discutiilor.
Sedintele se vor tine cel putin o data la trei luni.

Convocarea sedintelor se face de catre Presedintele consiliului la cererea motivata a cel putin 2 dintre
membrii sdi. Prin grija secretarului consiliului, convocatorul va fi in mod obligatoriu comunicat
fiecarui administrator, prin e-mail/aplicatii de mesagerie instant/serviciul postal, va cuprinde ordinea
de zi propusg, locul, data si ora sedintei si va fi insotit de documentatia aferenta subiectelor incluse
in ordinea de zi. De reguld, convocatorul si documentatia vor fi comunicate administratorilor cu cel
putin trei zile Tnainte de sedinta.
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In cazuri bine justificate, convocarea si documentatia pot fi comunicate administratorilor si Intr-un
termen mai scurt. Sedintele pot avea loc si fara convocare daca administratorii sunt prezenti si
accepta aceasta situatie In mod expres. Ordinea de zi va fi stabilita de Presedintele consiliului ori de
catre Directorul General sau de catre autorii cererii de convocare si va indica in mod distinct
materialele care vor fi supuse aprobarii consiliului si pe cele prezentate pentru informarea acestuia.

Oricare dintre administratori poate solicita completarea ordinii de zi cu alte puncte de competenta
consiliului pe care le considera de interes. Solicitarea va cuprinde o justificare rezonabila a completarii
ordinii de zi si se va transmite pe adresa de e-mail a secretarului consiliului pana cel tarziu cu o zi
inainte de data mentionata In convocator pentru sedinta.

In cazul sedintelor desfisurate prin utilizarea mijloacelor informatice, membrii consiliului au obligatia
de a se asigura ca, pe intreaga perioada a derularii sedintei la care sunt conectati, se afla intr-un spatiu
adecvat la care nu au acces direct sau indirect terte persoane si care permite respectarea cu strictete a
confidentialitatii tuturor discutiilor. Administratorilor le este strict interzis sa inregistreze sau sa
faciliteze inregistrarea, prin orice mijloace, a discutiilor si dezbaterilor din timpul sedintelor de
consiliu.

Incilcarea acestei obligatii reprezinti actiuni de exercitare abuzivi a functiei de administrator si da
dreptul consiliului de administratie la dispunerea de masuri sanctionatorii constand in: instiintarea
actionarilor societatii si solicitarea masurii de revocare a administratorului pentru insusirea ori
divulgarea neautorizata de secrete comerciale sau informatii privilegiate ce pot pune in pericol
sustenabilitatea afacerii, stabilirea interdictiei de a participa la sedintele de consiliu pana la data la
care Adunarea Generald se va pronunta cu privire la solicitarea de revocare a mandatului, sesizarea
autoritatilor de reglementare a pietei de capital, alte masuri prevazute de legislatia aplicabila.
Administratorii care din motive obiective nu pot participa la o sedinta a consiliului, pot mandata un alt
administrator pentru a-i reprezenta si vota punctele de pe ordinea de zi. Reprezentarea se va asigura
in baza unui mandat de reprezentare transmis secretariatului consiliului, anterior sedintei, conform
modelului din Anexa 1.1.

Consiliul este legal intrunit daca la sedin{a sunt prezenti sau reprezentati cel putin cinci dintre
administratori. Sedintele consiliului sunt prezidate de catre Presedintele consiliului sau, in lipsa
acestuia, de catre Directorul General - administrator executiv. Deciziile consiliului se iau cu votul
majoritatii celor prezenti. Secretariatul sedintelor se asigura de catre secretarul consiliului, care
indeplineste toate operatiunile necesare inclusiv Intocmirea minutelor si a proceselor verbale de
sedinta in care mentioneaza numele participantilor, ordinea deliberarilor, deciziile luate, numarul de
voturi intrunite si opiniile separate. Minutele si Procesele verbale de sedinta vor fi semnate de catre
toti administratorii prezenti si vor fi pastrate de catre secretarul consiliului in evidentele societatii,
pentru o perioada nelimitata in timp.

Reguli privind intocmirea, semnarea, comunicarea si pastrarea proceselor verbale de sedinta
Intocmirea proceselor verbale

Secretarul consiliului are obligatia de a fi prezent la sedintele de consiliu si de a consemna cu fidelitate
dezbaterile referitoare la ordinea de zi, precum si orice alte aspecte legate de atributiile consiliului,
solicitate in mod expres de administratori In timpul sedintelor. La finalul fiecarei sedinte secretarul
consiliului va prezenta administratorilor prezenti o minuta (scrisa de mana sau electronic in format
word) care va cuprinde in mod obligatoriu cel putin urmatoarele informatii prezentate in mod
sintetic:

- data si locul sedintei

- ordinea de zi

- data transmiterii convocatorului catre administratori si a materialelor aferente sedintei

- lista administratorilor prezenti, a administratorilor reprezentati respectiv a administratorilor care
absenteaza cu precizarea motivului absentei

- lista invitatilor prezenti
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- pentru fiecare punct de pe ordinea de zi se va arata persoana care l-a prezentat in cadrul sedintei si
decizia consiliului referitoare la respectivul punct de pe ordinea de zi cu indicarea in clar a modului in
care a votat fiecare administrator si a opiniilor separate.

Minuta sedintei va fi semnata de toti administratorii prezenti in sedinta si de cptre secretarul
consiliului. In termen de 5 zile lucritoare de la data sedintei, secretarul consiliului va tehnoredacta
procesul verbal de sedintda, completand informatiile cuprinse in minuta cu prezentarea detaliata a
dezbaterilor si punctelor de vedere exprimate de cntre administratori, asa cum aceste aspecte au fost
notate de secretar in timpul sedintei sau inregistrate prin mijloace electronice atunci cand
administratorii au aprobat inregistrarea unei sedinte.

Procesul verbal se va transmite prin corespondenta electronica catre administratorii care au participat
la sedinta, pentru a-1 valida sau completa acolo unde este cazul. Administratorii, in termen de 3 zile
lucratoare, pot transmite secretarului solicitari temeinic justificate pentru completarea procesului
verbal. In cazul in care administratorii nu transmit observatii in termenul stabilit, secretarul va
considera procesul verbal acceptat in forma transmisa. In urmitoarea sedinti a consiliului secretarul va
prezenta administratorilor prezenti procesul verbal pentru a fi insusit prin semnatura. Procesele
verbale si minutele sedintelor de consiliu vor fi pystrate de societate pentru o perioada nelimitata de
timp.

Inregistrarea sedintelor

In cazurile in care importanta subiectelor de pe ordinea de zi o impune, sau in alte cazuri in care
administratorii considera ca este necesar, sedintele consiliului de administratie pot fi inregistrate video
si/sau audio. Propunerea de inregistrare a sedintei se formuleaza in scris sau verbal de catre oricare
dintre administratori sau de catre secretarul consiliului oricand fnainte de Inceperea sedintei, iar
decizia consiliului se ia cu votul majoritatii administratorilor prezenti. Secretarul consiliului va
consemna in minuta sedintei si ulterior In procesul verbal informatiile privind administratorul care a
formulat solicitarea de inregistrare a sedintei, motivul solicitarii si voturile exprimate in legatura cu
solicitarea de Inregistrare, precum si opiniile separate.

Sedintele online vor fi intotdeauna inregistrate video si audio. In cazul in care unul dintre
administratori nu este de acord va face cunoscut acest lucru anterior sedintei solicitand ca discutiile sa
nu fie inregistrate, consiliul urmand a lua o decizie prin vot deschis in deschiderea respectivei sedinte
online. Inregistrarile sedintelor se vor pistra de citre societate prin secretarul consiliului, care are
obligatia de a asigura arhivarea materialelor in conditii care sa asigure confidentialitatea acestora si sa
impiedice accesarea lor de citre orice altd persoand. Inregistririle se vor pastra in aceleasi conditii si
pentru aceiasi perioada In care sunt pystrate minutele si procesele verbale.

Transmiterea de documente catre administratori

In functie de ordinea de zi, secretarul consiliului va intocmi lista materialelor si informatiile care vor fi
puse la dispozitia administratorilor. Intrucat societatea gestioneaza informatii clasificate ca secrete de
serviciu si secrete comerciale, anterior transmiterii catre administratori, lista va fi avizata de catre
directorul general.

In cazurile in care apreciaza ci, pentru analiza subiectelor de pe ordinea de zi, sunt necesare si alte
informatii/date/documente decat cele puse la dispozitie de secretarul consiliului, oricare dintre
administratori poate solicita completarea documentatiei primite. Solicitarea se va adresa 1n scris catre
directorul general, prin e-mail la adresa secretarului consiliului indicandu-se informatia/documentatia
necesara si justificarea rezonabila a solicitarii, respectiv corelatia dintre informatia ceruta si subiectele
de pe ordinea de zi. Directorul General va analiza solicitarea primita si in functie de temeinicia acesteia
va lua una dintre urmntoarele decizii:

- va aviza favorabil solicitarea si va desemna persoana din societate care va transmite informatiile/
datele/documentele catre secretarul consiliului pentru a fi comunicate administratorilor;

- va respinge solicitarea si va informa consiliul in prima sedintd, aratand motivul respingerii. Pentru
analiza documentelor si informatiilor secrete comerciale asa cum acestea sunt definite si stabilite prin
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Decizia interna nr. 144/2019, completata prin Decizia interna nr. 52/2020, societatea pune la
dispozitia administratorilor o camera de date in care informatiile sunt disponibile in format de hartie
(intr-un singur exemplar) si/sau pe calculatoare securizate din punct de vedere informatic pentru
eliminarea posibilitatii de a se transmite date, fiind interzise copierea, multiplicarea sau transferul
electronic al oricarei informatii clasificate ca secret comercial. Administratorii vor da dovada de
diligenta urmarind protejarea intereselor societatii si nu vor solicita accesul la acele informatii care
prin natura lor constituie informatii privilegiate conform Legii nr. 24/2017 privind emitentii de
instrumente financiare si operatiuni de piata (prin informatie privilegiata se intelege o informatie cu
caracter precis care nu a fost facuta publica, care se refera iIn mod direct sau indirect la Antibiotice S.A.
si care, daca ar fi facuta public3, ar putea influenta semnificativ pretul actiunilor).

De asemenea, administratorii vor da dovada de diligenta si se vor abtine de la orice fapta care ar putea
duce, in mod direct sau indirect, la utilizarea abuziva a informatiilor privilegiate (conform Legii nr.
24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata utilizarea abuziva a
informatiilor privilegiate are loc atunci cand o persoana detine informatii privilegiate si utilizeaza
aceste informatii pentru a achizitiona sau a ceda actiuni ale societatii, in nume propriu sau in numele
unui tert, direct sau indirect).

Incilcarea cu reacredinti a prevederilor anterior mentionate si solicitarea nejustificatd de informatii
clasificate ca secrete de serviciu ori secrete comerciale de catre administratori, copierea pe suport de
hartie sau pe dispozitive electronice, fotografierea ori transmiterea prin orice mijloace de documente
fara acordul expres al societatii reprezinta actiuni de exercitare abuziva a functiei de administrator si
da dreptul consiliului de administratie la dispunerea de masuri sanctionatorii constand in: instiintarea
actionarilor societatii si solicitarea masurii de revocare a administratorului pentru insusirea ori
divulgarea neautorizata de secrete comerciale sau informatii privilegiate ce pot pune in pericol
sustenabilitatea afacerii, stabilirea interdictiei de a participa la sedintele de consiliu pana la data la
care Adunarea Generala se va pronunta cu privire la solicitarea de revocare a mandatului, sesizarea
autoritatilor de reglementare a pietei de capital, alte masuri prevazute de legislatia aplicabila.

SECRETARUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Consiliul de Administratie desemneaza prin vot direct si deschis un Secretar General al Consiliului care
este responsabil de sprijinirea activitatii consiliului in materie de guvernanta corporativa. Secretarul
trebuie sa se bucure de increderea tuturor membrilor Consiliului de Administratie. Rolul Secretarului
General al Consiliului este de a asigura comunicarea eficienta intre Secretariatul de Guvernanta
Corporativa si echipa Consiliului de Administratie. Secretarul este insarcinat cu asistarea Consiliului si
a comitetelor sale in organizarea activitatii lor, pregatirea sedintelor, evaluarea anuala a performantei
Consiliului si a comitetelor, precum si programele de formare a membrilor Consiliului.
In cadrul sedintelor Consiliului secretarul consiliului, Secretarul indeplineste toate operatiunile
necesare, inclusiv intocmirea minutelor si a proceselor verbale de sedinta In care mentioneaza numele
participantilor, ordinea deliberarilor, deciziile luate, numarul de voturi intrunite si opiniile separate.

De asemenea, Secretarul are si rolul de a sprijini Consiliul de Administratie si directorii, actionand ca
un consilier al acestora In materie de reglementare, reguli de listare si legislatie privind guvernanta
corporativa. Secretarul Consiliului poate identifica aspecte deficitare in domeniile precizate si poate
propune Consiliului de Administratie solutii pentru remedierea lor. Secretarul poate fi revocat din
functie de Consiliul de Administratie, la propunerea oricaruia dintre membri sau a directorului general.

SECRETARIATUL DE GUVERNANTA CORPORATIVA

Secretariatul de Guvernanta Corporativa al societatii este desemnat prin decizie a directorului general,
ratificata de consiliul de administratie si este format dintr-o echipa multidisciplinara fiind compusa din
personal cu experienta in diferite domenii de activitate precum juridic, financiar, audit intern si
managementul riscurilor. Principalele responsabilitati ale Secretariatului de Guvernanta Corporativa
sunt urmatoarele:
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sprijina activitatea Consiliului In materie de guvernanta corporativa;

faciliteaza fluxul de informatii in randul membrilor Consiliului si creeaza conditiile unei
colaborari eficiente intre directorii executivi si administratori;

se asigura ca membrii Consiliului se informeaza cu privire la opiniile actionarilor;
coordoneaza redactarea, pregatirea, tiparirea si distribuirea raportului anual al societatii si se
asigura ca acesta include toate informatiile care trebuie raportate in materie de guvernanta
corporativa;

e sprijina procesul de selectie a administratorilor si directorilor si redacteaza contractele de
mandat si actele aditionale anuale ale acestora, in conformitate cu legislatia aplicabila si
hotararile AGA;
contribuie la dezvoltarea si realizarea evaluarilor de performanta ale Consiliului;
propune si pregateste programele de formare a membrilor Consiliului;
intocmeste si mentine actualizate documentele necesare pentru buna functionare a Consiliului,
conform regulilor de guvernanta corporativa (Codul de Guvernanta Corporativa al Antibiotice
S.A,, Regulamentul de Functionare al Consilului de Administratie, Regulamentul de Evaluare al
Adminstratorilor, Codul de Etica);

e calculeaza gradul de indeplinire a indicatorilor de performantd, asigura incadrarea platilor in
buget si ia masurile necesare pentru a fi incluse pe ordinea de zi a AGA;

e redacteaza hotararile si rapoartele privind activitatea comitetelor Consiliului, politicile de
remunerare, evaluarea administratorilor, evaluarea Directorului General, indicatorii de
performanta (modalitate de calcul, urmarire, asigurarea monitorizarii) sponsorizarile, politica de
dividend, politica de previziune;
gestioneaza relatiile cu investitorii in legatura cu aspecte de guvernanta corporativa;
se asigura ca principiile definite in Codul de Guvernanta Corporativa sunt luate in considerare cu
atentie si aplicate in mod corespunzator. Societatea declara daca a aplicat sau nu aceste principii
si, iIn masura in care nu le-a aplicat, explica motivele;

e planifica Intalniri, contribuie la pregatirea ordinii de zi a consiliului, ofera Indrumare in ceea ce
priveste continutul documentelor redactate de Consiliu, asigura predarea la timp a documentelor,
consemneaza deciziile Consiliului Intr-o maniera clara si corecta;

e monitorizeaza ducerea la indeplinire a hotararilor Consiliului, informand In timp util
administratorii pentru eventualele intarzieri si corectii de termene necesare.

COMITETELE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

In cadrul Consiliului de Administratie al Antibiotice sunt infiintate si functioneaza patru comitete:
a) Comitetul de Nominalizare si Remunerare;

b) Comitetul de Audit;
c) Comitetul de Gestionare a Riscurilor;
d) Comitetul pentru Politici Comerciale.

Fiecare comitet este format din cel putin trei administratori neexecutivi iar presedintele fiecarui
comitet este independent. Evaluarea independentei membrilor comitetelor se realizeaza dupa aceeasi
procedura aplicabila In cazul membrilor independenti ai Consiliului. Modalitatea de transpunere in
practica a atributiilor consiliului de administratie se poate realiza prin 1 infiintarea acestor comitete
consultative. Consiliul imputerniceste comitetele cu desfasurarea de investigatii si cu elaborarea de
recomandari pentru consiliu. Consiliul va acorda comitetelor consultative atributii specifice care vor
transpune cel putin atributiile stabilite prin OUG nr. 109/2011 in sarcina consiliului, respectiv:

a) administrarea societatii prin supravegherea functionarii unor sisteme prudente si eficace de control,
care sa permita evaluarea si gestionarea riscurilor;

b) aprobarea strategiei de dezvoltare a societatii, prin asigurarea existentei resurselor financiare si
umane necesare pentru atingerea obiectivelor strategice si supravegherea conducerii executive a
societatii;

c) asigurarea ca societatea Isi indeplineste obligatiile legale catre partile interesate;

d) monitorizarea performantei conducerii executive;

e) asigurarea faptului ca informatia financiara produsa de societate este corecta si ca sistemele de
control financiar si management al riscului sunt eficace;
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f) stabilirea si aprobarea remuneratiei directorilor si indeplinirea obligatiilor prevazute de lege In ceea
ce priveste recrutarea, numirea, evaluarea si, dupa caz, revocarea celorlalti directori ai societatii, cu
care aceasta are incheiate contracte de mandat;

g) elaborarea rapoartelor anuale si a altor raportari, in conditiile legii.

Consiliul stabileste si deleaga la inceputul fiecarui an calendaristic, de regula in luna ianuarie, misiunile
comitetelor consultative pentru anul in curs iar acestea isi stabilesc un calendar trimestrial sau
semestrial de lucrari, dupa caz, pe care il prezinta Consiliului de Administratie pentru avizare.
Comitetele consultative au obligatia de a intocmi rapoarte de activitate cu privire la activitatile
desfasurate, pe care le prezinta pentru avizare Consiliului de Administratie. Solicitarea informatiilor/
datelor/documentelor necesare pentru realizarea atributiilor specifice conform calendarului de lucru
avizat, se va face de catre Presedintele comitetului consultativ conform procedurii stabilite in
prezentul Regulament de Functionare.

Rapoartele comitetelor ce urmeaza sa fie prezentate consiliului au un rol consultativ. Un Comitet
actioneaza si Indeplineste in mod diligent atributiile care 1i sunt fixate, aducand in mod corect si
complet la cunostinta Consiliului de Administratie rezultatele activitatilor sale, prin rapoarte periodice
in care fac propuneri de actiuni sau propuneri pentru imbunadtdtirea ori remedierea aspectelor
apreciate ca fiind necorespunzatoare. Consiliul raméane responsabil in mod colectiv pentru deciziile si
actiunile oricaruia dintre Comitetele sale, rapoartele si propunerile Comitetelor nefiind aplicabile in
mod direct ci numai prin decizie a Consiliului.

Activitatile care conform Legii nr. 31/1990, trebuie sa fie efectuate de catre Consiliu nu pot fi delegate
unui Comitet (stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societadtii; stabilirea
politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificarii financiare;
numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor; supravegherea activitatii directorilor;
pregdtirea raportului anual; organizarea adundrii generale a actionarilor si implementarea hotararilor
acesteia; introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, atributiile primite
de catre consiliul de administratie din partea adundrii generale a actionarilor). Orice alte atributii care
sunt sau vor fi stabilite in sarcina exclusiva a consiliului prin alte reglementari legale, nu vor putea fi
delegate catre comitetele consultative.

Regulile de organizare si functionare ale comitetelor consultative sunt stabilite regulamentele interne
ale fiecarui comitet consultativ in parte, prevazute in anexele care fac parte integranta din prezentul
Regulament astfel:

a) Anexa 1A - Regulament de organizare si functionare al Comitetului de Nominalizare si Remunerare;
b) Anexa 1B - Regulament de organizare si functionare al Comitetului de Audit;

c) Anexa 1C - Regulament de organizare si functionare al Comitetului de Gestionare a Riscurilor;

d) Anexa 1D - Regulament de organizare si functionare al Comitetului pentru Politici Comerciale.

Consiliul de Administratie poate constitui in functie de necesitati si alte comitete consultatative.

CONFLICTELE DE INTERESE

Conflictele de interese ale administratorilor vor fi gestionate in conformitate cu prevederile Codului de
Etica al societatii. Administratorii au obligatia de a informa imediat consiliul cu privire la orice conflict
de interese In care sunt sau pot fi implicati.

DISPOZITII FINALE

Prezentul regulament va intra in vigoare dupa aprobarea de catre Consiliul de Administratie si poate fi
modificat prin decizia acestuia, ori de cate ori este necesar. Orice chestiune legata de interpretarea
prevederilor prezentului regulament va fi prezentata si/sau solutionata de Consiliul de Administratie.
In caz de conflict intre prezentul regulament si orice prevederi legale, acestea din urma vor prevala.
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ANEXA 11

Antibiotice S.A.
Consiliul de Administratie

Catre: secretariatul de guvernanta al societatii
Referitor: sedinta CA din data de

Model Mandat de reprezentare

Subsemnatul/a , administrator executiv/neexecutiv, imputernicesc
pe dl/dna administrator executiv/neexecutiv sa ma reprezinte in
sedinta din data de si sd voteze in numele meu la toate punctele de pe ordinea de zi, dupa

cum urmeaza:

Punctul ...... de pe ordinea de zi - vot pentru / impotriva / abtinere
Punctul ...... de pe ordinea de zi - vot pentru / impotriva / abtinere
Punctul ...... de pe ordinea de zi - vot pentru / impotriva / abtinere

Imputernicitul numit mai sus este pe deplin autorizat si semneze, pe seama si in numele meu, Decizia
Consiliului de Administratie din data de si procesul verbal al sedintei, precum si
orice alte documente legate de sau in legatura cu sedinta Consiliului de Administratie Intrunit la
aceasta data.

Prezenta imputernicire va ramane in vigoare pana la momentul semnarii de catre mandatar a Deciziei
Consiliului de Administratie din data de si a procesului verbal al sedintei.

Data

Semnatura
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ANEXA 1A
Regulament de organizare si functionare a
Comitetului de Nominalizare si Remunerare

Comitetul de Nominalizare si Remunerare este comitetul consultativ constituit in scopul de a asista
Consiliul in Indeplinirea responsabilitatilor sale in ceea ce priveste selectia directorilor, remunerarea
administratorilor si a directorilor si evaluarea performantei Consiliului de Administratie si a
Conducerii Executive.

Comitetul este format din 3 (trei) administratori neexecutivi. In prima sedintd comitetul va alege
dintre membrii sai, prin vot deschis, un Presedinte si va desemna un secretar al comitetului care poate
fi si o persoana din afara consiliului de administratie. Presedintele Comitetului de Nominalizare si
Remunerare este un administrator neexecutiv independent si nu poate fi Presedintele Consiliului sau
al altor comitete.

Pe parcursul exercitarii mandatului, membrii Comitetului de Nominalizare si Remunerare nu vor
detine functii sau calitati care ar putea fi considerate incompatibile cu misiunea acestuia.
Incompatibilitatile vor fi evaluate de membrii consiliului prin raportare la legislatia in vigoare si la
regulamentele interne ale societatii (Codul de Etica, Codul de Guvernanta Corporativa), precum si la
Scrisoarea de Asteptari, Declaratia de Intentii si Planul de Administrare aprobat de Adunarea Generala
a Actionarilor.

Atributiile si responsabilitatile Comitetului de Nominalizare si Remunerare sunt in principal
urmatoarele:

a) elaboreaza si propune consiliului de administratie procedura de selectie a candidatilor pentru
pozitii de conducere executive/directori;

b) identifica persoanele calificate, recomanda Consiliului si evalueaza candidatii pentru pozitii de
conducere executive/directori;

c) se asigurd ca persoanele care candideaza pentru functia de director au pregatirea si experienta
necesare pentru a-si Indeplini atributiile;

d) intocmeste lista scurta a candidatilor pentru numirea directorilor;

e) asista Consiliul in elaborarea procedurii de succesiune pentru conducerea executiva, a procedurii de
succesiune in regim de urgenta si a procesului de recrutare a Directorului General;

f) face recomandari Consiliului cu privire la numirile in comitete (altele decat Comitetul de
Nominalizare si Remunerare);

g) formuleaza propuneri privind remunerarea administratorilor si a directorilor societatii in
conformitate cu Politica de Remunerare a societatii;

h) Intocmeste un raport anual cu privire la remuneratiile administratorilor si directorilor desemnati
de consiliu, precum si alte avantaje acordate acestora, raport ce va fi prezentat Adunarii Generale a
Actionarilor;

i) se asigura de Indeplinirea obligatiei privind elaborarea rapoartelor anuale si a altor raportari, in
conditiile legii;

j) asista Consiliul in evaluarea anuala a componentei, dimensiunii si activitatii Consiliului si a
comitetelor;

k) evalueaza, cel putin o data pe an, independenta si diversitatea membrilor Consiliului de
Administratie, si examineaza daca exista relatii de afaceri sau alte relatii personale care ar putea afecta
in mod semnificativ obiectivitatea administratorilor si capacitatea acestora de a actiona in interesul
companiei, al actionarilor si al partilor interesate;

1) monitorizeaza numadrul mandatelor de administrator definute de membrii Consiliului de
Administratie in alte societati;

m) face propuneri de revocare a administratorilor care nu mai Indeplinesc criteriile pentru detinerea
functiei de membru al Consiliului;
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n) face propuneri de revocare a directorilor care nu indeplinesc indicatorii-cheie de performanta
stabiliti prin contractual de mandat;

0) stabileste in urma evaluarii membrilor Consiliului planuri de dezvoltare profesionala si de formare,
daca este cazul;

p) cu sprijinul Secretarului General impune programe de orientare profesionala si pregatire continua
pentru membrii Consiliului nou numiti;

q) elaboreaza impreuna cu Presedintele Consiliului programe de dezvoltare profesionala axate pe
domenii in care trebuie construita capacitatea In randul membrilor Consiliului.

In vederea realizyrii misiunilor stabilite la fiecare inceput de an de Consiliul de Administratie,
Comitetul de Nominalizare si Remunerare se va intruni, de regula, o data la trei luni conform
calendarului avizat de Consiliul de Administratie la inceputul fiecyrui an caledaristic. In cazuri
exceptionale, daca sunt necesare mai multe intruniri pentru finalizarea unor misiuni, Comitetul se
poate Intruni de cate ori este nevoie.

Comitetul poate invita la sedintele trimestriale regulate orice administrator, director executiv sau
salariat al Antibiotice S.A. In cazurile in care este necesara prezenta persoanelor anterior mentionate
la intrunirile cu caracter exceptional ale Comitetului, invitatiile vor fi efectuate doar dupa informarea
si obtinerea aprobyrii In acest sens din partea Consiliului de Administratie.

Sedintele Comitetului vor fi convocate la solicitarea presedintelui Comitetului sau a Presedintelui
Consiliului de Administratie. Presedintele Comitetului va specifica ordinea de zi a sedintelor.
Comitetul se va intruni si in situatia In care doi membri solicita convocarea unei sedinte. Conditia de
cvorum se considera a fi indeplinita si Comitetul se Intruneste in mod valabil atunci cand cel putin doi
membri sunt prezenti.

Prin grija secretarului comitetului convocatorul va fi in mod obligatoriu comunicat fiecarui membru al
comitetului de nominalizare si remunerare, prin e-mail/SMS/aplicatii de mesagerie instant/serviciul
postal, va cuprinde ordinea de zi propusa, locul, data si ora sedintei si va fi insotit de documentatia
aferenta subiectelor incluse in ordinea de zi. De regula, convocatorul si documentatia vor fi
comunicate cu cel putin doud zile fnainte de sedintd. In cazuri bine justificate, convocarea si
documentatia pot fi comunicate si intr-un termen mai scurt. Sedintele pot avea loc si fara convocare
daca membrii comitetului sunt prezenti si accepta aceasta situatie In mod expres.

Comitetul va adopta decizii de comun acord. Daca nu se va ajunge la un acord, deciziile vor fi adoptate
cu majoritatea simpla a voturilor membrilor prezenti.

Secretariatul sedintelor se asigura de catre secretarul comitetului, care indeplineste toate operatiunile
necesare inclusiv intocmirea proceselor verbale de sedinta in care mentioneaza numele
participantilor, ordinea deliberarilor, deciziile luate, numarul de voturi intrunite si opiniile separate.
Procesele-verbale de sedinta vor fi semnate de catre toti membrii comitetului si pastrate de catre
secretarul consiliului in evidentele societatii.
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Anexa 1B
Regulament de organizare si functionare al
Comitetului de Audit

Consiliul de Administratie va infiinfa un Comitet de Audit, format din 3 (trei) membri care sunt
administratori neexecutivi, majoritatea independenti. in prima sedintid comitetul va alege dintre
membrii sdi, prin vot deschis, un Presedinte si va desemna un secretar al comitetului care poate fi si o
persoana din afara consiliului de administratie.

Presedintele Comitetului de Audit va fi un administrator neexecutiv independent. Presedintele
Consiliului de Administratie nu va putea fi presedintele Comitetului de Audit.

Pe parcursul exercitarii mandatului, membrii Comitetului de Audit nu vor detine functii sau calitati
care ar putea fi considerate incompatibile cu misiunea acestuia. Incompatibilitatile vor fi evaluate de
membrii consiliului prin raportare la legislatia in vigoare si la regulamentele interne ale societatii
(Codul de Etica, Codul de Guvernanta Corporativa), precum si la Scrisoarea de Asteptari, Declaratia de
Intentii si Planul de Administrare aprobat de Adunarea Generala a Actionarilor.

Cel putin un membru al Comitetului de Audit trebuie sa fie calificat ca auditor financiar conform unui
document emis de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat
membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este competenta sa faca parte
din Comitetul de audit al societatii si persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit statutar,
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, In alt stat membru, intr-un stat
al AELS, in Elvetia sau In Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de
audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes
public, dovedita cu documente.

Comitetul de audit se asigura de existenta cadrului de reglementare interna necesar pentru
administrarea societatii prin supravegherea functionarii unor sisteme prudente si eficace de control,
care sa permita evaluarea si gestionarea riscurilor si monitorizarea performantei conducerii executive.
Comitetul de audit ofera consiliului asigurarea faptului ca informatia financiara produsa de societate
este corecta si ca sistemele de control financiar si management al riscului sunt eficace. Comitetul de
audit se asigurd ci societatea isi indeplineste obligatiile legale si citre partile interesate. In cadrul
responsabilitatilor sale, comitetul de audit efectueza o evaluare anuala a sistemului de control intern.
Evaluarea trebuie sa aiba in vedere eficacitatea si cuprinderea functiei de audit intern, gradul de
adecvare al rapoartelor de gestiune a riscului si de control intern prezentate catre comitetul de audit,
promptitudinea si eficacitatea cu care conducerea executiva solutioneaza deficientele sau slabiciunile
identificate in urma controlului intern si prezentarea de rapoarte relevante in atentia Consiliului de
Administratie.

Comitetul de Audit gestioneza eventualele conflicte de interese in legatura cu tranzactiile societatii si
ale filialelor acesteia cu partile afiliate in intelesul Codului fiscal. Comitetul de audit trebuie sa
monitorizeze aplicarea standardelor legale si a standardelor de audit intern general acceptate.
Comitetul de audit trebuie sa primeasca si sa evaluze rapoartele echipei de audit intern.

Atributiile comitetului de audit:

a) informeaza administratorii cu privire la rezultatele auditului statutar si, dupa caz, cu privire la
rezultatele asigurarii raportarii privind durabilitatea si explica in ce mod au contribuit auditul statutar
si asigurarea raportdrii privind durabilitatea la integritatea raportarii financiare si, respectiv, a
raportarii privind durabilitatea si care a fost rolul comitetului de audit in acest proces;
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Conform prevederilor codului fiscal in vigoare la data aprobdrii prezentului Regulament, o persoand este afiliatd dacd relatia
ei cu altd persoand este definitd de cel putin unul dintre urmdtoarele cazuri:

a) o persoand fizicd este afiliatd cu altd persoand fizicd dacd acestea sunt sot/sotie sau rude pdnd la gradul al I11-lea inclusiv;
b) o persoand fizicd este afiliatd cu o persoand juridicd dacd persoana fizicd detine, in mod direct sau indirect, inclusiv
detinerile persoanelor afiliate, minimum 25% din valoarea/numdrul titlurilor de participare sau al drepturilor de vot ale unei
persoane juridice ori dacd controleazd in mod efectiv persoana juridicd;

c) o persoand juridicd este afiliatd cu altd persoand juridicd dacd cel putin aceasta detine, in mod direct sau indirect, inclusiv
detinerile persoanelor afiliate, minimum 25% din valoarea/numdrul titlurilor de participare sau al drepturilor de vot la
cealaltd persoand juridicd ori dacd controleazd in mod efectiv acea persoand juridicd;

d) o persoand juridicd este afiliatd cu altd persoand juridicd dacd o persoand detine, in mod direct sau indirect, inclusiv
detinerile persoanelor afiliate, minimum 25% din valoarea/numdrul titlurilor de participare sau al drepturilor de vot la
cealaltd persoand juridicd ori dacd controleazd in mod efectiv acea persoand juridicad.

b) monitorizeaza procesul de raportare financiara si, dupa caz, de raportare privind durabilitatea,
inclusiv procesul de raportare electronica, astfel cum este mentionat in reglementarile contabile
aplicabile si procesul desfisurat de intreprindere pentru a identifica informatiile raportate in
conformitate cu standardele de raportare privind durabilitatea adoptate de catre Comisia Europeana 1
in temeiul art. 29b din Directiva 2013/34/UE si transmite recomandari sau propuneri pentru a
asigura integritatea entitatii auditate;

c) monitorizeaza eficacitatea sistemelor utilizate de societate pentru controlul intern al calitatii si
gestionarea riscului si eficacitatea auditului intern, In ceea ce priveste raportarea financiara si, dupa
caz, raportarea privind durabilitatea, inclusiv procesul sau de raportare electronica, astfel cum este
mentionat in reglementarile contabile aplicabile fara a incdlca independenta entitatii auditate;

d) monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si consolidate si, dupa caz, asigurarea
raportarii anuale si consolidate privind durabilitatea, in special desfasurarea acestuia, tinand cont de
constatarile si concluziile autoritatii competente, in conformitate cu art. 26 alin. (6) din Regulamentul
(UE) nr.537/2014;

e) evalueaza si monitorizeaza independenta auditorilor financiari sau a firmelor de audit in
conformitate cu art. 21-25, 28, 29, 311, 312 si 313 din prezenta lege si cu art. 6 din Regulamentul (UE)
nr. 537/2014 si, in special, oportunitatea prestdrii unor servicii care nu sunt de audit catre entitatea
auditata in conformitate cu art. 5 din respectivul regulament;

f) raspunde de procedura de selectie a auditorului financiar sau a firmei de audit si recomanda
adunadrii generale a actionarilor/membrilor organului de administratie sau supraveghere auditorul
financiar sau firma/firmele de audit care urmeaza a fi desemnatd/desemnate in conformitate cu art.
16 din Regulamentul (UE) nr. 537/2014, cu exceptia cazului in care se aplica art. 16 alin. (8) din
Regulamentul (UE) nr. 537/2014.

In vederea realizirii misiunilor stabilite la fiecare inceput de an de Consiliul de administratie,
Comitetul de Audit se va Intruni, de regula, o data la sase luni conform calendarului avizat de Consiliul
de Administratie la inceputul fiecirui an calendaristic. In cazuri exceptionale, daci sunt necesare mai
multe Intruniri pentru finalizarea unor misiuni, Comitetul se poate intruni de cate ori este nevoie.
Comitetul poate invita la sedintele semestriale regulate orice administrator, director executiv sau
salariat al Antibiotice S.A.

In cazurile in care este necesara prezenta persoanelor anterior mentionate la intrunirile cu caracter
exceptional ale Comitetului, invitatiile vor fi efectuate doar dupa informarea si obtinerea aprobarii in
acest sens din partea Consiliului de Administratie.

Sedintele Comitetului vor fi convocate la solicitarea presedintelui Comitetului sau a Presedintelui
Consiliului de administratie. Presedintele Comitetului va specifica ordinea de zi a sedintelor. Comitetul
se va intruni si in situatia in care doi membri solicita convocarea unei sedinte. Conditia de cvorum se
considera a fi indeplinita si Comitetul se intruneste in mod valabil atunci cand cel putin doi membri
sunt prezenti.

Comitetul va adopta decizii cu majoritatea voturilor membrilor prezenti.
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Prin grija secretarului comitetului convocatorul va fi In mod obligatoriu comunicat fiecarui membru al
comitetului de audit, prin e-mail/SMS/fax/serviciul postal, va cuprinde ordinea de zi propusa, locul,
data si ora sedintei si va fi insotit de documentatia aferenta subiectelor incluse in ordinea de zi. De
reguld, convocatorul si documentatia vor fi comunicate cu cel putin doud zile thainte de sedinti. In
cazuri bine justificate, convocarea si documentatia pot fi comunicate si intr-un termen mai scurt.
Sedintele pot avea loc si fara convocare daca membrii comitetului sunt prezenti si accepta aceasta
situatie In mod expres.

Auditorul Intern al societatii va participa la toate sedintele fara a avea drept de vot, exceptand cazul in
care presedintele Comitetului considera si comunica expres ca participarea acestuia nu este necesara.

Secretariatul sedintelor se asigura de catre secretarul comitetului, care indeplineste toate operatiunile
necesare inclusiv intocmirea proceselor verbale de sedintd in care menfioneaza numele
participantilor, ordinea deliberarilor, deciziile luate, numarul de voturi Intrunite si opiniile separate.
Procesele verbale de sedinta vor fi semnate de catre Presedintele comitetului, comunicate in copie
fiecarui administrator si pastrate de catre secretarul consiliului in evidentele societatii.

ANEXA 1C
Regulament de organizare si functionare al
Comitetului de Gestionare a Riscurilor

Comitetul de Gestionare a Riscurilor este comitetul consultativ constituit in scopul de a asista Consiliul
sa-si Indeplineasca responsabilitatile in ceea ce priveste analizarea, monitorizarea si evaluarea
eficacitatii sistemului de control intern si a cadrului de administrare a riscurilor, inclusiv a riscurilor
de durabilitate si a riscurilor emergente, pentru a sustine cresterea durabild a Societatii si atingerea
obiectivelor de afaceri.

Comitetul este format din 3 (trei) administratori neexecutivi. In prima sedinti comitetul va alege
dintre membrii sdi, prin vot deschis, un Presedinte si va desemna un secretar al comitetului care poate
fi si o persoanda din afara consiliului de administratie.Presedintele Comitetului de Gestionare a
Riscurilor va fi un administrator neexecutiv independent. Presedintele Consiliului de Administratie nu
va putea fi presedintele Comitetului de Gestionare a Riscurilor.

Pe parcursul exercitarii mandatului, membrii Comitetului de Gestionare a Riscurilor nu vor detine
functii sau calitati care ar putea fi considerate incompatibile cu misiunea acestuia. Incompatibilitatile
vor fi evaluate de membrii consiliului prin raportare la legislatia In vigoare si la regulamentele interne
ale societatii (Codul de Etica, Codul de Guvernanta Corporativa) precum si la Scrisoarea de Asteptari,
Declaratia de Intentii si Planul de Administrare aprobat de Adunarea Generala a Actionarilor.

Membrii Comitetului de Gestionare a Riscurilor trebuie sa fie membrii ai Consiliului de Administratie
cu experienta relevanta si vechime in domeniul de expertiza. Comitetul, ca intreg, trebuie sa dispuna
de un mix de aptitudini, competente si cunostinte pentru a intelege pe deplin si a monitoriza strategia
privind administrarea riscurilor si apetitul la risc al Societatii. Aceste aptitudini pot include experienta
relevanta in cadrul industriei, intelegerea activitatii Societatii, cunostinte in ceea ce priveste gestiunea
riscurilor, cunoasterea reglementarilor specifice, sau experientd In domeniul conformitatii.

Comitetul de gestionare a riscurilor asigura concordanta activitatilor de control cu riscurile generate
de activitatile si procesele care fac obiectul controlului, identifica, analizeaza, evalueaza,
monitorizeaza si raporteaza riscurile identificate, planul de masuri de atenuare sau anticipare a
acestora, alte masuri luate de conducerea executiva. De asemenea, este responsabil cu masurarea
solvabilitatii intreprinderii publice, prin raportare la atributiile si obligatiile uzuale ale acesteia, si
informeaza sau, dupa caz, face propuneri consiliului de administratie, respectiv consiliului de
supraveghere.
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Atributiile siresponsabilitatile Comitetului de Gestionare a Riscurilor suntin principal urmatoarele:
a) Asigura concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activitatile si procesele care fac
obiectul controlului:

ajuta Consiliul sa evalueze, cel putin anual, adecvarea si eficacitatea cadrului de administrare a
riscurilor si control intern al Societatii, inclusiv controalele operationale si de conformitate, si sa
faca recomandari relevante;

analizeaza si evalueaza, cel putin anual, eficacitatea si sfera de aplicare a functiei de audit intern,
caracterul adecvat al administrarii riscurilor si al conformitatii, rapoartele de control intern,
promptitudinea si eficacitatea cu care conducerea executiva solutioneaza slabiciunile/deficientele
identificate in materie de controlul intern;

informeaza Consiliul In legatura cu rezultatele evaluarii anuale si cu recomandarile/propunerile
privind imbunatatirea Sistemului de control intern si a cadrului de administrare a riscurilor;
verifica sectiunea din Raportul anual al administratorilor cu privire la managementul riscului si
controlul intern.

b) Identifica, analizeaza, evalueaza, monitorizeaza si raporteaza riscurile identificate, planul de masuri
de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea executiva;

analizeaza si revizuieste integrarea considerentelor de risc in strategia si modelul de afaceri al
Societatii, stabilirea naturii si amplorii riscurilor pe care Societatea este dispusa sa si le asume ca
necesare pentru atingerea obiectivelor strategice (apetitul de risc);

analizeaza si revizuieste politica Societatii privind administrarea riscurilor, care sa asigure
identificarea, masurarea si raportarea corecta, completa si in timp util a riscurilor de la toate
nivelurile si pentru toate operatiunile Societatii, existenta unor masuri adecvate si fezabile de
control al riscurilor, precum si integrarea riscurilor de durabilitate, a considerentelor de mediu si
sociale (E&S) in cadrul de administrare a riscurilor, in vederea implementarii strategiei Societatii;
monitorizeaza eficacitatea cadrului de administrare a riscurilor si a cadrului de control intern, cu
luarea In considerare a strategiei Societatii, dimensiunii, complexitatii operatiunilor si profilului
de risc, inclusiv a impactului potential de mediu si social al activitatilor sale;

supravegheaza implementarea de structuri, politici si proceduri adecvate pentru identificarea,
evaluarea, monitorizarea, controlul si raportarea riscurilor strategice, operationale,
organizationale, de reglementare, riscurilor legate de durabilitate, de securitatea cibernetica si de
utilizarea tehnologiilor digitale;

impreuna cu conducerea executiva si Comitetul de Audit, revizuieste procesul de identificare,
prioritizare si administrare a riscurilor, responsabilitatile si competentele necesare persoanelor
care ocupa functii pe linia activitatii de administrare a riscurilor, registrul de riscuri si actiunile
intreprinse de conducerea executiva pe linia administrarii acestora;

revizuieste rapoartele periodice prezentate de departamentul de gestiune a riscurilor asupra
eficacitatii cadrului de administrare a riscurilor, respectiv cu privire la profilul de risc, toleranta la
risc, riscurile care afecteaza planul de afaceri si stadiul implementarii masurilor dispuse urmare
actiunilor de control intern si/sau extern, si face recomandari Consiliului pentru imbunatatirea
acestuia;

e informeaza periodic Consiliul de Administratie in legatura cu riscurile semnificative identificate
si modul in care acestea au fost gestionate, precum si in legatura cu riscurile de durabilitate si
riscurile emergente legate de tehnologia informatiei, pentru intelegerea riscurilor si
oportunitatilor inteligentei artificiale si securitatii cibernetice, si face recomandari Consiliului.

c) Este responsabil cu masurarea solvabilitatii Societatii, prin raportare la atributiile si obligatiile
uzuale ale acesteia si informeaza sau, dupa caz, face propuneri Consiliului In acest sens;

analizeaza si evalueaza riscurile financiare si nefinanciare care pot afecta Societatea;

prezinta Consiliului, cel putin trimestrial, informari suficient de detaliate si oportune, care sa
permita acestuia sa cunoasca si sa evalueze performanta conducerii in monitorizarea si controlul
riscurilor financiare care afecteaza solvabilitatea Societatii, potrivit procedurilor aprobate,
precum si performanta de ansamblu a societatii;

d) Asigura integrarea Impacturilor, Riscurilor si Oportunitatilor legate de durabilitate in cadrul
sistemului de management a riscurilor;
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analizeaza procesul de identificare a partilor interesate ale Societatii (investitori, creditori,
clienti, angajati si furnizori), abordarile specifice pentru implicarea acestora si procesul de
comunicare in exterior a materialitati;

revizuieste procesul de evaluare a dublei materialitati, prin luarea in considerare a relevantei
strategice a temelor materiale, si face propuneri Consiliului de corelare a temelor materiale cu
strategia Societatii, inclusiv pentru prioritizarea investitiilor;

evalueaza alinierea temelor materiale cu riscurile si oportunitatile strategice;

evalueaza integrarea rezultatelor materialitatii in procesul de planificare strategica;
monitorizeaza managementul riscului In chestiuni legate de sustenabilitate, In ceea ce priveste
aspectele ESG, evolutiile din industrie si implementarea unor politici eficiente de gestionare a
crizelor;

monitorizeaza raportarea informatiilor in materie de sustenabilitate si procesele aferente din
cadrul Societatii pentru a identifica informatiile raportate conform standardelor de raportare
relevante In materie de sustenabilitate;

monitorizeaza tendintele ESG externe, intelege riscurile si oportunitatile asociate, precum si
asteptarile principalilor actionari ai Societatii in acest sens;

informeaza Consiliul cu privire la aspectele ESG care pot afecta afacerile, operatiunile,
performanta sau imaginea publica a Societatii sau care sunt relevante pentru Societate si
actionari;

monitorizeaza actiunile sau initiativele Intreprinse pentru a preveni, atenua si gestiona riscurile
legate de aspectele ESG care pot avea un impact negativ semnificativ asupra Societatii sau care
sunt relevante in alt mod pentru actionari si ofera indrumari in acest sens;

analizeaza riscurile si oportunitatile asociate cu impactul social, de mediu si economic, masurate
din perspectiva partilor interesate;

examineaza planurile de evaluare si atenuare a riscurilor si informeaza Consiliul cu privire la
acestea.

e) Alte atributii si responsabilitati:

inainteaza anual Consiliului rapoarte asupra activitatii;

revizuieste periodic Regulamentul Intern al Comitetului si supune spre aprobarea Consiliului
orice modificari pe care le considera necesare;

evalueaza anual propria performanta si pregateste un plan de activitate pentru anul urmator, pe
care 1l va inainta Consiliului, spre aprobare;

colaboreaza direct cu structura de administrare a riscurilor constituita la nivelul Societatii care
are raportare functionala catre Consiliu si Comitetul de Gestionare a Riscurilor;

membrii Comitetulului au obligatia de a se informa continuu cu privire la evolutiile in domeniul
adminsitrarii riscurilor si de a participa, cel putin anual, la sesiuni de instruire pe aceasta tema
organizate de compartimentul de gestiune a riscurilor si de compartimentul de conformitate din
cadrul Societatii.

Ori de cate ori prezentul Regulament mentioneaza revizuiri sau analize care trebuie efectuate
de catre Comitetul de Gestionare a Riscurilor, acestea trebuie sa fie urmate de rapoarte
periodice (cel putin anuale) sau ad-hoc care sa fie prezentate Consiliului.

Aceste obiective permite companiei sa aiba un control mai bun asupra riscurilor si sa isi protejeze
activele si interesele pe termen lung.

In vederea realizirii misiunilor stabilite la fiecare inceput de an de Consiliul de administratie,
Comitetul de Gestionare a Riscurilor se va Intruni, de regula, o data la trei luni conform calendarului
avizat de Consiliul de administratie la inceputul fiecirui an caledaristic. In cazuri exceptionale, daci
sunt necesare mai multe Intruniri pentru finalizarea unor misiuni, Comitetul se poate intruni de cate
ori este nevoie. Comitetul poate invita la sedintele trimestriale regulate orice administrator, director
executiv sau salariat al Antibiotice S.A.

In cazurile in care este necesara prezenta persoanelor anterior mentionate la Intrunirile cu caracter
exceptional ale Comitetului, invitatiile vor fi efectuate doar dupa informarea si obtinerea aprobarii in
acest sens din partea Consiliului de Administratie.
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Sedintele Comitetului vor fi convocate la solicitarea presedintelui Comitetului sau a Presedintelui
Consiliului de administratie. Presedintele Comitetului va specifica ordinea de zi a sedintelor.
Comitetul se va intruni si in situatia in care doi membri solicita convocarea unei sedinte. Conditia de
cvorum se considera a fi indeplinita si Comitetul se intruneste in mod valabil atunci cand cel putin doi
membri sunt prezenti. Comitetul va adopta decizii cu majoritatea voturilor membrilor prezenti.

Prin grija secretarului comitetului convocatorul va fi in mod obligatoriu comunicat fiecarui membru
al comitetului, prin e-mail/SMS/fax/serviciul postal, va cuprinde ordinea de zi propusa, locul, data si
ora sedintei si va fi insotit de documentatia aferenta subiectelor incluse in ordinea de zi. De regul3,
convocatorul si documentatia vor fi comunicate cu cel putin doui zile tnainte de sedinti. In cazuri
bine justificate, convocarea si documentatia pot fi comunicate si Intr-un termen mai scurt. Sedintele
pot avea loc si fara convocare daca membrii comitetului sunt prezenti si accepta aceasta situatie in
mod expres.

Secretariatul sedintelor se asigura de catre secretarul comitetului, care indeplineste toate
operatiunile necesare inclusiv Intocmirea proceselor verbale de sedinta in care mentioneaza numele
participantilor, ordinea deliberarilor, deciziile luate, numarul de voturi intrunite si opiniile separate.
Procesele-verbale de sedinta vor fi semnate de catre toti membrii comitetului si pastrate de catre
secretarul consiliului in evidentele societatii.

ANEXA 1D
Regulament de organizare si functionare al
Comitetului pentru Politici Comerciale

Comitetul pentru Politici Comerciale este comitetul consultativ constituit in scopul de a asista
Consiliul de Administratie In indeplinirea responsabilitatilor sale in ceea ce priveste realizarea
planului de administrare, prin transpunerea acestuia in politici comerciale adecvate.

Comitetul este format din 3 (trei) administratori neexecutivi. In prima sedintd comitetul va alege
dintre membrii sai, prin vot deschis, un Presedinte si va desemna un secretar al comitetului care
poate fi si o persoana din afara consiliului de administratie. Presedintele Comitetului de Politici
Comerciale va fi un administrator neexecutiv independent. Presedintele Consiliului de Administratie
nu va putea fi presedintele Comitetului de Gestionare a Riscurilor.

Pe parcursul exercitarii mandatului, membrii Comitetului pentru Politici Comerciale nu vor detine
functii sau calitati care ar putea fi considerate incompatibile cu misiunea acestuia. Incompatibilitatile
vor fi evaluate de membrii consiliului prin raportare la legislatia in vigoare si la regulamentele
interne ale societatii (Codul de Etica, Codul de Guvernanta Corporativa), precum si la Scrisoarea de
Asteptari, Declaratia de Intentii si Planul de Administrare aprobat de Adunarea Generala a
Actionarilor.

Membrii Comitetului pentru Politici Comerciale, trebuie sa fie membri ai Consiliului de Administratie
cu experienta si practica relevanta in cel putin unul din domeniile vanzari in piata nationala, vanzari
in piata internationald, financiar-contabil, marketing, promovare, precum si o buna cunoastere a
legislatiei aplicabile activitatilor firmei.

Principiile directoare care coordoneaza activitatea Comitetului pentru Politici Comerciale sunt:

a) principiul legalitatii, care presupune respectarea de catre societate a tuturor prevederilor legale
aplicabile in relatiile cu partenerii si autoritatile, precum si a normelor si procedurilor interne avizate
de catre administratori;
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b) principiul optimizarii politicilor comerciale, care presupune stabilirea acelor actiuni de marketing
si promovare menite sa stimuleze afacerile societatii si sa asigure sustenabilitatea acestora pe termen
mediu si lung;

c) principiul ocuparii rationale a capacitatilor de productie;

d) principiul expansiunii teritoriale, care presupune stabilirea acelor politici comerciale menite sa
identifice noi oportunitati de afaceri in comertul national si international.

Atributiile si responsabilitadtile Comitetului pentru Politici Comerciale sunt urmatoarele:

a) ofera sprijin consiliului privind elaborarea si aprobarea strategiei de dezvoltare a societatii
cuprinsa in Planul de Administrare;

b) identifica surse de finantare pentru a fi folosite in investitii pe termen lung in vederea
achizitionarii sau modernizarii de active fixe;

c) identifica oportunitati de crestere a cifrei de afaceri si expansiunea in teritorii noi;

d) analizeaza cercetarile de piata pentru a intelege nevoile clientilor si tendintele in industria
farmaceutica fiind incluse studierea comportamentului consumatorilor si analiza competitorilor;

e) in functie de analiza pietei, comitetul propune Consiliului de Administratie stabilirea unor
obiective comerciale clare si masurabile, cum ar fi cresterea cotei de piata sau imbunatatirea
satisfactiei clientilor;

f) propune, revizuieste si analizeaza politicile comerciale, inclusiv politicile de promovare,
marketing si vanzari;

g) analizeaza si evalueaza rezultatele campaniilor de marketing si vanzari pentru a determina
eficienta acestora. In vederea masuririi succesului acestora va folosi indicatori de performants;

h) monitorizeaza si evalueaza implementarea politicilor comerciale de catre echipa de management
a societatii;

i) pe baza evaluarilor, comitetul va oferi feedback echipelor implicate si va propune ajustari ale
strategiilor pentru a Imbunatati rezultatele;

j) propune masuri corective atunci cand sunt identificate riscuri comerciale;

k) asigura respectarea reglementarilor legale si etice In activitatile comerciale;

1) prezinta trimestrial rapoarte detaliate privind activitatile comerciale, strategiile adoptate,
rezultatele obtinute si recomandarile pentru viitor. Aceste rapoarte de activitate vor fi prezentate
trimestrial consiliului de administratie pentru a asigura transparenta si pentru a ficilita luarea
unor decizii informate.

Pentru realizarea acestor atributii membrii comitetului vor primi rapoarte de la directorii societatii in
sedintele consiliului si ori de cate ori vor face solicitari in acest sens.

In vederea realizirii misiunilor stabilite la fiecare inceput de an de Consiliul de administratie,
Comitetul pentru Politici Comerciale se va intruni, de reguld, o data la trei luni conform calendarului
avizat de Consiliul de administratie la inceputul fiecirui an caledaristic. In cazuri exceptionale, daca
sunt necesare mai multe Intruniri pentru finalizarea unor misiuni, Comitetul se poate intruni de cate
ori este nevoie. Comitetul poate invita la sedintele trimestriale regulate orice administrator, director
executiv sau salariat al Antibiotice S.A.

In cazurile in care este necesari prezenta persoanelor anterior mentionate la intrunirile cu caracter
exceptional ale Comitetului, invitatiile vor fi efectuate doar dupa informarea si obtinerea aprobarii in
acest sens din partea Consiliului de Administratie. Sedintele Comitetului vor fi convocate la solicitarea
presedintelui Comitetului sau a Presedintelui Consiliului de administratie. Presedintele Comitetului va
specifica ordinea de zi a sedintelor. Comitetul se va intruni si in situatia In care doi membri solicita
convocarea unei sedinte. Conditia de cvorum se considera a fi indeplinita si Comitetul se Intruneste in
mod valabil atunci cand cel putin doi membri sunt prezenti.

Comitetul va adopta decizii cu majoritatea voturilor membrilor prezenti. Prin grija secretarului
comitetului convocatorul va fi In mod obligatoriu comunicat fiecarui membru al comitetului, prin e-
mail/SMS/serviciul postal, va cuprinde ordinea de zi propusa, locul, data si ora sedintei si va fi Insotit
de documentatia aferenta subiectelor incluse in ordinea de zi.
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De reguld convocatorul si documentatia vor fi comunicate cu cel putin doud zile Tnainte de sedintd in
cazuri bine justificate, convocarea si documentatia pot fi comunicate si intr-un termen mai scurt.
Sedintele pot avea loc si fara convocare dacd membrii comitetului sunt prezenti si acceptd aceasta
situatie In mod expres.

Comitetul pentru Politici Comerciale poate invita la sedinte orice administrator, director executiv sau
salariat al Antibiotice S.A., cu aprobarea prealabilaa Consiliului de Administratie.

Secretariatul sedintelor se asigurd de cdtre secretarul comitetului, care indeplineste toate operatiunile
necesare inclusiv intocmirea proceselor verbale de sedinta in care menfioneazd numele
participantilor, ordinea deliberarilor, deciziile luate, numarul de voturi intrunite si opiniile separate.
Procesele-verbale de sedintad vor fi semnate de catre toti membrii comitetului si pastrate de catre
secretarul consiliului in evidentele societatii.

ANEXA 2
REGULAMENT DE EVALUARE A
ADMINISTRATORILOR
ANTIBIOTICE S.A.

PREAMBUL

Guvernanta corporativa a societatii se realizeaza prin intermediul Consiliului de Administratie care
vegheaza ca echipa manageriald a Antibiotice S.A. sa actioneze In vederea realizarii intereselor
actionarilor companiei.

Unul dintre instrumentele care poate ajuta Consiliul de Administratie sa-si maximizeze eficienta in
activitatea sa este reprezentat de operagiunea de evaluare a acestuia. Prin intermediul rezultatelor
acestor evaluari actionarii societatii pot afla daca membrii Consiliului actioneaza eficient, loial si cu
integritate atat individual, cat si colectiv urmarind in mod exclusiv realizarea intereselor societatii.

Evaluarea membrilor Consiliului de Administratie are ca principale obiective:

imbunatatirea activitatii Consiliului, in raport cu obiectivele si strategiile societatii;
e identificarea punctelor forte ale Consiliului, precum si a aspectelor care trebuie imbunatatite;
identificarea riscurilor si vulnerabilitatilor in activitatea consiliului ca intreg si a
administratorilor in mod individual;
analiza integritatii profesionale a administratorilor;
identificarea masurilor necesare pentru corectarea eventualelor neajunsuri;
constientizarea in randul membrilor Consiliului asupra rolului acestui organism;
consolidarea relatiilor de colaborare dintre membrii Consiliului.

1. METODOLOGII DE EVALUARE

Activitatea de evaluare a membrilor Consiliului de Administratie poate fi realizata prin doua metode:

e autoevaluare
e evaluare externa

In cazul metodei autoevaludrii, membrii Consiliului de Administratie vor fi evaluati prin intermediul
unei metodologii si a unui chestionar concepute de membrii Consiliului si/sau a unui interviu, fiecare
membru al Consiliului purtand o discutie cu presedintele Consiliului si/sau Comitetul de Nominalizare
si Remunerare, referitoare la activitatile desfasurate In cadrul acestui organism. Rezultatul evaluarilor
poate fi verificat si avizat de catre auditorul extern al Antibiotice S.A. caz in care acesta va specifica
acest lucru in raportul de audit anual, impreuna cu observatiile sale.
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In cazul evaluarii externe, aceasta operatiune este efectuata de cdtre o persoana fizica sau juridica,
independenta, specializata in recrutarea resurselor umane.

Procedura de evaluare se efectueza prin intermediul unui chestionar conceput de expert si/sau a unui
interviu, fiecare membru al Consiliului purtdnd o discutie cu expertul, referitoare la activitatile
desfasurate in cadrul acestui organism.

Indiferent de metoda de evaluare aleasa, este important ca aceasta va fie guvernata de principii
precum:

e confidentialitate

e obiectivitate

e respectarea intereselor societatii

e credibilitate

2. EVALUAREA MEMBRILOR CONSILIULUI

Consiliul de Administratie va stabili prin decizie metoda de evaluare a membrilor acestuia, respectiv
auto-evaluare sau evaluare externd. Parametrii evaludrii membrilor Consiliului de Administratie
urmaresc:

e dezvoltarea strategiilor si planurilor de afaceri ale companiei;

e implementarea de proceduri si politici robuste, adecvate activitatii societatii componenta,
structura si experienfa membrilor Consiliului;

e supravegherea procedurilor de raportare financiara, managementul riscurilor, precum si a celor
de audit intern;

e casocietatea sa se asigure ca administratorii nu reprezinta un risc potential care poate
determina vulnerabilitatea societatii, scop in care analizeaza daca acestia si-au mentinut o buna
reputatie, suficiente cunostinte, competente si experientd, sunt capabile sa actioneze cu
onestitate, integritate si au o gandire independenta pentru a evalua deciziile conducerii;

e casocietatea sa se asigure ca administratorii pot aloca timp suficent pentru indeplinirea
atributiilor specifice;

e casocietatea se se asigure ca administratorii reprezintd interesele actionarilor si activeaza in
folosul acestora;

e casocietatea sa se asigure de buna reprezentativitate si functionalitatea relatiei dintre
administratori si actionari;

e capacitatea de a investi timp si efort in vederea intelegerii mecanismelor de functionare ale
companiei;

e capacitatea de a comunica cu ceilalti membri ai Consiliului, precum si cu echipa manageriala a
societatii.

Evaluarea indicatorilor de performanta ai membrilor Consiliului de Administratie nu poate obiectul
autoevaludrii, aceasta va fi de regula efectuata anual in baza Rapoartelor activitate intocmite
si prezentate de administratori in cadrul Adunarilor Generale ale Actionarilor, dupa auditarea de
catre auditorul extern.

Evaluarea Indeplinirii obligatiilor si asteptarilor actionarilor se va face In temeiul Regulament si al
hotararilor consiliului, cu Incadrarea in prevederile O0.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta
intreprinderilor publice si normelor metodologice de aplicare a acesteia.

3. ETAPELE EVALUARII

Prima etapa a evaluarii membrilor Consiliului de Administratie consta in identificarea obiectivelor
evaludrii. Obiectivele evaludrii trebuie sa urmareasca stabilirea gradului in care activitatea
membrilor Consiliului contribuie la realizarea strategiilor companiei, inclusiv prin raportare la
asteptarile actionarilor. Chestionarele utilizate In procedura de evaluare a membrilor Consiliului de
Administratie vor raspunde, fara a se limita, la urmatoarele Intrebari:

e cum a contribuit Consiliul la dezvoltarea strategiilor companiei?
e care a fost contributia Consiliului la dezvoltarea politicilor de management al riscurilor?
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e care a fost contributia Consiliului la realizarea, aplicarea si evaluarea sistemelor de control
intern a conducerii societatii?

e componenta Consiliului si a Comitetelor asigura realizarea obiectivelor societatii?

e administratorii manifesta diligenta in activitatea lor, prezentandu-se la toate sedintele
Consiliului, precum si la Adunirile Generale ale Actionarilor. In cadrul evaluarilor, pentru
prezenta in sedintele Consiliului si ale Adunarilor Generale administratorul va fi punctat in mod
diferentiat pentru prezenta de 100%, pentru prezenta intre 90-99%, pentru prezenta prezenta
intre 80-89%, s.a.m.d.;

e cum areactionat administratorul la problemele ivite pe parcursul desfasurarii activitatii sale?

e administratorii au actionat cu onestitate si loialitate in activitatea lor precum si in relationarea
cu societatea si actionarii?

e catde bine comunica membrii Consiliului cu echipa manageriala a companiei?

e f1n activitatea lor administratorii respecta dispozitiile legale aplicabile, precum si normele de
etica?

e cat de eficiente sunt Comitetele Consiliului? In cadrul evaludrilor administratorii vor fi evaluati
in mod diferentiat pentru activitatea in comitetele consiliului, avandu-se in vedere gradul
individual de implicare, propunerile formulate si aplicabilitatea acestora in activitatea societatii.

In cea de a doua etapa a evaluirii, chestionarele standard completate de membrii Consiliului de
Administratie si/sau procesele verbale Intocmite pe parcursul discutiilor purtate cu acestia de
catre presedintele Consiliului vor fi Tnaintate Comitetului de Nominalizare/Remunerare care, in
urma analizei acestora, va intocmi un raport cuprinzand concluziile sale.

Raportul va fi prezentat in fata intregului Consiliu de Administratie. Administratorii pot solicita
opinia auditorului extern cu privire la autoevaluarea efectuatd, precum si pe cea a actionarilor la a
caror propuneri au fost desemnati ca administratori. Ulterior evaluarii si prezentarii raportului
Comitetului de Nominalizare/Remunerare in fata Consiliului de Administratie, membrii acestuia
pot dezvolta un plan de actiune care va avea ca obiectiv remedierea eventualelor disfunctionalitati
constatate de Comitetul de Nominalizare/ Remunerare si/sau dispunerea de masuri in consecinta.

Pentru ca procedura de evaluare sa fie actuala si In acord cu modificarile legislative survenite,
aceasta poate fi modificata anual ca urmare a propunerilor si recomandarilor formulate de membrii
Consiliului.

Prezentul Cod de Guvernanta Corporativa si Anexele sale au fost adoptate de Consiliul de Administratie al
Antibiotice S.A. in sedinta din data de 11.06.2015.

Prezentul Cod de Guvernanta Corporativd si Anexele sale au fost revizuite si aprobate de Consiliul de
Administratie (CA) al S.C. Antibiotice S.A,, in sedinta din data de 15 mai 2025.

Documentele au fost reactualizate in sedinta CA din 18 decembrie 2025.








