ANTIBIOTICE SA IASI 2/28/2022

Indice Cumulat

Indicatori 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2010/2000| 2000-2010 2011 2012

Cifra de afaceri (lei) 163,497,747 195,677,945| 229,415,602| 215,805,947 219,754,104 243,626,062 3.9211,786,854,553 281,847,455 304,731,950
Productie fabricata (lei) 173,886,306 193,460,217 237,195,725 213,384,387 180,668,025 224,486,107 1.88(1,632,206,500 272,369,544 285,170,694
- vanzari export (lei) 20,437,218 17,344,526 17,826,987 25,896,714 39,555,739 53,597,734 4.42| 277,509,483 56,369,491 73,135,668
% export in Cifra de afaceri (lei) 13% 9% 8% 12% 18% 22% 1.13 16% 20% 24%
- vanzari intern (lei) 143,060,529 178,333,419| 211,588,615 189,909,233 180,198,365 190,028,328 3.79( 1,509,345,069 225,477,964 231,596,282
Venituri exploatare (lei) 164,867,029 193,392,713| 235,848,065 226,846,141 218,739,694 248,530,191 4,01 1,815,328,408 284,460,901 310,193,552
Cheltuieli exploatare (lei) 138,522,664 164,311,849| 193,771,003 201,499,977 192,566,933 217,967,691 4.39| 1,561,037,188 252,481,288 266,001,633
Profit exploatare (lei) 26,344,365 29,080,864| 42,077,062 25,346,164 26,172,761 30,562,500 2.48( 254,291,220 31,979,613 44,191,919
Venituri totale (lei) 166,519,961 197,748,316 237,526,754| 231,224,307 221,309,361 262,815,581 4.15| 1,845,633,865 302,541,411 322,828,971
Cheltuieli totale (lei) 142,795,106 167,674,756 200,640,404 217,845,674 205,661,833 244,343,311 4.26( 1,645,401,619 276,227,000 290,369,934
Profit brut (lei) 23,724,855 30,073,560| 36,886,350 13,378,633 15,647,528 18,472,270 3.13( 200,232,246 26,314,411 32,459,037
Profit net (lei) 19,678,661 23,839,146| 32,456,007 10,572,756 11,916,807 12,539,100 2.65| 157,322,372 20,196,417 27,110,836
Taxa claw back (lei) 61,494 643,372 704,867 3,144,815 15,632,580
Profit brut +taxa claw-back 23,724,855 30,073,560| 36,886,350 13,378,633 15,709,022 19,115,642 3.24 200,937,113 29,459,226 48,091,617
Cheltuieli cu pers (lei) 37,663,125 43,382,326| 54,849,217 64,061,328 63,417,664 65,439,305 5.01| 441,628,083 68,426,642 68,929,460
Active imobilizate (lei) 85,596,263 106,793,221 164,097,678 165,354,612 158,722,154 212,972,497 5.44 212,858,929 203,351,125
Active circulante (lei), din care: 126,159,137 153,595,074 180,770,364 202,524,995 217,496,442 225,746,507 5.57 274,128,692 310,966,804

- creante 98,496,131 106,591,713 122,326,101 124,449,445 179,772,285 181,673,656 8.34 226,854,657 256,986,254

- stocuri 22,225,818 18,333,107 21,753,839 35,954,431 34,147,030 40,289,331 2.27 41,943,038 47,973,856
Datorii totale (lei), din care: 56,230,415 71,209,926 88,088,591 112,828,651 114,252,280 129,307,351 4,74 160,299,615 186,185,711

- datorii termen lung
- alte datorii pe termen scurt

- datorii comerciale 17,969,446 17,459,200 23,725,751 30,660,795 29,607,265 40,103,069 4.86 57,479,626 58,963,493
- credite bancare t.scurt 29,964,212 41,394,949 53,445,076 71,406,081 74,745,728 69,335,186 8.50 82,416,576 92,290,294
56,230,415 71,209,926 88,088,591 112,828,651 114,252,280 129,307,351 5 0 160,299,615 186,185,711
Lichiditate generala (AC/Dat totale) 2.24 2.16 2.05 1.79 1.90 1.75 1.18 #DIV/0! 1.71 1.67
Total activ (lei) 211,820,738 260,811,034 345,290,781 368,187,402 376,700,408 438,719,004 5.22 486,987,621 514,317,929
Capitaluri proprii (lei) 143,580,488 177,059,654 246,249,761 246,904,973 242,024,210 262,612,444 5.00 326,688,007 328,132,218
Capital permanent
Valoarea adaugata (lei) (VA) 90,189,066 101,841,536 104,056,697 110,888,692 109,803,815 128,747,986 3.88 888,170,922 128,058,867 145,466,803
Nr mediu personal 1,650 1,556 1,565 1,523 1,430 1,441 0.75 1,654 1,450 1,465
Rentabilitate exploatare 16.1% 14.9% 18.3% 11.7% 11.9% 12.5% 0.63 14.2% 11.3% 14.5%
Rentabilitate bruta 14.51% 15.37% 16.08% 6.20% 7.12% 7.58% 0.80 11.21% 9.34% 10.65%
Rentabilitate neta 12.04% 12.18% 14.15% 4.90% 5.42% 5.15% 0.68 8.80% 7.17% 8.90%
Ponderea chelt cu pers in CA 23.04% 22.17% 23.91% 29.68% 28.86% 26.86% 1.28 24.72% 24.28% 22.62%
Ponderea chelt cu pers in VA 41.76% 42.60% 52.71% 57.77% 57.76% 50.83% 1.29 49.72% 53.43% 47.39%
Grad de indatorare (DT/AT*100) 27% 27% 26% 31% 30% 29% 1.10 33% 36%
Solvabilitatea globala (AT/DT*100) 3.77 3.66 3.92 3.26 3.30 3.39 1.10 3.04 2.76
Productivitatea muncii(VE/nr.pers) 99,919 124,288 150,702 148,947 152,965 172,471 5.38 1,097,237 196,180 211,736
Chelt totale la 1000 lei venit totale 929 930 0.98 892 913 899

858 848 845 942




ANTIBIOTICE SA IASI

2/28/2022

Indicatori 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Cifra de afaceri (lei) 318,625,015 320,058,303 331,740,206 334,990,734 337,629,448 365,304,988 390,646,543| 341,047,668 368,421,809
Productie fabricata (lei) 333,139,831 340,059,842 328,199,429 319,096,077 319,393,052 360,242,218 394,418,299 360,779,192 381,258,841
- vanzari export (lei) 89,125,341 85,406,873 91,539,413 105,580,472 117,967,256 124,345,334 152,722,525 158,274,645 142,448,000
% export in Cifra de afaceri (lei) 28% 27% 28% 32% 35% 34% 39% 46% 39%
- vanzari intern (lei) 229,499,674 234,651,430 237,712,736 228,691,202 219,662,192 240,959,654 237,924,018 182,773,023 225,973,809
Venituri exploatare (lei) 331,016,288 332,727,750 342,070,659 338,113,264 345,025,885 369,521,824 401,938,633 374,043,808 383,826,057
Cheltuieli exploatare (lei) 278,719,150 283,202,155 304,366,760 299,387,357 304,439,734 330,474,942 360,382,835 336,621,624 349,568,377
Profit exploatare (lei) 52,297,138 49,525,595 37,703,899 38,725,907 40,586,151 39,046,882 41,555,798 37,422,184 34,257,680
Venituri totale (lei) 342,846,555 338,976,890 349,902,019 345,079,949 349,816,939 376,902,346 407,780,551 380,393,220 388,925,110
Cheltuieli totale (lei) 308,155,635 301,613,758 317,854,484 310,198,303 314,455,509 341,813,735 372,600,658 352,063,764 358,622,494
Profit brut (lei) 34,690,920 37,363,132 32,047,535 34,881,646 35,361,430 35,088,611 35,179,894 28,329,456 30,302,616
Profit net (lei) 31,380,855 31,138,739 27,178,823 30,370,811 33,558,354 34,303,788 30,823,278 26,388,049 29,939,404
Taxa claw back (lei) 15,064,863 25,355,613 25,814,231 22,398,133 29,241,277 36,484,839 42,210,924 27,767,041 28,669,258
Profit brut +taxa claw-back 49,755,783 62,718,745 57,861,766 57,279,779 64,602,707 71,573,450 77,390,818 56,096,497 58,971,874
Cheltuieli cu pers (lei) 70,814,378 71,439,222 70,868,388 71,316,549 81,310,923 85,866,494 95,702,731 104,173,247| 111,052,781
Active imobilizate (lei) 196,714,212 196,493,976 215,675,596 216,841,805 236,350,512 325,669,381 382,936,555 487,590,384 527,000,000
Active circulante (lei), din care: 313,440,134 305,661,427 327,313,901 316,553,852 336,585,032 380,435,801 409,313,741 375,409,434 361,825,000
- creante 254,001,617 230,570,729 229,642,625 242,456,065 264,212,743 313,094,458 333,313,136 260,388,767 255,000,000

- stocuri 50,363,337 57,284,464 60,289,301 60,195,101 67,264,546 64,964,661 74,123,195 108,691,209 105,225,000
Datorii totale (lei), din care: 162,915,545 130,772,600 140,112,690 124,329,298 156,057,704 233,377,868 286,944,006 285,727,770 290,396,627
- datorii termen lung 16,740,000 44,943,319 54,419,154 91,270,897 99,030,943 87,251,321

- alte datorii pe termen scurt 25,024,323 40,820,188

- datorii comerciale 53,366,639 39,048,414 63,500,924 43,515,107 55,535,975 67,171,084 78,380,423 66,103,990 85,892,613

- credite bancare t.scurt 72,139,195 54,783,341 41,778,509 40,705,967 69,731,310 100,729,229 125,875,879 95,568,514 76,432,505
146,175,545 85,829,281 140,112,690 124,329,298 156,057,704 178,958,714 195,673,109 186,696,827 203,145,306

Lichiditate generala (AC/Dat totale) 2.14 3.56 2.34 2.55 2.16 2.13 2.09 2.01 1.78
Total activ (lei) 511,566,901 503,646,696 544,662,591 533,395,657 572,935,544 706,105,182 794,015,491 862,999,818 895,388,428
Capitaluri proprii (lei) 348,651,356 364,331,001 394,501,819 409,066,359 416,877,840 472,727,315 496,842,915 577,272,048 604,991,800
Capital permanent 580,113,865 676,302,991 696,558,630
Valoarea adaugata (lei) (VA) 158,484,150 173,246,607 173,411,655 166,894,068 169,568,490 187,593,321 210,867,577 200,200,127 184,593,822
Nr mediu personal 1,465 1,465 1,458 1,449 1,420 1,415 1,415 1,415 1,410
Rentabilitate exploatare 16.4% 15.5% 11.4% 11.6% 12.0% 10.7% 10.6% 11.0% 9.3%
Rentabilitate bruta 10.89% 11.67% 9.66% 10.41% 10.47% 9.61% 9.01% 8.31% 8.22%
Rentabilitate neta 9.85% 9.73% 8.19% 9.07% 9.94% 9.39% 7.89% 7.74% 8.13%
Ponderea chelt cu pers in CA 22.22% 22.32% 21.36% 21.29% 24.08% 23.51% 24.50% 30.55% 30.14%
Ponderea chelt cu pers in VA 44.68% 41.24% 40.87% 42.73% 47.95% 45.77% 45.39% 52.03% 60.16%
Grad de indatorare (DT/AT*100) 32% 26% 26% 23% 27% 33% 36% 33% 32%
Solvabilitatea globala (AT/DT*100) 3.14 3.85 3.89 4.29 3.67 3.03 2.77 3.02 3.08
Productivitatea muncii(VE/nr.pers) 225,950 227,118 234,616 233,342 242,976 261,146 284,056 264,342 272,217
Chelt totale la 1000 lei venit totale 899 890 908 899 899 907 914 926 922




ANTIBIOTICE SA IASI

Indicatori BVC 2022 2023 2024

Cifra de afaceri (lei) 432,314,000 500,000,000( 570,000,000
Productie fabricata (lei) 426,644,016 506,717,824 584,594,611
- vanzari export (lei) 162,000,000 187,343,188 243,020,169
% export in Cifra de afaceri (lei) 37% 37% 43%
- vanzari intern (lei) 270,314,000 312,656,812 326,979,831
Venituri exploatare (lei) 444,492,000 504,952,881 574,987,048
Cheltuieli exploatare (lei) 408,300,000 461,458,881 518,990,048
Profit exploatare (lei) 36,192,000 43,494,000 55,997,000
Venituri totale (lei) 448,605,000 511,458,881 581,490,048
Cheltuieli totale (lei) 416,105,000 471,458,881 532,490,048
Profit brut (lei) 32,500,000 40,000,000 49,000,000
Profit net (lei) 31,400,000 34,482,759 42,241,380
Taxa claw back (lei) 28,000,000 31,059,980 32,139,622
Profit brut +taxa claw-back 60,500,000 71,059,980 81,139,622
Cheltuieli cu pers (lei) 120,034,000| 124,472,333| 128,089,362
Active imobilizate (lei) 540,000,000 568,500,000 583,500,000
Active circulante (lei), din care: 375,000,000 375,499,000 371,300,000
- creante 260,000,000 270,000,000 283,000,000

- stocuri 114,000,000 103,999,000 86,700,000
Datorii totale (lei), din care: 261,850,239 240,350,239 188,350,239
- datorii termen lung 78,350,239 67,600,239 56,850,239

- alte datorii pe termen scurt 33,000,000 35,000,000 35,000,000

- datorii comerciale 84,000,000 81,250,000 90,000,000

- credite bancare t.scurt 60,000,000 50,000,000 0
183,500,000 172,750,000 131,500,000

Lichiditate generala (AC/Dat totale) 2.04 2.17 2.82
Total activ (lei) 915,000,000 943,999,000 954,800,000
Capitaluri proprii (lei) 653,149,760 703,648,762 766,449,761
Capital permanent 737,999,999 777,749,001 829,800,000
Valoarea adaugata (lei) (VA) 208,691,999 228,616,200 245,452,657
Nr mediu personal 1,350 1,260 1,170
Rentabilitate exploatare 8.4% 8.7% 9.8%
Rentabilitate bruta 7.52% 8.00% 8.60%
Rentabilitate neta 7.26% 6.90% 7.41%
Ponderea chelt cu pers in CA 27.77% 24.89% 22.47%
Ponderea chelt cu pers in VA 57.52% 54.45% 52.18%
Grad de indatorare (DT/AT*100) 29% 25% 20%
Solvabilitatea globala (AT/DT*100) 3.49 3.93 5.07
Productivitatea muncii(VE/nr.pers) 329,253 400,756 491,442
Chelt totale la 1000 lei venit totale 928 922 916

2/28/2022



AUTORITATEA ADMINISTRATIEI PUBLICE CENTRALE/LOCALE

Operatorul economic ANTIBIOTICE SA IASI
Sediul/Adresa IASI, STR. VALEA LUPULUI NR. 1

Cod unic de inregistrare 1973096

Anexa nr.1
BUGETUL DE VENITURI Sl CHELTUIELI PE ANUL 2022
mii lei
ne lp Il!ealizattl Propuneri Estimari | Estimari &
r. | Preliminat an stimari imari
INDICATORI rd. | precedent | 2"CUMt | % | an2023 | an2024| 9=715 | 10=817
2021 ek
0 2 3 7 5 &=514 7 8 ) 10
i VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.5) 1 388.387] 448605 116] 511.450] 581.490] 114] 114
1 Venituri totale din exploatare, dir_l-t':-are: 2 383.288 444 492 116] 504.953] 574.987 114 114
a) |subventii, cf. prevederilor legale in vigoare 3
b) [transferuri, cf. prevederilor legale in vigoare 4
2 Venituri financiare 5 5.099 4113 81 6.506 6.503 158 100
1] CHELTUIELI TOTALE (Rd.6=Rd.7+Rd.19) ) 6 358.076 416.105 116] 471.459| 532.490 113 113
Cheltuieli de exploatare,(Rd. 7= Rd.8+Rd.9+Rd.10+Rd.18)
L din care: 7 349.021 408.300 117} 461.459] 518.990 113 112
. [cheltuieli cu bunuri si servicii 8 196.446 235.392 120 276.327| 328.824 il e 119
_|cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate 9 33.549 32.639 97] 36.060f 37.140 110 103
. [cheltuieli cu personalul,
(Rd.10=Rd.11+Rd.14+Rd.16+Rd.17) din care: 10 111.053 120.034 108] 124.472| 128.089 104 103
C0 |Cheltuieli de natura salariala(Rd.11=Rd.12+Rd.13) 11 105.658 114.483 108] 120.372] 123.789 105 103
1 [ch. cu salariile 12 98.992 107.030 108] 113.272} 116.489 106 103
c2 |bonusuri 13 6.666 7.453 112 7.100 7.300 95 103
c3 |alte cheltuieli cu personalul, din care: 14
cheltuieli cu plati compensatorii aferente
disponibilizarilor de personal 15
Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor
C4 |organe de conducere si control, comisii si comitete
16 3.070 3.031 99 1.700 1.800 56 106
cs Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator 17
2.325 2.520 108 2.400 2.500 95 104
. lalte cheltuieli de exploatare 18 7.973 20.235 254] 24 600| 24.937 122 101
2 Cheltuieli financiare 19 9.055 7.805 86] 10.000] 13.500 135
REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) (Rd.20=Rd.1-Rd.6)
illl 20 30.311 32.500 107] 40.000f 49.000 123 123
v |1 IMPOZIT PE PROFIT CURENT 21 0 800 0 5217 6.459 652 124
2 IMPOZIT PE PROFIT AMANAT 22 1.020 1.100 108 1.500 1.800 136 120
3 VENITURI DIN IMPOZITUL PE PROFIT AMANAT 23 857 800 122 1.200 1.500 150 125
4 IMPOZITUL SPECIFIC UNOR ACTIVITATI 24
5 ALTE IMPOZITE NEPREZENTATE LA ELEMENTELE DE
MAI SUS 25
PROFITUL/PIERDEREA NETA A PERIOADEI DE
\'4 RAPORTARE (Rd. 26=Rd.20-Rd.21-Rd.22+Rd.23-Rd.24-
Rd.25), din care: 26 29.948 31.400 105] 34.483] 42.241 110 122
1 Rezerve legale 27
2 Alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de
lege 28 27.700 27.500 99  30.000] 30.000 109 100
3 Acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti 29
Constituirea surselor proprii de finantare pentru
proiectele cofinantate din imprumuturi externe, precum
4 si pentru constituirea surselor necesare rambursarii
ratelor de capital, platii dobanzilor, comisioanelor si
altor costuri aferente acestor imprumuturi 4
5 Alte repartizari prevazute de lege 31
Profitul contabil rimas dupa deducerea sumelor de la
6 Rd. 27, 28, 29, 30, 31 ( Rd. 32= Rd.26-(Rd.27 la Rd. 31)>=
loy 32 2.248 3.900 173 4.483] 12.241 115 273
Participarea salariatilor la profit in limita a 10% din
7 profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de
bazé mediu lunar realizat la nivelul operatorului
economic in exercitiul_financiar de referinta 33 2.000 2.000] 100 2.000) 2.000f 100 100
Minimim 50% varsdminte la bugetul de stat sau local in
cazul regiilor autonome, ori dividende cuvenite
8 actionarilor, in cazul societitilor/ companiilor nationale
si societatilor cu capital integral sau majoritar de stat,
in care: 34 2.248 3.900 173 4.483] 12.241 115 273
| I - dividende cuvenite bugetului de stat [ 35 | 1.192| 2068] 173| 2377] 6490] 115] 273




[}
Ne Ip }I?-eallizattl Propuneri Estimari | Estimari -
r. | Preliminat an stimari mari
INDICATORI rd. | precedent | 2°SUeMt | % | an2023 | an 2024 9=7s5 | 10=87
2021 2022
T 1 2 3 1 5 ~5=514 7 8 9 10
b)| - dividende cuvenite bugetului local 36
ol - dividende cuvenite altor actionari 37 1.056 1.832 173 2.106 5.751 115 273
Profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la Rd.33 -
9 Rd.34 se repartizeazi la alte rezerve si constituie sursa
proprie de finantare 38
Vi VENITURI DIN FONDURI EUROPENE 39
Vil CHELTUIELI ELIGIBILE DIN FONDURI EUROPENE, din
care 40
a) | cheltuieli materiale 41
b) |cheltuieli cu salariile 42
¢) [cheltuieli privind prestarile de servicii 43
d) |cheltuieli cu reclama si publicitate 44
¢) |alte cheltuieli 45
\Yill] SURSE DE FlNANTARE A INVESTITIILOR, din care: 46 55.144 64.107 116 57.570 59.860 g0l 104
1 Alocatii de la buget 47
alocatii bugetare aferente platii angajamentelor din
anii anteriori 48
X CHELTUIELI PENTRU INVESTITII 49 53.587 64.107| 120] 57.570] 59.860 a0 104
X DATE DE FUNDAMENTARE
Nr. de personal prognozat la finele anului 50 1.370 1.300 a5 1.200 1.100 92 92
2 Nr.mediu de salariati total 51 1.410 1.350 96 1.260 1.170 93 93
3 Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoana)
determinat pe baza cheltuielilor de natura salariald 52 6.109 6.872 112 7.078 7.234 103 102
Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoand)
4 determinat pe baza cheltuielilor de natura salariala,
recalculat cf. Legii anuale a bugetului de stat 53 5.772 6.635 115 6.834] 6.984 103 102
5 Productivitatea muncii in unité‘tTvalorice pe total
personal mediu (mii lei/persoana) (Rd.2/Rd.51) 54 272 329 121 401 491 122 123
Productivitatea muncii in unitati valorice pe total
6 personal mediu recalculata cf. Legii anuale a bugetului
de stat 55
7 Productivitatea muncii in unititi fizice pe total personal
mediu (cantitate produse finite/ persoana) 56
3 Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale ( Rd. 57=
(Rd.6/Rd.1)x1000) 57 922 928 101 922 916 99 99
9 Plati restante 58 0 0 0 0
10 Creante restante 59 20.241 19.200 95 18.240| 17.328 95 95

Valorile indicatorilor preliminati ai anului 2021 nu au fost supuse auditului financiar extern.

*) Rd.52 = Rd.151 din Anexa de fundamentare nr.2
**) Rd.53 = Rd.152 din Anexa de fundamentare nr.2

DIRECTOR GENERAL
EC. IOAN NANI

tibiotice m
RO 1873098
Jzz-zas.,%%T

S

87 .

Nor
H‘omh“\

DIRECTOR ECONOMIC

EC. PAULA COMAN

al




g up | eulbed

002 gzl § 4 Z 3 ¥ 9 c 92 1zueqop uip| (p
18 18 80lL'¥ [859°€ |I8L'E |096°) |S60°G LT6'L 9429 14 <Ino ap ajualayp up| (o
e aserpueuyy njnseaul uip| (q
£2 alejaueuyy Lezijiqow uip| (e
08 18 cLLy |299°¢ |€8LE |LG6'L |660'G 00’8 6¥€9 ce 10180 UIP ‘(JZ-DN+0Z PH+SZ PY+PZ PH+EZ PY=2Z'PY) SJe1oueul) INUSA z
orL ¥ ovgL |6L2°1 |0B6G°) |g6 LGly G9Z°¢ L96'C Lz unyuaA ayef (s}
0z Z0D 10]2jedljIa0 easedljoleA uID|  (#)
6l ninseau; npuad njuaaqns uip| (g}
8l ajelodiodau aAloe -
Ll ajelodiod aajoe -
9l IR
uip ‘(g1 pY+LL PY=91 PY) [endeo ap yjesado aje IS J0jaARIE BaleZUBA UIP| (2}
Sl fepjeuad 1S 1zuswe uip| (L4
orlL 44 ow8’L |[BLLL |689°) |26 L'y Sl Ay L96°C ¥l 13120 UIP {(1Z'PM+0Z PH+6L PH+9L P+ L PY) a1e1e0|dXa UIp LNJIUSA B} n
€ € e 00z'e |e6Y'9E |6v9ee |G69 020} LI9ET €l arjnoexa ap sINd uj 1a1jonpoud Inisos sjussaye Lnjusa| (@
991 86 ¥LEOL (8118 |LI9'G |llde [8FSOL 6418 2S€'9 Zl 1ezijiqouw ap efjdnpo.id uip| (p
L1 aseofin u) ejebse| Jojuspanaid Jo ‘Unigysuel)| o
ol aleo0Bin Ul ajeBa| lojuepanald Jo ‘Ijueagns| 12
0 0 0 0 0 0 0 6 12120 uIp ‘(LL'PY+0LPY=6"PY)| (,
9]au 1Iade)e ap 124410 ajuslaje aiejeo|dxa ap Lnussuedy IS ljuaaqns up
el L0k ¥62°L11|802 8L [GEL LG |€9C'¢C |64€°0L1 GZ6'C6 L2528 2 Jojunyew easezuea up| (4
L unjiuaa aye| (ye
18 0 eyl 002 LLL 9 141y9 1§ 2jusnspal ulp| (ge
€or zl ove 08l ozl 09 690'¢C 76¢ YA44 G ayeysaad 11o1ades uip| (ze
66 9zl 08.'02¢|199'1£2|688°6FL|CLL L9 |0L¥'GGE 180°€L2 £98'L5¢C ¥ JojesnpoJd easezuea uip| (e
ool Scl 020'LZE|L¥81€2|B800°0GL|2LL' LY |229'L52 G19°€LC L1¥'85¢T € 10180 UIP “(1PYU+0 PY+G"PY +p'PY=E"PY) EINpuEA eifonpoid ujp (e
20l aLl 267 7 |980°92E| LEV SPC|98E 801|882 °CBE 8€1°/8¢€ PrOvLE P 8ed .
uIp ‘(L' PH+E L PYH+Z L PYU+6'PYH+8 PH+E PY=Z PY) 2Jejeo|dxe ulp 8|ej0} UNHU3A
2ol gl G09'8¥P|8PL 62€|029°8VZ|LEC0LE|L8E7B8E 8¥1'G96¢ £6£°08¢ 3 (zZ'PY+Z'PY=1'PY) ITVLOL INNLINIA
g 4 9 29 q9 EQ G B 2 g & 1
ovov
S Uy WL WL | ] WL Jezijesy __W.L_HHM_“
[ yeupuiniaid 0202 |.o,.
1049 UIp jeqoidy  |ue jezijesy Pl IN [4OLVOIANI
% % ZZ0Z uanD ug eundoilg Emumcm‘_n_‘ m_wm_._wugw._n_
19] nw

pi0}saoe B asjsawl} od easezipedar 1§ [jaIN}jaY9 1§ LINjJIUSA ap [njabng ul 1jnzeAaad leIoUBUY-021WOUO0IS JojlIojedlpul ealaljejaq

Z'iu exauy
960,61 24eaysibalul ap o1u
L "¥N INTNdNT VITVA "4LS ‘ISVI esaipy/|
ISVI VS FDILOIFGILNY 2IWouod® [nIoY
YO0 T/ATVILNID 30119Nnd 12ILVHLSININGY VIALVLIY



g uip g euifed

q¢ 20l Loy LEE 9L€ 09} LG¥ Gt6 86| 99 :21eo -
ulp {09 PY+85 PY+.G PH=99"PY) §10Z/2'1U "D'N"0 HAMIed ‘ealeziosuods no "y)
GEL el Q08'%L [LvL'LL [ZPO°L (2282 [LIO'LL 62501 1918 GG Jojasnpo.d e aieaowoud apyo -
¥g
aleolla}|n ajugaipow no ‘9ooz/ee ) u 1ba HaLlod ‘lou nes ajuaysixa ajaid
ad easeaowoud ‘19jeid |nipms ‘Buentew ap jjuedwes -13d nopes a12yol) -
cg S1E0[8}|N S[HESHIPOLW N9 '9002/£61 U
nbe uaLod ‘ajelolgnd 1S ewejaal ap (2inyay9 “id nopes a1ayan -
Gel vEL 008'%L [LvL'LL [LPO'L (2482 ([LLO'LL 62501 191'8 Zs :a1e2 ulp ‘arenongnd 1§ ewesas ap 1ainyays| (zo
& 84e0119)|N S|IHEIWIPOW NI ‘9p0Z/E6 | u 1B NAulod noped ajaysn -
el [/ 00§ ocy #9¢ 8Ll £69 009 9cs 0S5 :aled ulp ‘|josojoad ap 1sinyaya| (12
gcl 1el 00€'GlL [L9GL) [LIEL |G66'C |POLTLL 62111 £69'8 6% 1aded uip ‘(zg py+05 PY) @1euoiqnd 18 ewejoal ‘loo0joad ap 1j@myaya (o
8¥ eaipun( ejueynsuocd puiaud __w_:u_m—_u_ (19
96 g€l 008 (0} 4 19¢ L1l 8.G 99¢'} 009 iy :aJ4e0 uIp ‘(nuelouo 1§ ajpueoisiwo? puiald jjsimyjeys| (g
o 1ojeIOqR|0D N2 |jaimyjeya| (e
Sl 601 6¥9°€E |LL6'GZ |09L°9) |GG L |vPBOE 20G°9¢ 82L9¢ St ulp (22 PH+89'PH+29'PH+99 PH+Z9'PH+ 19 PH+95 PH+6F PH+.Lt PH+9Y PH=5Y PY) e
1J493 ap ajeINDaxXa 19IAI3S 3)je NI [jaIn}jayD v
0L 16 009°'L |69L°L |geL 982 1GL'L 161°¢ 9/9'1L 44 aseinbise ap awnd| (2
el 6 00€ 144 18l 85 6L€ £y VA% 194 jeand |eyides no Liojelado aneo - | (zg
v 1238 @p Jejofew;jeibajul [eydes no pojesado anjes - | (19
€L 6 ooe  |rgz  |18L  |8§ 6lE eer Le¥ 14 12480 ulp (g PY+Zy PY=11'PY) 8lliyo putaud fnyBYs| (9
ozl el 296'L (099l |9€0'L |E6E 9€L’L €6.L°1 7.E°L ()4 ajuiesedal 15 eatsuijenul no (@inyayo| (e
601 101 ¢98'c [€s0'E |066°) |lgL 208°¢ vy 18¥'¢E 6€ TR -
uIp ‘(pp'PY+ 1LY PH+0Y PH=6E PY) 1142] 9p 81e3IN09Xa 8]1191AI8S pulAld 1jaImjayd
54 L0} 69G°19 [8EL'EV /9062 |LS9E) |¥S8°09 9.1'€5 8L eV g€ ajnew puiaud l8inyays| (@
21 Gol 062'ce [989'Gl |6EF'EL (8RE'8 [GLi'¥L 266°01 060°LL 1€ ede 1§ eiBisus pulaud 1@Inyays| (P
(4] 29 ogy |06 (Bl |Ob) Le9 or8 4 o€ IBJUSAUI B J0[8}081GO BINJEU 8p djajeaiew puiAld iaimysyo| (@
zel 2oL 0002 |S8F'L (01O} |09% 046°L 9LL'L L8%'L Ge 1jigisnquwo na yainyays| (zq
98 19 099°L |99¢€’L |006 007 2eLe ¥#88'¢ lelL'e 14 quiyas ap ajasaid na 1jainyjeya| (19
€8 LL 9968 |8SY'9 |LLE¥ |EL4°L [|/186°LL LG LL 0L ¥l €€ 121E9 UIP ‘9JIGRWINSUOD g[ajelaleW N2 [jainljeys| (4
10} ori 9¥0'¥01|{022'9L |26¥' 69 |EESLE |6G) VL ¥0L'GL GlGEL ce swiud ajjuajew na fenyjays| (e
€l el 188°/61|262°CFL|PESOLL|LO0'GS (964191 648'¢Sl GG6'Crl Le 18180 UIP (86 PY+.LE PY+9E PY+EE PH+ZE PH=1£"PY) 81un20}s puiaud jeinyeys | VY
el oclL C6E'GET|226'0LL|PPT GEL|ES0'EY (9P O6L 6LL°€61 0LL'ELL 0¢ 10189 UIP {(GH PH+6E PN+LE PH=08"PH) IIDIAI8S 1§ LINUNG NS 1eINYeYD Y
0l bl 00€'80%|0E£8 20E |PE 22 |e90'70L [ 120°67E 9LL'6VE 229°9¢c¢ 62 10180 WIP (€11 PH+G8 PN +8. PY+08 PH=6Z Py) 21eieo|dxa ap namyays| +
zol 9Ll S01°9L¥|60£°60€|2ET 8TL|PEL'G0L|9.0°8G¢E 888'¥9€  |¥90'2SE 8¢ (021 'PY+6Z'PY=8Z'PY} ITVLOL IMIAINLITH:
0 L 1L 12 aJeloueulj LINjIuaA aye| (d _
8 L 9 929 q9 e9 G 54 EE € Z &
ovov
g . uy (WL | WL | ] WL 1ezijeay ﬁ“ﬂmu
=g | 9= / eurujeid 0z0z ..,
18189 UIp jeqoidy  |ue jeziesy| P N [HOLYDIaNI
1e0e
% % 220z Jusina ue Lsundold juspadaid ue LepeAsld




g up ¢ eulbed

0L} 101 1GZ°66 |048°0L (0189 |EPLCZ |1591°68 26168 9%.°08 88 ezeq ap lejes (e
601 201} 0£0°L01|629'6L |965°CS |¥G9'GT |Z66'86 121004 G88'06 18 12129 UIP {06'PN+68 PH+88' PY=28"P) ellejes na nemnyeys| b2
201 801 €8v'vL1|2eG'G8 |2Z¥'GS |198°9C |899'G0L 6% L0l 2¢9€'86 98 (L6'PY +28°PY=98'PY) BleMe|es ginjeu ap l1aImjayn| 09
01 801 #E€0°0Z1|6F0°06 |PO8'8G |SPBLC |€G0°LLL zogell €41v0L Ge :24eo uIp (Z1 L' PH+E0L PH+66 PH+98 PY=58"PH) Injeuosiad na 1j@In)eyg ‘9
€0l 16 6€9°CE |cC8ve |667' 9L |090'8 |[6VGEE LG0'ee 8.9'¢C¢ 78 ayzodwi 15 exe) ajje no leinyeys| (4
£8 nipaw ap exej no ‘yo| (@
z8 aiezuone ap exey no Yol (P
18 ejua9)| ep exel no yo| (2
08 ajelauiw a|@sinsal 1$ aignd Jojunung easeuoISa2U0d nujuad ejusaspal no 'yo (g
62 olelauIW JojasInsal e alejeojdxa ap BalE}AIOE1d BXE] N YD (e
col L6 6E9°CE |€28'¥C (669 |090'8 |6FGEE 1G0'2e 8.9°¢e 8L :24e2 UIP (P8 PH+E8 PH+ZS PH+ L8 PH+08 PH+6. PY=82"PH)
ajejiwise ajulwgsiea 1S axe) ‘eyzodwi no [jeIMjayn g
Gl 06 gce'¢l [E0G6 |SET9 [16LC (9¥9€El ZL0'8L £68°LL Ll 1amyjayo aye| (I
9L unjunue ayje 15 ajjeol pulaud sjunjunue no jRINYEY2 | (21
g/ 1 L0Z/601 1U INJNUISANS) B ejuabin ap I9JUBLUOPIO
‘J9 a18onpuod ap Injnjeuosiad easese|d 1S easeinioal puiaud (@nyeya| (o1
¥L ajelj ap ajenjosje ojujelsald no j@inyeyYa| (st
€L alygnd nniuswop einjey ap JojUNuNg ajualaje-
¢
:a4ed uIp ‘ejeiodiosau 1§ ajeiodiod JojLiBZIIqOW] BaIEN|BASS) NI J18IN}IBYD| (I
Ggol 961 0S¥ L€ 122 6LL 68¢ 009 SLL 1L eleuolsajosd eaipebaid no eimays| (g1
0L |n9|es ap Ho1uys) ealeuoijouny IS easauljanul puiaud 1@imeya| (g1
69 ezed |§ aleinBise ap 1ainyjaya| (!
g9l 941 (814 LEE 1.2 61l 682 009 qll 89 ‘8120 UIp ‘1118] Bp 81EIND8XS BJIIDIAISS NI N2IN}OYD B)[E Q
29 G8 (0114 18€ vee ¥9 8cs GlL LG8 19 ajejiwise 1§ alesueq a]|191A18s no jainyayo| (y
201 96 066G 01554 042 orlL GLG 28f ogs 89 jesjunwioss|s) ap axel 15 aje1dod 1jeinyayo| (B
LLL 0l 9 ¥ 0 6 g 0 g9 BlLIO) X8~
00} kL 0¢ 8l Sl 8 gl 9l gl 9 eLla)Ll-
[0]°7 LLL 0e ¥e 61 8 2 ¥4 8l €9 19482 UIp “(S9'PY+P9 PY=C9'P4) BUINIP ND 1|8IN}|3YD -
G61 €0} (0]} 881 9Ll 514 06e LLy 6¥1 29 ‘210 uIp ‘4aysuel) ‘aiesejep ‘elesejdep op 1jeinyeya|
801 201 000'c |00EZ |0GGL |008 £8L°¢C §g18°¢ €49°C 19 aueosiad 1§ Linung ap |nuodsuel) no ainyaya| (e
14 Z8 €6 9 ¥9 ce Ll 06l gae 09
ne}AIoR IS IUnpoe 8)je nijuad aseziosuods sp "ys| (gp
69 aAiMods ajungno nuuad -
GG oEl 8l cel ozl 9 Zrl §G¢€ 09¢ 89 :94ed
ulp ‘Wods Is |B120S ‘JUBWIBlRAUI ‘B1]BoNPa 9jlluawop uj aleziiosuods ap "ya| (zp
=14 6 78l AN 9zl 79 g6l 00t €84 16 2jejeues IS [eslpall |njusawop ul aleziosuods ap'yd, (Lp
8 4 9 29 q9 eg § 54 B¢ € z L
ovov
. uy WL | WL ] WL 1ez)|eay _._h._mhww_w_m__
€16=8 | G/9=L /euIWIRIg 0202 -
‘2120 UIp eqoudy |ue jezijeay| ™ N [HOLYOIaNI
120¢
% % 220z Jusina ue paundold juapasaid ue apanald




9 ulp ¢ euibed

i sjezijiqow sjeAoe puiaud yemyeys| (A
L z 7 028 g L 9Ll LI0}peID Ije 81189 -
4 [4 b G901 L Sl jepijosuo? |essuab |mebng 2430 -
6 z € 0 SR8 4 s L 12429 UIp {911'PH+GLL PY=¥LL'PY) gNieued 1§ Melofew no yeinyjey)| (@
0g yee GEZ'0Z [9€0°Z4) [LEL°€) |G0L'S |eL6°L ¥c0'LL 109°9¢ €Ll :2Je0 UIP (1LZ1'PY+0ZL PH+6LL PU+8LL PH+LLL PY+PLL'PH=CLL DY)
siejeojdxe ap y@|M8Yy2 Ay 'd
20l 801 0¢G'C |S68°L [Ee2'L |¥8S TANS Gog'e L61°¢C ¢l JojeleBue ep ejesolep eyingLauod na amMyayg| §9
zhl €0l €lZ G0Z ocl 89 goz Sve 1EC LLL 1168] 1ALjod 83In3IsSuco 83931wo3 15 HS1Wod 3jje njuad (p
oLl ozuao nuuad (2
9g 26 8% 287 98% LZS 129 €26 601 gliqenea eyusuodwon-
9ll 001 219 coF 80¢€ 121" 619 609 GeS 801 ex|j ejusuodwon-
8L 96 vOL’L |96 961 LEL orlh 9Lt 8ov’l 01 :aled ulp ‘assyBaneidns ap |nijisuco/eijensiulwpe ap [nijisuocs nyuad (g
18 00} Lee't L'l 190°L |08 9Z¢’| L6171 9051 901 e|iqeneA ejusuodwod-
01 00l CEY T4 gle 801 e geY 104 G0l exij ejusuoduwos-
/8 001l 6O L |99 L [Lig') |88l 659 L ¥29'lL 6061 oL 1e1030adip/li032aldip njuad (e
S8 66 LE0'e |2e9z |60Z2Z |OlF 0.0'€ G00'e 7l9'€ €0l :21ed ulp (1L11'PY +011L'PH+201 PH+0L PH=E01 PY) 918)1W0D IS 1ISILLOD ‘|OLU0D
1S 8J29npuod ap aueblo Jojje B IS JepueLl ap INjNIJBIJUOD ajualaje [[2InjjayD ¥
Z0) 2]J2}lWom S HSIWOo 3)je ‘jeroads
Jojedisiuiwipe ‘iezneand ‘idein}onised sjusdalje BlelLB|eS BINJEU 3P 18in}ayo (2
Lol nsatojesspnl Ligigjoy Joun ezeq uj 8jlusaAnd ajelejes ajunidalp no "yo (q
ook {euosied ap Jojrezijiquods|p sjuasaje 1uojesuadios ajjerd no "ys (e
- 10189 UIp (201 PY+L0L PH+00L PY=66"PY) Injeucsiad no jjaimyjeyo ayy| €2
86 "WDD WIOOD 1jaIny[ayd syje (o
99 gck  [996°) |996°) 8991 956°1 (2444 L6 juspesasd [nue uy Jnungo |muosd ef sopienejes easedioiued puiaud Yo (p
58 ‘ejuesea ap aJayonoa (2
cli 86 86ZF |[LlZ'e |9€LZ |L90°L |6LE€F LELY €l6°¢E g6 ‘esew ap 839U (g
6 TSIeoia)|n sjMedjipow
no ‘900z/£61 ~4u 1697 NAaLjod ajelnos 1jaim|ayd nauad nopes 83ayon -
€6 ‘aJEO0LB}IN B[1IEIYIPOW ND ‘900Z/E6] "Iu 16T "o ‘eSaud ap 8jeyon -
16 191 6611 |9gL 069 0€e 6lLL €9 47 26 121e0 UIp ‘2iEOLIY N Bj1IEIe|dWOD |5 B|LBIYIPOW NI F,)[EISY
Inpod pulald §1.0z/42Z "iu Babe ulp gZ'Ue ej ajnzeasud ajeld0s lj8imayo (e
68 ZLL  |€S¥L [€06'G [928T |[L6T1 [999°9 12e'L LivL 16 2120 UIp (86°DH +26 PU+06 PH+06'PY+Z6 Pr=16 DY) unsnuog| 20
06 (W99 uuojuoo) fjjeatuog aje (2
16 0zl €211 [6S.8 [98LG [L18T |Ge8'6 6L0°LL 6EL 0L 68 (N5 WoU0D) BZEq 8P ININKE|es sjusiee IfealIuog e 1§ swid ‘Lniods (q
8 L 9 29 q9 28] g 4 B¢ € (4 3
ovov
S e CLUA LU TR TG TR _.“HHM_“
e i [ 3eulWjald 0202 |, .,
:aled ulp jeqoudy |ue jezijesy P4 N [HOLVOIANI
Leoe
% % 220z 3usand ue psundold juapadsaid ue Lepanald




g uip g eufed

1669 1008 (e/¥L 720z 1ezouboid Jojuuniaid e 218}$a10 ap hipaw Inj@dipuljilibaiiulal sjualaje yayy] (e
L0L 801 €8Y'P11|2€G°G8 |2ev'GS [1G8°92 [869'GOL 26¥ L0l 29¢'86 Il (.. :2Je2 UIp ‘(99°P¥) BlEIE|ES RANJEU 3P 1[3IN}BYD
9%l 1e1s 9p Injn1ebng e sjenue |16a 1o ‘Juspadsaid [nue uj Jezijeal jniq (e
INjNJB)INZaJ BaJeululLIa)ap B] [N3[ed Ul nel 8s nu a4ed aJejeo|dxs uip 1jgInyjayo aje -
0l FANA 00€£'90¥7|0£8°20E | PrE ¥#22|€90°7POL | LEO6YE 9LL'6¥E zT99ee Sl (62'Py) ;2182 uIp ‘aejeodxa Ul 21e}0} IjeIn}jeyD
Pad) jels ap Injn}abng e ajenue 11627 "§2 ‘Jniq Injnje}nzai (
e IS [1ounw njeyAponposd esseulwlalap B [N2]E2 Ul NEl 8S NU 8Jed LN}UdA ajje - 9
el 1nJaysue) 1S JUsAgNS ulp MNJuaA - | (e
Z0lL 9Ll Z6¥ Pi|980°9CE | LEV'GFE[98E'801 {882 E8E 8€1°.8¢€ PrOv.LE vl (z'pY) :e4e2 ulp ‘etejeojdxe ulp 8je}0} UNJIUSA
JHVYLININVYANNL 330 31vd
0 0 008 0 0 0 0 000'¢ 99.°) Ll LNIHND LI408d 3d LIZOdNI
Sv6 ()45 |easiy a|1qi3anpapau 1|ain}jayo
6EL ajiqezoduwiau LINJUSA
L0} 01 005°2E |BEVOC [88E°0C |€0SF |[LLE0E 092°0¢ 62€°8¢ 8cl (82'Py-1'Pu=8¢1L'P1) (esepiardauosd) 1N¥E TNLY.LINZIN
[44 S0L 82¢ 29l 0gl 8¢ g ee €18 LEL alejoueuly 112inyjayo a)je| (2
6€ 86 g968'c |20G'€ |808°L (669 £v6'c IPELL 1666 ot ajualind 1jelAloe ajuasage| (79
4] lel 1A 4 ove 6¥%1 9.¢'L Sel njnisaaul njjuad Jojsypaid ajuasae| (Lq
€S 98 LISy |[e6'eE |8PQC |8Y8 6lE'S Lre Ll 166’6 el 12180 UIP ‘EIN[BA SIND 8p BJULIBHP UIP |[OINYOYD (q
14 ¥8 00T |0£9'} €671 |lE9 L8EC L6S°E FAN N 4 eel plULIND BajejiAnoe niuad Jojaypalo sjusseje| (ze
88 £66 09L L18 79¢ eel’L el ninseaul nnued Jojajipalo ajuasae| (e
LL S8 000t |06eC |OLL) |S968 616'¢ LBG'E Zee'y el :a189 UIp ‘ajizueqop puiaud 1aINYEYd (e
69 98 G0g'L |6.F'9 (888°C [LLLL |SS0°6 ¢LLGL ery'Gl ocl “2189 UIP ‘(L€ L PH+YE L PH+LE L PH=0¢ L 'PY) Sse1ouBul aINg 8y
|44 £G.°¢ (8581 |80S°} |02 625 1L 8T’ 621 aueoiziroid ajje Ulp LINJIUSA -
g9 A4 LoL’g FA 2 AN (AR G/6'8l ¢l 81ueINoID JojaAnoe B I§ ajesodiod Jojuezijigow] ealaloaidap up -
69 00l 000'¢ [o00¢C 0002 000°¢ 006'¢ L2l jjoud e| Jojijeneles ealedionled uip -
gLl g€ ¥16'6 |[8G8°€ |[80S'L |02 9.8'g¢ 09802 G/8'le ozl .
:a1ed ulp (6Z 1 PH+8TL PY+LZL PY=9Z | Py) 10jeueoiziroid easejnue uip | {1z
86 g€ #16'6 |8G2€ |[80S'L (02 91862 09802 205'9¢ Gzl 791ed uIp i
¢ aseojeA op uepsald nes aiapoaidap nijuad ueysnle 1§ sueoizicoad uIp LUNJIUSA 3
vel Jepueuw ap [NjoesuUes No einjeba) uj sueoiziroid -|(2'H
ool 00l 0002 oooe 000°2 000°¢ €cl Jojjenejes e joad ej easediopaed puiaud sueorzinoad-| (114
¥e SLl 0698 061'S fA4-04 GLL £es’. orl'8 ¥#66°0€ acl O_QCGOMN_ZU..Q _W 0__.__Mum_.—.—m puiaud jj@in3jays :‘m
80%- L yze'l- [Zeg’l  |veEv'e  |9SL ere8lL- 0cLeh- 4514 (A% ta1ea up (sZ1'pY n
-ZZ1'Pu=1Z1 PY) sueoiziroid 1§ aleojea ap asepaald niuad psiosidep 1§ Liejsnle
() 88 0S#'LZ [00L°GL [00E°0L {0S6°F |LEVP'VE BELET Lol'ze 0cl ajeiodi09au 1§ ajesodios JO[LIRZI|IGOW] BAIEZIIOWE ND YD (e
Sk iaIyjeyo aye| (P
8Ll injnjeuossad ejejd niuad so|lINiajsuRI] Slualale 1jein}jayd (0
8 L 9 29 q9 €9 g ef eg € €
ovov
. . uy  [IHWLL | WL | | L 1ezijeay _w._,.__wﬁ._vwmw_“
ARG | SE5 13RUWIRId 0z0z  |.., .,
taled up jeqoidy  |uejezieay| O N [HOLVDIaNI
120z
% % cE0z UsNILu HBLNd0L] juapasald ue Lspanald




A\q 3@@
NYINOD VINVYd 03
JINONOD3 HOLo3™Ia

g up g euibed

nmnm 2olo1giuy

L661-802-22
8606281 om,

INVN NVOI 23

He TYHINTD HOLD3HIA

0 0 0 0 0 0 LLL Jjeyodau [njeynzed -
0 0 0 0 ¢} 0 0.1 aAl9zZal e -
0 0 2 d o . R UIp LL0Z/62 41U DO 880) MIngsip/Uingliasipay Ll
18 62 00009 |000°G9 |000°GL 00008 |EE¥'OL 00099 2es'.8 891 (1esinquies ap Sewed [NP|Os) ajuaino 1jeyAnse easejueuy niuad sjpaid 01
149} njejuL ajje ey ap -
99l |eso] |mabng ej ap -
Gol Je3s op [njabng e| ap -
€6 S6 002’6l |00Z'6l [00S61 |0000Z |i¥Z 02T 85902 rL'le 79l 1eALid jendes no uojesado e| ep -
col 3315 ap Jejuolewyjeibajul [ejides no ojesado e| ap -
€6 G6 002’6l |00Z2'6lL [00G6L |0000Z |I¥PE 0L 66902 rl'le 9l :24e9 ulp ‘ajue}sal sjuealn 6
0 0 0 0 0 0 0 19l ajueysal lie|d 8
X X X 091 Z'PH/IG1'Pd = eJejeo|dxa ap o|e10] LuNjIusA Ul asspuod -
X X X 651 d X {dp=aiecjea -
X X X 8G1 (d) nipsw jaud -
X X X 261 {4dD) @nuy asnpo.d ap eajejiued -
A A 2 9gl aJ4es ulp ‘82izy fejun ul 1dunul 13e)AIaNPoLd e |Nojes ep sjuswally (12
X X X GGl 671 PH/4dD=M (eueosiadeyuy (o
asnpoad sjeyjuen) nipaw [euosiad jejo} ad @3jzy 1je3iun Ul [IoUNW E3}eHARONPO.d
X X X 1213 1838 op Injnjabng e ajenue 16a @
*J9 e1R|NojE28al Nipaw euosiad |e30) ad aduojeA 1jelun ul [IoUnW Ea)E}AIIONPO.d
€0l XA% 62¢ X X X cLe vLe ¥9¢ €6l (6¥L'PYIZ'PY) e |2
(eueosiad s} nw) nipaw [euosiad [ejo} ad ad110[eA IJEHUN U] HHOUNW Baje)IAlONPOId
20l GLL Ge9'g (X X X ¢LLS 658G .96 2sl
1e)s ap Injmebng e ajenue 11657 1§ £1.02/92°JU DO “J9 JB|NdjEsal ‘gleleles einjeu| (2
ap JojaImiayd ezeq ad jeuiuusiep (eueosiad/ia]) Jeueles ad Jeun| nipaw [nbnsen
601 ¢kl 289 |X X X 6019 8.9 £86°G LGl
00012 L/L67L PHIL6'PI - 26'P4 — L1 PH)] €£102/92 DO 40 ‘gleue[es ginjeu| (q
ap JojijaIn}jay2 ezeq ad jeujuusiep (eueosiad)ial) jeueles ad Jeun| njpsw [n6nsed
801 gLl 190°L X X X S¥Z'9 L€€9 €649 051 (0o00L.zLL67L PHILYL PY) BlEMEES BINJRU o
ap Jojijainyjays ezeq ad jeujuualep (gueosiad/ia]) Jeueles ad Jeunj nipaw nBnsen
00l 96 0Ge’L  [L9E’L |89E’L |69¢'L |0L¥L Giv'L Siv'L 6¥L JelIe[es ap nipauriy g
erl injhue ajauyy e| jezouboud jeuosiad ap "IN L
8 i 9 29 q9 B9 G 34 EC € C
ovov
Pl o uy WL Wl | ] 1ezijesy _HHHMM_
/jeulwijaid 0202 - N
242 UIp jeqosdy  |ue jezijesy PN [HOLVOIANI
% % £70Z JUSIBI U HOUNGO Eoumom._n_‘ﬂwm_‘_onmi._m




| ulp | euibed

) 1661-682-22 [
g60eL6. OH

+m eol0IqIuY

A
8 Sopoa

@3%@

NVINOD VINvd 03
OINONOD3 "OLO3dIa

INVN NVOI "03
IVE3INTO "OL03diIda

9 660'S 0L0'8 Ty 67€'9 00L°§ alejoueuly Unjusp| 2
66 88¢C'€8¢E 8E1L°L8¢E G6 PO v.LE 00€'¥6E alejeo|dxa ulp LINJUBA| L
86 /8€'88€ 87l "S6¢ G6 €6€08€  |000°00% “94B0 UIp * (Z'pi+ | Pd) 0]€303 UnjIuap| I
L 9 S v 3 z P 0
G/9=L JezZijeay yeqoidy cle=v jezijeay jeqoidy HD
o, 120z Wuapadaid ue LIapanaid o 0Z0Z Ue Lapanald [HOLVOIANI AN

19] Iw

£iu exauy

5|e}0} JO[LINJIUBA € dJezZi|eal ap [npels)




Programul de investitii, dotari i sursele de finantare

Anexanr. 4

mii lei
Data
INDICATORI LGN An precedent 2021 Valoare
finalizarii
Aprobat | Realizat |2"SUSM| on 2023 | an 2024
2022
011 2 3 4 5 6 T 8
| SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din care: 93.521 55.144 64.107 57.570 59.860]
1 |Surse proprii, din care: 48.739 52.131 48.950 54.590 54.927
a) - amortizare 23.739 24.431 21.450| 24590 24.927
b) - profit
c) - facilitati fiscala (art. 20 si 22 din Legea 227/2015) 25.000 27.700 27.500 30.000 30.000
2 |Alocatii de la buget
3 |Credite bancare, din care: 26.500 3.013 14.634 2.980 4.933
a) - interne 26.500 3.013 14.634 2.980 4.933]
b) - externe
4 |Alte surse din capitaluri proprii din anii anteriori 18.282 523
Il CHELTUIELI PENTRU INVESTITII, din care: 83.521 53,587 64.107 57.570 59.860
1 |Investitii totale (1.1+1.2+1.3+1.4), din care: 93.521 45.440 53.107 46.570 48.860
1.1]Investitii in curs, din care: 38.211 18.597 15.382 10.800 13.850
a) pentru bunurile proprietatea privata a operatorului economic:
Dezvoltarea portofoliului de produse 2022 1.144 1.139 466 500 500
Investitii in site-uri noi de preductie 2022 24,964 5.980 2.470
Investitii in tehnologia informatiei, telecomunicatie si digitalizarea proceselor 2022 159 152] 807 3.800 4,850
Adaptarea la tendintele de dezvoltare a platformei industriale, a infrastructurilor 2024 5.444 4.891 7.932 5.500 7.500
de alimentare si distributie de utilitati, energie verde, depozitare materii prime si
produse finite, transport si conectare la sitemul de drumuri nationale
Investitii in sistemul de managament integrat (calitate, mediu, sanatate si 2024 103 99! 924 500 500
securitate in munca )
Investitii in modernizarea site-urilor si a echipamentelor existente 2024 6.397 6.336 2.783 500 500
1.2|Investitii noi, din care: 30.582 14.525 29.524 31.770 31.260
a) pentru bunurile proprietatea privata a operatorului economic:
Dezvoltarea portofoliului de produse 2024 9.714 7.562. 13.611 8.770 9.260
Investitii in site-uri noi de productie 2024 2.500 0 5.510 0 5.000]
Investitii in tehnologia informatiei, telecomunicatie si digitalizarea proceselor 2024 7.923 4.373 8.020 10.000 6.000
Adaptarea la tendintele de dezvoltare a platformei industriale, a infrastructurilor 2024 7.125 2.077 1.150 12,500 10.500
de alimentare si distributie de utilitati, energie verde, depozitare materii prime si
produse finite, transport si conectare la sitemul de drumuri nationale
Investitii in sistemul de managament integrat (calitate, mediu, sanatate si 2023 3.320 513 1.233 500 500
securitate in munca )
1.3|Investitii efectuate la imabilizarile corporale existente (modernizari), din care: 24.729 12.318 8.201 4,000 3.750
a) pentru bunurile proprietatea privata a operatorului economic:
Investitii in site-uri noi de productie 2024 10.075 3.310 6.206 1.000 750
Adaptarea la tendintele de dezvoltare a platformei industriale, a infrastructurilor 2024 14.654 9.008 1.995 3.000 3.000
de alimentare si distributie de utilitati, energie verde, depozitare materii prime si
produse finite, transport si conectare la sitemul de drumuri nationale
1.4|Dotari {alte achizitii de imobilizari corporale)
2 |Rambursari de rate aferente creditelor pentru investitii, din care: 9.000 8147 11.000 11.000 11.000
a) - interne 9.000 8.147 11.000 11.000 11.000
b)- externe
DIRECTOR GENERAL DIRECTOR ECONOMIC

EC. IOAN NANI

EC. PAULA COMAN
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NOTA DE FUNDAMENTARE
A BUGETULUI DE VENITURI SI CHELTUIELI
PENTRU ANUL 2022

Antibiotice S.A., de la primul produs fabricat in anul 1955, este in prezent:

¥" Principalul producator roman de medicamente generice

v' Lider pe segmentul de produse topice (creme, unguente, geluri) in Romania

v" Lider in productia de beta-lactamice in Romania

v Standard de referinta la nivel international pentru substanta activa Nistatina
Actiunile companiei sunt listate si se tranzactioneaza la Bursa de Valori Bucuresti, categoria
Premium.

Principalii actionari la data de 31.12.2021 (extras din Registrul Actionarilor) sunt:
e Ministerul Sanatatii - 53,0173%,

e S.I.F. Oltenia - 26,4081%

e Alte persoane juridice si persoane fizice - 20,5746%

Indicatorii din Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2022 s-au estimat pornind de la
gradul de realizare al indicatorilor din anul 2021 si in acord cu strategia societatii de
dezvoltare, stabilita in anul 2020 pentru o perioada de 10 ani, respectiv Planul de
Organizare si Dezvoltare Strategica.
Acest plan, care vizeaza o crestere responsabila a afacerii, axata pe cinci piloni are ca
principale directii strategice:

« cresterea cifrei de afaceri

+ cresterea profitabilitatii

+ cresterea valorii adaugate

« dezvoltarea sustenabila a companiei
De asemenea s-a tinut cont de contextul la nivel national si international marcat de
pandemia cu virusul SARS-COV 2, ceea ce a determinat alocarea de resurse pentru protectia
sanatatii angajatilor si pentru sustinerea sistemului public de sanatate prin diponibilitatea
de a oferi medicamente, continuarea activitatii centrului de vaccinare.

Responsabilitatea pentru protejarea resurselor naturale ne determina sa eficientizam
procesele de productie, investind mereu in echipamente si tehnologii de ultima generatie,
(energie verde), sa aplicam solutii pentru reducerea consumurilor energetice.

Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2022 s-a intocmit cu respectarea legislatiei in
vigoare:

v Legea nr. 317/2021 a bugetului de stat pe anul 2022;

v" Ordonanta nr. 26/2013, privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt
actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara,
cu modificarile ulterioare;

v 0G nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile
nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum
si la regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare;

v Ordonanta de urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile ulterioare;
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v O.M.F.P. nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de
venituri si cheltuieli al operatorilor economici, precum si a anexelor de
fundamentare a acestuia;

v Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal cu modificarile si completarile ulterioare.

Cursul de schimb valutar avut in vedere la fundamentarea Bugetului de Venituri si
Cheltuieli a fost de 5,00 lei/euro.

Pentru anul 2022 se estimeaza venituri totale in valoare de 448.605 mii lei, cheltuieli totale
in valoare de 416.105 mii lei si un profit brut in valoare de 32.500 mii lei.
Dupa natura lor, valoarea estimata a veniturilor si a cheltuielilor se prezinta astfel:

e venituri din exploatare in valoare de 444.492 mii lei

e cheltuielile din exploatare in valoare de 408.300 mii lei

e venituri financiare, in valoare de 4.113 mii lei

o cheltuieli financiare in valoare de 7.805 mii lei
Pentru indicatorul cheltuieli totale la 1.000 lei venituri totale se estimeaza o valoare de
928 lei.

In categoria veniturilor din exploatare ponderea semnificativa este detinuta de veniturile
din productia vanduta, respectiv valoarea productiei fabricate pe cele opt fluxuri de
productie autorizate Good Manufacturing Practices (GMP) valorificata pe piata interna si
internationala. Valoarea estimata a acestor venituri este de 321.020 mii lei, cu 25% mai
mare comparativ cu valoarea inregistrata in anul 2021.

Pe principalele elemente de cheltuieli din exploatare, situatia se prezinta astfel:

cheltuielile cu materiile prime si materialele consumabile sunt in valoare de 113.062
mii lei, cu 30% mai mari comparativ cu valoarea preliminata a anului 2021. Aceasta
crestere este influentata de structura de productie, cantitatea fabricata si pretul
materiilor prime si al materialelor;

cheltuielile cu energia si apa sunt in valoare de 23.250 mii lei, cu 65% mai mari
comparativ cu valoarea preliminata a anului 2021;

cheltuielile cu personalul, sunt calculate conform Legii bugetului de stat pentru anul
2022, nr. 317/2021, art. 48, alin. 1, lit. a (prin aplicarea indicelui pretului de
consum (IPC) de 6,5% la valoarea cheltuielilor cu personalul planificata pentru anul
2021, de 112.862 mii lei a rezultat suma de 120.034 mii lei, nivel planificat pentru
anul 2022);

cheltuielile de protocol pentru organizarea de simpozioane, conferinte, prezentari
de produse estimate pentru anul 2022 sunt in suma de 500 mii lei, care se incadreaza
in limita de deductibilitate de 676 mii lei, calculate conform art. 25 alin. 3), lit. a
din Legea nr. 227/2015 privind Codul Fiscal: ,,Urmatoarele cheltuieli au
deductibilitate limitata: Cheltuielile de protocol in limita unei cote de 2% aplicata
asupra profitului contabil la care se adauga cheltuielile cu impozitul pe profit si
cheltuielile de protocol” ((32500+ 500 + 800) x 2% = 676 mii lei).



Valoarea sponsorizarilor pentru anul 2022, de 461 mii lei, considerata nedeductibila
fiscal conform art. 25, alin 4) din Legea nr. 227/2015 privind Codul Fiscal, se scade
din impozitul pe profit datorat, conform Legii nr. 227/2015 privind Codul Fiscal, art.
25, ali. 4, lit. i, la nivelul valorii minime dintre urmatoarele: i) valoarea calculata
prin aplicarea a 0,75% la cifra de afaceri; ii) valoarea reprezentand 20% din impozitul
pe profit datorat.

Fundamentarea remuneratiilor administratorilor s-a efectuat in conformitate cu prevederile
OUG nr.109/2011:

- art. 37 alin. (2) Remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie
este formata dintr-o indemnizatie fixa lunara si o componenta variabila. Indemnizatia fixa
nu poate depasi de doua ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar
pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate inregistrat de
societate, la nivel de clasa conform clasificatiei activitatilor din economia nationala,
comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii. Componenta variabila se
stabileste pe baza unor indicatori de performanta financiari si nefinanciari negociati si
aprobati de adunarea generala a actionarilor, diferiti de cei aprobati pentru administratorii
executivi, determinati cu respectarea metodologiei prevazute la art. 3' alin. (5) si care
urmaresc inclusiv sustenabilitatea pe termen lung a societatii si asigurarea respectarii
principiilor de buna guvernanta. Cuantumul componentei variabile a membrilor neexecutivi
nu poate depasi maximum 12 indemnizatii fixe lunare.

- art.37 alin. (3) Remuneratia membrilor executivi ai consiliului de administratie este
formata dintr-o indemnizatie fixa lunara care nu poate depasi de 6 ori media pe ultimele 12
luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului
principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa conform clasificatiei
activitatilor din economia nationala, comunicat de Institutul National de Statistica anterior
numirii, si dintr-o componenta variabila. Componenta variabila va avea la baza indicatorii
de performanta financiari si nefinanciari, negociati si aprobati de adunarea generala a
actionarilor, diferiti de cei aprobati pentru administratorii neexecutivi, determinati cu
respectarea metodologiei prevazute la art. 3" alin. (5).

- art. 37 alin. (4) Componenta variabila a remuneratiei membrilor consiliului de
administratie se revizuieste anual, in functie de nivelul de realizare a obiectivelor cuprinse
in planul de administrare si de gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari aprobati de adunarea generala a actionarilor, anexa la contractul
de mandat.

- art 38 (1) Remuneratia directorilor este stabilita de consiliul de administratie si nu
poate depasi nivelul remuneratiei stabilit pentru membrii executivi ai consiliului de
administratie. Ea este unica forma de remuneratie pentru directorii care indeplinesc si
calitatea de administratori.

- art. 38 (2) Remuneratia este formata dintr-o indemnizatie fixa lunara stabilita in
limitele prevazute la art. 37 alin. (3) si dintr-o componenta variabila constand intr-o cota
de participare la profitul net al societatii, acordarea de actiuni, stock-options sau o schema
echivalenta, o schema de pensii sau o alta forma de remunerare pe baza indicatorilor de
performanta.



Pe baza estimarilor si bugetelor de venituri si cheltuieli rezulta urmatorii indicatori
economico-financiari in perioada 2021-2024:

Nr. Estimat | Planificat | Planificat | Planificat
crt. Indicatori UM 2019 2020 | 2021° 2022 2023 2024
Cifra de afaceri neta mil lei 391 341 368 432 500 570
1 - cifra de afaceri piata interna mil lei 238 183 224 270 313 327
- cifra de afaceri piata externa mil lei 153 158 144 162 187 243
2 | Venituri exploatare mil lei 402 374 383 444 505 575
3 | Cheltuieli exploatare mil lei 360 337 349 408 461 519
4 | Profit exploatare mil lei 42 37 34 36 43 56
5 | Venituri totale mil lei 408 380 388 449 511 581
6 | Cheltuieli totale, din care: mil lei 373 352 358 416 471 532
6.1 | Cheltuieli cu taxa claw-back mil lei 42 28 27 28 3 32
7 | Cheltuieli totale la 1.000 lei lei 914 925 923 928 922 916
8 | Profit brut mil lei 35 28 30 32 40 49
9 Profit brut + cheltuieli cu taxa mil lei T 56 57 60 71 81
10 | Profit net mil lei 31 26 30 32 38 47
11 | Valoarea adaugata mil lei 211 200 184 209 229 245
w2 | w2 =] 2] W e =
{3 | Remfllitee profit bt % 20% | 16% | 16% 145 14% 14%
cheltuieli cu taxa claw back
14 | Numar mediu de personal 1415 1415 1410 1.350 1.260 1.170
15 | Ginexplostarernr, sty |eirmioiae| 84| 24| 2| | o 41
16 | Active imobilizate mil lei 380 | 487,59 513 560 609 638
17 | Active circulante mil lei 414 | 375,4 368 350 366 371
18 | Total activ mil lei 794 863 881 910 975 1009
19 ggﬁgﬁ‘)‘]‘l‘; FRrape (Acy gt mil lei 502 | 577,27 | 603 643 714 798
20 | Datorii totale mil lei 292 286 278 267 261 211
21 forfa‘fe‘ﬁggfgggif1(ODOE;tO“‘ % 36,78% | 33,11% | 31,56% | 29,34% | 26,77% |  20,92%
22 22‘;\??3;?”‘3] (;‘:;Té) R 2,72 3,02| 3417 3,41 374 478
23 t:fg&f;ﬁf/ ggrtf:]?lgu(r‘;fft‘:f nr.ori 1,93 | 2,01 2,09 2,42 2,42 2,79
24 | Randamentul economic (ROA) % 4% 3% 3% 3% 4% 5%
25 | Randamentul financiar (ROE) % 6% 5% 5% 5% 5% 6%

Strategia de dezvoltare pentru perioada 2020-2030 prevede:

— dezvoltarea competentelor profesionale a salariatilor si a potentililor angajati in
Academia a+, concept ce presupune Colegiul Tehnic pentru pregatire medie si Scoala

! Valorile indicatorilor preliminati ai anului 2021 nu au fost supuse auditului financiar extern
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de afaceri a+ pentru studii superioare, cu impact favorabil in numarul mediu de
salariati cu multiple calificari;

— consolidarea afacerii in piata interna, prin cresterea veniturilor din vanzarea
produselor non RX (OTC, dispozitive medicale, suplimente alimentare) si
consolidarea portofoliilor de produse si vanzarilor in piata internationala;

— imbunatatirea continua a Sistemului de Management Integrat (calitate, mediu,
sanatate si securitate in munca)

— imbunatatirea echilibrului financiar ce consta in monitorizarea continua a intrarilor
de fluxuri financiare (incasari) si iesiri de fluxuri financiare (plati) pentru
eficientizarea acestora avand ca deziderat diminuarea creditelor bancare
operationale;

— asigurarea si mentinerea unui sistem eficient de evaluare a performantelor
profesionale;

- perfectionarea procesului de management al riscului in vederea protejarii
patrimoniului companiei.

Investitiile planificate pentru anul 2022 sunt in valoare de 53.107 mii lei, la care se adauga
11.000 mii lei valoarea ratelor de rambursat aferente creditului pe termen lung in derulare.
Planul de investitii este structurat pe doua categorii importante:

Investii pentru dezvoltarea strategica a afacerii:
- pentru dezvoltarea portofoliului de produse prin cercetare proprie si achizitii de
licente;
- finalizarea investitiei in site-ul de produse topice;
- modernizarea laboratorului de cercetare dezvoltare cu aparatura care sa sustina
proiectele de cercetare produse proprii

Investii pentru consolidarea platformei:

— investitii in tehnologia informatiei, telecomunicatie si digitalizarea proceselor;

— investitii pentru adaptarea la tendintele de dezvoltare a platformei industriale a
infrastructurilor de alimentare si distributie utilitati, energie verde, depozitare
materii prime si produse finite, transport si conectare la sistemul de drumuri
nationale;

— investitii in Sistemul de Management Integrat (calitate, mediu, sanatate si securitate
in munca).

— investitii in modernizarea site-urilor de fabricatie existente

Pentru anul 2023 este estimat un nivel al investitiilor de 57.570 mii lei.
Valoarea estimata a investitiilor pentru anul 2024 este de 59.860 mii lei.

Compania ramane consecventa obiectivului de a nu inregistra plati restante pe
intreaga perioada a bugetului. In acelasi timp, strategia de a reduce termenul de incasare
al creantelor se va concretiza in reducerea acestora cu 14,4%, de la 20.241 mii lei in 2021
la 17.328 mii lei in 2024, pentru anul 2022 fiind stabilit un obiectiv de 19.200 mii lei (in
scadere cu 5% comparativ cu 2021).



Aceasta nota de fundamentare este parte integranta din Bugetul de Venituri si
Cheltuieli la Anexa nr. 1 la Anexa nr. 5.

Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2022 a fost supus controlului financiar

de gestiune, conform HG nr.1151/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
modul de organizare si exercitare a controlului financiar de gestiune.

DIRECTOR GENERAL DIRECTOR ECONOMIC
EC. IOAN NANI EC. PAULA COMAN
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Antibiotice a-I-

Bl Traditie si continuitate romaneasca

 La numai un deceniu de la sinteza Penicilinei isi incepe activitatea Antibiotice,
primul producator al acestei substante active din Romania si Europa de Sud-Est

Se dezvolta structura de fabricatie, in special pentru substante active, pulberi sterile
1955 pentru injectii, unguente si supozitoare
1990

* Redefinirea structurii de fabricatie, investitii in marketing intern si international
1990 pentru adaptarea la economia de piata

=  Se dezvolta productia de medicamente in forma finita: capsule si comprimate
2000 . ’ . N e ’
* Listarea la Bursa de Valori Bucuresti in aprilie 1997
 Imbunatatirea tehnologiilor de fabricatie pentru Nistatina si Vitamina B12

Investitii de 60 milioane euro in:

2000 - modernizarea tehnologiilor de productie, achizitionarea de echipamente moderne pentru
2010 cresterea competitivitatii

- dezvoltarea portofoliului de produse

- protectia mediului pentru adaptarea la cerintele UE

+ Obtinerea avizarii FDA pentru Nistatina si pulberi sterile injectabile

+ Certificarea sistemelor de calitate pentru respectarea standardelor EU GMP si US FDA

+ Lansarea noii identitati corporatiste (un nou logo a+ si un nou slogan ,,Stiinta si suflet”)

2010 - Extinderea internationala a afacerii prin obtinerea de noi autorizatii de punere pe piata

2020 « Livrarea primelor produse finite in SUA in urma avizului FDA

« Lider mondial in productia de Nistatina; Nistatina - standard de referinta USP

+ Reprezentante de afaceri in Republica Moldova, Ucraina, Serbia si Vietnam

» Deschiderea propriului Centru de Evaluare a Medicamentului

+ Implementarea sistemului de management integrat: calitate, mediu, sanatate si securitate
in munca, conform cerintelor standardelor EN 1SO 9001: 2015, EN ISO 14001:2015 si ISO

45001.

® ®OOO
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B Antibiotice - o companie strategica

Pe parcursul celor 25 de ani de

la listare, au fost tranzactionate peste 821 milioane

de actiuni

cu o valoare totala de

tranzactionare de peste -
’ 301 milioane euro

Actionariat

Capitalizarea bursiera 406.831mii lei

Alti
actionari
20.80%

MINISTERUL
SANATATII Pe parcursul anului 2021 au fost 81 milioane

53.02% tranzactionate de actiuni

cu o valoare totala de 43.651.835 lei

Pret mediu la sfarsitul lunii decembrie 2021: 0,5913 lei

S.L.F.
OLTENIA
26.18%
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B Structura de productie orientata spre succes!

500 milioane unitati farmaceutice sub forma de comprimate, capsule, produse
parenterale, produse topice (unguente, creme, geluri), supozitoare si ovule;
Substanta activa (Nistatina)

e Divizia
Produse topice

\ o
1 f!!(a(aa \ 1 7’,:7 /6

Unguente,
Q SEfE
SUPOZiItoare \ creme, geluri
ovuie

12,1% 17,3%

Nisiatind Sty
Comprimate

* Divizia
Produse sterile

si substante active * Divizia

Forme solide orale
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B Antibiotice astazi

pe segmenul hospital lider mondial la
A generice RX si non-RX A productia de
- cota de piata de 15% Nistatina

pe segmenul antiinfectioase

A injectabile. ) (o) din cifra de afaceri
- cota de piata 36% 3 9 /O reprezinta exporturi

cantitativ pe segment

A unguente (20%), 3 5 mi l. U S :i:;i ifaceri

supozitoare (33%)
si pulberi injectabile (63%)
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B Portofoliu adaptat la piata

’

Produse cu prescriptie & rvwr-
medicala > 'm

Produse fara prescriptie
medicala

(153( '!
1 Clasa Antiinfectioase Sinatatea femeii 1
2 Clasa Dermatologice Quality life 2
3 Clasa Tract digestiv Sanatatea familiei 3
4 Clasa Cardiovascular Raceald & Gripa 4
5 Clasa Musculo-scheletic Substanta activa Derma a+ 5
| @ Nistatina I
6 Alte clase terapeutice Nutriensa 6

@ I Biocide ) @p' Veterinare )
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B Antibiotice, o companie internationala

143 Evolutia vanzarilor
milioane cifra de afaceri la export, in 2021 la export mil lei
lei
#1 lider mondial in productia

de Nistatina 54

2010 2015 2021 2024 2030

4 reprezentante Republica Moldova Ponderea vanzarilor pe piata internationala (2021)
e 1 Ucraina
comerciale Vietnam America o Nord 23% Ewopn 23% reascs 6%
Serbia

e

. America de Nord (SUA,
Reprezentanti | canada)

de marketingsi | America de Sud

vanzari / (Brazilia, Chile)

Distribuitori Europa (Germania,
Elvetia, Olanda)
India America Latini
China 5%
Arabia Saudita

Orientul Mijlociu & Africa 8%
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B Cea mai importanta resursa: personalul bine pregatit

v'peste 1400 angajati v'/Academia a+ - Colegiul tehnic a+

v'trei generatii - Scoala de afaceri a+
v'diversitate de profesii - chimisti,

biochimisti, farmacisti, doctori, biologi, v'Ofera viitorilor specialisti oportunitatea de
economisti, ingineri, specialisti IT, a-si dezvolta abilitatile si de a asimila
tehnicieni, operatori chimisti, automatisti cunostinte utile in vederea unei cariere in

industria farmaceutica.

Ingineri chimisti, Chimisti, Fizicieni
Economisti

Alte categorii

Medici, Farmacisti

Ingineri de diferite specialitati
Biologi

IT

EEEEERN
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B Managementul integrat al calitatii

Sistem integrat de management (calitate, mediu, sanatate si securitatein munca)

g’é’ﬁ\:& World Health Precalificati OMS pentru produsele
\IQKA\/ Organization utilizate in tratamentul tuberculozei

EU CGMP pentru 8 fluxuri de fabricatie

FD A US - FDA pentru pulberi sterile injectabile

si substanta active Nistatina

APPROVED
, ;/ » CoS (certificate de conformitate) pentru
s i Nistatina micronizata eliberat de EDQM

Qualty of Medcings & HedthCare

3;_—: Certificare TUV Rheinland pentru
tt'lvan—-u-:x 08

management integrat

(SCERTIFED ;-w:uu—
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B Echipa multi-disciplinara de Cercetare-Dezvoltare

@ @
ﬂ Farmacie Biologie

K e

2 Chimie 7] Medicina
Cei 100
de specialisti
sunt licentiati in
diferite domenii
s/
I
. s Bioinginerie
g} Biochimie medicala

@;L Ingineri e 5 Fizi Cé
chimica

vV VY

YV V VYV V V

Proprietate intelectuala
Formulare farmaceutica /
Analize fizico-chimice
Transfer tehnologic

Studii de bioechivalenta
Regulatory Affairs

Farmacovigilenta

Gestionarea portofoliului




B Gandim strategic viitorul

1.INVESTITII PENTRU DEZVOLTARE STRATEGICA

Dezvoltarea portofoliului de produse (licente prin cercetare proprie si in-
licensing)

Centru cercetare INOVA+

Investitii in site-uri noi de productie
- flux de productie topice sterile
- pilot solutii sterile injectabile

2.INVESTITII PENTRU CONSOLIDAREA AFACERII

Digitalizare procese, tehnologia informatiei si telecomunicatii

Adaptarea infrastructurilor de alimentare cu utilitati, energie verde, depozitare
materii prime si produse finite, transport si conectare la sistemul de drumuri
nationale la tendintele de dezvoltare a platformei industriale

TOTAL INVESTITII

Valoare

98 mil. €
25,5 mil. €

35 mil. €

37,5 mil. €
7,5 mil. €
30 mil. €

22 mil. €
10 mil. €

12 mil. €

120 mil. €

Antibiotice a-l-

Perioadade
implementare

2022 - 2030

2022 - 2025

2023 - 2025
2023 - 2028

2022 - 2025

2022 - 2030



B Consolidam viitorul

Antibiotice a-I-

Indicatori UM 2022 2024 2028 2030

VENITURI TOTALE mil lei 449 581 815 1000
CIFRA DE AFACERI PIATA INTERNA mil lei 270 327 430 500
CIFRA DE AFACERI PIATA INTERNATIONALA  mil lei 163 243 370 500
PONDERE PIATA INTERNATIONALA % 38 43 46 50
CIFRA DE AFACERI PORTOFOLIU ACTUAL  mil lei 429 536 664 700
CIFRA DE AFACERI PORTOFOLIU VIITOR: mil lei 3 34 136 300
CIFRA DE AFACERI PRODUSE IN CERCETARE ~ mil lei 1 18 54 90
CIFRA DE AFACERI IN LICENSING mil lei 2 16 82 210
PROFIT BRUT mil lei 32,5 49 88,5 220
RATA PROFIT BRUT % 7,5 8,6 11,4 22
PROFIT BRUT + TAXA CLAW BACK mil lei 60 81 128 250
RATA PROFIT BRUT+ TAXA CLAWBACK % 14 14 16 25
NR. MEDIU PERSONAL nr 1350 1170 1080 950

SALAR MEDIU/ANGAJAT eur 810 950 1300 1500

mil

CANTITATE NISTATINA BOU 371 372 385 394

ACTIV NET mil lei 659 799 1000 1150
EBITDA mil lei 55 77 127 241



-DEZIDERATE-

388

. 57 39%

2021

. VENITURI TOTALE, MIL.LEI

449

2022

37%

511

581

2024

. PROFIT BRUT + TAXA CLAW BACK, MIL. LE!

815

128

2027

B Plan de Organizare si Dezvoltare Strategica

46%

Antibiotice a-I-

250

50%

2030
DEZIDERATE

. % EXPORT DIN CIFRA DE AFACERI NETA
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S.C. ANTIBIOTICE S.A.
INVESTITII VIITOARE LEGENDA:

fabricarea solutiilor sterile injectabile divizate in flacoane

- INOVA+ Centru de cercetare produse farmaceutice si cosm
si platforma integrata pentru invatamant superior farmaceuti

- Platforma Logistica

soro LETCANS ZONA CF IASI - PASCAM Py

=pre URICANI

@ - Pilot cercetare, transfer tehnologic si produse small-scale pentru

ice
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Racordarea Antibiotice la Strategia Europeana din
industria farmaceutica

Proiecte pentru cresterea rezilientei companiei si implicarea in dezvoltarea
apararii nationale, a sanatatii publice prin finantare si facilitarea
parteneriatelor.

Pilot de cercetare, transfer tehnologic si productie small scale pentru
fabricarea de solutii sterile injectabile divizate in flacoane (valoare
estimata 30 mil. euro)

« Produsele vor fi destinate atat pietei interne, cat si exportului.
Capacitatea de productie este estimata la 6 milioane flacoane/an

« Clase terapeutice: antiinfectioase pentru uz sistemic, cardiovasculare,
tract digestiv si metabolism, sange si organe hematopoetice, musculo-
scheletic, sistem nervos, acoperind si domeniul medicinei de urgenta

« Estimare a 53 de locuri de munca in primii 3 ani, iar incepand cu anul IV
numarul angajatilor va creste la 73.

 Investitia va avea o cifra de afaceri estimata la 20 mil. de euro in anul V
de functionare, cu o profitabilitate de 10-15% din cifra de afaceri.
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Racordarea Antibiotice la Strategia Europeana din
industria farmaceutica

Flux de productie destinat segmentului de produse topice sterile (valoare
estimata 7,5 mil. euro)

« Produse sterile destinate atat pietei interne, cat si pietei internationale
din categoria claselor terapeutice: Organe senzitive, Dermatologie si
Anestezice locale

« Pastrarea locurilor de munca existente.

« Proiectul vizeaza dotarea cu echipamente specifice fluxurilor sterile in
cadrul noii investitii de produse topice ce va fi pusa in functiune in acest
an.

« Cifra de afaceri, dupa primii 3 de ani, este estimata la cel putin
5 milioane de euro, respectiv o profitabilitate medie de 20%.
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INOVA a+

Centru de cercetare produse farmaceutice si cosmetice
Platforma integrata pentru invatamant superior valoare estimata 35

mil euro

O Dezvoltarea cercetarii si inovarii pentru produsele din viitorul portofoliu al
companiei Antibiotice

O Parteneriate cu unitati de cercetare (universitati, institute de cercetare
farmaceutica) pentru obtinerea de rezultate stiintifice la nivel national si
european, cu aplicabilitate in industria farmaceutica

O Baza practica pentru studentii facultatilor de profil (licenta, masterat, doctorat)

O Creare de capacitati noi de cercetare, pentru abordarea de tehnologii noi:
inhalatoare, solutii injectabile, solutii oftalmice, solutii perfuzabile si dispozitive
injectabile, plasturi si filme subtiri, suspensii nazale, injectabile cu eliberare
prelungita.

O Cresterea capacitatatii de cercetare a produselor noi (de la 15 proiecte/an de
cercetare produse noi la 25), cat si cresterea ritmului de atragere a personalului
calificat in domeniul cercetarii farmaceutice

O Proiectele de cercetare vor fi destinate noii capacitati de productie de topice si
vor permite cresterea veniturilor de la 140 mil. lei in prezent la 240 mil. lei in
2030.
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Sustinerea unui proiect de interes national, de creare a unor capacitati de productie a
biofertilizatoriilor pentru agricultura si silvicultura, dezvoltat pe platforma Antibiotice SA.

Proiecte pentru agricultura ecologica

Astfel s-ar crea o capacitate de productie care sa asigure o mare parte din consumul la nivel national,
dar si pentru export in statele membre UE. Proiectul poate primi sprijin in contextul preocuparilor
strategiilor Ministerului Agriculturii si Dezvoltdrii Rurale, cuprinse in Planul National de Dezvoltare
Rurala, avand relevata si pentru protectia mediului sau sanatate publica.

ECOFERTIL este un produs biologic natural, fabricat in cadrul Antibiotice, care prin compozitia sa,
participa la realizarea circuitului fosforului in natura

ECOFERTIL este destinat fertilizarii culturilor agicole de cereale, plante tehnice, leguminoase, pasuni,
fanete etc.

ECOFERTIL este destinat agriculturii conventionale si agriculturii ecologice. ECOFERTIL a fost testat 3
ani la Institutul de Cerctari penru Pedologie si Agrochimie Bucuresti, in diferite zone ale tarii.

in agricultura conventionald, ECOFERTIL este testat si omologat pentru fertilizarea culturilor de
toamna (grau, orz, rapita), porumb, floarea soarelui, cartof si soia, iar in agricultura ecologica este
recomandat pentru toate culturile.

ECOFERTIL imbunatateste si afaneaza structura solului, asigurand patrunderea oxigenului in starturile
mai profunde si reface microflora utila a solului;

ECOFERTIL - produs ecologic ce contribuie la obtinerea unor produse bio cu beneficii in asigurarea
starii de sanatate a populatiei.
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Bl Antibiotice - brand prietenos si responsabil

*Centru de vaccinare . Dezvoltarea resursei umane

a+ « Centrul de instruire si
Campanii de donare dezvoltare profesionala
*de sange

Educatie Perform a+ si Scoala de Vara
Cursuri de prim ajutor as

pentru angajati

Club @:’-

Sport - Belazare  Shadtsts

Programe de protejare
. a mediului
inconjurator — “Fii Pro
Natural

Pune Suflet!”

Parcul Prieteniei,
inaugurat in 2020

« Bursele Pro Ruralis
Si alte programe cu
caracter social prin
Fundatia ,,Antibiotice
—Stiinta si suflet”
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Premii si distinctii
- recunoasterea perfomantelor

¢ Ordinul “Meritul Industrial si Comercial” in grad de Comandor, acordat de Presedintia Romaniei;

e Trofeul ANEIR “Cel mai dinamic producator - exportator de medicamente din Romania” ,, Trofeul

Jubiliar de Excelenta”, oferite de Asociatia Nationala a Exportatorilor si Importatorilor din
Romania (ANEIR);

¢ Premiul National Locul 1 de peste 25 de ani, acordat de Camera de Comert si Industrie a Romaniei si
Camera de Comert si Industrie lasi, la categoria Industrie, intreprinderi foarte mari, fabricarea
produselor farmaceutice de baza, in cadrul Topului National al Firmelor;

e Locul 100 in “Topul 300 companii” organizat de revista Capital, top realizat pe baza rezultatelor
financiare aferente anului 2020;

¢ Locull, la categoria “Sustinerea comunitatii in pandemie” pentru proiectul, ,,Solidari cu sistemul
de sanatate” acordat de CSR Media.ro in cadrul Romanian Galei CSR Awards;

e Locull, la categoria “Campanii interne de CSR” pentru proiectul “Doneaza sange! Pune suflet pentru
viata!” al Fundatiei “Antibiotice - Stiinta si Suflet” (proiect ce se deruleaza de 9 ani), acordat de CSR
Media.ro in cadrul Romanian CSR Awards.
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www.antibiotice.ro



