AUTORITATEA ADMINISTRATIEI PUBLICE CENTRALE/LOCALE

Operatorul economic ANTIBIOTICE SA IASI
Sediul/Adresa IASI, STR. VALEA LUPULUI NR. 1

Cod unic de inregistrare 1973096

Anexa nr.1
BUGETUL DE VENITURI Sl CHELTUIELI PE ANUL 2022
mii lei
ne lp Il!ealizattl Propuneri Estimari | Estimari &
r. | Preliminat an stimari imari
INDICATORI rd. | precedent | 2"CUMt | % | an2023 | an2024| 9=715 | 10=817
2021 ek
0 2 3 7 5 &=514 7 8 ) 10
i VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.5) 1 388.387] 448605 116] 511.450] 581.490] 114] 114
1 Venituri totale din exploatare, dir_l-t':-are: 2 383.288 444 492 116] 504.953] 574.987 114 114
a) |subventii, cf. prevederilor legale in vigoare 3
b) [transferuri, cf. prevederilor legale in vigoare 4
2 Venituri financiare 5 5.099 4113 81 6.506 6.503 158 100
1] CHELTUIELI TOTALE (Rd.6=Rd.7+Rd.19) ) 6 358.076 416.105 116] 471.459| 532.490 113 113
Cheltuieli de exploatare,(Rd. 7= Rd.8+Rd.9+Rd.10+Rd.18)
L din care: 7 349.021 408.300 117} 461.459] 518.990 113 112
. [cheltuieli cu bunuri si servicii 8 196.446 235.392 120 276.327| 328.824 il e 119
_|cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate 9 33.549 32.639 97] 36.060f 37.140 110 103
. [cheltuieli cu personalul,
(Rd.10=Rd.11+Rd.14+Rd.16+Rd.17) din care: 10 111.053 120.034 108] 124.472| 128.089 104 103
C0 |Cheltuieli de natura salariala(Rd.11=Rd.12+Rd.13) 11 105.658 114.483 108] 120.372] 123.789 105 103
1 [ch. cu salariile 12 98.992 107.030 108] 113.272} 116.489 106 103
c2 |bonusuri 13 6.666 7.453 112 7.100 7.300 95 103
c3 |alte cheltuieli cu personalul, din care: 14
cheltuieli cu plati compensatorii aferente
disponibilizarilor de personal 15
Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor
C4 |organe de conducere si control, comisii si comitete
16 3.070 3.031 99 1.700 1.800 56 106
cs Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator 17
2.325 2.520 108 2.400 2.500 95 104
. lalte cheltuieli de exploatare 18 7.973 20.235 254] 24 600| 24.937 122 101
2 Cheltuieli financiare 19 9.055 7.805 86] 10.000] 13.500 135
REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) (Rd.20=Rd.1-Rd.6)
illl 20 30.311 32.500 107] 40.000f 49.000 123 123
v |1 IMPOZIT PE PROFIT CURENT 21 0 800 0 5217 6.459 652 124
2 IMPOZIT PE PROFIT AMANAT 22 1.020 1.100 108 1.500 1.800 136 120
3 VENITURI DIN IMPOZITUL PE PROFIT AMANAT 23 857 800 122 1.200 1.500 150 125
4 IMPOZITUL SPECIFIC UNOR ACTIVITATI 24
5 ALTE IMPOZITE NEPREZENTATE LA ELEMENTELE DE
MAI SUS 25
PROFITUL/PIERDEREA NETA A PERIOADEI DE
\'4 RAPORTARE (Rd. 26=Rd.20-Rd.21-Rd.22+Rd.23-Rd.24-
Rd.25), din care: 26 29.948 31.400 105] 34.483] 42.241 110 122
1 Rezerve legale 27
2 Alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de
lege 28 27.700 27.500 99  30.000] 30.000 109 100
3 Acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti 29
Constituirea surselor proprii de finantare pentru
proiectele cofinantate din imprumuturi externe, precum
4 si pentru constituirea surselor necesare rambursarii
ratelor de capital, platii dobanzilor, comisioanelor si
altor costuri aferente acestor imprumuturi 4
5 Alte repartizari prevazute de lege 31
Profitul contabil rimas dupa deducerea sumelor de la
6 Rd. 27, 28, 29, 30, 31 ( Rd. 32= Rd.26-(Rd.27 la Rd. 31)>=
loy 32 2.248 3.900 173 4.483] 12.241 115 273
Participarea salariatilor la profit in limita a 10% din
7 profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de
bazé mediu lunar realizat la nivelul operatorului
economic in exercitiul_financiar de referinta 33 2.000 2.000] 100 2.000) 2.000f 100 100
Minimim 50% varsdminte la bugetul de stat sau local in
cazul regiilor autonome, ori dividende cuvenite
8 actionarilor, in cazul societitilor/ companiilor nationale
si societatilor cu capital integral sau majoritar de stat,
in care: 34 2.248 3.900 173 4.483] 12.241 115 273
| I - dividende cuvenite bugetului de stat [ 35 | 1.192| 2068] 173| 2377] 6490] 115] 273




[}
Ne Ip }I?-eallizattl Propuneri Estimari | Estimari -
r. | Preliminat an stimari mari
INDICATORI rd. | precedent | 2°SUeMt | % | an2023 | an 2024 9=7s5 | 10=87
2021 2022
T 1 2 3 1 5 ~5=514 7 8 9 10
b)| - dividende cuvenite bugetului local 36
ol - dividende cuvenite altor actionari 37 1.056 1.832 173 2.106 5.751 115 273
Profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la Rd.33 -
9 Rd.34 se repartizeazi la alte rezerve si constituie sursa
proprie de finantare 38
Vi VENITURI DIN FONDURI EUROPENE 39
Vil CHELTUIELI ELIGIBILE DIN FONDURI EUROPENE, din
care 40
a) | cheltuieli materiale 41
b) |cheltuieli cu salariile 42
¢) [cheltuieli privind prestarile de servicii 43
d) |cheltuieli cu reclama si publicitate 44
¢) |alte cheltuieli 45
\Yill] SURSE DE FlNANTARE A INVESTITIILOR, din care: 46 55.144 64.107 116 57.570 59.860 g0l 104
1 Alocatii de la buget 47
alocatii bugetare aferente platii angajamentelor din
anii anteriori 48
X CHELTUIELI PENTRU INVESTITII 49 53.587 64.107| 120] 57.570] 59.860 a0 104
X DATE DE FUNDAMENTARE
Nr. de personal prognozat la finele anului 50 1.370 1.300 a5 1.200 1.100 92 92
2 Nr.mediu de salariati total 51 1.410 1.350 96 1.260 1.170 93 93
3 Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoana)
determinat pe baza cheltuielilor de natura salariald 52 6.109 6.872 112 7.078 7.234 103 102
Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoand)
4 determinat pe baza cheltuielilor de natura salariala,
recalculat cf. Legii anuale a bugetului de stat 53 5.772 6.635 115 6.834] 6.984 103 102
5 Productivitatea muncii in unité‘tTvalorice pe total
personal mediu (mii lei/persoana) (Rd.2/Rd.51) 54 272 329 121 401 491 122 123
Productivitatea muncii in unitati valorice pe total
6 personal mediu recalculata cf. Legii anuale a bugetului
de stat 55
7 Productivitatea muncii in unititi fizice pe total personal
mediu (cantitate produse finite/ persoana) 56
3 Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale ( Rd. 57=
(Rd.6/Rd.1)x1000) 57 922 928 101 922 916 99 99
9 Plati restante 58 0 0 0 0
10 Creante restante 59 20.241 19.200 95 18.240| 17.328 95 95

Valorile indicatorilor preliminati ai anului 2021 nu au fost supuse auditului financiar extern.

*) Rd.52 = Rd.151 din Anexa de fundamentare nr.2
**) Rd.53 = Rd.152 din Anexa de fundamentare nr.2
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Programul de investitii, dotari i sursele de finantare

Anexanr. 4

mii lei
Data
INDICATORI LGN An precedent 2021 Valoare
finalizarii
Aprobat | Realizat |2"SUSM| on 2023 | an 2024
2022
011 2 3 4 5 6 T 8
| SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din care: 93.521 55.144 64.107 57.570 59.860]
1 |Surse proprii, din care: 48.739 52.131 48.950 54.590 54.927
a) - amortizare 23.739 24.431 21.450| 24590 24.927
b) - profit
c) - facilitati fiscala (art. 20 si 22 din Legea 227/2015) 25.000 27.700 27.500 30.000 30.000
2 |Alocatii de la buget
3 |Credite bancare, din care: 26.500 3.013 14.634 2.980 4.933
a) - interne 26.500 3.013 14.634 2.980 4.933]
b) - externe
4 |Alte surse din capitaluri proprii din anii anteriori 18.282 523
Il CHELTUIELI PENTRU INVESTITII, din care: 83.521 53,587 64.107 57.570 59.860
1 |Investitii totale (1.1+1.2+1.3+1.4), din care: 93.521 45.440 53.107 46.570 48.860
1.1]Investitii in curs, din care: 38.211 18.597 15.382 10.800 13.850
a) pentru bunurile proprietatea privata a operatorului economic:
Dezvoltarea portofoliului de produse 2022 1.144 1.139 466 500 500
Investitii in site-uri noi de preductie 2022 24,964 5.980 2.470
Investitii in tehnologia informatiei, telecomunicatie si digitalizarea proceselor 2022 159 152] 807 3.800 4,850
Adaptarea la tendintele de dezvoltare a platformei industriale, a infrastructurilor 2024 5.444 4.891 7.932 5.500 7.500
de alimentare si distributie de utilitati, energie verde, depozitare materii prime si
produse finite, transport si conectare la sitemul de drumuri nationale
Investitii in sistemul de managament integrat (calitate, mediu, sanatate si 2024 103 99! 924 500 500
securitate in munca )
Investitii in modernizarea site-urilor si a echipamentelor existente 2024 6.397 6.336 2.783 500 500
1.2|Investitii noi, din care: 30.582 14.525 29.524 31.770 31.260
a) pentru bunurile proprietatea privata a operatorului economic:
Dezvoltarea portofoliului de produse 2024 9.714 7.562. 13.611 8.770 9.260
Investitii in site-uri noi de productie 2024 2.500 0 5.510 0 5.000]
Investitii in tehnologia informatiei, telecomunicatie si digitalizarea proceselor 2024 7.923 4.373 8.020 10.000 6.000
Adaptarea la tendintele de dezvoltare a platformei industriale, a infrastructurilor 2024 7.125 2.077 1.150 12,500 10.500
de alimentare si distributie de utilitati, energie verde, depozitare materii prime si
produse finite, transport si conectare la sitemul de drumuri nationale
Investitii in sistemul de managament integrat (calitate, mediu, sanatate si 2023 3.320 513 1.233 500 500
securitate in munca )
1.3|Investitii efectuate la imabilizarile corporale existente (modernizari), din care: 24.729 12.318 8.201 4,000 3.750
a) pentru bunurile proprietatea privata a operatorului economic:
Investitii in site-uri noi de productie 2024 10.075 3.310 6.206 1.000 750
Adaptarea la tendintele de dezvoltare a platformei industriale, a infrastructurilor 2024 14.654 9.008 1.995 3.000 3.000
de alimentare si distributie de utilitati, energie verde, depozitare materii prime si
produse finite, transport si conectare la sitemul de drumuri nationale
1.4|Dotari {alte achizitii de imobilizari corporale)
2 |Rambursari de rate aferente creditelor pentru investitii, din care: 9.000 8147 11.000 11.000 11.000
a) - interne 9.000 8.147 11.000 11.000 11.000
b)- externe
DIRECTOR GENERAL DIRECTOR ECONOMIC

EC. IOAN NANI

EC. PAULA COMAN
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NOTA DE FUNDAMENTARE
A BUGETULUI DE VENITURI SI CHELTUIELI
PENTRU ANUL 2022

Antibiotice S.A., de la primul produs fabricat in anul 1955, este in prezent:

¥" Principalul producator roman de medicamente generice

v' Lider pe segmentul de produse topice (creme, unguente, geluri) in Romania

v" Lider in productia de beta-lactamice in Romania

v Standard de referinta la nivel international pentru substanta activa Nistatina
Actiunile companiei sunt listate si se tranzactioneaza la Bursa de Valori Bucuresti, categoria
Premium.

Principalii actionari la data de 31.12.2021 (extras din Registrul Actionarilor) sunt:
e Ministerul Sanatatii - 53,0173%,

e S.I.F. Oltenia - 26,4081%

e Alte persoane juridice si persoane fizice - 20,5746%

Indicatorii din Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2022 s-au estimat pornind de la
gradul de realizare al indicatorilor din anul 2021 si in acord cu strategia societatii de
dezvoltare, stabilita in anul 2020 pentru o perioada de 10 ani, respectiv Planul de
Organizare si Dezvoltare Strategica.
Acest plan, care vizeaza o crestere responsabila a afacerii, axata pe cinci piloni are ca
principale directii strategice:

« cresterea cifrei de afaceri

+ cresterea profitabilitatii

+ cresterea valorii adaugate

« dezvoltarea sustenabila a companiei
De asemenea s-a tinut cont de contextul la nivel national si international marcat de
pandemia cu virusul SARS-COV 2, ceea ce a determinat alocarea de resurse pentru protectia
sanatatii angajatilor si pentru sustinerea sistemului public de sanatate prin diponibilitatea
de a oferi medicamente, continuarea activitatii centrului de vaccinare.

Responsabilitatea pentru protejarea resurselor naturale ne determina sa eficientizam
procesele de productie, investind mereu in echipamente si tehnologii de ultima generatie,
(energie verde), sa aplicam solutii pentru reducerea consumurilor energetice.

Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2022 s-a intocmit cu respectarea legislatiei in
vigoare:

v Legea nr. 317/2021 a bugetului de stat pe anul 2022;

v" Ordonanta nr. 26/2013, privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt
actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara,
cu modificarile ulterioare;

v 0G nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile
nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum
si la regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare;

v Ordonanta de urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile ulterioare;

1



v O.M.F.P. nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de
venituri si cheltuieli al operatorilor economici, precum si a anexelor de
fundamentare a acestuia;

v Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal cu modificarile si completarile ulterioare.

Cursul de schimb valutar avut in vedere la fundamentarea Bugetului de Venituri si
Cheltuieli a fost de 5,00 lei/euro.

Pentru anul 2022 se estimeaza venituri totale in valoare de 448.605 mii lei, cheltuieli totale
in valoare de 416.105 mii lei si un profit brut in valoare de 32.500 mii lei.
Dupa natura lor, valoarea estimata a veniturilor si a cheltuielilor se prezinta astfel:

e venituri din exploatare in valoare de 444.492 mii lei

e cheltuielile din exploatare in valoare de 408.300 mii lei

e venituri financiare, in valoare de 4.113 mii lei

o cheltuieli financiare in valoare de 7.805 mii lei
Pentru indicatorul cheltuieli totale la 1.000 lei venituri totale se estimeaza o valoare de
928 lei.

In categoria veniturilor din exploatare ponderea semnificativa este detinuta de veniturile
din productia vanduta, respectiv valoarea productiei fabricate pe cele opt fluxuri de
productie autorizate Good Manufacturing Practices (GMP) valorificata pe piata interna si
internationala. Valoarea estimata a acestor venituri este de 321.020 mii lei, cu 25% mai
mare comparativ cu valoarea inregistrata in anul 2021.

Pe principalele elemente de cheltuieli din exploatare, situatia se prezinta astfel:

cheltuielile cu materiile prime si materialele consumabile sunt in valoare de 113.062
mii lei, cu 30% mai mari comparativ cu valoarea preliminata a anului 2021. Aceasta
crestere este influentata de structura de productie, cantitatea fabricata si pretul
materiilor prime si al materialelor;

cheltuielile cu energia si apa sunt in valoare de 23.250 mii lei, cu 65% mai mari
comparativ cu valoarea preliminata a anului 2021;

cheltuielile cu personalul, sunt calculate conform Legii bugetului de stat pentru anul
2022, nr. 317/2021, art. 48, alin. 1, lit. a (prin aplicarea indicelui pretului de
consum (IPC) de 6,5% la valoarea cheltuielilor cu personalul planificata pentru anul
2021, de 112.862 mii lei a rezultat suma de 120.034 mii lei, nivel planificat pentru
anul 2022);

cheltuielile de protocol pentru organizarea de simpozioane, conferinte, prezentari
de produse estimate pentru anul 2022 sunt in suma de 500 mii lei, care se incadreaza
in limita de deductibilitate de 676 mii lei, calculate conform art. 25 alin. 3), lit. a
din Legea nr. 227/2015 privind Codul Fiscal: ,,Urmatoarele cheltuieli au
deductibilitate limitata: Cheltuielile de protocol in limita unei cote de 2% aplicata
asupra profitului contabil la care se adauga cheltuielile cu impozitul pe profit si
cheltuielile de protocol” ((32500+ 500 + 800) x 2% = 676 mii lei).



Valoarea sponsorizarilor pentru anul 2022, de 461 mii lei, considerata nedeductibila
fiscal conform art. 25, alin 4) din Legea nr. 227/2015 privind Codul Fiscal, se scade
din impozitul pe profit datorat, conform Legii nr. 227/2015 privind Codul Fiscal, art.
25, ali. 4, lit. i, la nivelul valorii minime dintre urmatoarele: i) valoarea calculata
prin aplicarea a 0,75% la cifra de afaceri; ii) valoarea reprezentand 20% din impozitul
pe profit datorat.

Fundamentarea remuneratiilor administratorilor s-a efectuat in conformitate cu prevederile
OUG nr.109/2011:

- art. 37 alin. (2) Remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie
este formata dintr-o indemnizatie fixa lunara si o componenta variabila. Indemnizatia fixa
nu poate depasi de doua ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar
pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate inregistrat de
societate, la nivel de clasa conform clasificatiei activitatilor din economia nationala,
comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii. Componenta variabila se
stabileste pe baza unor indicatori de performanta financiari si nefinanciari negociati si
aprobati de adunarea generala a actionarilor, diferiti de cei aprobati pentru administratorii
executivi, determinati cu respectarea metodologiei prevazute la art. 3' alin. (5) si care
urmaresc inclusiv sustenabilitatea pe termen lung a societatii si asigurarea respectarii
principiilor de buna guvernanta. Cuantumul componentei variabile a membrilor neexecutivi
nu poate depasi maximum 12 indemnizatii fixe lunare.

- art.37 alin. (3) Remuneratia membrilor executivi ai consiliului de administratie este
formata dintr-o indemnizatie fixa lunara care nu poate depasi de 6 ori media pe ultimele 12
luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului
principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa conform clasificatiei
activitatilor din economia nationala, comunicat de Institutul National de Statistica anterior
numirii, si dintr-o componenta variabila. Componenta variabila va avea la baza indicatorii
de performanta financiari si nefinanciari, negociati si aprobati de adunarea generala a
actionarilor, diferiti de cei aprobati pentru administratorii neexecutivi, determinati cu
respectarea metodologiei prevazute la art. 3" alin. (5).

- art. 37 alin. (4) Componenta variabila a remuneratiei membrilor consiliului de
administratie se revizuieste anual, in functie de nivelul de realizare a obiectivelor cuprinse
in planul de administrare si de gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari aprobati de adunarea generala a actionarilor, anexa la contractul
de mandat.

- art 38 (1) Remuneratia directorilor este stabilita de consiliul de administratie si nu
poate depasi nivelul remuneratiei stabilit pentru membrii executivi ai consiliului de
administratie. Ea este unica forma de remuneratie pentru directorii care indeplinesc si
calitatea de administratori.

- art. 38 (2) Remuneratia este formata dintr-o indemnizatie fixa lunara stabilita in
limitele prevazute la art. 37 alin. (3) si dintr-o componenta variabila constand intr-o cota
de participare la profitul net al societatii, acordarea de actiuni, stock-options sau o schema
echivalenta, o schema de pensii sau o alta forma de remunerare pe baza indicatorilor de
performanta.



Pe baza estimarilor si bugetelor de venituri si cheltuieli rezulta urmatorii indicatori
economico-financiari in perioada 2021-2024:

Nr. Estimat | Planificat | Planificat | Planificat
crt. Indicatori UM 2019 2020 | 2021° 2022 2023 2024
Cifra de afaceri neta mil lei 391 341 368 432 500 570
1 - cifra de afaceri piata interna mil lei 238 183 224 270 313 327
- cifra de afaceri piata externa mil lei 153 158 144 162 187 243
2 | Venituri exploatare mil lei 402 374 383 444 505 575
3 | Cheltuieli exploatare mil lei 360 337 349 408 461 519
4 | Profit exploatare mil lei 42 37 34 36 43 56
5 | Venituri totale mil lei 408 380 388 449 511 581
6 | Cheltuieli totale, din care: mil lei 373 352 358 416 471 532
6.1 | Cheltuieli cu taxa claw-back mil lei 42 28 27 28 3 32
7 | Cheltuieli totale la 1.000 lei lei 914 925 923 928 922 916
8 | Profit brut mil lei 35 28 30 32 40 49
9 Profit brut + cheltuieli cu taxa mil lei T 56 57 60 71 81
10 | Profit net mil lei 31 26 30 32 38 47
11 | Valoarea adaugata mil lei 211 200 184 209 229 245
w2 | w2 =] 2] W e =
{3 | Remfllitee profit bt % 20% | 16% | 16% 145 14% 14%
cheltuieli cu taxa claw back
14 | Numar mediu de personal 1415 1415 1410 1.350 1.260 1.170
15 | Ginexplostarernr, sty |eirmioiae| 84| 24| 2| | o 41
16 | Active imobilizate mil lei 380 | 487,59 513 560 609 638
17 | Active circulante mil lei 414 | 375,4 368 350 366 371
18 | Total activ mil lei 794 863 881 910 975 1009
19 ggﬁgﬁ‘)‘]‘l‘; FRrape (Acy gt mil lei 502 | 577,27 | 603 643 714 798
20 | Datorii totale mil lei 292 286 278 267 261 211
21 forfa‘fe‘ﬁggfgggif1(ODOE;tO“‘ % 36,78% | 33,11% | 31,56% | 29,34% | 26,77% |  20,92%
22 22‘;\??3;?”‘3] (;‘:;Té) R 2,72 3,02| 3417 3,41 374 478
23 t:fg&f;ﬁf/ ggrtf:]?lgu(r‘;fft‘:f nr.ori 1,93 | 2,01 2,09 2,42 2,42 2,79
24 | Randamentul economic (ROA) % 4% 3% 3% 3% 4% 5%
25 | Randamentul financiar (ROE) % 6% 5% 5% 5% 5% 6%

Strategia de dezvoltare pentru perioada 2020-2030 prevede:

— dezvoltarea competentelor profesionale a salariatilor si a potentililor angajati in
Academia a+, concept ce presupune Colegiul Tehnic pentru pregatire medie si Scoala

! Valorile indicatorilor preliminati ai anului 2021 nu au fost supuse auditului financiar extern
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de afaceri a+ pentru studii superioare, cu impact favorabil in numarul mediu de
salariati cu multiple calificari;

— consolidarea afacerii in piata interna, prin cresterea veniturilor din vanzarea
produselor non RX (OTC, dispozitive medicale, suplimente alimentare) si
consolidarea portofoliilor de produse si vanzarilor in piata internationala;

— imbunatatirea continua a Sistemului de Management Integrat (calitate, mediu,
sanatate si securitate in munca)

— imbunatatirea echilibrului financiar ce consta in monitorizarea continua a intrarilor
de fluxuri financiare (incasari) si iesiri de fluxuri financiare (plati) pentru
eficientizarea acestora avand ca deziderat diminuarea creditelor bancare
operationale;

— asigurarea si mentinerea unui sistem eficient de evaluare a performantelor
profesionale;

- perfectionarea procesului de management al riscului in vederea protejarii
patrimoniului companiei.

Investitiile planificate pentru anul 2022 sunt in valoare de 53.107 mii lei, la care se adauga
11.000 mii lei valoarea ratelor de rambursat aferente creditului pe termen lung in derulare.
Planul de investitii este structurat pe doua categorii importante:

Investii pentru dezvoltarea strategica a afacerii:
- pentru dezvoltarea portofoliului de produse prin cercetare proprie si achizitii de
licente;
- finalizarea investitiei in site-ul de produse topice;
- modernizarea laboratorului de cercetare dezvoltare cu aparatura care sa sustina
proiectele de cercetare produse proprii

Investii pentru consolidarea platformei:

— investitii in tehnologia informatiei, telecomunicatie si digitalizarea proceselor;

— investitii pentru adaptarea la tendintele de dezvoltare a platformei industriale a
infrastructurilor de alimentare si distributie utilitati, energie verde, depozitare
materii prime si produse finite, transport si conectare la sistemul de drumuri
nationale;

— investitii in Sistemul de Management Integrat (calitate, mediu, sanatate si securitate
in munca).

— investitii in modernizarea site-urilor de fabricatie existente

Pentru anul 2023 este estimat un nivel al investitiilor de 57.570 mii lei.
Valoarea estimata a investitiilor pentru anul 2024 este de 59.860 mii lei.

Compania ramane consecventa obiectivului de a nu inregistra plati restante pe
intreaga perioada a bugetului. In acelasi timp, strategia de a reduce termenul de incasare
al creantelor se va concretiza in reducerea acestora cu 14,4%, de la 20.241 mii lei in 2021
la 17.328 mii lei in 2024, pentru anul 2022 fiind stabilit un obiectiv de 19.200 mii lei (in
scadere cu 5% comparativ cu 2021).



Aceasta nota de fundamentare este parte integranta din Bugetul de Venituri si
Cheltuieli la Anexa nr. 1 la Anexa nr. 5.

Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2022 a fost supus controlului financiar

de gestiune, conform HG nr.1151/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
modul de organizare si exercitare a controlului financiar de gestiune.

DIRECTOR GENERAL DIRECTOR ECONOMIC
EC. IOAN NANI EC. PAULA COMAN
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