1.4. NOTA DE FUNDAMENTARE
A BUGETULUI DE VENITURI SI CHELTUIELI
PENTRU ANUL 2021

Antibiotice SA este o societate la care actionarul majoritar este Ministerul
Sanatatii care detine 53,0173% din capitalul subscris si varsat. Piata reglementata
pe care se tranzactioneaza valorile mobiliare emise de Antibiotice SA este Bursa de
Valori Bucuresti, categoria Premium.

Principalii actionari ai societatii la data de 31.12.2020 (extras din Registrul
Actionarilor) sunt:
e Ministerul Sanatatii - 53,0173%,
S.1.F. Oltenia - 19,0465%
S.I.F. Transilvania - 3,2632%
Broadhurst Investments Limited - 3,2052%
S.1.F. Banat-Crisana S.A - 2,1104%
S.C. PAVAL HOLDING S.R.L - 0,7637%
Fond de Pensii Administrat Privat ARIPI/GENERALI S.A.F.P.P. - 0,6782%
A-Invest - 0,6607%
Fondul de Pensii Administrat Privat Metropolitan Life - 0,4689%
FDI BT MAXIM Adm. BT ASSET MANAGEMENT SAI S.A. - 0,3947%
Alte persoane juridice si persoane fizice - 16,3912%

Bugetul de venituri si cheltuieli al Antibiotice SA pentru anul 2021, a fost
intocmit in conformitate cu legislatia in vigoare:
- Legea nr. 15/2021 a bugetului de stat pe anul 2021;

- Ordonanta nr. 26/2013, privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari
unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara;

- OG 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile
nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si
la regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Ordonanta de urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice;

- Ordinul nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de
venituri si cheltuieli al operatorilor economici, precum si a anexelor de fundamentare
a acestuia;

- Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal cu modificarile si completarile
ulterioare.

Cursul de schimb valutar avut in vedere la fundamentarea Bugetului de
Venituri si Cheltuieli a fost de 5,00 lei/euro.
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Fundamentarea anului 2021 ne-a determinat sa regandim strategiile societatii
pe termen lung, doua obiective fiind prioritare pentru o activitate continua si
performanta:

» Maximizarea profitabilitatii afacerii
o Cresterea sustenabila, consolidata pentru perioada - 2020-2028.

Atingerea acestor obiective pe termen lung se bazeaza pe urmatoarele
strategii:
e Masuri manageriale pentru dezvoltarea strategica si adaptarea la realitatile
pietei interne si internationale
Pilon 1: Adaptarea strategica a resurselor umane la realitatile etapei
2021 - 2028
Pilon 2: Adaptarea strategica a portofoliului de produse
Pilon 3: Perfectionarea continua a Sistemului de Management Integrat
(calitate, mediu, sanatate si securitate in munca)
Pilon 4: Planificarea strategica si managementul performantei
Pilon 5: Guvernanta Corporativa
e Investitii si activitati asimilate pentru dezvoltarea strategica a platformei
- Dezvoltarea infrastructurilor de productie, cercetare, utilitati,
transport, depozitare
- Investitii pentru consolidarea si asigurarea continuitatii in protectia
mediului
- Dezvoltarea infrastructurii de instruire si pregatire a resurselor
umane si adaptarea acesteia la conceptul de dezvoltare strategica
o Digitalizarea si informatizarea activitatilor si proceselor companiei.

Aceste strategii au la baza aplicarea unor principii de sustinere a activitatilor
firmei:

e principiul planificarii strategice

e principiul identificarii activitatilor pe divizii de operare (produse sterile si
substante active, produse forme solide orale, produse topice)

e principiul responsabilizarii prin managementul performantei

e principiul descentralizarii bugetelor si activitatilor pana la nivel de portofolii,
grupe de produse si produse.

Antibiotice in etapa 2020-2028 se transforma intr-o companie sustenabila in
toate functionalitatile ei, o afacere durabila cu responsabilitate fata de oameni si
mediu.



Avand in vedere cele de mai sus, principalii indicatori ai perioadei sunt:

':::t Indicatori UM 2020 | 2021 | 2022 | 2023
1. | Cifra de afaceri Mil Llei 341 366,5 390 425
1.1. Intern Millei | 182 205 220 240
1.2. Export Millei | 158 160 170 185
1.3. | Pondere export in cifra de afaceri % 46% 44% 44% 449%
2. | Venituri totale Mil lei | 380 395 413 444
3. | Cheltuieli totale Mil lei | 352 365 381 409
4, | Profit brut Mil lei | 28.3 30.3 32 35,5
5. | Profit net Mil lei | 26.4 | 28.1 29.4 31.7
6. | Capitaluri proprii (Activ net contabil) Mil lei | 577 604 650 707
7. | Datorii totale Mil lei | 269 280 315 339
8. | Total Activ Millei | 863 890 972 1055
9. GraFI indatorare (Datorii totale/Total % 31% 31 32% 329
Activ)
10. | Solvabilitate (Total Activ/Datorii totale) 3.2 3.2 3.1 3.1
11. | Cheltuieli totale la 1000 lei venituri Mii lei | 926 923 922 920
Productivitatea muncii Mii
12 (Cifra de afaceri/nr.pers) lei/sal 264 274 290 313
13. | Nr. Mediu personal p'lrr's 1415 | 1415 | 1400 | 1400
14. | Impozite si taxe, din care: Mil lei 97 107 116 121
14.1 - taxa claw back Mil lei 28 27 27 28
15. | Valoare adaugata Mil lei | 200 193 213 223
16 Rentabilitatea profitului brut (Profit
* | brut/Cifra de afaceri) % 8.3% | 8.3% 8.3% | 8.4%
EBITDA —
e (Profit net+Impozite+Dobanzi+Amortizari) Ll 35 58 B 70

In aceasta etapa, 2020-2023, fundamentarea bugetului societatii prevede un
ritm de crestere consolidata de 25%, atat a cifrei de afaceri cat si profitului.



Veniturile totale in etapa 2020-2023 inregistreaza o crestere de 16,85% de la
380.393 mii lei in 2020 la 444.498 mii lei in 2023, pentru anul 2021 fiind stabilit un
obiectiv de 395.148 mii lei (crestere cu 3,9% comparativ cu 2020).

Cifra de afaceri a acestei perioade creste cu 25%, de la 341.048 mii lei in 2020 la
425.000 mii lei in 2023, pentru anul 2021 fiind stabilit un obiectiv de 366.500 mii lei
(crestere cu 7,5% comparativ cu 2020).

In stransa legatura cu acestea, cheltuielile totale urmeaza acelasi trend,
crescand cu 17%, de la 352.064 mii lei in 2020 la 408.998 mii lei in 2023, pentru anul
2021 fiind stabilit un obiectiv de 364.888 mii lei (crestere cu 3,6% comparativ cu
2020).

Rezultatul brut creste cu 25% de la 28.329 mii lei in 2020 la 35.500 mii lef in
2023, pentru anul 2021 fiind stabilit un obiectiv de 30.260 mii lei (crestere cu 6,8%
comparativ cu 2020).

Cheltuielile totale la 1000 lei venituri variaza de la 926 lei in 2020 la 920 lei in
2023, fiind de 923 lei pentru anul 2021.

Din cheltuielile totale, cheltuielile de protocol pentru organizarea de
simpozioane, conferinte, prezentari de produse, sunt pentru 2021 in suma de 600 mii
lei, incadrandu-se in limita de deductibilitate prevazuta de art. 25 alin. 3) din Legea
nr. 227/2015, respectiv 2% din profitul contabil la care se adauga cheltuielile de
protocol (30.860 mii leix2% = 617 mii lei) iar cheltuielile de sponsorizare nedeductibile
fiscal conform art. 25, alin 4) din Codul fiscal, sunt in suma de 945 mii lei si cuprind
sponsorizari in domeniul medical si sanatate 400 mii lei, pentru educatie, invatamant,
social si sport, 355 mii lei, pentru alte actiuni si activitati 190 mii lei.

Fundamentarea remuneratiilor administratorilor s-a efectuat in conformitate cu
prevederile OUG nr.109/2011:

- art. 37 alin. (2) Remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie
este formata dintr-o indemnizatie fixa lunara si o componenta variabila.
Indemnizatia fixa nu poate depasi de doua ori media pe ultimele 12 luni a
castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform
obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa conform
clasificatiei activitatilor din economia nationala, comunicat de Institutul National
de Statistica anterior numirii. Componenta variabila se stabileste pe baza unor
indicatori de performanta financiari si nefinanciari negociati si aprobati de
adunarea generala a actionarilor, diferiti de cei aprobati pentru administratorii
executivi, determinati cu respectarea metodologiei prevazute la art. 3" alin. (5) si
care urmaresc inclusiv sustenabilitatea pe termen lung a societatii si asigurarea
respectarii principiilor de buna guvernanta. Cuantumul componentei variabile a
membrilor neexecutivi nu poate depasi maximum 12 indemnizatii fixe lunare.



art.37 alin. (3) Remuneratia membrilor executivi ai consiliului de administratie
este formata dintr-o indemnizatie fixa lunara care nu poate depasi de 6 ori media
pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea
desfasurata conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la
nivel de clasa conform clasificatiei activitatilor din economia nationala, comunicat
de Institutul National de Statistica anterior numirii, si dintr-o componenta
variabila. Componenta variabila va avea la baza indicatorii de performanta
financiari si nefinanciari, negociati si aprobati de adunarea generala a actionarilor,
diferiti de cei aprobati pentru administratorii neexecutivi, determinati cu
respectarea metodologiei prevazute la art. 3" alin. (5).

art. 37 alin. (4) Componenta variabila a remuneratiei membrilor consiliului de
administratie se revizuieste anual, in functie de nivelul de realizare a obiectivelor
cuprinse in planul de administrare si de gradul de indeplinire a indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari aprobati de adunarea generala a
actionarilor, anexa la contractul de mandat.

art 38 (1) Remuneratia directorilor este stabilita de consiliul de administratie si nu
poate depasi nivelul remuneratiei stabilit pentru membrii executivi ai consiliului
de administratie. Ea este unica forma de remuneratie pentru directorii care
indeplinesc si calitatea de administratori.

art. 38 (2) Remuneratia este formata dintr-o indemnizatie fixa lunara stabilita in
limitele prevazute la art. 37 alin. (3) si dintr-o componenta variabila constand
intr-o cota de participare la profitul net al societatii, acordarea de actiuni, stock-
options sau o schema echivalenta, o schema de pensii sau o alta forma de
remunerare pe baza indicatorilor de performanta.

Compania ramane consecventa obiectivului de a nu inregistra plati restante pe

intreaga perioada a bugetului. In acelasi timp, strategia de a reduce termenul de

incasare al creantelor se va concretiza in reducerea acestora cu 14,3%, de la 21.742

mii lei in 2020 la 18.640 mii lei in 2023, pentru anul 2021 fiind stabilit un obiectiv de

20.655 mii lei (in scadere cu 5% comparativ cu 2020).

Aceste obiective vor fi sustinute de indicatori de performanta pentru fiecare

pilon, conform strategiilor de dezvoltare stabilite prin Planul de Organizare si
Dezvoltare Strategica 2021-2028 (P.0.D.S.).



Masuri manageriale pentru dezvoltare strategica si adaptare la realitatile pietei
interne si internationale

Pilon 1: Adaptarea strategica a resurselor umane la realitatile etapei 2021 - 2023

Indicatori performanta Planificat | Planificat | Planificat

2021 2022 2023

Numf';\r mediu ore formare profesionala 34 36 38

continua/angajat

Numar mediu personal 1.415 1.400 1.400

Castigul mediu lunar/angajat® (lei) 6.178 6.363 6.503

Productivitatea muncii** (mii lei) 274 290 313

Politici sociale guvernamentale*** 100% 100% 100%

*determinat pe baza cheltuielilor de natura salariala a societatii

**determinat ca venituri din exploatare/numar mediu personal
***asigurarea diversitatii in climatul organizational - egalitatea de sanse, egalitate de

gen, evaluarea starii de sanatate a angajatilor

Strategia 1. Reorganizarea directiei de resurse umane si adaptarea activitatii

acesteia la realitatea perioadei

2021-2028

(digitalizare,

informatizare,

retehnologizare, telemunca, normarea tuturor activitatilor prin metode specifice

moderne)

Strategia 2. Reorganizarea fiecarei directii executive si a directiilor suport

(incluzand definirea proceselor interne si

reproiectarea fiselor de atributii,

ierarhizarea posturilor, plan de monitorizare si evaluare a performantei echipei

fiecarei directii)

Strategia 3. Optimizarea climatului organizational si redefinirea culturii

organizationale si orientarea acesteia catre inovare si

performanta,

definitoriu pentru cresterea gradului de retentie si a satisfactiei angajatilor

element

Strategia 4. Optimizarea sistemului de salarizare si de motivare a angajatilor,
element definitoriu pentru cresterea gradului de retentie

Strategia 5. Managementul carierei profesionale

Strategia 6. Implementarea proiectelor

de

responsabilitate

sociala, a

proiectelor de implicare a personalului in redefinirea culturii organizationale in baza

pilonilor de comunicare.




Pilon 2: Adaptarea strategica a portofoliului de produse
Principii de definire a portofoliului viitor:

- descentralizarea la nivel de divizie cu scopul de a creste cifra de afaceri si
profitabilitatea per divizie

- respectarea criteriilor de selectie (medicale, economice si de piata)

- capabilitatea de a reproduce amprenta pietelor in care opereaza compania
(teritoriile ATB)

- identificarea cu principalele clase terapeutice, cu principalele produse cu
caracter inovator (cu prescriptie sau fara prescriptie), cu principalele forme
farmaceutice cu scopul de a oferi flexibilitate si diveristate din punct de vedere
al modului de administrare

- asigurarea echilibrului ofertei pentru toate categoriile de public cu un consum
strategic in pietele tinta

- definirea produselor ce prezinta perspective majore de brand ex. produse
pentru tratamentul unor afectiuni rare din nomenclatorul OMS

- stabilirea ponderii optime pentru produsele destinate segmentelor hospital si
retail, ponderea produselor RX si nonRX astfel incat sa asigure diminuarea
timpilor de asteptare pentru autorizare, reducerea taxelor specifice, cresterea
profitabilitatii

- maximizarea cifrei de afaceri si a profitabilitatii

- sustinerea produselor prin promovare, prin proiecte de comunicare stiintifica
-compatibilitatea cu partenerii de afaceri (producatorii de substante active,
distribuitorii, lanturile de farmacii, minilanturile si farmaciile independente).

Portofoliul actual

Strategia 1. Definirea anuala a unui “nucleu strategic” de produse din
portofoliul actual al fiecarei Divizii, cu cel mai mare potential de valorificare in Piata
Interna (din perspectiva medicala)

Strategia 2. Internationalizarea produselor din portofoliul actual al fiecarei
divizii in teritoriile ATB

Strategia 3. Consolidarea produsului inovator Nistatina - substanta activa

Portofoliul viitor

Directiile strategice de dezvoltare ale portofoliului tinand cont si de prezenta
in lista OMS a medicamentelor esentiale, sunt:

Strategia 4. Dezvoltarea portofoliului de medicamente antiinfectioase pentru
mentinerea pozitiei de lider pe piata genericelor din aceasta clasa

Strategia 5. Dezvoltarea portofoliului de produse topice pentru mentinerea
pozitiei de lider pe piata din Romania

Strategia 6. Dezvoltarea portofoliului de produse pentru tratamentul bolilor
cronice, pentru sustinerea nevoilor sistemului de sanatate din Romania
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- portofoliul destinat tratamentului afectiunilor cronice cu incidenta in
crestere, eliberate pe baza de prescriptie medicala - afectiuni
cardiovasculare, diabet zaharat, SNC (antidepresive si antipsihotice)

Strategia 7. Dezvoltarea portofoliului de produse pentru sustinerea calitati
vietii
Strategia 8. Dezvoltarea proiectului de integrare pe verticala a Nistatinei

Strategia 9. Dezvoltarea portofoliului de produse solutii sterile/seringi
preumplute

Strategia 10. Dezvoltarea portofoliului de produse dezinfectante si biocide
Cercetare-Dezvoltare

Strategia 11. Dezvoltarea prin cercetare proprie a produselor stabilite conform
directiilor de adaptare a portofoliului in corelatie cu aportul valoric si primul an de
vanzare.

Strategia 12. Stimularea inovarii in domeniul cercetarii

Business Development

Strategia 13. Asimilarea prin in-licensing a produselor stabilite conform
directiilor de adaptare a portofoliului in corelatie cu aportul valoric si primul an de
vanzare.

Strategia 14. Dezvoltarea de afaceri prin out-licensing in teritoriile non-ATB
pentru produsele stabilite conform directiilor de adaptare a portofoliului in corelatie
cu aportul valoric si primul an de vanzare.

Pilon 3: Perfectionarea continua a Sistemului de Management Integrat (calitate,
mediu, sanatate si securitate in munca)

Strategia 1. Orientarea catre client (pacienti, parteneri, profesionistii din
domeniul sanatatii, angajati, autoritati) din perspectiva politicii de calitate, mediu,
sanatate si securitate in munca

Strategia 2. Imbunatatirea continua a Sistemului de Management Integrat
(calitate, mediu, sanatate) - asigurarea reproductibilitatii calitatii produselor,
reducerea incidentelor de calitate, incidentelor cu repercusiuni asupra sanatatii
oamenilor si a mediului inconjurator

Strategia 3. Dezvoltarea afacerii prin obtinerea de noi certificari si autorizari



Strategia 4. Managementul costurilor prin eficientizarea proceselor din

Sistemul de Management Integrat

Pilon 4: Planificarea strategica si managementul performantei

Indicatori performanta Planificat | Planificat | Planificat
2021 2022 2023
Cifra de afaceri (mil. lei) 366,5 390 425
Profit brut (mil. lei) 30,3 32 35.5
Cheltuieli totale la 1000 lei venituri (lei) 923 922 920
Arierate (mii lei) 0 0 0
Grad de utilizare a capacitatii de productie nu S 60% - 60% >60%
mai mic de 60%
Realizarea unui grad de satisfactie al clientilor 80% ~80% ~80%
piata interna de minim 80%

Strategia 1. Consolidarea pretului actiunilor pe piata de capital

e Mentinerea actiunii ATB in categoria PREMIUM la Bursa de Valori Bucuresti

e Imbunatatirea comunicarii cu stakeholderii companiei

Strategia 2. Respectarea principiilor de consolidare a afacerii

- asigurarii echilibrului financiar si stabilizarii afacerii ca urmare a crizei
pandemice si relansarea acesteia, baza unei cresteri economice pe termen lung
- asigurarii echilibrului productie - vanzare pentru optimizarea stocului si a

unei structuri vandabile

- asigurarii echilibrului incasari - plati pentru optimizarea cash flow-ului si a

resurselor de investitii

- dezvoltarii de parteneriate strategice - punct forte pentru o afacere

consolidata

- cresterii valorii patrimoniale a companiei.

Strategia 3. Strategia de pret - element strategic in abordarea afacerii

e Identificarea oportunitatilor de crestere a preturilor la segmentul de

produse non-RX

Strategia 4. Perfectionarea sistemului de planificare, corelare si urmarire

operationala a planurilor de lucru specifice activitatilor companiei pe fiecare divizie
in parte: plan de vanzari piata interna (iesiri ATB, Sell-in, Sell-out), plan de vanzari
piata externa, plan de dezvoltare a afacerii (proiecte in-licensing si out-licensing),
plan promovare, plan de cercetare, plan de productie, plan de investitii, plan de
reparatii si plan de achizitii (din piata interna si piata externa, plan de resurse
umane, plan de finantare, plan de gestionare a costurilor, plan de comunicare.
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Strategia 5. Internationalizarea afacerii in teritoriile ATB si in alte teritorii

- Consolidarea produsului Nistatina, substanta activa si mentinerea
pozitiei de lider mondial

- Plan de expansiune teritoriala pentru produse finite (teritorii ATB, alte
piete potentiale)

Strategia 6. Consolidarea afacerii in piata interna

Strategia 7. Dezvoltarea si implementarea unui sistem de obiective de
performanta dupa principiul sinergiei, interdependentei, echilibrului afacerii si
dezvoltarii; monitorizarea si evaluare prin indicatori de performanta manageriala
specifici fiecarei activitatii.

Pilon 5: Guvernanta Corporativa

Strategia 1. Asigurarea cadrului intern de reglementare corporativa.

Strategia 2. Monitorizarea modului de selectie si numire a organelor de
conducere si asigurarea activitatilor pentru care este responsabila societatea.

Strategia 3. Monitorizarea modului de functionare si eficacitatea sistemelor de
evaluare a performantelor profesionale; propunerea masurilor corective oportune.

Strategia 4. Asigurarea transparentei in comunicarea catre investitori, cu
acordarea tratamentului egal inclusiv actionarilor minoritari.

Acesti piloni reprezinta directiile de dezvoltare a companiei pentru perioada 2020
- 2028 si vor fi implementate an de an cu masuri si actiuni pentru indeplinerea
obiectivelor si criteriilor de performanta fiind sustinute de programele de investitii
multianuale.

Aceste obiective se realizeaza prin investitii si activitati asimilate pentru
dezvoltarea strategica a platformei, structurate altfel:

e investitii pentru dezvoltarea infrastructurilor de productie, cercetare,
utilitati, transport, depozitare

e investii in digitalizarea si informatizarea platformei

e investitii pentru consolidarea si asigurarea continuitatii in protectia
mediului

e investitii pentru dezvoltarea infrastructurii de instruire si pregatire a
resurselor umane si adaptarea acesteia la conceptul de dezvoltare
strategica

Antibiotice fundamenteaza proiecte propuse pentru finantare europeana si
/sau pentru finantare in cadrul Programului National de Redresare si Rezilienta, care
se afla in faza de evaluare la diferite autoritati.
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Programul de investitii 2021-2023 este prezentat dupa cum urmeaza:

Programul de investitii aprobat pentru anul 2021 este in valoare de 93.521 mii
lei, fiind asigurat din surse proprii de finantare.

Valorile estimate pentru investitii pentru perioada 2022-2023 sunt urmatoarele:

- pentru anul 2022: 105.000 mii lei;

- pentru anul 2023: 111.625 mii lei.

Din valoarea totala estimata pentru anul 2021, de 93.521 mii lei, valoarea de
55.311 mii lei reprezinta investitii noi, iar valoarea de 38.210 mii lei reprezinta
investitii in curs.

1. Investitii in activitatea de Cercetare - Dezvoltare
e Aparatura de laborator
Dotarea laboratoarelor cu echipamente performante va contribui la
dezvoltarea portofoliului de produse prin cercetare proprie.
e Licente pentru produse noi si proiecte in faza de dezvoltare

Programul de dezvoltare de produse noi are in vedere urmatoarele obiective:
- modernizarea portofoliului de produse al companiei;
- asigurarea de produse farmaceutice competitive pe piata externa

2. Investitii in site-uri noi de productie
e Proiectare Pilot de cercetare, transfer tehnologic si productie small-scale
pentru fabricarea de solutii sterile injectabile divizate in flacoane
Proiectul are ca scop realizarea unei investitii intr-un pilot de cercetare pentru
produse farmaceutice generice injectabile, sub forma de solutii divizate in flacoane.

e Finalizarea noii capacitati de productie Unguente si Supozitoare
(investitie in curs inceputa in anul 2014 cu finalizare in anul 2021)

Noua facilitate de productie este destinata fabricarii de produse farmaceutice
semisolide divizate in tuburi, supozitoare, si ovule, ca strategie pentru consolidarea
vanzarilor in teritoriile ATB.

Pentru acest an a fost programata o valoare a investitiei de 24.964 mii lei.

3. Investitii in modernizarea site-urilor de fabricatie existente
e Modernizare fluxuri si echipamente
In perioada 2021-2023 a fost propusa achizitionarea de echipamente, instalatii,
diverse dotari in scopul retehnologizarii fluxurilor de fabricatie, cu eficienta ridicata,
consumuri energetice reduse, care sa asigure realizarea unor masuri de protectie a
mediului si care asigura exploatarea acestora in conditii de siguranta.
e Investitii pentru modernizarea fluxului de fabricatie a substantei active
Nistatina, extinderea gamei sortimentale a Nistatinei si dezvoltarea
productiei de biocide
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4. Adaptarea infrastructurilor de service, alimentare si distributie utilitati,
transport si conectare la sistemul de drumuri nationale, depozitare materii
prime si produse finite la tendinta de dezvoltare a platformei industriale

5. Investitii in Sistemul de Management Integrat (calitate, mediu, sanatate si
securitate in munca)

6. Investitii in tehnologia informatiei, telecomunicatie si digitalizarea
proceselor

Principalul efort investitional in cadrul acestui capitol va fi directionat catre
modernizarea sistemului informatic (ERP), la nivelul tuturor structurilor din
companie, conform Planului de digitalizare si informatizare.

7. Investitii in resurse umane - platforma de training, dezvoltarea
competentelor si mentorat, investitii in proiecte de responsabilitate sociala
pe patru domenii: sanatate, educatie, mediu si social.

Aceasta nota de fundamentare este parte integranta din Bugetul de Venituri si
Cheltuieli la Anexa nr. 1 la Anexa nr. 5.

Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2021 a fost supus controlului
financiar de gestiune, conform HG nr.1151/2012 pentru aprobarea Normelor

metodologice privind modul de organizare si exercitare a controlului financiar de
gestiune.
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AUTORITATEA ADMINISTRATIEI PUBLICE CENTRALE/LOCALE

Operatorul economic ANTIBIOTICE SA IASI
Sediul/Adresa IASI, STR. VALEA LUPULUI NR. 1

Cod unic de inregistrare 1973096

Anexa nr.1
BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI PE ANUL 2021
mii lei
Realizat/ %
ny, | Preliminat| Propuneri | -} ooy |Estimari
INDICATORI ol | ot an cwrent | % | an2022 |an 2023 | 9=s5 | 10=ar7
2020
0 2 3 4 5 6=5/4 7 8 ) 10
1. VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.5) 1 380.393 395.148] 103,9] 412.813| 444.498] 104,5] 1077
q Venituri totale din exploatare, din care: 2 374.044 387.138] 103,5] 406.315| 438.000] 105,0] 1078
a) |subventii, cf. prevederilor legale in vigoare 3
b) |transferuri, cf. prevederilor legale in vigoare 4
2 Venituri financiare 5 6.349 8.010| 126,2 6.498 6.498| 81,1] 100,0
] CHELTUIELI TOTALE (Rd.6=Rd.7+Rd.19) 6 352.064 364.888] 103,6] 380.613| 408.998| 104,3| 107.,5
1 Cheltuieli de exploatare,(Rd. 7= Rd.8+Rd.9+Rd.10+Rd.18)
din care: i 336.622 349.716] 103,9] 370.413| 398.698] 1059 1076
A. |cheltuieli cu bunuri si servicii 8 173.170 193.779] 111,9] 209.544| 233.181] 108,1] 111,3
B. |cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate 9 32.678 32.051 98,1 32.892) 34.640] 102,6] 105,3
C. |cheltuieli cu personalul,
(Rd.10=Rd.11+Rd.14+Rd.16+Rd.17) din care: 10 104.173 112.862] 108,3} 116.300) 118.900{ 103,0f 1022
CO |Cheltuieli de natura salariali(Rd.11=Rd.12+Rd.13) 11 98.362 107.492] 109.3] 110.766] 113.243] 103,0] 102,2
C1 |ch. cu salariile 12 90.885 100.171} 110,2] 103.222] 105.530] 103,0{ 102,2
C2 |bonusuri 18 T.477 7.321 97,9 7.544 7.713] 103,00 1022
C3 |alte cheltuieli cu personalul, din care: 14
cheltuieli cu plati compensatorii aferente
disponibilizarilor de personal 15
Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor
C4 |organe de conducere si control, comisii si comitete
16 3.614 3.005] 831 3.097 3.165] 103,1] 102,2
cs Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator 17
2.197 2.365| 1076 2.437 2.492] 103,0f 1023
D. jalte cheltuieli de exploatare 18 26.601 11.024 41.4 11677} 11.977] 105,9] 102,6
2 Cheltuieli financiare 19 15.442 15172 98,3 10.200f 10.300 67,2 101,0
m REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) (Rd.20=Rd.1-Rd.6) - — -
i . 8]  32.200] 35.500f 106,4] 110,2
v |1 |IMPOZIT PE PROFIT CURENT 21 1.766 2.000f 113,3 2.500 3.500] 125,01 140,0
2 IMPOZIT PE PROFIT AMANAT 22 1.172 1.200f 1024 1.500 1.800] 125,00 120,0
3 VENITURI DIN IMPOZITUL PE PROFIT AMANAT 23 997 1.000f 100,3 1.200 1.500f 120,00 125,0
4 IIMPOZITUL SPECIFIC UNOR ACTIVITATI 24 0 0 0 0
5 ALTE IMPOZITE NEPREZENTATE LA ELEMENTELE DE
MAI SUS 25
PROFITUL/PIERDEREA NETA A PERIOADEI DE
\' RAPORTARE (Rd. 26=Rd.20-Rd.21-Rd.22+Rd.23-Rd.24-
Rd.25), din care: 26 26.388 28.060f 106,3] 29.400f 31.700| 104,8{ 107,8
1 Rezerve legale 27
2 Alte rezerve reprezentand facilitafi fiscale previzute de
lege 28 17.168 25.000] 145,6f 25000 25.000] 100.0] 100.0
3 Acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti 29 7.000
Constituirea surselor proprii de finanfare pentru
proiectele cofinanfate din imprumuturi externe, precum
4 si pentru constituirea surselor necesare rambursarii
ratelor de capital, platii dobanzilor, comisioanelor si
altor costuri aferente acestor imprumuturi -
5 Alte repartizéri prevazute de lege 31
Profitul contabil ramas dupa deducerea sumelor de la
6 Rd. 27, 28, 29, 30, 31 ( Rd. 32= Rd.26-(Rd.27 la Rd. 31)>=
0) 32 2.220 3.080f 137.8 4,400 6.700f 143,8] 152,3
Participarea salariatilor la profit in limita a 10% din
7 profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de
baza mediu lunar realizat la nivelul operatorului
economic in exercitiul financiar de referints 33 2.000 2.000] 100.0 2.000) 2.000] 100,0f 1000
Minimim 50% varsaminte la bugetul de stat sau local in
cazul regiilor autonome, ori dividende cuvenite
8 actionarilor, in cazul societatilor/ companiilor nationale
si societatilor cu capital integral sau majoritar de stat,
i ! 34 + 2.220 3.060f 137,8 4.400 6.700f 143,8] 152,3
a)| -dividende cuvenite bugetului de stat 35 1.177 1622 137.8 2333] 3552 1438 1523




Realizat/ %o
Preliminat | Propuneri : : o o
Nr. o Estimari | Estimari
INDICATORI rd. #n an cusont 4 an 2022 | an 2023 | 9=7/5 | 10=8/7
precedent 2021
2020
3 1 3 3 ! 5 &=5/4 7 8 9 10
b)| -dividende cuvenite bugetului local 15
el - dividende cuvenite altor actionari 37 1.043 1.438] 137.8 2 067 3.148] 143.8] 1523
Profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la Rd.33 -
9 Rd.34 se repartizeaza la alte rezerve si constituie sursa
proprie de finantare 38
Vi VENITURI DIN FONDURI EUROPENE 39
Vil CHELTUIELI ELIGIBILE DIN FONDURI EUROPENE, din
care 40
a) | cheltuieli materiale 41
b) [cheltuieli cu salariile 42
¢) [cheltuieli privind prestarile de servicii 43
d) Jcheltuieli cu reclama si publicitate 44
e) jalte cheltuieli 45
Vill SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din care: 46 48.061 93.521] 194,6] 105.000| 111.625| 112,3] 1063
1 Alocatii de la buget 47
alocatii bugetare aferente platii angajamentelor din
anii anteriori 48
Jix CHELTUIELI PENTRU INVESTITII 49 48.061 93.521] 194,6] 105.000] 111.625] 112,3] 106,3
X DATE DE FUNDAMENTARE
i Nr. de personal prognozat la finele anului 50 1.415 1.415] 100,0 1.400 1400| 989] 1000
2 Nr.mediu de salariati total 51 1.415 1.415] 100,0 1.400 1.400 98,9] 100,0
3 Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoana)
determinat pe baza cheltuielilor de natura salariala 52 5.583 6.178] 110,7 6.363 6.503] 103,0f 102,2
Céstigul mediu lunar pe salariat (lei/persoana)
4 determinat pe baza cheltuielilor de natura salariala,
recalculat cf. Legii anuale a bugetului de stat 53 5.674 5.859) 103,3 6.035] 6.168] 103,01 1022
5 Productivitatea muncii in unitati valorice pe total
personal mediu (mii lei/persoand) (Rd.2/Rd.51) 54 264 274] 103,5 290 313] 106,1] 1078
Productivitatea muncii in unitati valorice pe total
6 personal mediu recalculata cf. Legii anuale a bugetului
de stat 55
Productivitatea muncii in unitati fizice pe total personal
i |mediu (cantitate produse finite/ persoana) 56
8 Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale ( Rd. 57=
{Rd.6/Rd.1)x1000) 57 926 923] 99,8 922 920] g99.8] 998
9 Plati restante 58 0 0 0 0
10 Creante restante 59 21.742 20.655 95,0 19.620] 18.640 95,0 95,0

*} Rd.52 = Rd.151 din Anexa de fundamentare nr.2

* Rd

.53 = Rd.152 din Anexa de fundamentare nr.2
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Anexanr. 4

Programul de investitii, dotari i sursele de finantare

mii lei
Data
INDICATORI s An precedent 2020 Valoare
finalizarii
= an curent
Aprobat Realizat 2021 an 2022 | an 2023
01 2 3 4 5 6 T 8
| SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din care: 71.755 48.061 93.521} 105.000 111.625
1|Surse proprii, din care: 39.500 39.269 48.739 53.300 56.300|
a) - amortizare 23.500 22.101 23.739 28.300 31.300]
b) - profit
¢) - facilitati fiscala (art. 20 si 22 din Legea 227/2015) 16.000 17.168 25.000{ 25.000 25.000
2|Alocatii de la buget
3|Credite bancare, din care: 32.255 8.792 26.500|  51.700 55.325
a) - interne 32.255 8.792 26.500 51.700 55.325
b) - externe
4|Alte surse din capitaluri proprii din anii anteriori 18.282
1l CHELTUIELI PENTRU INVESTITII, din care: 71.755 48.061 93.521| 105.000 111.625
1|Investitii in curs, din care: 33.274 28.667 38.210 0 0
a) pentru bunurile proprietatea privata a operatorului economic:
Investitii in Cercetare - Dezvoltare 2021 1.263 1.263 1.144
* 2021 19.544 15.512 74.964
Investitii in site-uri noi de productie
Investitii in modernizarea site-urilor de fabricatia existente 2021 3.046 2.834 6.397
Adaptarea infrastructurilor de service, alimentare si distributie utilitati, transport 2021 3.325 2.425 5.114
si conectare la sistemul de drumuri nationale, depozitare materii prime si produse
finite la tendinta de dezvoltare a platformei industriale
Sistemul de Management integrat (calitate, mediu, sanatate si securitate in munca) 2021 1.449 1.410 103
Investitii in tehnologia informatiei, telecomunicatie si digitalizarea proceselor 2021 159
Investitii in resurse umane - Platforma de training, dezvoltarea competentelor si 2021 4.647 5:723 330
mentarat
2 |Investitii noi, din care: 18.180 8.722 30.582 70.250 77.125
a) pentru bunurile proprietatea privata a operatorului economic:
investitii in Cercetare - Dezvoltare 2023 10.637 7.304 9.714 7.500 7.500
Investitii in site-uri noi de productie 2026 95 0 2.500 35.000 45.000
Investitii in modernizarea site-urilor de fabricatie existente 2020 5.930 876
Adaptarea infrastructurilor de service, alimentare si distributie utilitati, transport 2023 125 13.500 16.875
si conectare la sistemul de drumuri nationale, depozitare materii prime si produse
finite la tendinta de dezvoltare a platformei industriale
Sistemul de Management integrat (calitate, mediu, sanatate si securitate in munca) 2023 1.518 542 3.320 2.250 2.250
% 2023 7.923 12.000 5.500
Investitii in tehnologia informatiei, telecomunicatie si digitalizarea proceselor
3|Investitii efectuate la imobilizarile corporale existente (modernizari), din care: 20.301 10.672 24.729 34.750 34.500
a) pentru bunurile proprietatea privata a operatorului economic:
Investitii in modernizarea site-urilor de fabricatia existente 2026 19.113 9.465 10.075 23.750 23.500]
Adaptarea infrastructurilor de service, alimentare si distributie utilitati, transport 2023 13.624 10.000 10.000
si conectare la sistemul de drumuri nationale, depozitare materii prime si produse
finite la tendinta de dezvoltare a platformei industriale - Infrastructura de service,
alimentare si distributie utilitati
Investitii in resurse umane - Platforma de training, dezvoltarea competentelor si 2023 1.188 1.207 1.030 1.000 1.000]
mentorat
4 |Dotari (alte achizitii de imobilizari corporale)
5 Rambursari de rate aferente creditelor pentru investitii, din care: 9000 12.000 12.000
a) - interne 9.000 12.000 12.000!
b)- externe

*Proiectele marcate sunt in evaluare la diferite autoritati pentru finantare europeana sifsau pentru finantare in cadrul Programului National de Redresare si Rezilienta.

DIRECTOR GENERAL DIRECTCR ECONOMIC
EC. IOAN NANI EC. PAULA COMAN
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