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Despre acest raport

Acest al treilea raport nefinanciar al Antibiotice SA prezinta date relevante despre
activitatile desfasurate de companie in cursul anului 2019, atat pe piata din Romania
(unde este situata platforma de productie), cat si pe pietele internationale. Aceste date
contribuie la intelegerea impactului actiunilor companiei asupra economiei, societatii
si mediului inconjurator. Astfel, Antibiotice SA isi asuma responsabilitatea imbunatatirii
indicatorilor comparativi, care contureaza amprenta companiei asupra mediului
nconjurdtor, economic si social.

Raportul trateaza temele materiale (relevante), rezultate in urma analizei de materialitate
si a consultarii cu stakeholderii si reprezinta o modalitate prin care se asigura
transparenta fata de partile interesate si parteneri.

Antibiotice SA raporteazé informatii nefinanciare si ce privesc diversitatea, conformandu-
se cerintelor Directivei Europene 2014/95/UE, transpusa in legislatia romaneasca prin
ordinele ministrului finantelor publice, OMFP 1938/2016 si 2844/2016. Totodata, scopul
acestui document este de a depasi cerintele legale obligatorii si de a se conforma celor
mai bune practici existente in prezent la nivel international.

Astfel, raportul nefinanciar aferent anului 2019 a fost realizat avand ca referinta principala
Standardele de raportare a sustenabilitatii ale organizatiei Global Reporting Initiative
(GRI). Standardele folosite sunt enumerate in indexul de continut de la finalul raportului.

Raportul nefinanciar 2019 este parte integranta a raportului anual financiar 2019 al admi-
nistratorilor Antibiotice SA. Perioada de raportare nefinanciara este de un an calendaristic
(identica cu a exercitiului financiar, si anume 1 ianuarie - 31 decembrie 2019), ciclul de
raportare a datelor fiind anual.

Cel mai recent raport nefinanciar a fost publicat in luna octombrie 2019 si a prezentat
rezultatele si performanta in ceea ce priveste sustenabilitatea companiei Antibiotice SA
pentru perioada de raportare 1 ianuarie - 31 decembrie 2018. Nicio informatie pusa la
dispozitie in rapoartele anterioare nu a fost revizuita. Continutul acestui raport nu a fost
verificat de o tertd parte printr-un proces de audit.

Echipa de management a Antibiotice SA multumeste tuturor celor care si-au adus
contributia la realizarea obiectivelor de sustenabilitate ale companiei, cat si angajatilor,
partenerilor si institutiilor care au participat la realizarea acestui raport.

Dupa consultarea raportului, puteti trimite intrebari si sugestii la:

Antibiotice SA

Str. Valea Lupului nr.1,
707410 lasi, judetul lasi
Telefon: +40 232 209 000
E-mail: office@antibiotice.ro
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Mesajul Directorului
General Antibiotice SA

Dragi prieteni, sunt onorat sa va prezint cel de-al treilea raport de sustenabilitate al
companiei Antibiotice SA, care evidentiaza implicarea si angajamentul nostru privind
practicile responsabile pentru o dezvoltare durabild, pentru a face mai mult si mai bine
pentru sanatatea oamenilor.

Dezvoltarea sustenabila a devenit o necesitate pentru fiecare etapa din evolutia umanitatii,
iar noi, la Antibiotice SA, consideram ca un comportament responsabil si sustenabil
reprezintd o dovada de respect si asumare fatd de parteneri, angajati, mediul inconjurator,
comunitate.

Acum 64 de ani cand Antibiotice SA si-a inceput activitatea, a fost un moment crucial
pentru industria de medicamente din Romania. Am fost pionierii productiei autohtone
de antibiotice. De atunci, an de an, ne-am stabilit obiective indraznete, ne-am consolidat
prezenta atdt in Romania cét si pe piete internationale si am lucrat in fiecare zi pentru a
ne indeplini misiunea de a face medicamentele valoroase mai accesibile pentru pacienti,
medici si farmacisti.

Am sarbatorit succesele si am invatat lectia fiecarei provocari cu care ne-am confruntat pe
masura ce ne-am concentrat actiunile si priceperea pentru a implementa si a ne asuma
bune practici in toate domeniile de activitate.

Ne bucuram de cine suntem in prezent, de tot ceea ce am realizat pana astazi, insa suntem
mereu preocupati de ce vom lasa in urma noastrd, ne gandim la viitor, la generatiile care
vin dupa noi, pentru ca atunci cand vorbim despre sustenabilitate vorbim despre
generatiile viitoare.

Am investit constant in a avea un portofoliul sustenabil de produse, complex si accesibil
pentru a raspunde cerintelor din ce in ce mai diverse ale pacientilor nostri. Sanatatea
consumatorilor se afla in centrul preocuparilor noastre si intotdeauna ne ghidam dupa
nevoile lor. in acest sens, comunicdm activ cu profesionisti din domeniul san&tatii pentru
a defini solutii terapeutice adaptate tendintelor medicale actuale. In anul 2019, echipele
noastre de specialisti au obtinut autorizatii de punere pe piata pentru 10 medicamente
destinate atét pietei interne cét si pietelor externe, iar pentru mentinerea produselor deja
autorizate au fost finalizate 60 de proceduri de reautorizare.

Astazi, distribuim cele peste 150 de medicamente din portofoliu, care rdspund unor game
largi de afectiuni, in aproape toate spitalele si farmaciile din Roménia si in peste 70 de tari
ale lumii. Avem reprezentante comerciale in Republica Moldova, Vietnam, Ucraina si Serbia
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(Office) prin care suntem mai aproape de consumator si de sistemele de sanatate locale,
cunoastem si intelegem mai usor obisnuintele de consum si cele terapeutice si ne adaptam
constant la nevoile acestora.

Credem cu tarie ca oamenii se nasc pentru a fi de folos unii altora iar noi, la Antibiotice,
ne intrebam 1n fiecare zi citi cameni ajutdm sa se insdnatoseasca, sa aiba o viatd mai buna,
mai decenta. Suntem atenti si mereu preocupati de eficienta, eficacitatea si siguranta
medicamentelor pe care le producem ca rezultat al politicilor responsabile pe care ni
le-am asumat. Acestea pornesc de la procesul de achizitie a materiilor prime, din surse
calificate, sustenabile si se finalizeaza cu serializarea cutiilor de medicamente si distributia
lor In spitale si farmacii. Nu facem compromisuri cdnd este vorba de standardele noastre
de trasabilitate si durabilitate pentru ca vrem sa furnizam cea mai inalta calitate in tot

ceea ce facem.

Asteptarile stakeholderilor sunt tot mai mari, de aceea actionam in permanenta in mod
etic, cu responsabilitate si transparenta. in cadrul Antibiotice SA avem implementate si
respectam coduri de etica si integritate, de bune practici in relationarea cu profesionistii din
domeniul sanatatii, sisteme pentru raportarea neregulilor, politici si proceduri anticoruptie,
ce reprezintd un angajament de a imbunatati permanent impactul activitatilor companiei
asupra mediului inconjurator, angajatilor, comunitatii.

Cultura noastra sustine incluziunea si diversitatea sub toate aspectele ei: gen, varsta, etnie,
competente, stil de munca, stil de géndire. Implicarea activa a ideilor, expertizei si
abordarilor angajatilor nostri precum si asigurarea unui mediu de lucru bazat pe sustinere si
respect pentru om si drepturile sale, determina experiente pozitive ale angajatilor cu efecte
favorabile privind retentia acestora cét si perspectivele de business ale Antibiotice SA.

Angajatii nostri se bucura de oportunitati de dezvoltare profeionala si personala.

Am dezvoltat lideri interni, care au crescut treptat si care au devenit membri importanti ai
echipei noastre, pentru ca ne dorim sa motivam si sa pastram talentele in cadrul companiei.
Sustinem un numar de peste 1400 de locuri de munca, intr-un mediu stabil si placut,

n cadrul Antibiotice colabordnd armonios trei generatii de cameni.

Suntem parte din comunitatea locala si sprijinim economia prin contributii directe si
indirecte. Aproximativ jumatate din ponderea achizitiilor este indreptata catre furnizorii
din Roménia, iar prin faptul ca producem si distribuim local, generam valoare adaugata
si venituri pentru bugetul statului. Crestem alaturi de partenerii nostri, atat din tara cét si
de peste hotare, cu care deruldm afaceri durabile in mod transparent, etic si competitiv.

De 64 de ani scriem povestea de succes a Antibiotice impreuna cu angajatii, partenerii si
comunitatea de care apartinem. Ne-am asumat sa construim un bussines sustenabil care
sa determine un impact pozitiv asupra tuturor celor implicati in activitatile noastre, asupra
economiei si mediului inconjurator. Vom continua si pe viitor sa scriem aceasta poveste,
cu obiective ambitioase si cu grija pentru ceea ce lasam generatiilor viitoare.

Ec. loan Nani,
Vicepresedinte al Consiliului
de Administratie,

Director General Antibiotice
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Rezultate 2019/2018

@ Economic

390,6 mil. lei/ 35,2mil. lei/
365,3 mil. lei 35,1 mil.lei

cifra de afaceri neta profit brut

A

Q5.4 il lei
83,9 mil. lei / @

contributii la bugetul consolidat
de stat si bugetul local

Zero incidente de coruptie/ Zero incidente de coruptie

000

TwrY Social

1415, 78%/ 500/
1415 77% 665

numarul dintre angajati angajati

mediu sunt membri participanti

de angajati de sindicat la cursuri
de formare

profesionala
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55,1 6%/ 64%/
55,06% 63%

dintre angajati din middle management
sunt femei sunt femei

°8 43,71% 36%

ponderea achizitiilor de la
furnizorii din Romania

ddhdhdrh

@ Zero studii clinice de bioechivalenta incheiate prematur
din motive de siguranta a voluntarilor/
Zero studii clinice de bioechivalenta incheiate prematur
din motive de siguranta a voluntarilor

¥ Mediu
C

Zero sanctiuni determinate
60%/ é@ de incidente de mediu/
60% (:» Zero sanctiuni determinate
rata de de incidente de mediu

reciclare/valorificare
a ambalajelor
introduse pe piata
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Scurta prezentare a Antibiotice SA

Antibiotice este, la 64 de ani de la infiintare, cel mai important producétor romén de
medicamente generice, a carui misiune, de a fabrica produse de calitate, sigure si
eficiente, ofera pacientilor speranta unei vieti sanatoase. Platforma de productie si sediul
central Antibiotice sunt amplasate in municipiul lasi, Romania.

Antibiotice SA* are ca activitate principala fabricarea produselor farmaceutice de baz3,

fiind o societate comerciald cu capital majoritar de stat, aflatd sub autoritatea tutelara a —

Ministerului Sanatatii. Din anul 1997 devine societate pe actiuni (SA), dupa listarea la

Bursa de Valori Bucuresti (simbol bursier ATB). 1 5 O
medicamente

In anul 1955, atunci cand si-a inceput activitatea, Antibiotice a produs la scara industrial3
primul antibiotic din Romania: substanta activa Penicilina. De atunci si pana in prezent,
compania si-a dezvoltat platforma de productie, astfel ca in prezent detine cea mai
complexa structura de fabricatie din Romania, cu 8 fluxuri de productie distincte, dintre
care unul, unic in targ, este destinat obtinerii de substante active prin procese de

generice
in portofoliu

biosinteza. Peste
De-a lungul timpului, prin cercetare proprie, Antibiotice a produs o gama diversificata 1 40 O
de medicamente generice, ajungénd la un portofoliu de 150 de medicamente finite de angajati
din 12 clase terapeutice (antiinfectioase, cardiovasculare, dermatologice, digestive, n 2019
-

sistem nervos central etc.). Cea mai mare parte a medicamentelor produse de
. Antibiotice sunt medicamente care se elibereaza pe baza de prescriptie

medicald, insa compania are in portofoliu si medicamente fara prescriptie
medicala (OTC), suplimente alimentare si dispozitive medicale, destinate 2 2
prevenirii bolilor si cresterii calitatii vietii, precum si substanta activa Nistatina. de ani
" De peste cinci ani, compania este lider mondial la productia de Nistatin, de prezenta
avand si statutul de standard de referintd international pentru acest produs. pe piata '
- _ de capital
- Antibiotice SA are o prezenta globala activa si exporta produsele sale pe
— — “www aproape toate continentele, reusind sa facd medicamentele valoroase mai
| — — ., accesibile pacientilor, atat din Romania, cat si din peste 70 de tari ale lumii.
- — Extinderea activitatii pe piata internationala in zone precum Asia (tarile Asiei de
y Sud-Est, Rusia si Comunitatea Statelor Independente), America de Nord, Europa,

e ) Orientul Mijlociu si Africa, a dus la infiintarea unor reprezentante comerciale la
‘ Chisinau (Republica Moldova), Kiev (Ucraina) si Hanoi (Vietnam), precum si a unui
birou de vanzari la Belgrad (Serbia).

In cadrul marii echipe, de peste 1400 de angajati, existd o diversitate de generatii si
profesii, de la medici, farmacisti, chimisti si biologi, pana la economisti, ingineri si
tehnicieni. Specialisti experimentati in domenii specifice precum cercetarea
medicamentului, asigurarea si controlul calitatii, productie si marketing, contribuie
mpreuna la valoarea totala creata de companie.

Antibiotice SA a dovedit timp de 64 de ani ca este o companie moderna si
competitiva, orientatd spre cunoastere si dezvoltare, care a demonstrat ca se
pot atinge si in Roméania performantele industriei farmaceutice mondiale.

* Denumirea comerciald a companiei, conform cerintelor legale,
asa cum apare la Registrul Comerjului.
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Misiune, viziune, valori
Antibiotice SA

o Facem medicamentele valoroase mai accesibile,
ca mijloc de ingrijire a sanatatii pentru pacienti,
medici si farmacisti. Ne punem intotdeauna forta
n slujba celor care au nevoie de sprijinul nostru.

° Spiritul hipocratic ce indruma practica medicinei si farmaciei
ne ghideaza si noua actiunile. Suntem cinstiti, umani si

preocupati de modernizarea activitatii si produselor noastre.
Credem ca un medicament valoros nu este neaparat unul
scump, ci unul pe care oamenii si-l pot permite si care
ne aduce un castig rezonabil. Un castig care ii satisface pe
actionarii nostri, iar noua ne permite sa tintim performanta,
investind continuu in oameni, tehnologie si parteneriate
alese cu exigenta.

o Pretuim eficienta, cunoasterea si spiritul de cooperare,

care ne permit sa fim orientati catre nevoile mereu
in schimbare ale clientilor si consumatorilor nostri.
In compania noastra, punem omul potrivit la locul
potrivit, la timpul potrivit. Ne recunoastem reciproc
rostul si valoarea, ceea ce ne leaga unii de altii si
ne da putinta de a depasi limitele si obstacolele.
Ca oameni, ne pasa de cei din jurul nostru, cautam
sa le fim aproape si ne gadndim permanent cum sa
imbunatatim lucrurile care sunt importante pentru ei.

> Eficienta > Cunoastere > Spirit de cooperare
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Guvernanta corporativa

Incepand din anul 2012, Antibiotice SA a adoptat principiile si recomandarile Codului de
guvernanta corporativa al Bursei de Valori Bucuresti, care stau la baza indeplinirii
standardelor de buna guvernare corporativa a societatii.

O buna guvernanta corporativa protejeaza interesele actionarilor, contribuind, pe termen
lung, la maximizarea valorii actiunilor pe care acestia le detin in firma si atrage noi
investitori, prin transparentizarea si eficientizarea activitatilor si proceselor.

Antibiotice SA este o intreprindere publica, care se conformeaza ordonantei de urgenta a
Guvernului OUG. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.
Guvernanta corporativa ofera actionarilor si investitorilor Antibiotice SA acces la informatii

DESPRE ANTIBIOTICE SA @

1

corecte, de calitate, diseminate la timp. La baza bunelor practici de guvernare din

companie sta Codul de Guvernanta corporativa al Antibiotice SA, ce traseaza cadrul
general pentru activitatea Consiliului de administratie. Construit dupa principiile si
recomandarile Codului de guvernanta corporativa al Bursei de Valori Bucuresti, codul
cuprinde, printre altele, responsabilitatile structurilor de conducere, justa recompensa si
motivare, relatiile cu investitorii, sistemul de gestiune a riscului si controlul intern.

Codul de
Guvernanta
corporativa al
Antibiotice SA:
https://bit.ly/39gEvml

Codul de Guvernanta corporativa al Antibiotice SA a fost aprobat de Consiliul de

administratie pe 26 ianuarie 2017.

Consiliul de Administratie

Consiliul de administratie al Antibiotice SA
este responsabil de buna guvernare a
companiei, fiind cel mai inalt for de
conducere si autoritatea decizionala
suprema (cu exceptia deciziilor prevazute
de lege pentru Adunarea generala a
actionarilor). Printre responsabilitatile
statutare ale Consiliului de administratie
se numara stabilirea directiei strategice a
companiei, managementul riscului etc.

O parte din responsabilitati sunt exercitate
prin intermediul comitetelor consultative:
Comitetul de audit, Comitetul de nomi-
nalizare si remunerare si Comitetul de
politici comerciale.

Antibiotice SA este administratd conform
sistemului unitar de administrare, de
Consiliu de administratie ce este format
din cinci membri: patru administratori
neexecutivi si independenti (inclusiv prese-
dintele Consiliului de administratie) si un
administrator executiv, neindependent,

in persoana vicepresedintelui Consiliului,
care este si director general. Cei cinci
membri ai Consiliului garanteaza eficienta
capacitatii de a supraveghea, analiza si

evalua activitatea directorilor, precum si
tratamentul echitabil al actionarilor. Durata
mandatului unui membru al Consiliului de
administratie este de patru ani si poate fi
reinnoit in urma unui proces de evaluare.
Un membru neexecutiv poate fi membru al
Consiliului de administratie Antibiotice SA,
pentru maximum trei mandate.

Consiliul de administratie al Antibiotice SA
deleaga managementul operational
(activitatea curenta a firmei) conducerii
executive, fiind responsabil cu monitoriza-
rea conducerii companiei, in numele
actionarilor.

Conducerea executiva e formata din
directorul general (ce are mandat din
partea Consiliului) si directorii de speciali-
tate. Exista o distributie clara a responsa-
bilitatilor intre Consiliul de administratie
si conducerea executiva. Consiliul de
administratie urmareste ca propriile decizii,
cele ale conducerii firmei, ale Adunarii
generale a actionarilor, precum si regle-
mentarile interne, sa fie conforme cu
cerintele legale si sa fie implementate in
mod adecvat.



Diversitatea

de genin cadrul
Consiliului de
administratie
Antibiotice SA

Barbati:
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20%
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Componenta Consiliului de
Administratie Antibiotice SA
la 31 decembrie 2019

Dan-Octavian Alexandrescu, 44 de ani
Presedinte al Consiliului de administratie
Reprezentant al Ministerului Sanatatii
Ales ca membru al Consiliului pe 29 sep-
tembrie 2018 (si apoi presedinte) pentru
un mandat de patru ani (primul mandat).
Medic primar cu competenta in chirurgia
laparoscopica si coordonator al Directiei
Politica medicamentului si dispozitivelor
medicale, din cadrul Ministerului Sanatatii,
din martie 2017.

Nu detine actiuni Antibiotice SA*

loan Nani, 60 de ani

Vicepresedinte al Consiliului de
administratie

Director general

Reconfirmat ca membru al Consiliului pe
19 aprilie 2016 pentru un mandat de patru
ani (al treilea mandat); a fost ales apoi, de
catre membrii Consiliului de Administratie
in functia de vicepresedinte.Economist
specializat in management si expert
contabil, membru al Consiliului de
administratie din 2009 si director general
ntre anii 1998-2008 si din 2009 pana in
prezent.

Detine 1.513* actiuni Antibiotice SA

Cristian Vasile Grasu, 59 de ani

Membru al Consiliului de administratie
Reprezentant al Ministerului Sanatatii

Ales membru al Consiliului pe 10 septem-
brie 2019, pentru un mandat de patru ani.
Medic, coordonator al Directiei generale
de asistentd medicala si sanatate publica a
Departamentul de monitorizare si coordo-
nare implementare spitale regionale la
Ministerul Sanatatii, precum si coordonator
al actiunilor prioritare ale ministrului
Sanatatii.

Nu detine actiuni Antibiotice SA

* Numarul actiunilor Antibiotice detinute la
31 decembrie 2019 (conform ultimei baze
de date Antibiotice pentru anul 2019)

Nicolae Stoian, 63 de ani

Membru al Consiliului de administratie
Reprezentant al SIF Oltenia

Ales membru al Consiliului pe 19 aprilie
2016, pentru un mandat de patru ani (al
doilea mandat).

Expert contabil, consultant fiscal, membru
in Consiliul de Administratie al SIF Oltenia.
Nu detine actiuni Antibiotice SA

Elena Calitoiu, 56 de ani

Membra a Consiliului de administratie
Reprezentantd a actionarului SIF Oltenia
Aleasa membra a Consiliului pe 19 aprilie
2016, pentru un mandat de patru ani
(primul mandat).

Inginer mecanic si director al Directiei
plasamente si managementul riscului la SIF
Oltenia.

Nu detine actiuni Antibiotice SA

Comitete consultative

Comitetele consultative specializate au
desfasurat investigatii, analize, au elaborat
recomandari pentru Consiliul de
administratie si au inaintat acestuia
periodic, rapoarte asupra activitatii lor.

1. Comitetul de audit sprijina Consiliul
in realizarea raportarilor financiare,

a auditului intern si extern, a manage-
mentului riscurilor si controlului intern.
Cristian Vasile Grasu

Nicolae Stoian

Elena Calitoiu

2. Comitetul de nominalizare si remune-
rare sprijina Consiliul in nominalizarea
candidatilor pentru Consiliul de adminis-
tratie, propune cuantumul remuneratiei
membrilor Consiliului si Conducerii
executive.

Dan-Octavian Alexandrescu

Elena Calitoiu

3. Comitetul de politici comerciale sprijina
Consiliul in stabilirea politicilor si relatiilor
comerciale ale firmei

Dan Octavian Alexandrescu
Nicolae Stoian



Conducerea executiva

Conducerea executiva a societatii
Antibiotice SA este asigurata de un
Director General, ce detine si functia
de Vicepresedinte al Consiliului de
Administratie, alaturi de noua directori
de specialitate.

executive Antibiotice SA
N la 31 decembrie 2019

a Componenta conducerii
A/

loan Nani, 60 de ani

Director general si Vicepresedinte al
Consiliului de Administriie

Detine 1.513* actiuni Antibiotice SA

Cornelia Moraru, 54 de ani

Director specialitate

Directia Inginerie, investitii si proiecte
Strategice

Detine 1.513* actiuni Antibiotice SA

Paula Luminita Coman, 52 de ani
Director specialitate

Directia Economica

Nu detine actiuni Antibiotice SA

Vasile Chebac, 65 de ani
Director specialitate

Directia Achizitii si logistica

Nu detine actiuni Antibiotice SA

Mihaela Murariu, 41 de ani
Director specialitate

Directia Resurse umane

Nu detine actiuni Antibiotice SA
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Cristina Diaconescu, 52 de ani
Director specialitate

Directia Cercetare dezvoltare
Detine 1.514* actiuni Antibiotice SA

Dana Elena Sacarescu, 47 de ani
Director specialitate

Directia Planificare strategica si
managementul performantei
Detine 222* actiuni Antibiotice SA

losif-Oliver Ababei, 44 de ani
Director specialitate

Directia Asigurarea calitatii

Nu detine actiuni Antibiotice SA

Liviu Vatavu, 48 de ani

Director specialitate

Directia Juridica

Nu detine actiuni Antibiotice SA

Mai multe detalii privind guvernanta
corporativa sunt disponibile in
Raportul administratorilor 2019 sau pe
pagina de internet a Antibiotice SA -
www.antibiotice.ro.

Raportul administratorilor 2019:
= https://bit.ly/2GfaOsM

Diversitatea de generatii in functiile
de conducere la Antibiotice SA

Varsta < 30 ani 30-50 ani > 50 ani Total
Membri ai 0 1 4 5
Consiliului de

administratie 0% 20% 80% 100%
Membri ai 0 4 5 9
conducerii

executive 0% 45% 55% 100%

Diversitatea
de genin
conducerea
executiva a
Antibiotice SA

0L
T |

Barbati:

45%
Femei:

55%
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Performanta economica

Performanta economica a companiei Antibiotice SA este o societate comerciala
Antibiotice SA rezulta din aplicarea pe actiuni, pentru care se realizeaza anual
consecventa a strategiilor cuprinse raportarea financiara si nefinanciara.

in planul de afaceri. Principalii indicatori Raportarile financiare ale Antibiotice SA
de diagnostic evidentiaza capacitatea la incheierea exercitiului financiar,
managementului de a determina, prin 31 decembrie 2019, pot fi consultate
politici coerente si sustenabile, trendul in Raportul administratorilor 2019.

ascendent pe care |-a avut compania
Antibiotice in perioada de raportare,
precum si preocuparea continua pentru
eficientizarea constanta a afacerii si

- pastrarea echilibrului financiar.

D Raportul administratorilor 2019:
- https://bit.ly/2GfaOsM

Aproximativ Performanta economica a companiei Antibiotice SA

un sfert 2017 2018 2019
din valoarea
vanzarilor Cifra de afaceri neta (lei) 337.629.448 365.304.988 390.646.543
95 4 . . Profit brut (lei) 35.361.430 35.088.611 35.179.893
( mil.lei)
. Numar mediu de salariati 1420 1415 1415
este virat la .
bugetul de stat Impozite si taxe aferente
sub form3 salariilor 34.169.838 36.123.811 40.034.467
de taxe Alte impozite catre
si impozite. bugetul de stat 9.241.601 10.258.105 11.716.383
Taxa clawback 29.923.031 36.484.839 42.210.924
Impozite si taxe locale 1.106.741 1.125.783 1.464.931
Total impozite si taxe 74.441.211 83.992.538 95.426.705
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Portofoliul de produse

Compania Antibiotice este cel mai important producator de medicamente generice

din Romaénia, contribuind astfel la mentinerea starii de sdnatate a romaénilor, dar si a
pacientilor din intreaga lume. De peste sase decenii, compania este un aliat al sistemului
de sdnatate, actiondnd cu integritate si respectand principiile etice in toate activitatile sale.

Portofoliu
Compania Antibiotice a investit mereu in tehnologie, cunoastere si in resursa umang, complex si
mentindnd astfel standardele nationale si internationale care certifica siguranta, calitatea divers de
si eficienta celor 150 de produse din portofoliul companiei (produse finite si substanta medicamente,
activa Nistatina). 1 5 O
Fiind focusata permanent pe asigurarea unui portofoliu sustenabil, Antibiotice investeste de produse
constant in identificarea de noi oportunitati de crestere si de diversificare a portofoliului din 12 arii
actual de produse, in dezvoltarea de noi medicamente in concordantd cu incidenta terapeutice

afectiunilor si tendintele terapeutice cu adresabilitate atat profesionistilor din sanatate,
céat si pacientului. Permanent vigilenta la nevoile pacientilor, compania Antibiotice
reactioneaza prompt la cererea de medicamente, adaptand si diversificind portofoliul
n situatii speciale cu care se confrunta sistemul de sanatate.

Portofoliul Antibiotice este compus din medicamente
destinate tratamentului:

infectiilor (antiinfectioase de uz g afectiunilor tractului digestiv

sistemic si pentru tratamentul
tuberculozei)

@ afectiunilor ginecologice
afectiunilor cardiovasculare

Q De asemenea, compania

Antibiotice are un portofoliu

afectiunilor dermatologice de produse adjuvante pentru

mentinerea starii de sanatate
din urmatoarele categorii:

afectiunilor Sistemului Nervos
Central (SNC) ® suplimente alimentare

@® dermato-cosmetice

afectiunilor musculo-scheletice (AMS) ® dispozitive medicale

® medicamente fara prescriptie
afectiunilor hemoroidale medicala (OTC).

D 00O



Gama
Nutriensa® -
suplimente
alimentare desti-
nate mentinerii
sanatatii fiecarui
aparat si sistem
al organismului
uman

Partener al
medicilor din
spitale, prin
portofoliul de
medicamente
antiinfectioase

Program de
educatie si
responsabilitate
sociala dedicata
limitarii fenome-
nului rezistentei
bacteriene
~Antibioticele
Mileniului 111"
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Antiinfectioase

Compania Antibiotice SA este un partener
de incredere pentru medicii din spitale,
prin portofoliul complex de medicamente
antiinfectioase (beta-lactamice, peniciline,
cefalosporine, carbapeneme si polimixine)
si sustine Programul National de Prevenire,
Supraveghere si Control al Tuberculozei
(PNPSCT) prin producerea intregii game
de antituberculoase de linia | si a unei
parti din antituberculoasele de linia a ll-a.

Hospital&Partners este portofoliul de
medicamente al companiei destinat
spitalelor, promovarea axandu-se pe
dezvoltarea bunelor practici in utilizarea
antibioticelor, sustinuta prin campania
Antibioticele Mileniului lll. Acest program
de educatie si responsabilitate sociala
lansat de Antibiotice SA este adresat atét
profesionistilor din domeniul sanatatii, cat
si publicului larg, si reflectd preocuparea
companiei de a utiliza corect si judicios
medicamentele antiinfectioase, cu scopul
de a mentine eficacitatea acestora pentru
generatiile viitoare.

@ Cardiovasculare

Bolile cardiovasculare reprezinta principala
cauza de deces in Romania si la nivel
mondial. Cresterea sperantei de viata, dar
si a incidentei obezitatii si a diabetului
zaharat, va conduce la cresterea numarului
de pacienti cu afectiuni cardiovasculare.
Pentru a veni in sprijinul acestora, Antibio-
tice a dezvoltat un portofoliu complex de
medicamente, care poate asigura schema
terapeuticd completa in tratamentul afec-
tiunilor cardiovasculare. Acest portofoliu
se adreseaza afectiunilor cronice, precum
hipertensiunea arteriald, angina pectorala
si insuficienta cardiaca.

Medicamentele de uz cardiovascular din
portofoliul companiei asigura accesul
pacientilor la principalele medicamente
utilizate in terapia bolilor cardiovasculare:
beta-blocantele (Bisotens® - bisoprolol,
Nolet® - nebivolol, Gladycor®- carvedilol),
inhibitorii enzimei de conversie (Lisinopril
Atb®, Ramipril Atb®), blocantele canalelor

de calciu (Almacor® - amlodipina),
statinele (Rosuvastatina Atb®), sartanii
(Candesartan Atb®), diureticele
(Indapamida Atb®) si acidul acetilsalicilic
(Rompirin® E).

a Dermatologice

Antibiotice SA este lider cantitativ pe piata
din Romaénia pentru medicamentele cu
administrare topica: unguente, creme,
geluri, supozitoare si ovule.

Medicamentele topice fabricate de
compania Antibiotice se incadreaza in
urmatoarele clase terapeutice: antiinfla-
matoare, antifungice, vasoprotectoare,
dermato-cosmetice si corticosteroizi de
uz dermatologic, antibiotice si produse
destinate afectiunilor aparatului
genito-urinar.

Alaturi de medicamentele topice cu
traditie precum Nidoflor® crema (triamci-
nolon acetonid, neomicina, nistatina),
Fluocinolon® N unguent (fluocinolon
acetonid, sulfat de neomicina), Clafen®
gel, crema si supozitoare (diclofenac
sodic), Hemorzon® supozitoare si unguent
(tetracicling, acetat de hidrocortizona,
benzocaina) sau supozitoarele cu glicerina
pentru adulti si copii, compania Antibiotice
a creat un portofoliu nou: gama destinata
sanatatii femeii. Din aceastd gama fac
parte ovulele Zifex® complex (nistatina,
neomicind, metronidazol, hidrocortizon
acetat), Zifex® duo (metronidazol, clotri-
mazol), Nistatina Atb® si gama dermato-
cosmeticelor Cutaden®, Cutaden® Bebe,
Tinero® (nicotinamida, dexpanthenol) si
Fluxiv® crema (troxerutin, dexpanthenol).

6 Calitatea vietii

Antibiotice SA dezvoltd continuu portofo-
liul de medicamente adjuvante in anumite
afectiuni cu incidenta crescuta si pentru
mentinerea starii de sanatate a oamenilor,
din categoria suplimentelor alimentare,
dermato-cosmetice, dispozitive medicale
si medicamente fara prescriptie medicala
(OTC).



Calitatea vietii este conceptul definit in
medicina ca fiind bunastarea fizica,
psihica si sociald, precum si capacitatea
individului de a-si indeplini sarcinile
zilnice obisnuite.

In acest context, in portofoliul companiei,
sub conceptul Calitatea vietii, se regasesc

solutii terapeutice pentru tratamentul
diferitelor afectiuni din urmatoarele arii

terapeutice: cardiovascular, genito-urinar,

musculo-scheletic, dermatologie, tract

digestiv precum si remedii destinate men-
tinerii homeostaziei organismului, asa cum

sunt suplimentele alimentare. Conceptul
Calitatea vietii include portofoliile
Sanatatea femeii si Gama Nutriensa®:

> Conceptul Sanatatea femeii Tsi
propune sa consolideze identitatea
portofoliului destinat preventiei si
tratamentului afectiunilor din sfera
obstetrica si ginecologie.

> Gama Nutriensa® este un brand
umbreld pentru suplimentele
alimentare produse de Antibiotice.
Suplimentele alimentare Nutriensa®
contin ingrediente de cea mai buna

calitate, in combinatii unice de extracte

standardizate de plante, vitamine,
minerale si aminoacizi care pot fi

administrate fara prescriptie medicala:

Equilibra®, Fezivit C®, Fluxiv® compri-
mate, Fluxiv® crema, Lejer®, Silithor®,
Soriso®, Sprinten®.

Gama Nutriensa® este destinata menti-

nerii sanatatii fiecarui aparat si sistem
al organismului uman (sistem nervos
central, tract digestiv, sistem vascular
periferic, sistem musculo-scheletic),
pentru ingrijirea personala, profilaxie
sau in cazul unor simptomatologii
usoare.

Toate suplimentele alimentare produse

de Antibiotice sunt fabricate la standarde

de calitate pentru medicamente si au la
baza experienta echipei de cercetatori
din cadrul companiei.
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Suplimente alimentare marca Nutriensa®,
fabricate de Antibiotice

Compania Antibiotice sustine calitatea
vietii prin portofoliul dedicat:

© sanatatii dermatologice,

© sanatatii cardiovasculare,

© sanatatii femeii si

© starii de bine, cu gama de extracte

standardizate Nutriensa®.

Topul produselor pentru care
compania Antibiotice este unic
producator, il puteti accesa la
https://bit.ly/33PQfel

[
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Piata locala

Antibiotice SA are o prezenta continua
n piata farmaceutica din Romania de
peste 64 de ani. La inceputuri, in 1955,
Antibiotice a fost prima companie Sud-
Estul Europei care a produs penicilina iar
ulterior, a devenit unul dintre liderii pietei
farmaceutice din Romania, un important
producator de medicamente finite si
substante active cu un portofoliu de 150
de produse din 12 clase terapeutice
(sursa Cegedim SO).

Produsele marca Antibiotice sunt vandute
n aproape toate farmaciile din Romania
(peste 8.000 unitati - conform INS), in cele
peste 360 de spitale publice, precum si in
cele peste 160 de unitati spitalicesti private
(unitati cu paturi).

Compania Antibiotice SA este intens
preocupata de a asigura continuitate in
distributie, pentru a asigura accesibilitatea
medicamentelor proprii pentru pacient,
medici si farmacisti, prin incheierea de
contracte comerciale cu cei mai importanti
distribuitori din Romania, ce deservesc
deopotriva segmentul hospital si segmen-
tul de retail (cel din urma incluzand si
principalele lanturi de farmacii cu acoperire
nationala).

Tn contextul actual, in care distribuitorii si-au
concentrat dezvoltarea infiintand propriile
canale de vénzare si comunicare cu pacien-
tii prin intermediul lanturilor de farmacii,

iar numarul de farmacii independente s-a
redus an de an, Antibiotice si-a adaptat
strategia comerciala si de portofloliu
acestui context.

Y

31%

cota de piata.
Lider pe segmentul
medicamentelor
generice antiinfectioase

Astfel, actiunile companiei au fost
orientate spre adaptarea portofoliului
de produse in functie specificului
segmentului de adresabilitate (pacienti)
a fiecarui distribuitor partener. Au fost
incheiate contracte pe termen lung cu
principalii distribuitori in mod diferentiat
pe portofolii de produs, astfel incat
pacientii sa aiba siguranta continuitatii
tratamentelor cu medicamentele
recomandate de prescriptor.

In cazul medicamentelor fara prescpritie
medicala, suplimentelor alimentare,
produselor dermato-cosmetice, dispoziti-
velor medicale, Antibiotice asigura
pacientilor game de produse (Gama
Nutriensa®, Sanatatea femeii), sub
diferite forme farmaceutice, complete

si diversificate care sa contribuie

la imbunatatirea starii de sanatate si
cresterea calitatii vietii.

Compania Antibiotice si-a dezvoltat o
puternica si competitiva echipa de
reprezentanti medicali si reprezentanti
de vanzari care asigurd un flux de
informatii bidirectional intre companie
si distribuitori, medici prescriptori,
farmacisti, pacienti, astfel incat sa se
asigure cresterea gradului de accesibi-
litate si satisfactie a pacientilor fata de
medicamentele fabricate de Antibiotice.
Rolul acestei echipe este si de a fi un
suport profesionist pentru distribuitorii
parteneri in scopul determinarii dispersiei
inormatiilor medicale si comerciale in
teritoriu, n cat mai multe farmacii si
cabinete medicale.

255
15,6%

cota de piata.
Lider pe segmentul
medicamentelor
generice si OTC (spitale)




De asemenea, in cadrul companiei

existd o preocupare permanenta a echipei
mixte de reprezentanti medicali,
managementul portofoliului, specialisti in
cercetare-dezvoltare, care relationeaza cu
KOL (key opinion liders) pentru a defini
solutii terapeutice adaptate tendintelor
medicale actuale.

Compania Antibiotice este un serios si
important partener al autoritatilor locale in
domeniul sanatatii atat ca si consultant pe
politici de sanatate in domeniul bolilor
transmisibile (tuberculoza, sifilis) si bolilor
cronice (afectiuni cardiace) cét si furnizor
constant de medicamente cu preturi
accesibile in spitale, pentru unele dintre
acestea fiind unic ofertant care respecta
standardele europene de fabricatie
(EuGMP) si de calitate a substantelor
active.

Activitatea companiei reflectd un interes
constant pentru performanta, cu scopul
de a oferi pacientilor produse de calitate,
sigure si eficiente. Astfel, pe o piata cu

o competitie acerba, Antibiotice SA si-a
consolidat pozitia de lider pe segmente
de piata traditionale, inregistrand
performante notabile:

© lider pe segmentul medicamentelor
generice si OTC (medicamente fara
prescriptie medicald) comercializate
in spitale, cu o cota de piata de 15,6%
(sursa Cegedim SO);

© lider pe segmentul medicamentelor
generice antiinfectioase, cu o cota de
piata de 31% (sursa Cegedim SO);

© lider cantitativ pe forma farmaceutica
pulberi sterile injectabile (72,9%),
unguente (23,9%) si supozitoare
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(42,5%) (sursa Cegedim SO). Intrucat
Antibiotice construieste una din cele
mai mari fabrici de produse topice
solide si semisolide din Europa,
strategia se axeaza pe mentinerea
statutului de lider pe segmentul de
produse topice (creme, unguente,
geluri), destinate in special afecti-
unilor dermatologice, inflamatorii
musculo-scheletice si vasculare
periferice. (sursa CegedimSO);

locul 6 pe segmentul medicamentelor
generice si OTC (cu o cota de piata
de 4,53%);

locul 4 intre cei 128 de producatori de
medicamente generice cu prescriptie
medicala de pe piata roméaneasca
(sursa Cegedim SO);

locul al 17-lea (dintr-un total de 230
companii) in topul medicamentelor
fara prescriptie medicala si suplimente
alimentare (sursa Cegedim SO).

Toate suplimentele alimentare produse
de Antibiotice au la baza experienta
cercetatorilor din cadrul companiei
Antibiotice fiind fabricate la standar-
dele de calitate pentru medicamente.
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Pietele externe

Strategia de dezvoltare implementata Tn anul 2019, activitatea de export a

n ultimii ani a facut ca Antibiotice sa se crescut la 40% din cifra de afaceri, iar
transforme dintr-o companie localg, principalul motor de crestere I-a

intr-una internationald, cu reprezentante reprezentat vanzarea de produsele finite.
proprii deschise in Vietnam, Republica O crestere de peste 65% a véanzarilor
Moldova, Ucraina si cu un birou in Serbia. fatd de anul 2018 a fost inregistrata
Astfel, afacerile Antibiotice SA se n teritoriile Antibiotice, unde firma are
deruleaza pe toate continentele lumii si deschise reprezentante. In Vietnam,
valorificd un portofoliu alcatuit din 95 spre exemplu, Antibiotice a ajuns s
produse finite si substanta activa Nistatina. fie principalul exportator de produse

. L finite din Romania.
Cunoscut ca unul dintre pionierii produc-

tiei de peniciline (demarata la numai un Tot in anul 2019, Antibiotice a lansat la
deceniu de la descoperirea ei de catre nivel international 10 produse si a incheiat
Alexander Fleming), Antibiotice este in noi parteneriate locale pentru extinderea
prezent un furnizor international de peni- portofoliului de produse finite, ceea ce
ciline (simple si in combinatie), pentru a creat baze durabile pentru internatio-
pietele din SUA, Vietnam, Republica nalizarea afacerii.

Moldova, Ungaria, Olanda, Danemarca.

Structura vanzarilor pe pietele internationale in 2019

America de Nord 22% Europa 16% Rusia & ¢Sl 7 %

i

X

e Asia 36%

America de

Sud 9%

Orientul Mijlociu & Africa 10%



Deschiderea reprezentantelor in piete
externe a pornit de la principiul ca aceste
teritorii asigura similitudini in consum si
comportamente terapeutice cu piata din
Romania, precum si compatibilitatea
strategiilor privind portofoliile de produse,
modelele de business, actiunile de
promovare, transparenta, cu cele aplicate
in Romania.

Rezultatul acestei strategii de dezvoltare
pe plan international s-a reflectat intr-o
crestere constanta a gradului de accesibi-
litate a pacientilor la nivel mondial pentru
produsele finite exportate de companie.
Antibiotice sustine in acest mod sistemele
de sanatate internationale, unele dintre
ele din tari emergente, cu medicamente
generice accesibile si de calitate, adaptand
mereu forma de ambalare si dozele
terapeutice la specificul populatiei si la
modul de administrare din aceste tari.

Pentru substanta activa Nistatind - singurul
produs farmaceutic din Roméania fabricat
prin procese de biosinteza - compania
Antibiotice este lider mondial si detine
statutul de standard de referinta la nivel
international din punct de vedere al
calitatii USP (United States Pharmacopeia),
conferit de autoritatile din SUA (FDA -
Food and Drug Administration).

In anul 2019 au fost demarate investitii,
atat in procesele tehnologice cét si in
forma de ambalare a substantei active
Nistatina, care se constituie in premize
pentru imbunatatirea calitatii produsului.
Aceste investitii raspund cerintelor din

ce in ce mai diversificate in contextul
internationalizarii businessului cu Nistatina.

Relatiile comerciale externe s-au concre-
tizat, de-a lungul timpului, in colaborari cu
peste 200 de parteneri de afaceri. In acest
context, exporturile produselor Antibiotice
pe diferite piete au necesitat incheierea de
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acorduri de distributie si de reprezentare
(agentie) prin care compania se asigura
céa distribuitorul local are reprezentativitate
n piata (cota de piata acoperitd, structura
de vénzare - lanturi proprii de farmacii,
echipe de promovare), are capacitatea de
a inregistra si comercializa produsele
marca Antibiotice, de a elabora strategii
de dezvoltare pe termen lung, de a
identifica produse noi care sa determine
o evolutie crescatoare si durabila a
companiei in pietele respective.

Modelul de business adoptat de
Antibiotice este unul bazat pe integritate,
competitivitate, etica si transparenta.
Relatiile cu partenerii de afaceri se bazeaza
pe non-exclusivitate si avantaj reciproc,
respectand legislatia nationala specifica
tarilor in care produsele proprii sunt
nregistrate si comercializate.

Export -

40%

din cifra de afaceri
a companiei

®

Lider
mondial

in productia de Nistatina
(substanta activa),
Standard international
de referinta USP

Reprezentante
comerciale

operationale

n Vietnam, Ucraina,
Republica Moldova
si Serbia (Office)

@ O

Certificari si
autorizari
recunoscute la nivel
international

@

23
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Lantul de valoare

Lantul de valoare are un rol fundamental
in activitatea companiei Antibiotice si
presupune parcurgerea unor etape precise
si proceduri riguroase prin care compania
creeaza valoare atat pentru sine, cat si
pentru partenerii sai. Minimizarea impac-
tului asupra mediului inconjurator, cat si
asigurarea respectarii principiilor dezvoltarii
durabile reprezinta preocupari constante
pe parcursul tuturor activitatilor integrate
in lantul de valoare.

Procesul incepe cu identificarea de solutii
terapeutice viabile pe termen lung, urmata
de cercetarea si dezvoltarea de noi produse
farmaceutice, compania avand permanent
n vedere asigurarea standardelor de
calitate, siguranta si eficienta.

Selectarea furnizorilor de materii prime se
realizeaza pe baza compliantei sistemului
de calitate al acestora cu cerintele interna-
tionale de buna practica de fabricatie
(GMP). Astfel, in procesul de fabricatie al
medicamentelor marca Antibiotice se
utilizeazd numai materii prime de calitate,
achizitionate de la producatori autorizati,
care sunt partenerii nostri in misiunea de
a dezvolta o afacere sustenabila.

In ceea ce priveste procedura de achizitii
indirecte, pentru servicii sau produse care
nu sunt direct legate de procesul de fabri-
catie al medicamentelor, evaluarea furnizo-
rilor se face pe baza criteriilor economice
de selectie, respectand conceptul celor 3E:
Economicitate, Eficienta, Eficacitate.

Pe parcursul lantului de valoare se
urmareste constant optimizarea proceselor
de productie, ambalare, depozitare si
transport, drept garantie a faptului ca
medicamentele pe care compania le
produce ajung in cele mai bune conditii

la consumatorii finali.

In faza finala a lantului de valoare,
produsul ajunge din depozitele companiei
la partenerii distribuitori, de unde este
livrat in farmaciile de spital (in urma
licitatiilor) si farmaciile de retail. Echipa

de promovare a companiei, printr-o
promovare etica si derularea de programe
de educatie medicalad continua dedicate
specialistilor din domeniul sanatatii,
urmareste cresterea gradului de accesibili-
tate, contribuind la absorbtia echilibrata

in consum a produselor marca Antibiotice.

Aprovizionare

[ ]

de consultanta

licente
(de produs si studii clinice)

transport
soft-uri IT

traning
e - - o= - -

financiare
(asigurari, auditori)

de sanatate

de marketing
(publicitate, merchandising)

® juridice

bunuri

bunuri
(materiale ,
materii prime,
alimentare)

utilitati
(apd,gaz
energie)

- servicii

(materiale, materii prime,
ambalaje, produse finite
cu fabricatie sub-contract

licente

(de produs si studii clinice)
transport

soft-uri IT

traning

financiare

(asigurari, auditori, vama)
de documente (CCl)

. J

(flota proprie)

® prestari servicii
de la terti

® propriu p o= -

(contract manufacturing)

servicii

transport
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Echipele de specialisti din cadrul
Antibiotice SA se implica activ in
identificarea la timp a elementelor ce

ar putea ncetini procesele de pe lantul
de valoare, intervenind astfel incat
riscurile sa fie minimizate, iar procedurile
fmbunatatite in mod constant.

Distributie

farma == == o @ distribuitori € retail
(lant national farm. indep.)

€ hospital
(stat, privat)

® bunuri
- e ® studii clinice
® produse alimentare (cantina)

alte
domenii

Antibiotice

farma @ «= o @ distribuitori @ retail
(lant national farm. indep.)

@ hospital
(stat, privat)

Furnizori

externi

alte oo O licents
domenii © studii clinice
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Platforma de productie -
licente si certificari

Platforma de productie, ce gazduieste si
sediul central al Antibiotice SA, este ampla-
sata in municipiul lasi. Cu opt fluxuri de
productie, verificate si certificate conform
cerintelor de buna practicad de fabricatie
(GMP), de catre Agentia Nationala a
Medicamentelor si Dispozitivelor Medicale
din Roméania (ANMDMR), fabrica are cea
mai complexa structurd de productie a
medicamentelor din tara.

Pe sapte fluxuri sunt fabricate medicamente
generice de uz uman, sub diferite forme
farmaceutice (capsule, comprimate, pulberi
sterile injectabile, creme, geluri, supozitoare,
ovule etc.).

Cel de-al optulea flux este destinat
productiei de substante active. Pe acest
flux, printr-un proces unicat in Romania
(biosinteza industrialad), Antibiotice produce
antifungicul Nistatina din 1985.

Structura piramidala a sistemului de
management al calitatii la Antibiotice SA

Politica
de calitate

Manualul calitatii

Proceduri de sistem

Proceduri de operare, instructiuni de lucru,

protocoale de validare etc.

Dosare de serie, formulare, condici,

rapoarte etc.

Tehnologia a fost perfectionatd intre 1995

si 1997, iar procesul de fabricatie optimizat
din anul 2006, ceea ce a dus la o crestere
imp ortanta a productivitatii substantei. Astfel,
din 2012, Antibiotice a devenit lider mondial
in productia acestei substantei active.

Calitatea pulberilor sterile injectabile si a
substantei active Nistatina este confirmata si
de obtinerea aprobarii US FDA, din partea
autoritatii americane de reglementare a
medicamentelor FDA (Food and Drug
Administration).

Totodata, pentru efectuarea studiilor clinice
de faza | si a studiilor de bioechivalents,
compania a infiintat in 2006 propriul Centru
de Studii Clinice, autorizat periodic de
ANMDMR. De asemenea, laboratorul
Bioanalitic din cadrul acestuia este certificat
de ANMDMR, conform cerintelor GLP
(bund practica de laborator).

Aceste certificari si autorizari demonstreaza
continua preocupare a companiei pentru
calitatea produselor, transpusa, in final, in
angajamentul si responsabilitatea asumata
fata de sanatatea consumatorilor, a angaja-
tilor, precum si fatd de mediul inconjurator.
In acest sens, procesele din cadrul compa-
niei Antibiotice se deruleazd conform Siste-
mului de Management Integrat al calitatii,
mediului, sanatatii si securitatii ocupationale.
Acest cadru guverneaza toate procesele,
incepand de la cercetare-dezvoltare,
aprovizionare, productie, control, pana la
distributia medicamentelor catre pacienti.
Certificat pentru prima datg, in 2007,
Sistemul de Management Integrat a primit
cea mai recenta certificare, in luna
decembrie 2019, dupa auditul TUV
Rheinland Cert GmbH.

Politica Antibiotice SA referitoare la calitate,
= mediu, sanatate si securitate in munca:
https://bit.ly/2nGZSLi.

Respectarea cerintelor sistemului de mana-
gement al calitatii este urmarita, intern, de
specialistii structurilor dedicate (prin politici
si proceduri riguroase), iar extern, de parte-
nerii de afaceri (prin audituri periodice)

si de autoritatile in domeniu din Romania
(ANMDMR, ANSVSA) si din tarile in care
sunt autorizate produsele Antibiotice (prin
inspectii).
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Sistemul de Management al Calitatii imple-
mentat la Antibiotice conform cerintelor de
buna practica de fabricatie EU GMP si a
standardului ISO este aliniat si cu cerintele
cGMP ale US FDA (fapt atestat prin scrisoa-
rea de acceptare obtinuta in anul 2017).
Aceastd recunoastere a sporit increderea
partenerilor internationali in robustetea si
performanta sistemului de calitate imple-
mentat la Antibiotice, facand posibila
comunicarea intr-un limbaj comun si des-
chiderea catre intreaga lume.

Serializarea Medicamentelor

Ca producéator de medicamente generice,
Antibiotice SA s-a aliniat prevederilor
Directivei a Medicamentelor Falsificate
2011/62/EU (EU FMD), adoptata de Uniunea
Europeana pentru a reduce contrafacerea
medicamentelor (inlocuirea lor cu falsuri),
incepéand, din luna februarie 2019, procesul
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de serializare farmace-
uticd a medicamentelor pe
toate fluxurile sale de fabricatie.
Serializarea implica verificarea, in timp real,
a autenticitatii fiecarui medicament oriunde
s-ar afla acesta pe lantul dintre producator
si pacient. Medicamentele primesc doud
elemente de siguranta noi: unul informatic
(un cod unic imprimat pe ambalaj) si unul
fizic (un sigiliu care se rupe usor la orice
tentativa de desfacere a ambalajului).

Serializarea este obligatorie pentru toate
medicamentele de uz uman eliberate pe
baza de prescriptie medicala. La Antibiotice,
sigilarea ambalajului secundar al medica-
mentelor sub forma de capsule si compri-
mate se face prin lipire, iar al celor sub
forma de unguente si supozitoare, precum
si al produselor parenterale, printr-o folie
transparenta de plastic.

Standarde, licente, autorizatii si certificate valabile la 31 decembrie 2019

Tip autorizatie

Descriere

Data ultimei

Recertificari certificari

Autorizatia de

Autorizatia de fabricatie pentru productia medicamentelor de uz uman, inclusiv
a medicamentelor pentru investigatie clinica emisa de ANMDMR (Autoritatea

Autorizatia pentru fabricarea produselor medicinale veterinare emisa de

Autorizatia pentru fabricarea preparatelor ce contn substante stupefiante si

Autorizatie pentru efectuarea de studii clinice in domeniul medicamentului

Autorizatia de gospodarire a apelor emisa de AAR (Adminis-tratia Apele

fabricatie 30 F
Natonala a Medicamentelor si Dispozitivelor Medicale din Roménia).

Autorizatia

RO 03 ANSVSA (Autoritatea Natonala Sanitara Veterinara si pentru Siguranta
Alimentelor).

Autorizatia

7Fsp/2019 psihotrope eliberata de Ministerul Sanatatii.

Autorizatia

861/2018 emisa de ANMDMR.

Autorizatia Autorizatia integratd de mediu emisa de ARPM (Agentia Regionala de

1/2011 Protectie a Mediului) Bacau.

Autorizatia

303/2010 Roméne) Prut-Barlad.

Certificatul GMP
023/2018/RO

Certificat privind conformitatea cu buna practica de fabricatie (GMP) emis
de ANMDMR, in urma inspectiei operatiilor de fabricatie, ambalare si testare
pentru controlul calitatii unguentelor (medicamente de uz uman).

Fabricatia de medicamente se efectueaza in conformitate cu ghidul de buna
practica de fabricatie, emis si folosit de ANMDMR la evaluarea solicitarilor
privind autorizatia de fabricatie si pentru inspectia fabricantilor de medicamen-
te de uz uman, pe baza principiilor de management al riscului privind calitatea.

Sistemul de autorizare de fabricatie garanteaza ca toate medicamentele
autorizate sunt fabricate numai de fabricanti autorizati, ale caror activitati sunt
n mod regulat inspectate de autoritatea competenta.

Recertificare la
schimbarea conditiilor
de certificare

Recertificare la 3 ani

Reautorizare anuala

Reautorizare la 2 ani

Vizare anuala, revizu-
ire/reautorizare la
schimbarea conditilor
de autorizare/vizare

Revizuire/reautorizare
la schimbarea condi-
tiillor de autorizare

Recertificare la 3 ani

2 decembrie 2019

11 aprilie 2019

4 februarie 2019

12 iulie 2018

30 martie 2018

20 decembrie 2010

11 iunie 2018



28/

Tip autorizatie

Certificatul GMP
040/2017/RO

Certificatul GMP
041/2017/RO

Certificatul GMP
056/2019/RO

Certificatul GMP

055/2019/RO

Certificatul GMP
58/2019/RO

Certificatul GLP 49

US FDA
EIR Acceptance

I1ISO 9001:2015

1ISO 14001:2015

OHSAS 18001:2007

Certificatul R1-CEP
2003-096-Rev 02

Certificatul 10

Certificatul 11

Certificatul 12
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Descriere

Certificat privind conformitatea cu buna practica de fabricatie (GMP)
emis de ANMDMR, in urma inspectiei operatiilor de fabricatie, ambalare
si testare pentru controlul calitatii a supozitoarelor, capsulelor si
comprimatelor (medicamente de uz uman).

Certificat privind conformitatea cu buna practica de fabricatie (GMP)
emis de ANMDMR, in urma inspectiei operatiilor de fabricatie, ambalare
si testare pentru controlul calitatii a unguentelor, supozitoarelor,
capsulelor si comprimatelor (medicamente de uz uman).

Certificat privind conformitatea cu buna practica de fabricatie (GMP)
emis de ANMDMR, in urma inspectiei operatiilor de fabricatie, ambalare
si testare pentru controlul calitatii a produselor sterile, pulberilor pentru
solutii/suspensiilor injectabile (medicamente de uz uman).

Certificat privind conformitatea cu buna practica de fabricatie (GMP)
emis de ANMDMR, in urma inspectiei operatiilor de fabricatie, ambalare
si testare pentru controlul calitatii a Nistatinei, substanta activa

Certificat privind conformitatea cu buna practica de fabricatie (GMP)
emis de ANMDM, in urma inspectiei operatiilor de fabricatie, ambalare
si testare pentru controlul calitdtii a produselor medicinale veterinare.

Certificatul privind conformitatea cu buna practica de laborator (GPL),
emis de ANMDMR, in urma inspectiei laboratorului Bioanalitic din
cadrul Centrului de Studii Clinice Antibiotice.

GLP este constituit dintr-un set de principii ce asigura calitatea si
integritatea studiilor non-clinice.

US FDA Establishment Inspection Report Acceptance este raportul de
inspecte emis in urma inspectarii fluxului de fabricatie a pulberilor
pentru solutii/suspensii injectabile si a fluxului de fabricatie a substantei
active Nistatina de catre FDA (autoritatea americana de reglementare a
medicamentelor).

Sistemul de management al calitatii ISO 9001:2015 este un standard
international care specifica cerintele pe care trebuie sa le indeplineasca
sistemul de management al calitatii, pentru ca organizatia sa poata
furniza produse de calitate.

Sistemul de management de mediu ISO 14001:2015 este un standard
international care specifica cerintele pe care trebuie sa le indeplineasca
un sistem de management de mediu pentru ca organizatia sa isi creasca
performanta de mediu.

Sistemul de management al sanatatii si securitatii ocupationale OHSAS
18001:2007 este standardul international care stabileste cerintele pe
care trebuie sa le indeplineasca un sistem de management al sanatatii
si securitatii ocupatonale pentru ca organizatia sa controleze riscurile
si sa-si imbunatateasca performantele OHSAS.

Certificatul de conformitate cu Farmacopeea Europeana (CEP) pentru
substanta activa Nistating, eliberat de EDQM (Directoratul European
pentru Calitatea Medicamentelor).

CEP confirma ca o substanta farmaceutica sau o substanta activa este
produsa conform cerintelor monografiei corespunzatoare acesteia din
Farmacopeea Europeana

Certificatul de conformitate pentru tuburile din aluminiu folosite la
ambalarea unguentelor, cremelor si gelurilor.

Certificatul de conformitate pentru capacele cu filet si dispozitivele
de penetrare a membranei utilizate pentru inchiderea tuburilor din
aluminiu cu unguente, creme si geluri.

Certificatul de conformitate pentru capsa metalica destinata inchiderii
flacoanelor cu produse antibiotice.

Recertificari

Recertificare
la 3 ani

Recertificare
la 3 ani

Recertificare
la 3 ani

Recertificare
la 3 ani

Recertificare
la 3 ani

Recertificare
la 3 ani

Recertificare
periodica
corelata cu
analiza de risc

Supraveghere
anuala si
recertificare
la 3 ani

Supraveghere
anuala si
recertificare
la 3 ani

Supraveghere
anuald si
recertificare
la 3 ani

Recertificare

la fiecare schimbare
a informatilor din
Dosarul Master

al Substantei

Active (ASMF)

Recertificare
la 3 ani

Recertificare
la 3 ani

Recertificare
la 3 ani

Data ultimei
certificari

11 august 2017

11 august 2017

2 decembrie 2019

2 decembrie 2019

11 aprilie 2019

5 iulie 2017

2 iunie 2017

3 decembrie 2017

8 decembrie 2017

10 ianuarie 2018

4 decembrie 2018

21 martie 2018

21 martie 2018

21 martie 2018



Afilieri si premii

Afilieri

Cei 64 de ani de continuitate si expertiza
in domeniul farmaceutic atdt din Romania,

cét si pe plan international, fac din
Antibiotice SA un partener important al
unor entitati profesionale nationale,
aducandu-si aportul la dezvoltarea

economiei, a pietei farmaceutice romanesti

in beneficiul societdtii, a pacientului.

Totodatd, apartenenta la aceste organizatii

faciliteaza imbunatatirea continud a

procedurilor si practicilor proprii de afaceri

in concordantd cu tendintele pietei,

cerintele legislative si nu in ultimul rénd
cu integrarea principiilor de sustenabilitate

in planurile de business.

> Camera de Comert si Industrie
Bucuresti si lasi reprezinta si sustine
interesele firmelor membre si ale
comunitatii de afaceri din judetul lasi
(www.ccib.ro, www.cciasi.ro).

Antibiotice este membra a Colegiului
de Conducere al CCl lasi, iar loan Nani
detine functia de Prim-vicepresedinte.

> RASCI (Asociatia Romana a Producato-

rilor de medicamente fara prescriptie,
suplimente alimentare si dispozitive
medicale) - reuneste producatori,
importatori si distribuitori de medica-
mente eliberate fard prescriptie
medicala (OTC), suplimente alimentare
si dispozitive medicale pentru ingrijire
personald, activi pe piata din Romania
(www.rasci.ro).

PRIMER (Patronatul Producatorilor
Industriali de Medicamente din
Romania) - reuneste principalii
producatori de medicamente cu
facilitati de productie in Romania.
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> ANEIR (Asociatia Nationala a

Exportatorilor si Importatorilor din
Romania) - promoveaza interesele
firmelor membre.

ARIR (Asociatia pentru Relatii cu
Investitorii la Bursa din Romania) -
contribuie la implementarea celor
mai bune practici in comunicarea cu
investitorii si guvernanta corporativa
a firmelor listate la Bursa de Valori
Bucuresti (www.arir.ro).

OSMR (Organizatia de Serializare a
Medicamentelor din Romania) -
constituita pentru implementarea
Directivei Europene 2011/62/UE cu
privire la medicamentele contrafacute
si a regulilor de securitate a amba-
lajelor medicamentelor de uz uman
eliberate pe baza de prescriptie
medicald (www.osmr.ro).

DESPRE ANTIBIOTICE SA

®
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Premii

Rezultatele economice si sociale pe care compania le-a obtinut in perioada de
raportare s-au concretizat in obtinerea de premii onorante pentru Antibiotice SA,
dovada a performantei, transparentei si integritatii:

© Premiul National Locul 1, la categoria Industrie, intreprinderi foarte
mari, fabricarea produselor farmaceutice de baza, acordat de
Camera de Comert si Industrie a Romaéniei, in cadrul Topului
National al Firmelor 2019

o Locul 1, la categoria Industrie, intreprinderi foarte mari, fabricarea
produselor farmaceutice de baza, acordat de Camera de Comert si
Industrie lasi, in cadrul Topului firmelor din judetul lasi 2019

© Diploma de excelents, pentru clasarea pe locul 1 timp de 10 ani
consecutiv, la aceeasi categorie, acordata de Camera de Comert si
Industrie lasi, in cadrul Topului firmelor din judetul lasi 2019

© Trofeul Jubiliar de Excelenta 2019, oferit de Asociatia Nationala
a Exportatorilor si Im portatorilor din Roménia (ANEIR)

© Locul |, la categoria ,Campanii interne de CSR” pentru proiectul
.Doneaza sange! Pune suflet pentru viatal” al Fundatiei ,Antibiotice -
Stiinta si Suflet” (proiect ce se deruleaza de 9 ani), acordat de CSR
Media.ro in cadrul Romanian CSR Awards 2019

(>] Mentiune, la categoria ,Sustinerea angajatilor”, pentru proiectul
«Fiecare dintre noi poate salva o viata”, curs de prim ajutor pentru
angajatii Antibiotice, acordata de CSR Media.ro in cadrul Romanian
CSR Awards 2019

° Distinctia ,Erou Salvator 2019" acordat Fundatiei ,Antibiotice -
Stiinta si Suflet”, pentru proiectul ,Doneaza sange! Pune suflet pentru
viatal” de cdtre Institutului National de Hematologie Transfuzionald
Bucuresti
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Managementul
riscurilor

Scopul principal al activitatii de
management al riscului este de a ajuta
la intelegerea si identificarea riscurilor

la care este expusa societatea, astfel
incat acestea sa poata fi anticipate si
administrate, fara sa afecteze indeplinirea,
cu eficientd, a obiectivelor. Asigurédnd un
control global al riscurilor, se realizeaza
mentinerea unui nivel acceptabil al
expunerii la risc cu costuri minime.
Cunoasterea amenintarilor va permite

o ierarhizare a acestora in functie de
probabilitatea materializarii lor, de
amploarea consecintelor asupra obiec-
tivelor, dar si in functie de costurile
preconizate pentru implementarea
actiunilor de reducere a probabilitatii
de aparitie sau de limitare a efectelor
asupra obiectivelor.

La Antibiotice, gestionarea riscurilor
respecta cerintele legale si de regle-
mentare in vigoare pentru identificarea,
evaluarea, gestionarea si raportarea
riscurilor (Ordinul Secretariatului
General al Guvernului nr. 400/2015,
modificat si completat de OSGG nr.
200/2016 si OSGG 600/2018, Codul
de guvernanta corporativa al Bursei

de Valori Bucuresti).

Obiectivele Antibiotice privind
managementul riscului sunt:

© intelegerea riscurilor la care este
expusa societatea, a cauzelor,
precum si a obiectivelor generale
si specifice;

© imbunétatirea profilului de risc
al societatii, prin administrarea
procesului de identificare, evaluare
si gestionare a riscurilor si de
implementare a masurilor de control
necesare pentru mentinerea
expunerii la risc in zona tolerabila.
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Principalele riscuri identificate:

Riscuri financiare

Din perspectiva managementului riscului
financiar, riscurile la care este expusa
societatea sunt riscul valutar, riscul de
lichiditate si riscul comercial (de neplata).

Riscul valutar

Riscul valutar este o componenta a riscului
financiar, ce apare frecvent in conditiile
actuale ale economiei de piata, in care
cursurile monetare fluctueaza sub imperiul
legii cererii si ofertei. Fluctuatiile cursului
de schimb se reflecta atét in costurile
materiilor prime din import, cét si in
preturile de valorificare a produselor

finite la export.

Pe parcursul anului 2019 s-au inregistrat
perioade cu o volatilitate mai mare, cu
intervale de depreciere a leului.

In vederea diminuarii expunerii riscului
valutar, in cadrul societatii s-au luat o
serie de masuri, precum sincronizarea
activizatilor de import si export, prin
corelarea termenelor de plata si incasare,
respectiv corelarea ponderii valutelor,
astfel incat momentul in care urmeaza

a se face plata sa fie cat mai apropiat,
sau chiar simultan, cu cel al incasarilor
de la export.

Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate este riscul potrivit
caruia societatea poate sa Intdmpine
dificultati in a onora, in orice moment,
obligatiile de platd pe termen scurt.
Circumstantele aparitiei riscului de
lichiditate sunt lipsa cash-flow-ului
(datorita decalajului dintre incasari si
plati, determinat de incasarea creantelor
la termene ce depasesc 300 de zile),
fluctuatiile ratelor dobéanzilor si ratelor
valutare, volumul investitiilor, nivelul
fiscalitatii (taxa clawback), pretul
materiilor prime.

Politica societatii in privinta riscului de
lichiditate este de a mentine, in masura
in care este posibil, suficiente resurse
lichide pentru onorarea obligatiilor,

pe masura ce acestea ajung la scadents,
precum si disponibilitatea finantarii prin
linii de finantare.

@
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Riscul comercial (de neplata)

Riscul comercial este definit ca riscul
inregistrarii de pierderi sau al nerealizarii
profiturilor estimate, din cauza lipsei de
lichiditati financiare a debitorului si a
neindeplinirii obligatiei de plata la
implinirea scadentei acesteia. Riscul de
neplata apare din cauza expunerilor mari
pe principalii distribuitori si a termenelor
lungi de plata (datorate, in mare parte,
intarzierilor cu care sunt decontate
facturile de servicii medicale de catre
Casa Nationala de Asigurari de Sanatate).

Masurile utilizate de societate pentru
tinerea sub control si reducerea riscului
comercial includ monitorizarea bonitatii
clientilor, diversificarea portofoliului de
clienti si solicitarea de garantii.

Riscuri legislative

Modificarile legislative ce vizeaza piata
farmaceutica conduc la aparitia riscului
legislativ, ce trebuie gestionat continuu.
Piata farmaceutica este o piata regle-
mentatd, cu prevederi legislative clare,
elaborate n scopul controlarii calitatii si
eficientei terapeutice a medicamentelor
prezente pe piata, precum si a evitarii
contrafacerii. Adaptarea la aceste preve-
deri se reflectd in costuri suplimentare,
legate de actualizarea documentatiei si
alinierea la ultimele standarde de calitate.

Strategia societatii pentru gestionarea
acestor riscuri presupune preocuparea
permanenta pentru obtinerea certificarilor
inte rnationale a fluxurilor de fabricatie,
actualizarea documentatiei de autorizare
pentru produsele din portofoliu, urmarirea
in permanenta a modificarilor legislative
la nivel international, adaptarea continua
a politicilor, normelor si procedurilor,

la modificarile aparute.

Riscuri resurse umane

Un risc de resurse umane identificat este
lipsa de pe piata muncii a candidatilor
performanti in domeniile specifice pietei
farmaceutice. Pentru tinerea sub control si
reducerea acestui risc au fost adoptate
urmatoarele masuri: organizarea ,Scolii

de vara a+", cu cei mai buni studentj,
promovarea societatii in cadrul facultatilor,
organizarea unor vizite de studiu ale
studentilor in societate, derularea unor
programe de colaborare cu institutiile
universitare (,Perform a+" in colaborare cu
Universitatea de Medicina si Farmacie lasi).

Riscul reputational

Riscul reputational este definit ca riscul
actual sau viitor de afectare negativa a
profiturilor si capitalului, determinat de
perceptia nefavorabild asupra imaginii
societatii. In vederea gestionarii cu
eficientd a evenimentelor care pot da
nastere riscului de imagine se iau urma-
toarele masuri: monitorizarea imaginii
societatii in mass-media, pentru
identificarea oricaror zvonuri ce ar putea
genera riscuri de imagine, aparitia
periodica cu informatii pozitive in mass-
media, controlul riscurilor care pot afecta
imaginea societatii, instruirea continua

a personalului, adaptarea rapida

la cerintele legislative in domeniu,
respectarea procedurilor.

Riscul operational

Riscul operational este riscul de pierdere
datorat fie utilizarii unor procese, persoane
sau sisteme interne inadecvate (care nu
si-au Tndeplinit functia in mod corespun-
z&tor), fie unor evenimente externe.
Riscurile operationale se pot produce
datoritd defectarii unor echipamente,
erorilor umane sau functionarii defectu-
oase a proceselor operationale, ce pot
conduce, in ultima instanta, la opriri
neplanificate.

Societatea efectueaza supravegherea
permanenta a riscurilor operationale, in
scopul luarii de masuri pentru mentinerea
acestora la un nivel acceptabil, care nu
ameninta stabilitatea financiara a societatii
si interesele creditorilor, actionarilor,
angajatilor, partenerilor.
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Implicarea stakeholderilor

Procesul de dialog si consultare a partilor
interesate pentru identificarea riscurilor,
oportunitatilor si aspectelor care necesita
o atentie sporita din partea companiei,
echipei de management si angajatilor,

a avut loc in prima parte a anului 2019.
Printr-o abordare metodologica cuprin-
zatoare (interviuri unu la unu, in lasi si
Bucuresti, o intélnire extinsad organizata la
sediul companiei din lasi si un chestionar
online) procesul a avut in vedere identi-
ficarea nevoilor si asteptarilor stakehol-
derilor cu privire la:

© impactul economic, social si de mediu
generat de activitatea Antibiotice SA;

© identificarea potentialelor riscuri si
oportunitati.

Scopul urmarit prin acest dialog a fost

ca toti furnizorii de date si cei care au
responsabilitatea legala pentru raportarea
corecta a acestora sa aiba o intelegere
comuna a rolului si importantei raportarii
nefinanciare. Procesul de consultare a avut
ca referinta standardul AA1000 SES al
organizatiei AccountAbility si standardul
GRI 101 al organizatiei Global Reporting
Initiative (GRI).

Astfel, pentru stabilirea grupurilor de
stakeholderi care urmau a fi consultati au
fost luate n considerare caracteristicile
recomandate Tn standardul AA1000 SES,
si anume:

y rolul si responsabilitatea legala,
comerciala, operationald sau etica
pe care compania le are in relatia cu
respectivul grup de stakeholderi;

» influenta activitatii Antibiotice SA lasi
asupra grupului de stakeholderi (sau a
unui stakeholder) sau a activitatii gru-
pului de stakeholderi, respectiv asupra
activitatii companiei Antibiotice SA;

y reprezentativitatea grupului de stake-
holderi/al unui anumit stakeholder;

> diversitatea de opinii, care asigurd o
imagine de ansamblu mai ampla si
echilibrata;

» o mai buna intelegere a contextului in
care compania isi desfasoara activitatea.

Propunerile preliminare initierii procesului
consultativ au inclus stakeholderi:

» interni: manageri responsabili (calitate,
marketing, resurse umane, economic,
medical, CSR, sindicatul si Fundatia
JAntibiotice Stiinta si Suflet”);

» externi: autoritati locale, mediul
academic, organisme de reglementare
(Agentia de Mediu, Garda de Mediu,
Ministerul Sanatatii, Inspectoratul
Teritorial de Munca lasi etc.), parteneri
de afaceri, ONG-uri.

Tn final, a rezultat o listd cu 37 de persoane
reprezentative pentru toate propunerile
initiale.

Totodata, au fost analizate temele incluse
de operatorii reprezentativi din industria
farmaceutica din Romania, o serie de
standarde internationale, precum si legis-
latia europeana si locala privind raportarea
nefinanciard, pentru a avea o intelegere
corectd si cadt mai completd a contextului
in care compania opereaza si pentru a
identifica acele domenii relevante pentru
activitatea Antibiotice SA.

Pornind de la acest document si de la
temele preliminare, a fost intocmit un
chestionar avand drept obiectiv colectarea
de date calitative si cantitative, inclusiv
identificarea de riscuri si oportunitati.

Temele preliminare au fost evaluate de
catre stakeholderi, care au apreciat
relevanta fiecarei teme pentru compania
Antibiotice SA in contextul legislatiei
privind raportarea nefinanciar3, respectiv
al riscurilor potentiale si al oportunitatilor.
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Procesul de materialitate

Metodologia de raportare

Antibiotice SA a decis ca, pentru procesul
de raportare nefinanciara aferent anilor
2017,2018 si 2019, sa utilizeze un sistem
propriu, avand ca referinta principald
standardele pentru raportarea de sustena-
bilitate ale organizatiei Global Reporting
Initiative (GRI). Obiectivele de Dezvoltare
Durabila ale Natiunilor Unite (UN SDGs)
au fost utilizate ca referintd secundara in
procesul de identificare a domeniilor
relevante pentru acest document.

Organizatia Global Reporting Initiative
(GRI) recomanda companiilor care
elaboreaza rapoarte de sustenabilitate
(nefinanciare) sa respecte in procesul
de raportare o serie de zece principii:
patru principii vizeaza procesul in sine
(incluziunea partilor interesate de
activita-tea Antibiotice SA, contextul de
sustenabilitate, materialitatea si
concludenta) si sase principii se referd
la calitatea informatiilor ce urmeaza a fi
incluse in rap ort (acuratete, echilibru,
claritate, comparabilitate, corectitudine
si actualitate).

Identificarea temelor
potentiale

Pentru corecta identificare a temelor de
raportat, au fost studiate temele relevante
abordate de o serie de companii din
industria farmaceutica care opereaza pe
piata din Romania, acestea regasindu-se
fie in rapoartele lor nefinanciare anuale,
fie In strategiile companiilor respective.

In urma analizei au rezultat principalele
teme importante pentru industria
farmaceutica din Roménia. De asemenea,
au mai fost identificate o serie de teme
secundare, ce au fost supuse atentiei
partilor interesate consultate de Antibiotice
SA, in cadrul unei intalniri consultative
organizata la sediul companiei.
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Astfel, au rezultat ca fiind importante pentru industria farmaceutica din Romania,
urmatoarele teme:

Teme principale

>

>

>

>

Utilizarea eficienta a resurselor de ap3,
energie + Deseuri (mediu)

Angajati + Siguranta si securitatea
la locul de munca (social)

Transparenta (inclusiv prin raportarea
nefinanciara) (economic)

Masuri anticoruptie (economic)

Relatia dintre management si angajati
(social)

Politica de marketing responsabil +
Siguranta participantilor la studiile
clinice (social)

Accesul la medicamente (din lista
celor precalificate OMS si care vizeaza
sanatatea publica) (social)

Politica de tarifare (economic)

Siguranta medicamentelor si efecte
adverse (social)

Formarea profesional (social)

Sustinerea dezvoltarii comunitatii
locale (social)

Practicile privind achizitiile (economic)

Teme secundare

Secundar, au mai fost identificate o serie
de teme, care au fost la randul lor supuse
atentiei partilor interesate consultate

de Antibiotice SA, in cadrul unei intalniri
consultative organizata la sediul
companiei:

> Reducerea emisiilor de CO, (mediu)
> Cercetare-dezvoltare (economic)

> Parteneriate public-privat pentru
imbunatatirea accesului la servicii
de sanatate (social)

2 Promovarea unui stil de viata sanatos
(social)

> Combaterea medicamentelor
contrafacute (social).

(35




DESPRE ANTIBIOTICE SA

36/

RAPORT NON-FINANCIAR ANTIBIOTICE 2019

Temesecundare
Temele materiale
Domeniu de| conform alegerii
impact stakeholderilor si Tema
in functie de
impact
Economic | Teme principale
1 Transparenta
2 Masurianticoruptie
3 Politica de tarifare
4 Practicile privind achizitii
Teme secundare
1 Cercetarea dezvoltarea
Social Teme principale
1 Angajati (oamenii companiei)
2 Siguranta si securitatea Th munca
3 Formarea profesionala
4 Relatia dintre management si angajati
5 Marketing responsabil
6 Accesul la medicamente
7 Siguranta participantilor la studiile clinice
8 Siguranta medicamentelor si efectde adverse
9 Sustinerea dezvoltarii comunitatii locale
Teme secundare
1 Parteneriatul public privat pentru acces la servicii de
sanatate
2 Promovarea unui stil de viata sanatos
3 Combatereamedicamentelor contrafacute
Mediu Teme principale
1 Energie
2 Apa
3 Deseuri
Teme secundare
1 Emisii




Matricea de materialitate

Temele preliminare au fost evaluate de
catre partile interesate (stakeholderi),

care au apreciat relevanta fiecareia pentru
Antibiotice SA in contextul legislatiei
privind raportarea nefinanciara.

Rezultatul este redat in matricea de
materialitate (linia albastra reprezinta scala
de relevantd pentru stakeholderii interni,
iar linia rosie, rosie scala de relevanta
pentru stakeholderii externi).

Utilizarea
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Pe baza rezultatelor din matricea de
materialitate, echipa de management

a decis sa raspunda asteptarilor partilor
interesate si sa includa in acest raport
informatii din temele relevante pentru
industria farmaceutica din Roméania.

In ceea ce priveste lista secundara de
teme, aceasta va fi luata in considerare
atat pentru activitatea de monitorizare
a riscurilor, cét si pentru dezvoltarea
ulterioara de politici si publicarea de
informatii, in masura in care impactul
acestor teme devine semnificativ.

O relevanta temelor pentru
stakeholderi interni
relevanta temelor pentru
stakeholderii externi

eficienta

a resurselor (ap3a, energie)

Practicile privind achizitiile

Sustinerea dezvoltarii
comunitatilor locale

3
4

B

ph

e

Deseuri, inclusiv ambalaje

=

Angajati (conditii de munca)

Siguranta si securitatea
la locul de munca

160
140
120
100
774

0
Formare 40 20
profesionala
(angajati) ' \ ’
\ .
Siguranta

medicamentelor
si efecte adverse

7

N
N

Politica de tarifare

Accesul la medicamente

M A
SIS

LN

‘ Transparenta (inclusiv prin

/

Masuri anticoruptie

Relatia dintre
management si angajati

Politica de marketing/
practici comerciale

Siguranta participantilor

la studiil

e clinice
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Economic

> Transparenta 39
>  Masuri anticoruptie 40
> Politica de tarifare 42
> Practici de achizitii 43




Transparenta

RAPORT NON-FINANCIAR ANTIBIOTICE 2019

Antibiotice SA fsi asuma principiile de transparentd decizionala recomandate de normele
de buna guvernanta corporativa, asigurand informarea partilor interesate in legatura cu
activitatile sale si impactul lor economic, social si de mediu. Astfel, Antibiotice SA pune la
dispozitia celor interesati informatii relevante, atat prin intermediul raportarilor periodice
efectuate catre institutiile si autoritatile competente, cat si prin publicarea informatiilor
online, pe pagina proprie de internet www.antibiotice.ro.

Transparenta in relatia
cu investitorii si actionarii
(shareholders)

Listarea la Bursa de Valori Bucuresti, in anul
1997 (simbol bursier ATB) si conformarea

la cerintele legislatiei pietei de capital au
determinat cresterea transparentei activitatii
economice a firmei, ceea ce a condus la
cresterea atractivitatii sale pentru actionari
si investitori. Compania Antibiotice asigura
tuturor actionarilor acces egal la informatii
si un tratament echitabil, indiferent de
numarul de actiuni pe care il detin, ceea ce
determina cresterea gradului de cunoastere
si incredere in companie, dar si cresterea
valorii de piata a actiunilor acesteia.
Informatiile de interes public sunt
disponibile in raportarile financiare si de
guvernanta corporativa, pe site-ul propriu
www.antibiotice.ro, pe site-ul Bursei de
Valori Bucuresti, www.bvb.ro si pe site-ul
Autoritatii de Supraveghere Financiarg,
www.asfromania.ro.

Calendar comunicare financiara
—  2019: https://bit.ly/32XM80X

Informatiile aferente activitatilor desfasu-
rate de Antibiotice SA in cursul exercitiului
financiar 1 ianuarie - 31 decembrie 2019,
sunt incluse in Raportarea anuala 2019.
Astfel, Antibiotice SA se conformeaza
legislatiei in vigoare si Standardelor
Internationale de Raportare Financiara
(IFRS). Raportul financiar 2019 este
auditat extern de Societatea de
Contabilitate, Expertiza si Consultanta
Contabila, SOCECC SRL Bucuresti.

Transparenta in relatia
cu partile interesate
(stakeholders)

Din 2017, Antibiotice SA publica anual,
in raportul nefinanciar, diverse informatii
privind impactul economic, social si de
mediu al activitatilor sale. Informatiile
incluse in Raportul nefinanciar 2019,
acoperd activitatile desfasurate intre

1 ianuarie si 31 decembrie 2019.
Antibiotice SA se conformeaza astfel
legislatiei in vigoare, raportand unele
informatii nefinanciare dupa un sistem
propriu, ce are ca referinta standar-
dele GRI.

Transparenta in relatia cu
profesionistii din domeniul
medical si farmaceutic

Antibiotice SA raporteaza in fiecare an,
pentru anul precedent, la autoritatea

de reglementare a medicamentelor

din Roméania, ANMDMR, cheltuielile cu
sponsorizarea si finantarea unor eveni-
mente ce au scopul de a sprijini educatia
medicala continua a specialistilor din
domeniul medical sau farmaceutic.

n acest fel, Antibiotice se conformeaz3
dispozitiilor articolului 814, din Legea
nr. 95/2006 privind reforma in domeniul
sanatatii.

ECONOMIC @

1

Raport anual 2019
https://bit.ly/2GfaOsM

22

de ani
pe piata
de capital
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Masuri anticoruptie

Zero

incidente
de coruptie

Zero

acte care sa
incalce masurile
prevazute in
Planul de
integritate al
Antibiotice SA
pentru
implementarea
Strategiei
Nationale
Anticoruptie
2016-2020

1

Declaratia de aderare

https://bit.ly/2SvadGn

Planul de integritate

pentru implementarea

SNA 2016-2020
https://bit.ly/3jDsihi

Regulamentul intern
https://bit.ly/34sabom

Codul de etica
https://bit.ly/34rAb3g

Antibiotice SA se defineste ca un partener
etic, ce cultiva respectul si corectitudinea in
relatiile cu colaboratorii sai interni (angajati)
si externi (furnizori, parteneri de afaceri
etc.) si in consecintd a implementat masuri
de prevenire a aparitiei unor situatii de
abuz in ce priveste administrarea patrimo-
niului si gestionarea fondurilor.

Ca entitate ce respectd principiile de
guvernanta corporativa stabilite de
Ordonanta de urgenta a guvernului
109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, Antibiotice SA a
adoptat Declaratia de aderare la valorile
fundamentale, principiile, obiectivele si
mecanismul de monitorizare al Strategiei
nationale anticoruptie (SNA), conforméandu-
se astfel prevederilor Hotaréarii de Guvern
nr. 583/2016.

De asemenea, Antibiotice SA a intocmit
Planul de integritate, ce cuprinde masurile
de implementare a Strategiei nationale
anticoruptie 2016-2020, numind drept
coordonator al acestuia un membru al
conducerii executive. Planul cuprinde
masuri anticoruptie si de transparentizare

a activitatilor Antibiotice SA, inclusiv auto-
evaluarea periodica la nivel de companie si
cresterea nivelului de educatie a angajatilor
privind bunele practici anticoruptie.

In vederea prevenirii aparitiei incidentelor
de coruptie in relatiile contractuale cu
partenerii de afaceri, Antibiotice Tsi
selecteaza cu responsabilitate partenerii
(furnizori, distribuitori etc.), avdnd 1n vedere
atat compatibilitatea obiectivelor
comerciale, cat si integritatea. Suplimentar,
Antibiotice SA a introdus in procedurile

de negociere si elaborare a contractelor
comerciale, clauze care sa descurajeze si

sa sanctioneze atragerea companiei si a
angajatilor sai in acte sau fapte de coruptie.

Pentru a promova o conduita etica in
afaceri si a preveni in cidentele de coruptie
in randul angajatilor, conducerea

Antibiotice SA a decis infiintarea, in anul
2016, a Consiliul de Etica si Integritate si a
elaborat un set de documente si politici de
referintd, cu aplicabilitate in aceasta sfera:
Codul de etica, Codul de bune practici
pentru promovarea medicamentelor,
Politica de sponsorizare si mecenat. Alaturi
de Codul de Guvernanta corporativa si de
Regulamentul intern, aceste documente
contin regulile si principiile de conduita
etica n afaceri, recomandate pentru
angajati si conducerea companiei.

In 2019 nu au existat angajati concediati
sau sanctionati disciplinar ca urmare a
implicarii lor in fapte de coruptie si nu au
fost intrerupte raporturi contractuale cu
partenerii de afaceri in urma unor
suspiciuni legate de fapte de coruptie.

Codul de etica

Codul de etica al Antibiotice SA sta la baza
unei culturi organizationale ce respecta
standardele de integritate si se
conformeaza legislatiei specifice in
vigoare. Valorile fundamentale de etica
asumate de Antibiotice SA sunt
integritatea, profesionalismul,
responsabilitatea si transparenta.

Codul cuprinde regulile de conduita etica
in afaceri ce trebuie adoptate in situatiile
ce vizeaza tranzactiile cu partile afiliate,
informatiile privilegiate, conflictul de
interese etc.

Orice incélcare a codului este considerata
incident de etica, nerespectarea Codului
de etica putand duce la sanctiuni
disciplinare. Aplicarea Codului de etica de
catre angajati, conducerea executiva si
membrii Consiliului de administratie este
obligatorie pentru toate structurile din
organigrama firmei.

Codul de etica este adus la cunostinta
fiecarui nou angajat sau administrator si
poate fi consultat online.

Consiliul de Etica si Integritate

Consiliul de Etica si Integritate este un for
cu rol consultativ, constituit in cadrul
Antibiotice SA cu misiunea de a monitoriza



respectarea prevederilor Codului de etica
si de a pune in aplicare principiile si
normele deontologice specifice promo-
varii medicamentelor eliberate pe baza
de prescriptie medicala. Consiliul are rol
consultativ si sprijind conducerea firmei in
luarea deciziilor privind conduita in afaceri
si promovarea etica a medicamentelor.
Printre responsabilitatile sale se numara
solutionarea sesizarilor referitoare la
incidente de etica, cazurile de incalcare a
Codului de etica si a Codului de bune
practici, analiza vulnerabilitatilor etice etc.

In urma analizei fiec3rui incident de etics,
Consiliul de Etica si Integritate intocmeste
un raport scris, prin care propune Con-
siliului de administratie sau directorului
general, dupa caz, masurile pe care le
considera necesare.

Sesizarea unui incident
de etica

Orice persoana fizica sau juridica
interesata poate sesiza un incident de
etica. Sesizarea, ce trebuie sa contina
datele personale de identificare si cele
de contact, trebuie adresata directorului
general. Poate fi depusa, in scris, la
registratura firmei sau poate fi completata
si transmisa online, prin intermediul

unui formular de etica, direct de pe
www.antibiotice.ro.

Conflictul de interese

Conflictele de interese sunt situatiile in
care persoana ce exercita o functie de
conducere ar putea prezenta un interes
personal de natura patrimonial, ce ar
influenta indeplinirea cu obiectivitate a
atributiilor care i revin. Pentru evitarea
acestor situatii, la Antibiotice SA este
implementata o procedura interna prin
care s-au stabilit reguli clare de gestio-
nare a conflictelor de interese si a incom-
patibilitatilor. Consiliul de administratie
si/sau persoanele care au fost informate
despre existenta unui conflict de interese
vor sesiza in scris, de Tndata, Consiliul

de Etica si Integritate.
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Codul de bune practici pentru
promovarea medicamentelor

Antibiotice SA a implementat un Cod de

bune practici pentru promovarea medica-
mentelor eliberate pe bazad de prescriptie
medicala si pentru interactiunile

cu profesionistii din domeniul medical.

Codul defineste si implementeaza
standarde etice specifice promovarii
medicamentelor eliberate pe baza de
prescriptie medicald, standarde care sa
asigure transmiterea in mod corect,

catre profesionistii din domeniul medical,
a informatiilor referitoare la medicamen-
tele generice. Codul reflecta cerintele
Codului EFPIA (Federatia Europeana a
Industriilor si Asociatiilor Farmaceutice),
Codului ARPIM (Asociatia Roméana a
Producatorilor Internationali de Medica-
mente), Codului APMGR (Asociatia
Producatorilor de Medicamente Generice
din Romania), precum si ale Directivei
Consiliului 2001/83/CE, asa cum a fost
amendata, in legdturd cu medicamentele
de uz uman.

Toti angajatii implicati Tn activitatile de
promovare participa la programe de
instruire cand au loc schimbari semnifica-
tive in legile si reglementarile aplicabile.

Codul de bune practici este adus la
cunostinta fiecarui nou reprezentant
medical sau de vanzari angajat si poate
fi consultat online.

Politica de sponsorizare
si mecenat

Politica Antibiotice SA privind sponsori-
zarea si mecenatul stabileste conditiile,
beneficiarii si modul de acordare

a sponsorizarilor. Prevederile sunt
obligatorii pentru toti angajatii, precum
si pentru membrii Consiliului de
administratie si ai conducerii executive.
Antibiotice SA se conformeaza astfel
Legii nr. 32/1994 privind sponsorizarile.
Politica de sponsorizare si mecenat
poate fi consultata online.

in anul 2019
nu a fost
semnalata
nicio
incalcare

a Codului
de etica

1

Formular de etica
online
https://bit.ly/33zmhgf

Codul de bune
practici
https://bit.ly/3jvluCq

Politica de
sponsorizare §i
mecenat
https://bit.ly/3itEkbS
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Politica de tarifare

La nivel european, stabilirea preturilor
medicamentelor de uz uman este regle-
mentata, urmarindu-se asigurarea unor
stocuri adecvate de medicamente la un
cost rezonabil, pentru mentinerea sanatatii
publice, sustinerea eficientei producerii
medicamentelor si incurajarea cercetarii

si dezvoltarii de noi medicamente.

In cazul medicamentelor din portofoliului
Antibiotice SA eliberate pe baza de
prescriptie medicala, stabilirea preturilor
se face cu respectarea cerintelor legale
prevazute in Ordinul nr. 368/2017 emis
de ministrul sanatatii pentru aprobarea
Normelor privind modul de calcul si pro-
cedura de aprobare a preturilor maximale
ale medicamentelor de uz uman.

Ordinul transpune in legislatia nationala
dispozi-tiile articolelor 1, 2, 3 si 4 din
Directiva Consiliului European nr.
89/105/CEE, din 21 decembrie 1988,
privind transparenta masurilor care
guverneaza stabilirea preturilor
medicamentelor de uz uman si includerea
lor in sfera de aplicare a sistemului
national de asigurari de sanatate.

Conform acestui ordin, pentru a stabili
pretul unui medicament eliberat pe baza
de prescriptie medicald, se compara pretul
propus cu pretul aceluiasi medicament
autorizat in Cehia, Bulgaria, Ungaria,
Polonia, Slovacia, Austria, Belgia, Italia,
Lituania, Spania, Grecia si Germania.

Pretul de producator propus trebuie sa

fie mai mic, sau cel mult egal, cu cel mai
mic pret al aceluiasi medicament, din lista
tarilor cu care se efectueaza comparatia.
Daca medicamentul nu are pret inregistrat
in tarile de comparatie, pretul propus se
aproba. In cazul medicamentelor generice,
pretul nu poate depasi pretul de referinta
generic. Pretul de referintd generic este
pretul de producator maximal care va fi
aprobat o singura data, la data depunerii
cererii de aprobare a pretului primului
medicament generic din respectiva denu-
mire comuna internationald, concentratie
si forma farmaceutica.

Preturile medicamentelor fara prescriptie
medicala (OTC), a suplimentelor alimen-
tare si a produselor cosmetice marca
Antibiotice sunt stabilite si se modifica in
mod liber, tindnd cont de cerintele si
tendintele pietei.

Pentru piata externa, preturile medicamen-
telor se stabilesc prin negociere cu parte-
nerii externi, in conditii de competitivitate
si conform legislatiei in vigoare in tarile
respective.

Participarea la licitatii publice de medica-
mente, prin intermediul distribuitorilor,
asigura accesul tuturor institutiilor medicale
la medicamentele marca Antibiotice, in
conditii de competitivitate si transparenta,
compania asumandu-si totodata flexibilita-
tea in sensul reducerii pretului in limitele
profitabilitatii.

Politica de tarifare a Antibiotice SA se
conformeaza legislatiei specifice in vigoare
(Legea nr. 21/1996, republicata), respec-
tand practicile concurentiale si conduita
etica in afaceri, conform Codului de etica si
Codului de Bune Practici pentru promova-
rea medicamentelor eliberate pe baza de
prescriptie medicala si pentru interactiunile
cu profesionistii din domeniul medical.

Compania a inregistrat in anul 2019
obligatii de platd accesorii aferente taxei
claw-back, respectiv taxa datorata de
producatori pentru medicamentele supor-
tate din Fondul national unic de asigurari
sociale de sanatate si din bugetul
Ministerului Sanatatii.

Antibiotice SA nu a avut, in 2019, calitatea
de parte si nu a fost implicata in actiuni
legale sau judiciare avand ca obiect
acuzatii de comportament anticoncurential
sau de ncalcari ale legislatiei antitrust si
monopol, iar in acest context, nu exista
nici hotaréri judecatoresti pronuntate in
acest sens.




Practici de achizitii

']

n cei 64 de ani de existentd, Antibiotice a
dezvoltat parteneriate solide, pe termen
lung, pe baza cdrora compania a performat
pe piata interna si cea internationala,
demonstrand capacitatea de a construi si
dezvolta parteneriate de afaceri stabile,
etice si de incredere, in beneficiul compa-
niei, al propriilor angajati, al partenerilor

si al economiei in general.

Fabricatia si desfacerea medicamentelor
sunt activitati strict reglementate de legi
specifice nationale, europene si internati-
onale. De aceea, pentru activitatile de
productie si de cercetare-dezvoltare,
Antibiotice SA achizitioneaza, de la furnizorii
autorizati din Roménia si din intreaga lume
(selectati din Lista furnizorilor aprobati de
Antibiotice SA), pe baza de selectie de
oferte, materii prime (substante active,
excipienti, materiale de ambalare, solventi,
reactivi, produse finite si semifinite fabricate
sub contract de producatori externi etc.),
echipamente si componente specifice
fluxurilor de fabricatie, alte bunuri, servicii

si lucrari.

Procedurile de achizitii la Antibiotice SA
sunt reglementate de Normele procedurale
interne pentru atribuirea contractelor de
furnizare, prestare de servicii si lucrari de
executie (aprobate de Consiliul de admi-
nistratie in anul 2016).

Ponderea din totalul bugetului de achizitii
cheltuit pentru achizitionarea de bunuri si
servicii de la producatorii locali (considerati
cei avand sediul in Romania), in locatia
semnificativa de operare (platforma de
productie a medicamentelor din lasi,
judetul lasi, Romania).

Achizitii de pe piata interna

Tn activitatea de achizitii interne, la
Antibiotice SA este asigurata:

© conformarea la reglementirile si
legislatia in vigoare

© tratamentul impartial in procesul
de selectie a furnizorilor (ce ofera
oportunitati egale de contractare)
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© mentinerea unui sistem corect, etic si
transparent de evaluare a furnizorilor,
care promoveaza parteneriate stabile,
pe termen lung

© realizarea unui raport echitabil
cost-volum, care permite obtinerea
de economii substantiale, raportate
la etapele de fabricatie

° comunicarea continua cu furnizorii,
astfel incat eventualele riscuri asociate
productiei si achizitiei sunt cunoscute,
evaluate si solutionate Tn timp optim.

Achizitii de pe piata externa

Abordarea achizitiilor externe se adapteaza
permanent strategiei de internationalizare
a companiei, pentru asigurarea resurselor
de dezvoltare a proiectelor incluse in
planul de expansiune teritoriala.

Procesul de achizitii externe are la baza
efectuarea de analize de risc, realizata in
scopul anticiparii si prevenirii eventualelor
riscuri.

Achizitiile externe au ca obiective
strategice:

© Consolidarea continu3 a parteneria-
telor pe termen mediu si lung,
prin dezvoltarea de proiecte care sa
asigure cresterea afacerii, ambele parti
anticipand si prevenind eventualele
riscuri ce pot aparea in conditiile
actuale de piata.

© Planificarea si organizarea proceselor
de achizitie, pentru a preveni intarzierile
in asigurarea necesarului de materii
prime si a asigura buna desfasurare a
activitatilor de cercetare-dezvoltare,
productie si de dezvoltare a pietelor.

© Cresterea eficientei proceselor de
achizitie si asigurarea necesarului
de materii prime la cele mai bune
costuri/preturi de achizitie (optimizarea
costurilor) si identificarea surselor
eligibile de materii prime, echipamente,
tehnologii si instalatii de lucru, care sa
asigure respectarea standardelor de
calitate si de fabricatie impuse de legis-
latie si de bunele practici din domeniul
farmaceutic.

43,71%

reprezinta
ponderea
achizitiilor

de la furnizorii
locali din
Romania

45% 43,71%
36%

2017 2018 2019
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Oamenii companiei

Antibiotice SA se implica in orientarea culturii organizationale spre inovare, performanta
si cresterea nivelului sarisfactiei si atasament fatd de organizatie, avand ca scop ca toti
cei 1415 angajati sa imbratiseze misiunea companiei de a face mai mult si mai bine
pentru sandtatea oamenilor.

45,72%

dintre angajati

Pentru indeplinirea obiectivelor de Astfel, cea mai mare parte a angajatilor au absolvite
business, in cadrul companiei lucreaza isi desfasoara activitatea in locatia studii superioare
o diversitate de specialisti in cercetarea semnificativéd de operatiuni, in Romania,
si fabricarea medicamentelor si a la fabrica de medicamente de la lasi,
substantelor active: farmacisti, biologi, judetul lasi, acolo unde se gaseste si
chimisti, ingineri chimisti, laborantji, sediul central. O mica parte din personal
operatori chimisti, precum si specialisti lucreaza la reprezentanta zonala din
cu Tnaltd calificare ce asigura activitatile capitala Roméniei, Bucuresti, iar ' |
suport: asigurarea si controlul calitatii, personalul cu atributii in vanzari si ‘Hl
inginerie si service, economic, marketing, promovare lucreaza in teritoriu Bt
vanzari, achizitii si logistica. Din totalul (diferite orase din toate regiunile “"'__;);f[/‘,.._
celor 1415 angajati, 45,72% au absolvit Romaéniei). La nivel international, = She-
studii superioare (din care 5,4% au studii Antibiotice SA are angajati in %: =
doctorale finalizate), iar 54,28% sunt cadrul reprezentantelor comer- — =
absolventi de studii medii. ciale de la Chisinau, Republica :
Moldova, Kiev, Ucraina si Hanoi, =

L?gisla’;i.a din Rom.éAnia obliga qrganizatiile Vietnam, precum si in cadrul :
sd angajeze numai in baza unui contract biroului de vanzar din Novisad 4
de munca. La Antibiotice SA, toate Serbia. '
activitatile din firma sunt indeplinite de
personal angajat cu contract de munca.

Numar de angajati dupa tipul de contract, norma de munca si gen

2019 2018 2017
g#\”;ig?tal al angajatilor, Femei Barbati  Total Femei Barbati Total | Femei Barbati Total
- cu contract de munca 773 642 1415 773 642 1415 770 650 1420
- cu contract de munca pe

durats nedeterminats 747 608 1355 707 574 1281 714 590 1304
- cu contract de munca pe

durats determinats 26 34 60 66 68 134 56 60 116
- cu norma intreaga (8 ore/zi) 772 641 1413 772 642 1414 769 650 1419
- cunorma partiala (4 ore /zi) 1 1 2 1 0 1 1 0 1
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Retentia angajatilor Rata noilor angajati

Tn Antibiotice SA colaboreaza armonios si fluctuatia de personal
trei generatii de oameni, cei mai varstnici
avand 40 de ani de activitate. Preocuparea
pentru predarea stafetei de la seniori

Tn anul 2019 au fost angajate 130 persoane
(47 de angajati cu studii superioare si

141 5 angajati catre cei mai tineri, precum si atragerea 53 cu studi me_d”)’ iar 119 de ang.aj.a'p 3
: de noi talente, stau la baza programelor au ncetat activitatea. Rata fluctuatiei de
. o .
773 femei de recrutare si de mentorat intern. pers.o.nal a fost dg 4'6/? (sub m\{elul
planificat de 5% si relativ apropiat de

642 birbati Varsta medie in companie valoarea de 4,37% inregistrata in 2018).

Varsta 2019 2018 2017 Fluctuatia 2019 2018 2017

medie in de

companie 45 ani 45 ani 45 ani personal* 4,6% 4,37% 8,45%

Numar total/rata de noi angajati si numarul total/rata de angajati
care au plecat, dupa grupa de varsta si gen

2019 2018 2017

Angajati Angaijati care Angajati Angaijati care Angajati Angajati care
noi au plecat noi au plecat noi au plecat

Nr. Rata% /| Nr. Rata%| Nr. Rata% | Nr. Rata %| Nr. Rata%| Nr. Rata%
Femei 63 4,45 55 3,89 58 4,10 57 4,03 53 3,73 51 3,59

Gen Barbati 67 4,73 64 4,52 44 3,11 54 3,82 69 4,86 69 4,86
Total 130 9,19 | 119 8,41 | 102 7,21 111 7,84 1122 8,59 | 120 8,45
Nr. Rata% | Nr. Rata%| Nr. Rata%| Nr. Rata%| Nr. Rata%| Nr. Rata%
<30 ani 39 276 9 064 | 32 226| 14 099 | 42 296 | 23 1,62
Grupa

de varsta 30-50 ani 80 565 | 55 3,89 62 4,38 | 51 3,60 72 5,07 47 3,31

> 50 ani 11 0,78 | 55 3,89 8 057 | 46 3,25 8 0,56 50 3,52

Total | 130 9,19 | 119 8,41 | 102 7,21 |11 7,84 | 122 8,59 | 120 8,45

Diversitate si egalitatea de sanse

Antibiotice SA este preocupata sa ofere Numar de angajati in functie de gen*
55 1 6% angajatilor sai conditii de crestere profesio-
I nala si personal3, oferindu-le un mediu de 2019 2018 2017
femei lucru stimulativ si provocator, respectand Numar total
principiile diversitatii, non-discriminarii g;acg?:{a?" 1415 1415 1420
si egalitatii de sanse. Distributia salariatilor -
n in departamentele companiei este una femei 55,16%  55,06%  54,75%
v echilibrata din punct de vedere al genului, barbati 44,84%  44,94%  4525%
varstei si nivelului de educatie. '

44,84%

barbati * Fluctuatia de personal a fost calculatad prin raportarea numarului de angajati care au plecat voluntar din
! firma (cu exceptia celor ce s-au pensionat la termen), la numarul total mediu de angajati din anul respectiv.

** Datele referitoare la angajati au fost extrase din programele informatice cu care sunt gestionate datele
privind angajatii Antibiotice SA. Aceste date includ angajatii permanenti, angajatii temporari, precum si
pe cei aflati in concediu medical si concediu de crestere a copilului.



Structura functiilor de conducere

in functie de gen

Consiliul de administratie
in functie de gen
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Consiliul de administratie

n functie de varsta

2019 2018 2017
2019 2018 2017 <30 ani 0% 0% 0%
femei 20% 20% 40% 30-50 ani 20% 20% 40%
barbati 80% 80% 60% > 50 ani 80% 80% 60%
Diversitatea de gen in functiile de conducere si pe categorii de angajati
2019 2018 2017
Femei Barbatil Femei Barbati Femei Barbati
M tdet
(cgzgggemr:; exzc&?vé) 50% 50% 60% 40% 50% 50%
Management de mijloc
(managerii ce raporteaza 64% 36% 63% 37% 58% 42%
direct conducerii executive)
Specialisti/profesionisti 54% 46% 54% 46% 54% 46%

Diversitatea generationala in functiile de conducere si pe categorii de angajati

47
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in 2019 femeile
reprezinta

20% din

Consiliul de
administratie,

50% din

managementul
de top si

64% din

managementul
de mijloc

et

2019 2018 2017
<30 3050 >50 | <30 30-50 >50 | <30 30-50 >50
ani ani ani ani ani ani ani ani ani
M tdet
(Conducoron oxecutva) 0%  50%  50% | 0%  40% 60% 0%  40%  60%
Management de mijloc
(managerii ce raporteaza 6,25% 62,5% 31,25% 6% 58%  36% 6% 58%  36%
direct conducerii executive)
Specialisti/profesionisti 10,18% 60,68% 29,14% 10% 63%  27% 11% 66% 23%
Angajati cu dizabilitati
2019 2018 2017
Femei Barbati  Total Femei Barbati Total Femei Barbati Total
Cu studii superioare 2 5 7 1 5 6 0 3 3
Cu studii medii 2 4 2 5 3 3 6
Total 4 7 11 4 7 11 3 6 9
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Concediul parental

In 2019, concediul pentru cresterea copilu-
lui a fost solicitat si aprobat pentru 22 de
angajate. Alte 14 angajate si-au reluat
activitatea dupa finalizarea aceluiasi tip

de concediu.

Concediul de crestere a copilului se acorda
optional, la cererea oricaruia dintre angaja-
tii parinti ai copilului, pana cand copilul
implineste 2 ani.

Dezvoltarea carierei

In cursul anului 2019, 65 de angajati au fost
promovati in functie, din care 42 sunt femei
(65%). Cresterea numarului de angajati
promovati in anul 2019, comparativ cu 2018
(cdnd au fost 20), se explica prin procesul
de reorganizare structurald a activitatilor,
finalizat in decembrie 2019.

Salarizare

Atragerea de noi angajati, capabili sa sustina
viziunea companiei, precum si disponibilita-
tea redusa a unor specialisti pe piata muncii,
au determinat conducerea Antibiotice SA sa
creeze un sistem unitar si modern de salari-
zare, cu efecte in perioada2019-2022. Noul
sistem, structurat pe nivele de salarizare
predictibile aferente fiecarui post din ierar-
hia organizationalg, isi propune alinierea
pachetului de beneficii financiare si nefinan-
ciare la nivelul de performanta si contributia
individuala adusa de fiecare angajat la
realizarea obiectivelor companiei.

Beneficii

n afara pachetului salarial, Antibiotice SA
acorda fiecarui angajat, indiferent de tipul
de contract (perioada determinata sau nede-
terminatd) si indiferent de norma de munca
(8 ore/zi sau 4 ore/zi), un pachet standard de
beneficii extrasalariale (din care unele sunt
negociate si stabilite prin Contractul Colectiv
de Munca la nivel de companie).

Pachetul standard de beneficii contine:
> prima de Paste
» prima de Craciun

» prima de 8 martie pentru salariate, de
Ziua Internationala a Femeii

> cota parte din profitul net al firmei, bonus
de performanta acordat angajatilor anual
(dupa criterii precum rezultatele muncii,
indeplinirea obiectivelor, disciplina)

> bonuri de masa

» transport gratuit cu autobuzele firmei,
pe raza municipiului lasi, la/de la locul
de munca

» acces gratuit la locurile de parcare ame-
najate la sediul firmei, pentru angajatii
ce folosesc ca mijloc de transport
autoturismul personal sau de serviciu

> zile suplimentare de concediu de odihna
(dupa criterii precum vechime, conditii
de muncg, categorii de personal)

Salariului de baza* si remuneratia** femeilor fata de barbati, pe functii si categorii de personal*
n locatia principala de operatiuni a Antibiotice SA

Salariul de baza/

2019

2018

2017

remuneratia femeilor ] ] . ] . .
fata de barbati pe functii Raportul dintre | Raportul dintre | Raportul dintre | Raportul dintre | Raportul dintre | Raportul dintre
L T : salariul de baza remuneratia salariul de baza remuneratia salariul de baza remuneratia
si categorii de personal al femeilor si cel | femeilorsi cea | al femeilorsi cel | femeilorsi cea | al femeilorsicel | femeilor si cea

(%) al barbatilor a barbatilor al barbatilor a barbatilor al barbatilor a barbatilor
Management de top
(conducerea executiva) 104,57 85,10 103,47 106 102,66 117,49
Management de mijloc
(managerii ce raporteaza 102,11 100,36 103,56 98,42 103,82 99,44
direct conducerii executive)
Specialisti/profesionisti 103,6 97,43 105,1 99,67 107,42 99,98

* Salariul de baza este suma minima platita de firma pentru muncé prestata (nu include plata pentru munca suplimentara sau bonusurile).

** Remuneratia este salariul de baz3, la care se adauga sumele suplimentare platite angajatului (vechime, ore suplimentare, bonusuri,

beneficii, transport, alocatii etc.)



» zile libere platite pentru evenimente
deosebite in familie (cdsatorie, nastere,
deces) sau in alte situatii

» sustinere financiara pentru evenimente
personale (nastere copil pentru salariate,
deces membri de familie).

Beneficii suplimentare

In functie de criteriile de performant3 sau
specificul activitatilor desfasurate, unii
angajati primesc beneficii suplimentare,
precum:

» bonus de performanta, pentru angajatii
inclusi in sistemul de management prin
obiective (MBO), conform gradului de
indeplinire a indicatorilor

» asigurare privata de sdnatate, pentru
252 de angajati, conform unor conditii
prestabilite (un program pilot inceput
in 2018, cu 136 de angajati)

telefon mobil
laptop
masina de serviciu

v VvV v Vv

programe de formare profesionala
platite de angajator.

Facilitati

Antibiotice SA pune la dispozitia angajatilor
sai cantina, cabinet medical de medicina
muncii, cabinet stomatologic, acces gratuit
la terenul de sport de langa sediul fabricii,
la sala de sport Penicilina (situata in zona
centrald a municipiului lasi) si la Centrul de
formare profesionald Barnova (din comuna
Bérnova, judetul lasi), posibilitatea deschi-
derii contului de salarii la banci cu care
Antibiotice SA are incheiate contracte de
colaborare, acces la Casa de Ajutor Reci-
proc a Salariatilor Antibiotice SA, pentru
fmprumuturi de nevoi personale si posibili-
tatea achizitionarii la pret de productie a
medicamentelor marca Antibiotice (OTC).

in 2019, sub conceptul ,Traim sanatos intr-o
companie sanadtoasad”, a fost reamenajata si
modernizata cantina, care s-a redeschis la
finalul anului sub numele Bistro ,Pauza de
masa”. Aici, angajatii au la dispozitie o
varietate de preparate pastrate pe o linie
caldg, salate si produse de patiserie. Noul
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concept de servire a mesei a presupus si

introducerea serviciului de livrare tip cate-
ring, direct la locul de munc3, asigurénd,

astfel, o masa calda si angajatilor din

cele cinci sectii de productie, care nu pot
parasi fluxurile de fabricatie.

De asemenea, Antibiotice SA ofera si o
serie de facilitati financiare de natura
ajutoarelor sociale in bani, angajatilor sai
aflati in situatii speciale (probleme grave
de sdnatate, calamitati naturale, etc).

Climat organizational

Asigurarea unui climat pozitiv, favorabil
inovatiei si performantei este prioritard
pentru managementul resurselor umane.
De aceea, in anul 2019 a fost conceput un
plan de optimizare a climatului organizatio-
nal, orientat exclusiv catre activitati dedicate
angajatilor, pe baza rezultatelor studiului
privind satisfactia angajatilor la locul de
munca realizat in acelasi an. Astfel, planul
de optimizare a climatului organizational

a fost structurat pe patru domenii:

1. Dezvoltarea comunicarii interpersonale

2. Cresterea gradului de empatie a anga-
jatilor fata de companie

3. Identificarea angajatilor cu valorile
companiei

4. Optimizarea climatului organizational
si orientarea culturii organizationale spre
performanta.

In 2019 au fost derulate actiuni punc-
tuale pentru imbunatatirea climatului
intern, precum ,Happy Friday”, ,Ziua
Mondiald a Z&dmbetului”, ocazii pentru 1 '
angajati sa participe la jocuri de echipg,

sa dezvolte comunicarea interpersonalg,

spiritul de echipa si comportamentele
orientate spre valorile brandului.

Au mai fost derulate si evenimente
destinate integrarii noilor angajati,
cresterii motivarii si nive-lului de
angajament al angajatilor, precum
.Bun venitin ATB", ,1 langa 1 de

11 decem-brie” ,Ziua Farmacistului”,
la care au partici-pat sau au fost
implicati aproximativ 450 de angajati.
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Siguranta si securitatea la locul de munca

Antibiotice SA acorda o atentie speciala
sigurantei si securitatii atat a angajatilor cat
si vizitatorilor. Serviciu Intern de Prevenire
si Protectie, aflat in subordinea directorului
general, asigura respectarea reglementari-
lor cuprinse in Legea securitatii si sanatatii
n munca nr. 319/2006. Totodata, in com-
panie sunt desemnati angajati responsabili
pe acest domeniu care sunt formati si
instruiti periodic astfel incat sa detina
competente la zi privind identificarea si
evaluarea pericolelor si riscurilor, ori de
céte ori intervin modificari la nivelul siste-
mului de munca (echipamente, mediu de
munca sau sarcind de munca).

Incepand din anul 2007 Antibiotice SA
are certificat Sistemul de management
integrat (calitate/mediu/sanatate si securi-
tate ocupationala), conform standardelor
internationale 9001/14001/18001.

Din noiembrie 2019, s-a obtinut o noua
certificare a sistemul de management al
sanatatii si securitatii In munca, SR ISO
45001, acordata de organismul de certi-
ficare TUV Rheinland Roménia.

Noul standard la care compania a facut
tranzitia reprezinta un salt calitativ, prin
faptul ca:

© iain considerare atét riscurile, cét si
oportunitatile aferente sanatatii si
securitatii in munca;

© presupune luarea in considerare a
punctelor de vedere ale partilor
interesate;

o termenul de ,lucrator” este extins la
oricine lucreaza sub controlul organiza-
tiei, incluzadnd proprietarii de afaceri,
consiliile executive, manageri, stagiari,
voluntari, toti angajatii si contractorii.

in Contractul Colectiv de Munc3, incheiat
intre Patronat si Sindicat este dezvoltat un
capitol separat (capitolul ll), dedicat
prevederilor referitoare la conditiile de
munca, sanatate si securitate Tn munca.

Potrivit acestui capitol, la nivelul Antibiotice
SA este constituit un Comitet de Securitate
si Sanatate Tn Munca (CSSM) din care fac
parte cinci reprezentanti ai angajatorului,
cinci reprezentanti ai salariatilor (liderul de
sindicat cat si alti lideri de structuri) si
medicul coordonator de medicina muncii.
Acest comitet stabileste si urmareste
implementarea Planului de Prevenire si
Protectie ce vizeazd imbunatatirea continua
a conditiilor de munc3, tinerea sub control
a riscurilor de accidente de munca si

boli profesionale, precum si asimilarea
progresului tehnic si a noilor reglementari
in domeniu.

Tn anul 2019 au fost organizate 3 intalniri
ale CSSM, astfel incét, pana la finele anului
2019 au fost implementate toate masurile
cuprinse in Planul de Prevenire si Protectie,
aferent perioadei 2018-2019.

Angajatii companiei Antibiotice
beneficiaza de facilitatile acordate
pentru munca in conditii de
temperaturi extreme, incepand cu
temperaturi de -10°C (comparativ
cu limita legala de -20°C) si de

la +32°C (comparativ cu limita
legala de +37°C).

In Antibiotice SA functioneaza un cabinet
medical precum si o echipa formata din
medici specialisti in medicina muncii si
asistenti medicali. Cabinetul medical ce
functioneaza in regim de permanenta
(24 ore din 24) dispune de dotarea
medicala necesara pentru:

© asigurarea controalelor medicale la
angajare;



© asigurarea acordarii primului ajutor
in cazul urgentelor medicale;

© asigurarea controalelor medicale
pentru evaluarea permanenta a starii
de sanatate a angajatilor, conform
legislatiei de medicina muncii, dar si
cerintelor referitoare la calitatea si
siguranta fabricatiei medicamentelor.

Anual, inainte de debutul sezonului gripal,
Antibiotice deruleaza o campanie de
vaccinare antigripald gratuita, grupul tinta
al acesteia fiind salariatii care lucreaza in
spatiile de fabricatie unde este necesara
prezenta intr-o stare perfectd de sanatate.
Prin aceastd campanie interna se reduc
numarul de imbolnaviri datorate virusurilor
gripale, vizitele la medic si se preintampina
absenteismul si concediile medicale care
ar afecta direct activitatea companiei.

Tn anul 2019, un numér de 250 de angajati
ai companiei au beneficiat de vaccin
antigripal.

De asemenea, cabinetul medical are in
componenta si un cabinet stomatologic
care acorda asistenta medicala de
specialitate pentru urgente si un cabinet
psihologic care asigura realizarea evalua-
rilor psihologice a angajatilor supusi unor
riscuri, conform legislatiei in vigoare.

In plus, cabinetul psihologic asigur3,
pentru salariati, consiliere psihologica in
conditii de gratuitate, avand siguranta
confidentialitatii si sigurantei datelor cu
caracter personal.

Pe parcursul anului de referint3, in
Antibiotice SA a fost inregistrat un accident
de munca grav, soldat cu decesul unui
angajat al companiei, dupa patru zile de
absenteism. In urma demersurilor de
investigatie realizate de institutiile abilitate
s-a constatat cd accidentul de munca nu

2019 2018 2017

Nr. de accidente 1

de munca 1 2

Absenteizm datorat
accidentelor de 4 27 93
munca (zile)
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s-a datorat problemelor de organizare
in domeniul securitatii muncii la nivelul
companiei. In urma acestui accident,
Antibiotice a adoptat suplimentar un set
riguros de masuri tehnice si organizato-
rice, destinate prevenirii si reducerii
aparitiei unui accident similar in randul
salariatilor sai.
Exercitii interne de alarmare 25 O
pentru gestionarea situatiilor
de urgenta angajati

au beneficiat

Fiind o companie cu profil industrial ce de vaccin
activeaza in domeniul industriei chimice, antigripal

Antibiotice SA are organizat intern, din
anul 1957, un Serviciu propriu pentru
Situatii de Urgenta (SSU). Acest serviciu
este asigurat de 15 pompieri angajati,
12 pompieri voluntari si beneficiaza de
dotare cu o autospeciald de stingere
incendii si 0 autospeciala de rezerva,
ambele cu o capacitate de 9.000 de litri.

Potrivit legii, SSU are urmatoarele atributii
principale:

© informarea si instruirea privind respec-
tarea regulilor referitoare la apararea
impotriva incendiilor;

© derularea activitatilor de prevenire a
aparitiei de incidente pe platforma
companiei;

© interventia pentru stingerea incendiilor,
acordarea primului ajutor si salvarea
bunurilor si persoanelor.

in anul 2019, in baza Planului de
Pregatire in domeniul Situatiilor
de Urgenta, avizat de Inspec-
toratul Judetean lasi pentru
Situatii de Urgenta, au fost
realizate 10 exercitii de
alarmare pe teritoriul com-
paniei, pentru verificarea
capacitatii de raspuns la
diferite situatii de urgenta -
incendiu, cutremur, emisii
de substante periculoase.
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Formarea profesionala

In scopul cresterii performantelor profesionale ale angajatilor, Antibiotice SA dezvolta
programe destinate Tmbunatatirii competentelor, adaptate specificului fiecarei activitati,
in conformitate cu nevoile interne si in stransa corelatie cu modificarile legislative din
domeniul farmaceutic. Spre deosebire de alte domenii, fabricatia medicamentelor de
uz uman este strict reglementata si actualizata in permanents, iar modificarile trebuie

intelese si implementate.

Tipuri de programe
de pregatire profesionala

Programele de formare adresate angajatilor
Antibiotice SA includ programe de retentie
pentru angajatii aflati in pozitii cheie, prog-
rame interne de formare si programe de
instruire cu lectori externi. Unul din cele
mai cunoscute programe este ,Scoala
de vard a+", un program de pregatire
profesionald derulat anual, incepéand
din 2010, a carui componenta interna
e destinata formarii angajatilor. Progra-
mul cuprinde cursuri in domenii precum
management, leadership, comunicare,
management de produs, sustinute de
lectori interni si externi.

De asemenea, Antibiotice SA formeaza
echipe de mentori, alesi dintre angajatii cu
experientd, care sprijind si ghideaza noii
angajati din zonele cu activitati complexe
si specifice, precum cele din sectia de
biosinteza industriald a substantei active
Nistatina (Antibiotice SA este unica fabrica
din Romania care produce, la scara
industriald, substante active).

In vederea sprijinirii angajatilor in acumu-
larea de cunostinte si dobandirea de noi
aptitudini (pentru imbunatatirea performan-
tei pe posturile ocupate, dar si pentru
evolutia ierarhica), Antibiotice organizeaza
cursuri de dezvoltare a carierei.

Programe de retentie pentru angajatii
aflati in pozitii cheie

Prin aceste programe, Antibiotice SA
subventioneaza cheltuielile pentru stagiile
de pregatire individuald a unor angajati
aflati In pozitii cheie, conform planurilor
de instruire aprobate anual. Cursurile sunt
sustinute de lectori interni si externi.

Programe interne de formare

Pentru actualizarea cunostintelor angaja-
tilor si pentru ca acestia sa fie in perma-
nentd la curent cu noile reglementari in
domeniul farmaceutic si schimbérile din
procesele operationale, Antibiotice SA
organizeaza cursuri cu lectori interni,
pentru angajatii din productie, vanzari
(nationale si internationale), achizitii,
cercetare, logistica si asigurarea calitatii.
Lectorii interni ce sustin cursurile sunt
specialisti Antibiotice cu expertiza in
domeniul lor, care au acces la cursuri
nationale si internationale de formare
profesionald, in conformitate cu nivelul de
specializare impus de domeniu, industrie
si competitivitate.

Programe de instruire cu lectori externi

Tn anul 2019, au beneficiat 500 de angajati
de 8.566 de ore de formare cu lectori
externi. Planul de instruire profesionala cu
lectori externi a avut ca obiective dezvol-
tarea profesionald continua, adaptarea

la reglementari (conform domeniului de
activitate), precum si dobandirea de
cunostinte si abilitdti manageriale.

Dezvoltarea profesionald continua a inclus
cursuri pentru imbunatatirea abilitatilor
profesionale specifice (pe teme ca evalua-
rea riscurilor, audit, analize cromatografice
si elemente de automatizari). De aseme-
nea, au fost organizate cursuri cu lectori
internationali in vederea respectarii
standardelor GMP.
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Numarul mediu de ore de formare* pe an, pentru un angajat**,
in functie de gen si categoria profesionala
2019 2018 2017
Total Femei Barbati Total Femei Barbati Total Femei Barbati
in functie de gen 37,5 20,68 16,82 352 19,38 15,82 | 36,26 19,85 16,41
Tn functie si categorie profesionala:
e Management de top
(conducerea executiva) 10 S S 9 54 3,6 10 S S
¢ Management de mijloc
(managerii ce raporteaza 12 7,6 4,4 11 7 4 10 5,8 4,2
direct conducerii executive)
e Specialisti/profesionisti 15,5 8,3 7,2 15,2 8,2 7 16,26 8,7 7,59

* Formarea se referd la toate tipurile de training-uri si instructaje vocationale, concedii de studii platite de angajator, formari si cursuri externe
platite, total sau partial, de angajator, formari pe subiecte specifice. Formarile nu includ instruirea facuta, la fata locului, de catre supervizori.

** Numarul mediu de ore de formare profesionala pe an, pentru un angajat sau o categorie de angajati, se calculeaza raportdand numarul total
de ore de formare oferite angajatului/ fiecarei categorii de angajati, la numarul total de angajati ai firmei/ numarul total de angajati din acea

categorie (pentru fiecare gen si categorie in parte).

Pe componenta de management, doban-
direa de cunostinte si abilitati manageriale,
n 2019 a fost organizat cursul ,Manage-
mentul timpului” pentru 73 de angajati cu
functii de conducere si/sau coordonare, din
structurile Inginerie si service, Cercetare
dezvoltare, Economic, Resurse umane,
Comercial si logistica, Marketing si vanzari
piata interna si internationala, Medical.

De asemenea, a fost organizat cursul
.Management de proiecte”, in serii diferite,
pentru un grup de 45 de angajati din struc-
turile implicate in gestionarea proiectelor.

Pe langa aceste programe, in 2019 a fost
derulat un proiect pilot de instruire cu
lectori interni, avand ca public tinta 15 spe-
cialisti din structura de Marketing si vanzari
piata internationald. In baza nevoilor de
instruire identificate, au fost planificate si
derulate sesiuni cu tematica din legislatie si
proceduri de Regulatory Affairs. Programul

va continua si in anul 2020, cu teme de
instruire aplicabile in domeniul asigurarii
calitatii.

Evaluarea performantelor
individuale

In fiecare an, angajati din diverse categorii
si de pe toate nivelurile ierarhice, trec
printr-un proces de evaluare a performan-
telor individuale, diferentiat astfel:

» evaluarea managerilor de catre superiori

> evaluarea personalului de executie
de catre superiori

> evaluarea managerilor de catre
subordonati.

Rezultatele evaluarilor sunt comunicate
ulterior angajatilor si discutate cu acestia,
in vederea optimizarii activitatilor acestora
si imbunatatirii performantelor lor.

Procentul de angajati ce au primit regulat evaluari privind performanta si

dezvoltarea carierei in functie de gen

2019 2018 2017
Total Femei Barbati Total Femei Barbati Total Femei Barbati
Procentul de angajati (din total
angajati) ce au primit regulat 89 491 39,9 89,18 49,11 40,07 88,5 48,38 40,12
evaluari privind performanta si
dezvoltarea carierei (%)

53
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Relatia dintre

management si angajati

100%

dintre
angajatii
Antibiotice SA
sunt acoperiti
de sistemul
de negociere
colectiva

Negocierile colective

in Romania, negocierile colective intre
sindicat (ce reprezinta interesele angajatilor)
si angajator (ce reprezinta interesele
patronatului) pentru stabilirea conditiilor

de munc3, de angajare etc., constituie
obligatie legala.

La Antibiotice SA, rezultatele negocierilor
dintre Sindicatul Liber Independent
Antibiotice si patronat sunt incluse in
Contractul Colectivde Munca incheiat la
nivel de companie. Fiecare angajat

Anti biotice SA este beneficiar al prevede-
rilor contractului colectiv, indiferent de tipul
contractului sdu de munca, norma de lucru
sau de apartenenta sau nu la sindicat.

Contractul Colectiv de Munca

La Antibiotice SA, Contractul Colectiv de
Munca are o valabilitate de doi ani (cu
posibilitatea prelungirii sale o singura dat3,
pe o durata de cel mult 12 luni).

Contractul contine, in principal, prevederi

privind:

» conditiile de munca, protejarea sanatatii
si securitatii angajatilor, protectia
mediului si situatiile de urgenta

» cadrul general privind salarizarea,
beneficiile si alte facilitati

> formarea profesionald continua

» timpul de munca si timpul de odihna

> alte masuri de protectie a angajatilor.

Sindicatul

Sindicatul Liber Independent Antibiotice
este partenerul de dialog social al patrona-
tului firmei, participand, ca reprezentant al
angajatilor, la negocierea clauzelor cuprinse
in Contractul Colectivde Munca. Orice
angajat al Antibiotice SA poate deveni
membru al sindicatului. Sindicatul Liber

Independent Antibiotice face parte din
Federatia Sindicatelor Libere din Chimie
si Petrochimie (membra, la randul sau,
in Confederatia Nationala Sindicala
,Cartel ALFA").
2019 2018 2017

Procentul angajatilor

membri Sie sindicat, 78% 77% 83,4%
din numarul total

de angajati

Informarea si consultarea
angajatilor

Liderii sindicatului au intalniri cu reprezen-
tantii patronatului, in cadrul carora sunt
informati despre evolutia financiara, gradul
de realizare a obiectivelor si perspectivele
imediate ale activitatilor firmei. De aseme-
nea, conducerea firmei poarta discutii in
avans cu reprezentantii sindicatului, despre
deciziile care pot afecta drepturile angaja-
tilor sau care creeaza noi obligatii pentru
acestia, care se finalizeaza prin notificari
agreate de ambele parti (cu respectarea
metodologiilor impuse prin legislatia
aplicabilad). Contractul Colectiv de Munca,
incheiat la nivel de companie, prevede

ca patronatul poate invita reprezentantii
sindicatului sa participe, cu statut de
observator, la sedintele sale, in conditiile
prevazute de lege si le va asigura acestora
accesul la documente, in conformitate

cu prevederile Legii 467/2006 privind
stabilirea cadrului general de informare

si consultare a angajatilor.

Legislatia roméaneasca si contractele
colective de munca nu stabilesc prevederi
specifice cu privire la informarea si consul-
tarea angajatilor in relatiile contractuale sau
de munc3, ci doar un cadru juridic general,
n care sunt prezentate mai detaliat
procedurile de concediere colectiva si de
protectie a drepturilor angajatilor in cazul
transferului de intreprinderi.
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Marketing responsabil

Marketingul responsabil vizeaza aplicarea
normelor si principiilor etice si morale in
practicile de marketing, de promovare si
vanzare ale companiei. Modalitatea de
concretizare a normelor de etica este
reprezentatd de codurile si regulile de
comportament, care traseaza directiile
generale de conduita pentru toate actiunile
intreprinse de catre companie.

n cadrul companiei Antibiotice SA, aceste
practici vizeaza atat medicamentele cu
prescriptie medicald, medicamentele fara
prescriptie medical3, cét si suplimentele
alimentare. Practicile sunt asumate, atat
pe plan intern, céat si international, intr-un
Cod de bune practici pentru promovarea
medicamentelor eliberate pe baza de
prescriptie medicala si referitor la interac-
tiunile cu profesionistii din domeniul
medical si farmaceutic (https://bit.ly/2py8rJi).
In acest mod, se urmareste sa fie prevenit
orice incident posibil, iar eventualele
avertismente, amenzi sau penalizari sa fie
solutionate in cadrul unei comisii interne
de Etica si integritate.

Codul de bune practici, alaturi de Codul de
etica si Regulamentul intern al companiei,
constituie un suport in vederea asigurarii
unui cadru legal, transparent si etic, in care
se desfasoara activitatile de promovare, cét
si pentru crearea unui mediu concurential
corect, in care sa poata circula produsele
fara prescriptie medicala.

Totodatd, prezentul cod reflecta cerintele
Codului EFPIA (Federatia Europeana a
Industriilor si Asociatiilor Farmaceutice),
Codului ARPIM (Asociatia Romana a Pro-
ducatorilor Internationali de Medicamente),
Codului APMGR (Asociatia Producatorilor
de Medicamente Generice din Roménia),
precum si ale Directivei 2001/83/CE a
Parlamentului European si a Consiliului,
de instituire a unui cod comunitar cu
privire la medicamentele de uz uman.

Codul defineste si implementeaza
standarde etice specifice promovarii
medicamentelor, care asigura transmite-
rea in mod corect, catre profesionistii

din domeniul medical, a informatiilor
referitoare la medicamentele generice,
facand astfel posibil ca urmarirea laturii
de preventie si solutionare a eventualelor
abateri, sa se faca in cadrul unei comisii
interne de Etica si integritate.

Concomitent cu insusirea prevederilor
acestui Cod, reprezentantii Antibiotice SA
respecta Legile aplicabile in vigoare.
Acestea au in vedere aspecte privind
publicitatea destinata profesionistilor in
domeniul sanatatii si cea destinata
publicului larg, materiale publicitare
tiparite, reclame, incurajarea utilizarii
rationale a medicamentelor, conformitatea
cu continutul RPC (rezumatul caracteristi-
cilor produsului), oferirea de mostre,
publicitatea prin internet, sponsorizarea,
publicitatea in cadrul manifestarilor
medicale etc.

In ceea ce priveste aplicarea in practica a
prevederilor normelor legale si voluntare
n domeniul promovarii, Antibiotice SA
nu a primit nici amenzi, nici avertismente
pentru nerespectarea legislatiei in dome-
niul etichetarii produselor, promovarii

si comunicarilor de marketing.

SOCIAL @

Zero

amenzi si

Zero

avertismente

pentru
nerespectarea
legislatiei

in domeniul
publicitatii
medicamentelor
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Accesul la medicamente

Zero

produse
retrase de
pe piata

37

de produse
Antibiotice sunt
considerate
medicamente
esentiale,
conform
clasificarii OMS

70

autorizari si
reautorizari
de punere pe
piata (APP)
pentru
medicamente
si suplimente
alimentare
marca
Antibiotice

Producator
roman al
gamei
complete
de antitu-
berculoase
esentiale,

precalificat
OMS

Prin insdsi misiunea sa, Antibiotice SA face
medicamentele generice valoroase, mai
accesibile ca mijloc de ingrijire a sanatatii
pentru pacienti, medici si farmacisti.

Portofoliul companiei contine 160 de
medicamente din 12 clase terapeutice, iar
in productia substantei active nistatina,
produs integrat pe verticala si in productia
de medicamente (ovule, creme si compri-
mate), Antibiotice SA este producatorul
numarul 1 la nivel mondial.

Medicamente le marca Antibiotice sunt
livrate atat pe piata locala cét si in peste
70 de tari din Europa, Asia, America de
Nord si Africa.

Atét pe piata din Romania, céat si pe piata
internationald, produsele companiei ajung
in spitale si farmacii prin intermediul parte-
nerilor distribuitori, cu care sunt incheiate
relatii comerciale etice si transparente,

in scopul unei prezente continue si active
a produselor marca Antibiotice la nivelul
ntregului sistem farmaceutic.

Cei 10 parteneri cu care colaboram pe
piata din Roméania au contracte de furniza-
re cu toate cele 523 de spitale din tara
(368 publice si 155 private) si cu cele 8.099
de farmacii (dintre care cca 2.000 de
puncte de lucru apartin lanturilor nationale,
iar celelalte sunt farmacii comunitare si

regionale). Sursa: Raport INS SAN101B privind
activitatea unitatilor sanitare in 2019.

La incheierea acordurilor de distributie,
Antibiotice se asigura ca partenerul distri-
buitor are capacitatea de a comercializa
produsele fara discontinuitati in livrare, in
mod continuu, conform standardelor de
buna practica de distributie (GDP - Good
Distribution Practice). Totodata, compania
se asigura ca distribuitorii raspund necesi-
tatii a de oferi medicamente la preturi
accesibile si pot elabora strategii de
dezvoltare pe termen lung, determinénd
o evolutie crescatoare si durabilad a
companiei in teritoriile respective.

Preocuparea constanta spre a oferi medi-
camente marca Antibiotice unui numar cét
mai mare de pacienti a condus la deschi-
derea celor patru reprezentante comerciale
n Republica Moldova, Vietnam, Ucraina si
Serbia (Office). Prin aceste reprezentante,
compania este mai aproape de consumator
si de sistemul de sanatate local, cunoaste
si intelege obisnuintele de consum si
terapeutice, adaptandu-se constant
nevoilor acestora.

Politica de expansiune teritoriala este axata
si pe abordarea altor teritorii cu economii
dezvoltate din Europa, America dar si tari
emergente din Asia. De asemenea,
Antibiotice este interesata sa patrunda cu
medicamentele sale la un pret accesibil si
n teritorii defavorizate. Astfel, compania
este alaturi de comunitatile si sistemele de
sanatate din aceste tari, cu medicamente
eficiente terapeutic, la preturi adaptate
contextului economic local. In tari din Africa
sau din Orientul Mijlociu, Antibiotice vine
n sprijinul organizatiilor internationale
pentru combaterea tuberculozei (Tunisia) si
tratamentul bolilor cardiovasculare (Libia,
Yemen, Irak).

In anul 2019, echipele de specialisti din
cadrul Antibiotice SA au obtinut autorizatii
de punere pe piata pentru 10 medica-
mente destinate atat pietei interne cat si
pietelor externe. Totodata, pentru menti-
nerea produselor deja autorizate au fost
finalizate 60 de proceduri de reautorizare
(40 intern si 20 international).

Portofoliul Antibiotice asigura, din Lista
model de Medicamente Esentiale a
Organizatiei Mondiale a Sanatatii (OMS),
un numar de 37 de medicamente
considerate esentiale, potrivit clasificarii
OMS (medicamente care satisfac
necesitatile de ocrotire a sanatatii pentru
majoritatea populatiei, utilizate in
tratamentul celor mai raspandite boli).
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Siguranta participantilor

la studiile clinice

Ca producator de medicamente generice,
Antibiotice SA dispune de un Centru
propriu de Studii Clinice, o unitate de
cercetare, autorizatad de Ministerul Sanatatii,
unde se desfasoara studii clinice fara
beneficiu therapeutic, respective studii de
bioechivalenta si studii de faza I.

Studiile clinice de bioechivalenta certifica
faptul cd medicamentele generice dezvol-
tate de compania Antibiotice SA sunt
echivalente din punct de vedere terapeutic
cu medicamentul innovator, de referint3,
conform reglementarilor europene si
nationale privind regulile de buna practica
n studiul clinic (GCP) pentru medicamen-
tele de uz uman si de buna practica de
laborator (GLP). Studiile de faza 1 asigura
datele stiintifice necesare confirmarii
eficacitatii si sigurantei in administrare a
medicamentelor.

Siguranta medicamentelor

si efecte adverse

Una din prioritatile absolute ale Antibiotice
SA este de a informa in mod etic si riguros
utilizatorii produselor companiei despre
actiunile si modul corect de utilizare

a medicamentelor, in scopul mentinerii
sigurantei pacientului.

Pe 1anga o eficacitate dovedita n tratarea
afectiunilor pentru care sunt indicate,
medicamentele marca Antibiotice sunt
monitorizate continuu pentru minimizarea
riscurilor, fapt pentru care actiuni continue
privind etichetarea, modul de administrare
si monitorizarea eficacitatii si sigurantei
sunt realizate, intr-un proces transparent
fata de consumatori.

La Antibiotice SA, studiile clinice sunt
efectuate in conformitate cu Declaratia de
la Helsinki asupra principiilor etice ale
cercetarii care implica subiecti umani.
Protocolul studiului descrie obiectivul,
modul de desfasurare si cum au fost
abordate principiile etice, fiind supus
analizei si aprobarii Comisiei Nationale
de Bioetica a Medicamentului si a
Dispozitivelor Medicale.

Drepturile, siguranta si starea de bine a
subiectilor unui studiu clinic sunt puse
fnaintea oricarui interes stiintific al com-
paniei. Includerea subiectilor umani in
studiu se realizeaza doar in urma consim-
tamantului lor informat si documentat.
Participarea subiectilor la studiile clinice
este voluntard, cu posibilitatea retragerii
din studiu, Tn orice moment.

Procedurile robuste de asigurare a sigu-
rantei voluntarilor participanti la studiile
clinice sunt primordiale in dezvoltarea
medicamentelor marca Antibiotice.

Siguranta in utilizare, depozitarea si modul
de administrare a produselor Antibiotice SA
sunt asigurate prin atentionari mentionate
explicit pe eticheta produsului si in prospec-
tul acestuia, alaturi de alte informatii speci-
fice, furnizate intr-un limbaj adecvat astfel
incat sa usureze intelegerea termeni-lor de
specialitate de catre pacient si consumator.

Etichetarea si prospectul fiecarui produs
sunt supuse aprobarii autoritatii de regle-
mentare a medicamentului, ANMDMR, sau
alte autoritati europene sau non-europene,
nainte de punerea pe piatd a medicamen-
telor, iar informatiile sunt revizuite periodic
si aliniate la cerintele legislatiei in domeniu.

SOCIAL

Pe parcursul
anului 2019,
nu au existat
studii clinice
ncheiate

prematur
din motive de
siguranta
a voluntarilor
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Zero

amenzi,
penalizari sau
avertismente
pentru
nerespectare

Siguranta medicamentelelor este
monitorizata pe intreg ciclul de viata al
produsului, de la dezvoltare, lansare si
comercializare, pana la expirarea
autorizatiei de punere pe piata. Colectarea
din diverse surse (rapoarte spontane de
reactii adverse, date din literatura, studii
clinice, autoritati) si evaluarea permanenta
a informatiilor relevante privind siguranta
medicamentelor noastre se realizeaza cu
scopul identificarii timpurii a unor
eventuale semnale de siguranta, care sunt
analizate periodic impreuna cu autoritatile
medicamentului nationale, europene si
internationale.

Pentru raportarea unui eveniment advers
suspectat, la oricare din medicamentele
marca Antibiotice cu autorizatie de punere
pe piata, pacientii au la dispozitie adresa
de email sigmedumane@antibiotice.ro si
numarul de telefon 0232.209.256, alaturi
de alte informatii de identificare din
prospectu | produsului.

Toate rapoartele spontane de reactii
adverse suspectate sunt colectate,
evaluate si raportate conform legislatiei in
vigoare. Prin conectarea, in anul 2007, la
baza de date europeana in domeniul
farmacovigilentei, Eudravigilance, si up-
datarea permanenta a sistemului de
farmacovigilenta, Antibiotice SA contribuie
continuu la mentinerea sigurantei in
utilizare a medicamentelor sale si,
totodata, contribuie la detectarea
eventuale lor semnale globale de siguranta
si initierea de masuri adecvate pentru
protectia sanatatii publice, daca este cazul.

In cursul anului 2019, Agentia Europeana a
Medicamentului (EMA), a finalizat o serie
de proceduri de reevaluare stiintifica a
sigurantei clasei de medicamente
chinolone. Specialistii nostri au facut parte
din acest proces care s-a incheiat prin
transmiterea in martie 2019 a unei scrisori
de informare a profesionistilor din
domeniul sanatatii privind noile conditii de
utilizare in siguranta a chinolonelor
precum si actiunile regulatorii intreprinse.

Totodats, incepand din anul 2018, la nivel
international au fost initiate de catre
autoritatile in domeniul medicamentului
proceduri care s-au desfasurat pe tot
parcursul anului 2019 si care au vizat toti
producatorii, pentru detectarea si stabilirea
limitelor de siguranta privind continutul in
nitrozamine n diverse substante active si
medicamente.

Antibiotice SA s-a angajat in acest demers
al autoritatilor internationale si nationale
pentru asigurarea aplicarii de masuri
eficace pentru prevenirea prezentei acestor
impuritati in medicamente sale. Astfel, au
fost stabilite metode de testare adecvate,
ceea ce a permis asigurarea continuitatii
prezentei produselor in piatd, un exemplu
in acest caz ar fi produsul Candesartan
comprimate. Actiuni similare de evaluare au
fost derulate si pentru medicamentul
Ranitidina comprimate, urméand a fi
implementate masurile regulatorii stabilite
de autoritati. De asemeni, Antibiotice, ca
producator de substanta activa Nistatina, a
startat un amplu proces de caracterizare
din punct de vedere al potentialului risc de
prezenta a nitrozaminelor in produs. Finalul
anului 2019 a fnsemnat testarea produsului
Nistatina, pentru doua nitrozamine, analiza
de risc si rezultatele analitice relevand
faptul ca in produsul Nistatina (substanta
activa) nu s-a identificat prezenta nitro-
zaminelor.

In 2019, nu s-a inregistrat nicio reactie
adversa grava, neasteptata la produsele
marca Antibiotice, care sa necesite
retragerea medicamentelor din piata.

Pe parcursul anului 2019, nu au fost
nregistrate incidente privind:

nerespectarea reglementarilor legale
care sa aiba ca rezultat acordarea unei
amenzi sau a unei penalizari;

nerespectarea reglementarilor legale
care sa conduca la un avertisment

nerespectarea codurilor in domeniu,
asumate voluntar.
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Responsabilitate sociala

Actionand in mod responsabil, Antibiotice creeaza valoare pe termen lung atét pentru
companie, cat si pentru partile interesate, respectand mediul, fiind preocupata de
sdnatatea si securitatea angajatilor, sprijinind comunitatile in care isi desfasoara
activitatea. Dezvoltarea unui business sustenabil, etica si transparenta, impactul
economic, social si de mediu, reprezinta directii strategice pe care Antibiotice SA

le-a urmat si in anul 2019. Programele de responsabilitate sociald derulate de companie
au la baza patru piloni strategici: sénatate, educatie, mediu si social.

Sanatate

Antibiotice desfasoarad programe de
responsabilitate sociala privind
Tmbunatatirea starii de sanatate a propriilor
angajati, dar si a comunitatilor in care isi
desfasoara activitatea. In cadrul acestor
programe sunt dezvoltate campanii de
educare si informare privind preventia in
domeniul sanatatii.

Doneaza sange! Pune suflet pentru
viatal - campanie de donare de sange

Sub acest indemn, angajatii companiei
Antibiotice participa din anul 2010, la
campania de donare de sdnge, organizata,
de Fundatia ,Antibiotice - Stiinta si Suflet”
in parteneriat cu Centrul Regional de
Transfuzie Sanguina lasi. Realizatad bianual,
aceastd actiune raspunde atat nevoii de
suplinire a rezervelor de sdnge, necesare
in spitale cat si dorintei angajatilor de a
face o fapta buna pentru semeni, donéand
sange pentru salvarea cazurilor medicale
urgente. Cele doua etape ale campaniei
au fost organizate cu ocazia Zilei Mondiale
a Sanatatii (7 aprilie) si in luna octombrie,
cand 120 de angajati au donat 60 litri de
sadnge, contribuind astfel la salvarea a 300
de vieti. Pentru continuitatea organizarii
actiunii de donare de sange in randul
angajatilor (de 9 ani consecutiv), Fundatia
JAntibiotice - Stiinta si suflet” a fost
premiatd de douad ori pe parcursul anului

2019: premiul intéi la Gala Romanian CSR
Award 2019, organizata de CSR Media iar
in cadrul Galei Donatorului de Sange,
organizata de Serviciul Voluntar de
Urgenta lasi si a primit distinctia de ,Erou
salvator”, din partea Institutului National de
Hematologie Transfuzionalad Bucuresti.

1

.Fiecare dintre noi poate salva o viata
- cursuri de prim ajutor pentru angajatii
Antibiotice SA

Cursurile de prim ajutor fac diferenta
dintre viata si moarte, iar educatia sanitara
creste sansele de supravietuire ale unei
persoane, daca cei din jur stiu cum sa
intervina pana la sosirea ambulantei. Din
acest motiv, pentru al doilea an consecutiv,
compania Antibiotice a organizat, cu
prilejul Zilei Mondiale a Repornirii Inimii
(16 octombrie), un curs de prim ajutor in
randul a 100 de angajati, in vederea
promovarii si deprinderii masurilor de
prim ajutor de baza. Aceasta actiune a fost
realizata in parteneriat cu Unitatea

de Primire Urgente a SMURD

lasi, disciplina Medicina

de urgentd, din cadrul
UMF lasi. Campania
,Fiecare dintre noi
poate salva o viata
care promoveaza
comportamentul
responsabil in
randul angajatilor,

I
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300

de vieti
salvate

100

de angajati
pregatiti

sa acorde
primul ajutor
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a fost premiata in cadrul Galei ,Romanian
CSR Award 2019" la categoria ,Sustinerea
angajatilor”.

Educatie

Investim cu stiinta si suflet in educatia
tinerilor care, la fel ca si angajatii nostri,
pot face performanta in cariera si pot
deveni modele de comportament
responsabil. Recunoastem si sustinem rolul
comunitatii locale in formarea si
dezvoltarea principalei surse de valoare a
companiei - oamenii bine instruiti.

Burse ,Stiinta si Suflet” - program
anual de sustinere cu burse a elevilor
din mediul rural

De 18 ani, prin Fundatia ,Antibiotice Stiinta
si Suflet”, Antibiotice, este alaturi de
Asociatia ,Pro Ruralis”, oferind anual cinci
burse pentru elevi din mediul rural. in
acest mod, Antibiotice contribuie la
educatia copiilor cu aptitudini deosebite si
dorintd de a invata, dar fara posibilitati
materiale, sustindndu-i pentru a-si continua
studiile la gimnaziu si liceu, oferindu-le
astfel sansa catre realizare profesionala si
dezvoltare personala.

Mediu

Antibiotice isi propune un parteneriat
durabil intre companie, mediu si
comunitate, prin derularea de activitati
menite sa protejeze mediul inconjurator,
fiind preocupata in permanenta de imbu-
natdtirea performantelor sale de mediu.

Fii Pro Natura! Pune Suflet!

In cadrul acestui program de protejare a
mediului inconjurator, pe parcursul anului
2019 au fost desfasurate mai multe
programe:

sLivada de la scoalad”, prin care Antibiotice
si-a propus ca, an de an, sa planteze cu
ajutorul angajatilor voluntari, o livada de

pomi fructiferi in perimetrul scolilor din
mediul rural. Astfel, in luna aprilie, 70 de
angajati Antibiotice au plantat 150 de
pomi fructiferi, la Centrul de ingrijire de zi
pentru copii aflati in situatii de risc din
satul Cornesti, comuna Miroslava, precum
si la scoala Gimnaziala Speciala
.Constantin Paunescu” lasi, unde invata
elevi cu diferite deficiente mintale. n acest
an, pe langa misiunea de a insufla tinerei
generatii respectul fata de protejarea
mediului inconjurator si mentinerea unui
stil de viata sanatos, programul a mai avut
drept scop si oferirea oportunitatii de a
desfasura activitati de terapie pentru copii
cu nevoi speciale, prin plantarea si ulterior,
intretinerea livezii de pomi fructiferi.

«Plantam oxigen in comunitate” este un
program de plantare de copaci adresat
angajatilor Antibiotice, care a presupus
inverzirea unei suprafete de teren din
apropierea companiei. Astfel, in luna
noiembrie, 60 de voluntari Antibiotice au
plantat 200 de puieti in imediata
vecinatate a companiei.

Earth Hour (Ora Pamantului) este o
campanie la care s-a alaturat si compania
Antibiotice din anul 2008, ce presupune
stingerea simbolica a luminilor pe
platforma, pentru o org, in zonele in care
acest lucru este posibil. Astfel, anul 2019 a
fost al 11-lea an consecutiv in care
Antibiotice a stins simbolic luminile pe
platforma sa, in cadrul acestei actiunii. Ora
Pamantului este cea mai mare manifestare
de mediu din toate timpurile, ce atrage
atentia asupra efectelor incalzirii globale,
precum si a masurilor care trebuie sa fie
luate, la orice nivel, pentru a stopa
fenomenul de deteriorare a mediului
inconjurator.




Social

Antibiotice, prin Fundatia ,Antibiotice -
Stiinta si suflet”, se implica n viata
comunitatii sprijinind categorii
defavorizate, prin dezvoltarea de
programe cu caracter social (din care
unele au devenit traditionale).

Puterea faptei - actiuni caritabile cu
ocazia sarbatorilor de Paste

In preajma sarbatorilor pascale, Fundatia
LAntibiotice - Stiinta si suflet” a facut a
organizat o actiune umanitara pentru

23 de familii nevoiase (care impreuna au
121 de copii) din localitati indepartate ale
judetului lasi (satul Zmau, comuna Lungani,
satele Dumesti si Cositeni, comuna
Dumesti). Fiecare familie a primit un
pachet cu alimente de baza, produse
traditionale, produse de curatenie si
rechizite pentru copii.

Pregatim Viitorul - sarbatorirea zilei de
1 iunie, Ziua Copilului la Antibiotice

A devenit deja o traditie pentru Antibiotice
ca, in fiecare an, de peste 15 ani, sa ofere
un cadou copiilor angajatilor cu ocazia
Zilei Internationale a Copilului. In anul
2019, compania a oferit micutilor o
célatorie in lumea traditional-
moldoveneasca plind de viata si umor,
creata de cel mai mare povestitor roman,
lon Creanga. Copii au fost invitati la
spectacolul ,Amintiri din copilarie”,
desfasurat la Ateneul National lasi.
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Proiectul ,Daruieste din suflet! Fii si tu
Mos Craciun!”

Tn anul 2019, pentru al saptelea an
consecutiv, Fundatia ,Antibiotice - Stiinta
si suflet” a organizat campania ,Daruieste
din suflet! Fii si tu Mos Craciun!”, in
parteneriat cu Departamentul Pro Vita

din cadrul Sectorului de misiune al
Arhiepiscopiei lasilor, Mitropolia Moldovei
si Bucovinei. Campania a fost adresata
unui numar de 100 de copii din familii

cu posibilitati materiale reduse, din 12
localitati rurale ale judetului lasi. Copiii,
cu varste intre 1 si 13 ani, si-au asternut
dorintele in scrisori adresate lui Mos
Craciun. Randurile lor emotionante i-au
animat, si in acest an, pe angajatii
Antibiotice, care au devenit spiridusii
Mosului si le-au indeplinit copiilor
dorintele. Pe 18 decembrie, Mos Craciun
a fost prezent in cadrul unei festivitati,

la sediul Antibiotice, unde copiii s-au
bucurat nespus sa il intédlneasca, multi
dintre ei pentru prima oara. In semn
de multumire, micutii au interpretat
scurte momente artistice si colinde
de Craciun.
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In toate activitatile pe care le desfisoars, producitorul de substante active si
medicamente generice Antibiotice SA are intre preocuparile sale prioritare atentia pentru
protectia mediului inconjurator. Riscurile pentru mediu sunt identificate si evaluate
periodic, in paralel cu mentinerea si imbunatatirea sistemului de management de mediu.

Locatia semnificativa de operatiuni, in care
Antibiotice SA desfasoara activitatile de
fabricare a produselor farmaceutice de
baza, precum si celelalte activitati
secundare, este platforma de productie
amplasata in vestul municipiul lasi (intrarea
dinspre Targu Frumos), ce gazduieste si
sediul central al firmei.

Antibiotice SA fabricd produse finite
(medicamente generice sub diferite forme
farmaceutice) si substante active, pe opt
fluxuri verificate si certificate conform
normelor de buna practica de fabricatie
(GMP). Pe sapte fluxuri sunt fabricate
produse finite sub forma de comprimate,
capsule, produse parenterale, unguente,
geluri, supozitoare si ovule.

Pe cel de-al optulea flux, cel de substante
active, Antibiotice fabrica, incepand din
anul 1975, prin biosinteza industrialg,
antifungicul Nistating, substanta activa
(Antibiotice a ramas, de altfel, unica fabrica
de medicamente din Roménia in care se
mai produc, la scara industriala, substante
active).

De asemenea, pentru a putea colabora cu
partenerii de afaceri ce nu opereaza prin
conformarea la cerintele GMP, Antibiotice
SA a implementat si mentinut un Sistem
de Management Integrat calitate, mediu,
sanatate si securitate Ih munca.

Intreaga activitate in domeniul protectiei
mediului este reglementata prin proceduri
de operare ale sistemului de management
de mediu si prin instructiuni de lucru
specifice. Conformitatea sistemului cu
cerintele standardelor ISO 9001:2015, ISO
14001:2015, respectiv ISO 45001:2018, a
fost recertificatsd de TUV Rheinland
Romania, n ianuarie 2020.

Activitatile desfasurate de Antibiotice SA
sunt reglementate prin Autorizatia
Integrata de Mediu nr. 1/10.01.2011,
valabild péana la data de 10 ianuarie 2021.
Autorizatia emisa de Agentia Regionala de

Protectie a Mediului Bacdu a fost revizuit,
n luna martie 2018, de Agentia de
Protectie a Mediului lasi.

Conform cerintelor Legii 278/2013 privind
emisiile industriale (ce implementeaza
Directiva europeana 2010/75/EU) fac
obiectul autorizarii activitatile principale de
fabricare a produselor farmaceutice de
baza, inclusiv a produselor intermediare
(biosinteza industriald a substantei active
Nistatind), precum si activitatile secundare
legate tehnic de activitatea principala si
desfasurate pe acelasi amplasament:
arderi in industrii de fabricare, industrie
chimica, produse chimice (depozitarea,
manevrarea si transportul substantelor
chimice), incinerarea deseurilor industriale,
periculoase si medicale rezultate din
activitatea proprie, epurarea apelor uzate
industriale generate din activitate.

Monitorizarea calitatii factorilor de mediu
se efectueaza conform cerintelor
autorizatiei integrate, atat prin
laboratoarele proprii, cat si printr-un
laborator autorizat de Asociatia de
Acreditare din Roméania (RENAR).

Corespunzator cerintelor Autorizatiei
Integrate de Mediu, in fiecare an,

Antibiotice SA intocmeste si transmite ~
g

catre Agentia de Protectie a Mediului
lasi, Raportul anual de Mediu.

In vederea raportarii nefinanciare a £

impactului activitatilor Antibiotice SA fk-:i

asupra mediului inconjurator, dupa
consultarea partilor interesate (ce a

avut loc in anul 2018), au rezultat, ca
teme materiale principale utilizarea
eficientd a resurselor de ap3, a energiei
si managementul deseurilor, iar ca tema
secundara, reducerea emisiilor de gaze
cu efect de serd (tema secundara pe care
Antibiotice a decis sa o includa in acest
capitol).

Astfel, cele patru teme materiale ce vor fi
tratate in raport sunt energie, apa, deseuri
si emisii.

Zero
sanctiuni
primite

pentru
nerespectarea
legislatiei

de mediu

Tn 2019,
Antibiotice SA
nu a inregistrat
sume restante
de plata catre
Administratia
Fondului

de Mediu.
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Energie

In vederea desfasurérii activitatilor sale, Antibiotice SA consumé energie generata in diferite forme: electrica,
termica etc. O parte din energie este autogeneratéa (abur, caldura, frig) si o parte este achizitionata de la furnizori
externi (gaze naturale, electricitate). Ca provenienta, sursele de energie pot fi regenerabile (vant, hidro, solara,

geotermala, biomasa) si neregenerabile sau conventionale (carbune, petrol, gaze naturale, energia atomica).

Consumul de energie la Antibiotice SA
Pentru activitatile desfasurate Tn anul 2019, in locatia semnificativa de operatiuni din lasi, Romania, Antibiotice SA
a consumat o cantitate totala de energie de 232 Terajouli (1Tj=108Jouli), din care 206 Tj au provenit din surse

neregenerabile si 26 Tj din surse regenerabile.

Consumul de energie electrica provenit din surse regenerabile a crescut cu 1 Tj fata de anul 2018, ceea ce indica

o tendinta de reducere a impactului asupra mediului.

Tj 2019 %* 2018 %* 2017 %*
Consum total de energie electrica, din 52 53 52
care:
- surse neregenerabile 26 28 28
- surse regenerabile 26 50,45% 25 46,67% 24 45,19%

Ponderea energiei electrice din surse regenerabile, din total energie electricd consumata

De asemenea, consumul de combustibili fosili a scazut cu 11% (19 Tj fata de 17 Tj), iar consumul de gaze
naturale cu 13% (163 Tj, fata de 187 Tj).

Combustibili total de combustibili fosili 2019 2018 2017
Tj 17 19 21
Benzina 0,425 0,565 0,915
Motorina 16.213 18.024 19.258
Consum de gaze naturale 2019 2018 2017
*Nmc = normal metru
Tj 163 187 183 b
cu
*Nmc (normal metru cub) 4.237.940 | 4.864.000 | 4.696.000 i
. PP Srta Vo *1 GCal =0,004184 Tj
—Abur produs fconsumat 2019 2018 2017
Tj 116,3152 117,5704 112,2968
GCal (1 GCal = 0,004184 Tj) 27.800 28.100 27.000

Aceste economii s-au datorat in principal monitorizarii atente a consumurilor de energie consumate la Antibiotice,
prin intermediul unui sistem inteligent de monitorizare implementat in anul 2018, precum si méasurilor de reducere

a consumuirilor aplicate la nivelul companiei.
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Consumul total de energie la Antibiotice SA

Tj 2019 2018 2017

1) Consum total de combustibil din surse

180 206 204
neregenerabile, dupa tipul folosit:
Gaze naturale 163 187 183
Combustibili fosili 17 19 21
2) Consum total de combustibil din surse 0 0 0
regenerabile
3) Total energie achizitionata pentru consum: 52 53 52
Electricitate achizitionata (total, din surse

52 53 52
neregenerabile si regenerabile)
Abur, caldura, frig 0 0 0
4) Total energie autogenerata si neconsumata 0 0 0
Abur, caldura, frig 0 0 0
5) Total energie vanduta: 0 0 0
Abur, caldura, frig 0 0 0
Consumul total de energie la Antibiotice SA

232 259 256
(1+2+3+4-5)

Intensitatea energiei

Raportul de intensitate al energiei consumata la Antibiotice SA (consumul specific de energie la o mie de lei
vanzari) se calculeaza ca raport dintre valoarea absoluta a consumului total de energie in interiorul Antibiotice SA
(Gj) si valoarea vanzarilor anuale (mii de lei). Raportul de intensitate al energiei, exprimat in Gj/1.000 lei vanzari,
a scazut in anul 2019, cu 17%, comparativ cu 2018. Aceasta scadere este rezultatul monitorizarii consumurilor, a

utilizarii eficiente a energiei, precum si a adoptarii de solutii tehnice cu consum mai redus (echipamente noi de

fabricatie).
Intensitatea energiei (Gj/1.000 lei vanzari) 2019 2018 2017
1) Consum total de energie (Gj) 232000 259000 256000
2) Vanzari (mii lei) 390000 365000 337000

Raportul de intensitate al energiei (1:2)
0,59 0,71 0,76
(consumul specific de energie la o mie de lei vanzari)

Reducerea energiei consumate

Reducerea consumului de energie se refera la cantitatea de energie care nu mai este utilizata sau nu mai e
necesara pentru a realiza acelasi proces sau sarcina (nu include scadderea consumului de energie datorata
reducerii capacitatii de productie sau externalizarii unor activitati).

Pe langa reducerea consumurilor de energie electrica, gaze naturale si aer comprimat cu ajutorul sistemului
inteligent de monitorizare a consumurilor, in 2019 au fost puse n aplicare o serie de masuri pentru eficientizarea
utilizarii energiei si reducerea amprentei de carbon a Antibiotice SA:

- modernizarea centralei termice, prin inlocuirea unui cazan de ardere a gazelor naturale cu unul avind un
randament sporit (92%, comparativ cu 87%)

- inlocuirea sistemului de iluminat exterior

- alte modernizari tehnologice (imbunatatiri ale pompelor atomizoare).
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Cantitdtile de energie au fost calculate pe baza inregistrarilor si informatiilor primite de la furnizorii de ultilitati si de combustibili, utilizand
puterea calorica, dar si factorii agreati de conversie pentru unitati de energie, conform literaturii de specialitate. Valorile utilizate pentru calculul
consumului de energie se regdsesc spre consultare, dupd cum urmeaza:

- PCS (puterea calorifica superioard) a gazului natural are valoarea medie calculata pentru anul 2019 de 38,452 Gj/Nmc (conform informatiilor
precizate in facturile primite de la furnizorul de utilitati)

- PCN (puterea calorificd netd) a combustibililor are valoarea de 42,63 Gj/tond pentru motorind, respectiv 43,51Gj/tonad pentru benzina
(conform http.//www.mmediu.ro/app/webroot/uploads/files/2014-03-18_Lista_valorilor_nationale_FE_PCN-2014.pdf)

- eticheta energetica pentru anul 2019 a fost pusa la dispozitie de furnizorul de energie electrica (https://www.enel.ro/enel-

energie/ro/informatii-utile/reglementari/eticheta-energiei-electrice. htmi)

Apa

Monitorizarea calitatii apei la Antibiotice SA se face corespunzator cerintelor Autorizatiei de Gospodarire a Apelor
nr. 303/20.12.2010, emisa de Asociatia Nationala "Apele Romane”, Administratia Bazinala de Apa Prut Barlad si
este valabila pana la 31 decembrie 2020.

Apa captata si consumata

Volumul total de apa captata si consumata in anul 2019 a fost de 146.700 mc, Tn crestere cu 4% fata de anul
2018 (cand s-a inregistrat un consum de 141.900 mc). Volumul a fost stabilit prin contorizare cu ajutorul
echipamentelor de masura.

Cresterea consumului s-a produs pe fondul utilizarii apei la irigare, Tn scopul amenajarii si intretinerii spatiilor verzi
ale Antibiotice SA, aflate in extindere. Cantitatea de apa potabila a fost acoperita integral din reteaua municipala

lasi gestionata de operatorul Apa Vital SA (din sursa subterana Timisesti).

mc* 2019 2018 2017
Volumul total de apa captata, pe surse: 146700 141900 158200
-din ape de suprafata (rauri, lacuri, etc.) 0 0 0
-din ape subterane 0 0 0
-din colectarea directa a apei de ploaie si stocarea sa 0 0 0
-din apa uzata a unei alte organizatii 0 0 0
-din sistemele publice/ private de alimentare cu apa 146700 141900 158200

*mc=metru cub

Apa reciclata si refolosita

La Antibiotice SA, apa potabila preluata din reteaua municipala se distribuie prin reteaua interna de distributie
catre consumatori, pentru a fi folosita in activitatile pe care le desfasoara. La acest nivel nu se
recicleaza/reutilizeaza apa si nici nu se utilizeaza apa din alte surse.

Recuperarealreciclarea apei are loc in cadrul sistemului de producere si distributie a aburului. Condensatul
rezultat aici este recuperat si reintrodus in circuitul apei de alimentare a cazanelor de abur. fn anul 2019,
cantitatile masurate cu aparatura specializata si verificate Tn cadrul laboratorului de metrologie interna au fost de
1.020 mc condensat din aburul pentru termoficare, respectiv 5.396 mc din aburul pentru preincalzire.

Apa evacuata

Apele uzate industriale rezultate din instalatiile Antibiotice SA (efluentii), intra in statia de epurare proprie. Dupa
pre-epurare, acestea sunt evacuate, prin pompare, in reteaua de canalizare a municipiului lasi (colectorul
municipal apartinand furnizorului Apa Vital SA).

Statia lucreaza in doua trepte de epurare, una mecanica (ce retine materiile grosiere plutitoare, nisipul si
grasimile) si una biologica, cu namol activ (ce reduce Tncarcarea organica si cu alti poluanti precum azot

amoniacal, sulfuri etc.).
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Apele meteorice sau pluviale conventional-curate (ce provin din precipitatii atmosferice) sunt descarcate in

emisarul natural al paraului Cantacuzoaia, afluent al raului Bahlui.

Volumul total de efluenti in 2019 a fost de 249.200 mc, in crestere fatd de anul anterior (208.400 mc), ca urmare
a sporirii cantitatilor de precipitatii. Din total, 115.200 mc au fost ape deversate in reteaua de canalizare din statia
de epurare, iar 134.000 mc au fost ape deversate in emisar. Debitele au fost masurate cu ajutorul echipamentelor

de masura, nregistrarile avand la baza procese verbale incheiate cu operatorul autorizat.

Apa evacuatd, dupa destinatie

Volumul total de apa evacuata, dupa destinatie 2019 2018 2017
mc 249.200 208.400 121.150

- in ape de suprafata (parau) 134.000 85.400 10.150

- In ape subterane 0 0 0

- ape evacuate la furnizori sau alte organizatii 115.200 123.000 111.000

Calitatea apelor uzate ce au fost preepurate in statia de epurare si a apelor pluviale evacuate in emisar se
incadreaza in parametrii stabiliti de legislatia in domeniul mediului. Antibiotice SA efectueaza determinari ale
indicatorilor de calitate pentru apele evacuate prin metoda debitului masic, in laboratorul propriu, precum si in
laboratoare terte, acreditate RENAR.

Tn 2019 nu au fost inregistrate depasiri ale concentratiilor maxime admise stabilite prin autorizatia integrata de
mediu si H.G.R. nr. 352/2005 (NTPA 001 si NTPA 002).

Protectia solului si apa subterana

Din suprafata totala a terenului aflat in proprietatea Antibiotice SA, aproximativ 40% este liber (fiind amenajat cu
spatii verzi). Calitatea apei subterane a fost urmarita prin prelevarea si analiza lunara a probelor obtinute din
forajele de observatie perimetrale.

Nu s-a inregistrat nicio poluare accidentala sau incident de mediu care sa conduca la degradarea calitatii solului
in zona de influenta a activitatii Antibiotice SA.

Intensitatea consumului de apa

Raportul de intensitate al apei consumate la Antibiotice SA (consumul specific de apa la o mie de lei vanzari) se
calculeaza ca raport dintre valoarea absoluta a consumului total de apa in interiorul Antibiotice SA (mc) si

valoarea vanzarilor anuale (mii de lei).

Intensitatea consumului de apa
2019 2018 2017
(mc/1.000 lei vanzari)

1) Consum total de apa (mc) 146.700 141.900 158.200
2) Vanzari (mii de lei) 390.000 365.000 337.000
Raportul de intensitate al consumului de apa

0,38 0,39 0,47
(consumul specific de apa) (1:2)
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Deseuri

Antibiotice SA a implementat un sistem de colectare selectiva a deseurilor, fiecare sectie de productie si activitate

auxiliara fiind dotata cu recipiente adecvate pentru colectare.

Ambalaje

Si in anul 2019, Antibiotice SA respecta cerintele legale de gestionare a deseurilor de ambalaje. Cantitatea de

ambalaje introdusa pe piata din Romania a fost de 872 tone de ambalaje Th 2019, din care au fost valorificate/

reciclate 523 de tone. Astfel, obiectivul global de valorificare/reciclare a minim 60% din cantitatea de ambalaje

introdusa pe piata a fost atins, conform cerintelor Legii 249/2015 privind gestionarea ambalajelor si deseurilor de

ambalaje (actualizata).

Ambalaje (tone) 2019 2018 2017
1) Total ambalaje reciclate/valorificate 523 597 570
2) Total ambalaje introduse pe piata 872 998 950
% ambalaje reciclate din cele puse pe piata (1:2) 60% 60% 60%

Greutatea totala a deseurilor (periculoase si nepericuloase) inregistrata de Antibiotice lasi in 2019 a fost de 1760

tone. Dintre acestea, deseurile cu caracter periculos, in greutate de 17 tone (9,6%), au fost eliminate prin

incinerare.

In ceea ce priveste deseurile nepericuloase reprezentand 1743 tone, o parte (1112 tone, reprezentand 63,8 %)

au fost valorificate (inclusiv energia aferenta), o alta parte (17 tone) au fost incinerate in instalatia proprie de

incinerare, 215 tone au fost transferate céatre depozitul ecologic de deseuri municipale, iar 407 tone au fost

depozitate pe amplasament.

Deseuri (tone)

2019

2018

2017

Cantitate totala deseuri generate, din care:

1760

738

1900

-periculoase

17

17

18

-nepericuloase

1743

722

1882

Deseuri dupa tip
si metoda de

eliminare

Managementul deseurilor dupé categorii si
metode de eliminare/ valorificare (tone)

2019

2018

2017

Total deseuri

1760

738,46

1900

Cantitatea totala de deseuri periculoase, dupa
metoda de valorificare/eliminare (acolo unde se
aplica)

16,86

Deseuri periculoase pentru refolosire

Deseuri periculoase pentru reciclare

Deseuri periculoase pentru compost

o |OoO| o

Deseuri periculoase pentru valorificare, inclusiv
recuperarea energiei

© lo|lo|o

Deseuri periculoase pentru incinerare

—_

Depozit de deseuri municipal

Depozitare pe amplasamentul firmei

olo || ©

o | O

metoda de valorificare/eliminare (acolo unde se
aplica)

Cantitatea totala de deseuri nepericuloase, dupa

1743

721,6

1882

Deseuri nepericuloase pentru refolosire
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Deseuri nepericuloase pentru compost 0 0 0

Deseuri nepericuloase pentru reciclare 0 0 0

Deseuri nepericuloase pentru valorificare, inclusiv

recuperarea energiei 1112 96 1156
Deseuri nepericuloase pentru incinerare 36 26,2 30
Depozit de deseuri municipal 215 221 192
Depozitare pe amplasamentul firmei 407 499 514

Pentru a Tndeplinirea obiectivele de reciclare/valorificare a deseurilor de ambalaje, Antibiotice SA a avut si in anul
2019 un contract de prestari servicii incheiat cu organizatie autorizata care a preluat si implementat obligatiile
privind raspunderea extinsa a producatorului de medicamente Antibiotice SA.

In ce priveste metodele de eliminarea a deseurilor, Antibiotice SA a eliminat direct deseurile nevalorificabile (cele
periculoase si o parte din deseurile nepericuloase), prin incinerarea lor in statia de incinerare proprie (conform
nregistrarilor) si au valorificat indirect deseurile reciclabile, prin intermediul unor operatori economici autorizati, pe

baza de contracte de prestari servicii.

Emisiile de gaze cu efect de sera

Cantitatea totala de gaze cu efect de sera (GES) emisa de Antibiotice SA in anul 2019 a fost de 13.637 t CO2eq
(tone echivalent bioxid de carbon) si a provenit din urméatoarele surse: energie electrica (3.604 t COzeq), gaze
naturale (8.787 t COzeq) si combustibili (1.216 t COzeq). Cantitatea este mai mica cu aproape 5%, fata de anul
2018, cand au fost emise 14.376 t CO2 eq GES.

Emisiile directe si indirecte de gaze cu efect de sera

Scop 1 - Emisii brute directe de gaze cu efect de sera
2019 2018 2017
(gaze incluse in calcule: CO2)
tCO2eq Emisii de CO2 | Emisiide CO2 | Emisii de CO2
Consum gaze naturale 8.787 9.378 9.054
Consum combustibili 1.246 1.390 208
Total Scop1 - Emisii brute 10.033 10.768 9.737
Scop 2 - Emisii brute indirecte de gaze cu efect de sera
2019 2018 2017
(gaze incluse in calcule: CO2)
tCO:2eq Emisii de CO2 | Emisiide CO2 | Emisii de CO2
Consum energie electrica de la furnizori 3.604 3.608 4.060
Total Scop2 - Emisii brute 3.604 3.608 4.060
Total emisii de gaze cu efect de sera
13.637 14.376 13.322
(t CO2 eq) (Scop1+Scop2)

Intensitatea emisiilor de gaze cu efect de sera
Intensitatea emisiilor de gaze cu efect de sera in anul 2019 a fost de 0,0349 t CO2eq/1000 lei vanzari, cu putin
mai mica decat valoarea nregistrata in 2018 (cand a fost de 0,0394 t CO2eq/1000 lei vanzari), chiar in conditiile

cresterii productiei.

(67
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Intensitatea emisiilor de gaze cu efect de sera
2019 2018 2017

(t CO2 eq/1000 de lei vanzari)
1) Emisii totale de GES (t CO2 eq) 13.637 14.376 13.322
2) Vanzari (mii de lei) 390.000 365.000 337.000
Raportul de intensitate al emisiilor de gaze cu efect de sera

0,0349 0,0394 0,0395
(GES) (1:2)

Valorile utilizate pentru calculul emisiilor, conform metodologiei standard prevazutéd de Regulamentul EC 601/2012 privind monitorizarea si

raportarea emisiilor de gaze cu efect de serd, in conformitate cu Directiva 2003/87/CE (calcul realizat prin inmulfirea datelor de activitate,

corespunzatoare categoriei de combustibil utilizat, pe baza puterii calorifice nete, cu factorii de emisie corespunzatori, conform Orientarilor

IPPC, 2006), se regdsesc spre consultare, dupd cum urmeaza:

- PCS (putere calorificd superioara a gazului natural), cu valoarea medie calculata pentru anul 2019 - 38,452 Gj/Nmc, conform informatiilor

precizate in facturile primite de la furnizorul de utilitati

-Totodatd, valoarea factorului de emisie pentru gaz natural, este conform etichetei energetice pentru 2019, emise de furnizorul de utilitati:

https://www.enel.ro/enel-energie/ro/informatii-utile/reqlementari/eticheta-energiei-electrice. html

-PCN (puterea calorificd netd) respectiv 42,63 Gj/tond pentru motorina, precum si 43,51 Gj/tona pentru benzina, precum si factorii de emisie

pentru calculul cantitatilor emise de CO2 sunt conform Anexei VI, din Regulamentul EC nr. 601/2012 privind monitorizarea si raportarea

emisiilor de gaze cu efect de serd, in conformitate cu Directiva 2003/87/CE - http.//mmediu.ro/new/wp-content/uploads/2014/04/2014-04-

30 _Requlament601-2012monitorizare raportare.pdf

Emisiile de poluanti in atmosfera

La Antibiotice SA sursele de emisii de poluanti din aer provin din instalatia de extractie a Nistatinei (COVnm -

compusi organici volatili non-metanici), evacuarile dirijate din sectiile de fabricatie a produselor finite, depozite etc.

(ventilatie, echipamente de retinere a noxelor), arderea combustibililor gaze naturale in centrala termica proprie,

incinerarea deseurilor industriale, a deseurilor periculoase si a deseurilor medicale in instalatia de incinerare

proprie, epurarea apelor uzate industriale si activitatea de transport marfuri si persoane (flota auto).

Instalatia de biosinteza industriala, utilizeaza Tn procesul de obtinere a substantei active Nistatina solventii

organici acetona (C3H60) si metanol (CH30H), ce apartin grupei de compusi organici volatili (COV). La finalul

procesului de extractie a Nistatinei, apele cu continut de solventi sunt dirijate catre instalatiile de recuperare a

solventilor (cu un randament de recuperare de 95%), iar apele reziduale sunt dirijate catre statia de epurare.

Cerintele autorizatiei integrate de mediu prevad monitorizarea instalatiei de biosinteza industriala a substantei

active Nistatina conform celor mai bune tehnici disponibile (BAT), care stabilesc valori-limita ale emisiilor poluante

in mediul inconjurator, astfel incat, in conditii normale de functionare, acestea sa nu depaseasca nivelurile de

emisie asociate celor mai bune tehnici disponibile (conform Directivei IPPC 96/61/CE privind prevenirea si

controlul integrat al poluarii si a Directivei COV 1999/13/CE privind reducerea emisiilor de compusi organici

volatili, ambele implementate si in legislatia nationala).

Alte emisii semnificative in aer

2019

2018

2017

Compusi organici volatili ne-metanici (t COVnm/an)*

310,583

386,682

neraportat

*conform bilantului de solventi

Valorile emisiilor de compusi organici volatili non-metanici, COVnm, din instalatia de producere a Nistatinei, au

fost calculate pe baza bilantului de solventi intocmit ludndu-se in calcul valorile masurate de un laborator tert,

acreditat RENAR.
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Antibiotice SA urmareste de asemenea reducerea efectelor emisiilor de mirosuri tehnologice, prin supravegherea
si monitorizarea acestora, precum si prin utilizarea diferitelor solutii tehnice pentru limitarea lor (dotarea

echipamentelor cu filtre).

Calitatea aerului din perimetrul Antibiotice SA este monitorizata prin determinari efectuate Tn laboratorul propriu si
intr-un laborator tert. Buletinele de analiza arata incadrarea in limitele maxime admise de protectie a sanatatii
umane a concentratiilor de poluanti gazosi emisi in aer: oxid de azot (NOx), oxid de sulf (SOx), monoxid de
carbon (CO), amoniac (NH3), compusi organici volatili (COVnm), pulberi in suspensie (PM) etc., cu respectarea
conditiilor stabilite prin actele de reglementare detinute si a cerintelor legale in vigoare, aplicabile activitatilor
desfasurate la Antibiotice SA. Nu au fost inregistrate depasiri ale concentratiilor maxime admise prevazute in

autorizatia integraté de mediu.

in 2019 nu au fost inregistrate incidente privind emisii necontrolate de poluanti in aer
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