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Raport Anual Antibiotice 2018

Mesajul Directorului General

Suntem la finele unui an 2018 trepidant, presarat cu reusite, provocari si multe
schimbari, dar cel mai important este ca ne situam in continuare sub semnul ,,plus”.
Unui ,plus” de valoare, de cunoastere si incredere in perspectivele de viitor.

Pe o piatd internd extrem de competitiva si un context global cu axe geopolitice

in continua dinamica, am fost si suntem obligati s& mentinem stacheta calitatii

la nivel ridicat, in toate domeniile.

Transformarile survenite in industrie la nivel national — schimbadri in actionariatul
unor distribuitori parteneri, concentrari ale lanturilor de farmacii, modificari ale
practicilor de ofertare Tn sistemul de licitatii — ne-au impus adaptarea in timpul
Ljocului”. Pe de alta parte, evolutiile internationale ne-au adus noi provocadri, ins3,
printr-un efort sustinut, am atins obiectivele de afaceri planificate, depasind chiar
unii indicatori.

Putem astfel comunica actionarilor si investitorilor nostri cd am Tncheiat anul 2018,
pe ,plus”, inregistrand o majorare cu 8% a veniturilor din vanzari, comparativ cu
anul 2017, In conditiile urmaririi obiectivelor strategice cu accent pe internationali-
zarea afacerii. De asemenea, profitul net la final de an este in crestere cu 2% fata

de anul precedent ajungand la 34,1 milioane lei.

Rezultatele financiare sunt expresia unui amplu program de gestionare a activitatii
menit sa asigure rentabilitatea afacerii si reducerii impactului considerabil al taxei
clawback, care a crescut cu 25% comparativ cu anul 2017, ajungand la

36 milioane lei.

Pentru a eficientiza afacerea si mentine competitivitatea, in 2018 am derulat un
amplu proces de reasezare a unor activitati importante, ale carui efecte se vor
resimti in anii viitori. Lucram totodatd la adaptarea strategiilor de marketing si
promovare astfel incat sa abordam piata produselor noastre ca pe un intreg -
piata interna si internationald — pentru a defini Tn 2019 obiective clare de crestere
a notorietatii companiei si produselor, simultan cu determinarea portofoliului
specific fiecarei piete importante.

Daca la finele acestui an, veniturile din exporturi au atins nivelul de 35% din total
vanzari, in perspectiva vizam accelerarea dezvoltdrii pe piata internationala,
deopotriva pe piete mature si emergente, atat prin cooperare cu parteneri locali
cat si prin deschiderea de reprezentante proprii, astfel incat in 2025 jumatate din
veniturile Antibiotice sa provina din exporturi.

Efortul nostru investitional a avut in acest an, in plan central, noua sectie de produse
topice, pe care o dorim cea mai modern& din Europa de Sud-Est. in anul 2018,
proiectul a avansat, intrand Tn faza de proiectare si realizare a camerelor curate

si instalatiilor aferente, pentru ca punerea sa in functiune —in prima parte a anului
2020 - sa propulseze exporturile de produse topice pe piete cheie din Europa, SUA
si Canada.



Mesajul Directorului General

Demersul de aliniere la prevederile legislatiei europene si americane privind
combaterea contrafacerii in industria farmaceutica a presupus, de asemenea
investitii. Valoarea totala a resurselor alocate in ultimii 2 ani pentru echipamente
de serializare si soft care sa asigure trasabilitatea medicamentelor pe intreg lantul
de distributie (de la producator - la distribuitor — in farmacie sau spital — la pacient)
s-a ridicat la 4,4 milioane de euro.

,Impreund pentru o viatd mai buna”. Nu este doar unul din mesajele companiei, i
conceptul sub care am lansat in 2018 primul raport non-financiar aferent perioadei
1 ianuarie — 31 decembrie 2017 ce reuneste date relevante pentru intelegerea
performantelor non-financiare ale Antibiotice Th domeniile economic, social si de
mediu. Documentul reprezinta un demers de transparenta si raspunde atat
prevederilor cuprinse in legislatia nationald, cat si cerintelor privind sustenabilitatea
la nivel international — standardele Global Reporting Initiative (GRI) — reflectand
importanta pe care o acordam stakeholderilor, sénatatii si securitatii angajatilor,
grijii fata de comunitate si mediul inconjurator.

Oamenii au fost si vor ramane mereu resursa numarul unu a acestei companii iar
noi pastram traditia, transferand cunoasterea si valorile autentice de la o generatie
la alta. Tn ultimii ani ni s-au al&turat multi colegi noi cu rol in dezvoltarea activit&tilor
de productie, inginerie si cercetare. Avem datoria de a-i primi in randul nostru,

a le imbratisa ideile si entuziasmul pentru ca reprezintd generatia de maine

a profesionistilor nostri. In acest sens, in 2018 am creat un sistem unitar si modern
de motivare, apt sa creasca atractivitatea noastra ca brand in randul potentialilor
angajati si capabil sa sustind viziunea de dezvoltare a companiei in urmatorii ani.
Materializat ca prima etapa in ianuarie 2019, noul sistem permite alinierea
beneficiilor obtinute la nivelul de performanta a fiecdrui angajat si configureaza
bazele planurilor de carierd, urmand a fi implementat in etape, panain 2021.

Privind Tn perspectiva, anul 2019 va fi unul sub semnul transformarilor de
paradigma in planul viziunii de marketing, a cercetdrii si motivarii resurselor umane.
In conditiile in care nu se intrevdd m&suri legislative pentru diminuarea taxei
clawback, care risca sa afecteze potentialul de dezvoltare a companiei pe termen
lung, lucrdm constant la updatarea planurilor noastre, aruncand ancore peste trei,
cinci ani, preocupandu-ne permanent de reconfigurari posibile ale drumului pe care
il avem de urmat, fideli unui singur lucru: misiunii de a face mai mult si mai bine
pentru sandtatea si viata semenilor nostri.

Jmpreund - in echip& — ne determindm viitorul!”, spuneam la aniversarea in
an Centenar a 63 de ani ai companiei Antibiotice, sub semnul continuitdtii si
performantei romanesti. Acest indemn Tmi doresc astdzi sa ajunga si la actionarii,
partenerii si investitorii nostri, alaturi de multumirile exprimate, in numele intregii
echipe din Antibiotice, pentru increderea acordata, stiind ca viitorul apartine celor
care construiesc, impreund, reunind cele mai bune perspective ale coechipierilor.

Ec. loan Nani,
Director General,
Vicepresedinte al Consiliului de Administratie
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Profilul companiei

Istoric

1997

Din 14 aprilie, actiunile
Antibiotice (simbol ATB)
sunt tranzactionate

la categoria | a Bursei de
Valori din Bucuresti;
Antibiotice devine societatea
pe actiuni Antibiotice SA.
Compania implementeaza
un sistem performant de
asigurare a calitatii ce implica
controlul strict al proceselor
de fabricatie.

1977

Agentia Medicamen-
telor si Alimentelor
din Statele Unite ale
Americii (FDA)
autorizeaza fluxul de
productie al substantei
active Streptomicina.

1992

Antibiotice fabrica
primele medicamente
sub forma de
comprimate.

1955

Construita la lasi intre 1953
si 1955, Fabrica Chimica

nr. 2 a fost prima fabrica
din Sud-Estul Europei ce

a produs substanta activa
Penicilina. Prima sarja

de Penicilind romaneasca
s-a obtinut pe

11 decembrie 1955.

1999

Antibiotice SA devine —
primul producator

de medicamente

din Romania care obtine

1993

Ampicilina 250 mg

1959

Incepe productia
de Streptomicina
(substanta activa)
si se obtin primele
forme finite de

1990

Antibiotice devine
societate comerciala

pe actiuni si preia
patrimoniul fostei
Intreprinderi de
Antibiotice lasi
(conform HG nr.1200
din 12 noiembrie 1990).

si Oxacilina 250 mg
sunt primele capsule
obtinute la Antibiotice,
pe fluxul de produse
penicilinice.

certificatul de buna
practicd de fabricatie
(GMP) a fluxului de
pulberi pentru
medicamente
injectabile.

medicamente sub
forma de unguente,
creme si supozitoare.
Fabrica Chimica nr. 2
isi schimba
denumirea n Fabrica
de Antibiotice.



Nelgle

Fluxul de productie a
Nistatinei obtine
autorizarea FDA, ceea
ce permite exportul
acestei substante active
n Statele Unite ale
Americii. Antibiotice
se pozitioneaza ca
producator de top la
nivel mondial, iar
Nistatina devine cel
mai important produs
destinat exportului.

Antibiotice infiinteaza
propriul Centru de
Evaluare a Medicamentu-
lui (CEM), ce efectueaza
studii clinice de faza | si
studii de bioechivalenta.
CEM este certificat GLP
(Buna practica de
laborator) si autorizat de
Ministerul Sanatatii.

Sistemul de management
al calitatii implementat la
Antibiotice este certificat
ISO 9001:2000 de catre
Lloyd's Register Quality
Assurance (LRQA).

Antibiotice livreaza
primele produse finite
in SUA, piata pe care
compania era prezenta
pana in 2010, doar cu
substante active.
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Antibiotice intra pe
piata medicamentelor
oncologice si devine
prima companie din
Europa precalificata de
Organizatia Mondiala
a Sandatatii pentru
gama de medicamen-
tele antituberculoase.

Fluxul de fabricatie a
penicilinelor sub forma de

La aniversarea a

50 de ani de functionare,
pe 11 decembrie 2005,
Antibiotice lanseaza o

noua identitate de brand:

logoul “Antibiotice a+" si

sloganul “Stiinta si suflet”.

Compania Antibiotice SA obtine
recunoasterea implementarii
Sistemului de management
integrat calitate, mediu, sandtate
si securitate Tn munca, conform
cerintelor standardelor EN 1SO
9001:2008, EN ISO 14001:2004,
respectiv OHSAS 18001:2007.

Prin introducerea a patru
produse noi, Antibiotice fsi
completeaza portofoliul cardio
cu medicamente ce acopera
tratamentul principalelor
afectiuni cardiovasculare.

pulberi sterile injectabile
obtine autorizarea FDA,
ceea ce permite extinderea
exportului pentru aceste
produse pe piata SUA.



Profilul companiei

Antibiotice primeste reavizarea
FDA si recertificarile GMP si
ANMDM pentru fluxurile de
fabricatie a pulberilor sterile
injectabile si pentru fluxul de
Nistatina.

Antibiotice preia locul 1 la pro-
ductia mondiala a substantei
active Nistatina.

Se inregistreaza primul export
de Nafcilina pe piata americana.

Antibiotice deschide o reprezen-
tanta internationala la Chisindu,
Republica Moldova.

Antibiotice fsi extinde
afacerile in Republica
Serbia prin intermediul
partenerului ATB
Pharma care reprezinta
compania in relatiile
comerciale.

Incepe investitia
intr-o noua sectie
de Unguente si
Supozitoare.

Antibiotice primeste reaprobarea
US FDA pentru produsele finite
injectabile (sterile) si substanta
activa Nistatina.

Antibiotice aniverseaza 60 de ani
de continuitate si performanta
romaneasca.

Antibiotice obtine doua medalii de
aur si Premiul la Sectiunea Medicina
la EUROINVENT 2015, cea mai mare
expozitie de inventii, proiecte si
cercetari din Sud - Estul Europei

Compania Antibiotice se alatura
campaniei de informare despre
antibiotice care Tn 2015 s-a derulat
sub sloganul: ,Antibioticele —
foloseste-le cu grija!”

Antibiotice lasi impune standardul
de calitate pentru Nistatina, la nivel
Mondial. United States Pharmaco-
peia (USP), acorda companiei
noastre titulatura de standard de
referinta la nivel international,
pentru substanta activa Nistatina.

Antibiotice participa pentru a
15-a oara la cea mai importanta
manifestare a industriei farmaceu-
tice mondiale — CPhl Worldwide.

Compania Antibiotice a
obtinut locul al lll-lea la Gala
»Romanian CSR Awards 2018",
la categoria Parteneriat

Livrare record de produse injectabile
pentru piata SUA (Nafcilinade 1gsi2g
si Ampicilina de 500 mg, 19 si 29).

Antibiotice deschide o reprezentanta
comerciald la Hanoi, Vietnam.

Antibiotice obtine certificarea ,Strongest
in Romania” 2016: o companie responsa-
bila financiar, credibila si solvabila fata
de partenerii din tara si strdindtate.

Demareaza ,Perform a+", un proiect de
atragere de personal specializat si de noi
colaboratori catre domeniul cercetare-
dezvoltare. Proiectului este dedicat
tinerilor studenti si rezidenti ai Facultatii
de Farmacie din cadrul Universitatii de
Medicina si Farmacie ,,Gr. T Popa” lasi.

Intersectorial pentru proiectul
«Bursele Stiinta si Suflet”.

Antibiotice lanseaza primul
raport non-financiar 2017.

Se lanseaza programul de
responsabilitate sociala
Antibioticele Mileniului lll,
care sustine utilizarea
judicioasa a antibioticelor
in medicina umana

si veterinara.

Este deschisa cea de-a treia
reprezentanta internationala
in Kiev, Ucraina



Antibiotice astazi

Principalul producator de
medicamente generice
antiinfectioase din
Romania

Portofoliu format din
158 produse din 12 clase
terapeutice, care contin
100 substante active
(denumiri comune
internationale — DCI)
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37 medicamente din
portofoliul companiei sunt
considerate esentiale
conform calificarii OMS
(Organizatia Mondiala

a Sanatatii)

Un producator important
de medicamente
antiinflamatoare,
dermatologice, pentru
tract digestiv si de uz
cardiovascular

8 fluxuri de fabricatie pe care
se produc: pulberi sterile
injectabile, capsule peniciline,
capsule non-peniciline,
capsule cefalosporine,
comprimate, unguente,
creme si geluri, supozitoare,
ovule, substante active
obtinute prin biosinteza



Profilul companiei

Venituri din vanzari in valoare
de 27.671.799 leiin 2018

in crestere cu 8% comparativ
cu anul 2017

Certificari si autorizari recunos-
cute la nivel international:

>

autorizare din partea Orga-
nismului de reglementare a
medicamentului din SUA (FDA)
pentru Nistatina si produse
injectabile,

recunosterea internationala -
Standard de Referinta USP
pentru Nistatinag,

Certificatul de Conformitate
cu Farmacopeea Europeana
(CoS) pentru Nistating,

Certificat de Buna Practica de
Fabricatie (GMP) pentru toate
fluxurile de fabricatie,

Sistem de Management
Integrat

Detine un modern Centru
de Cercetare-Dezvoltare

Prima companie din Europa
precalificata de Organizatia
Mondiala a Sanatatii

pentru gama de medicamente
antituberculoase esentiale

Angajator important
a 1415 de salariati






Guvernanta corporativa

Guvernanta corporativa este definita de ansamblul de reguli si norme
de reglementare prin care un Consiliu de administratie demonstreaza
responsabilitatea, corectitudinea si transparenta in relatia cu toate partile
interesate, cu impact asupra conducerii, administrarii si controlului unei
companii.

Aplicarea principiilor transpuse in codul de guvernanta corporativa asigura
transparentizarea si eficientizarea activitatilor si proceselor, oferind astfel
cadrul pentru maximizarea valorii actiunilor companiei pe termen lung,
respectiv cresterea atractivitatii societatii in raport cu investitorii.

Compania Antibiotice a adoptat principiile si recomandarile Codului de
guvernanta corporativa al Bursei de Valori Bucuresti, principii care stau la
baza indeplinirii standardelor de buna guvernare corporativa a societatii.

Managementul companiei considera Codul de guvernanta corporativa
un instrument important pentru obtinerea unei performante durabile,
asigurand acuratetea si transparenta procesului decizional al societatii,
prin accesul egal al tuturor actionarilor la informatiile relevante despre
societate.

Structuri pe care se bazeaza sistemul de
guvernanta din cadrul Antibiotice:

> Consiliul de Administratie
> Comitete Consultative
> Conducerea Executiva

> Adunarea Generala a Actionarilor
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Consiliul de Administratie

Antibiotice SA este administrata de un Consiliu de Administratie, responsabil cu
indeplinirea tuturor sarcinilor necesare realizarii obiectului de activitate al societatii,
cu exceptia celor prevazute de lege pentru Adunarea Generala a Actionarilor. Exista
o mpartire clara a responsabilitatilor intre Consiliul de Administratie si Conducerea
Executiva.

Consiliul de Administratie urmareste ca propriile decizii, cele ale conducerii societatii,
ale Adunarii Generale a Actionarilor, precum si reglementarile interne sa fie conforme
cu cerintele legale si implementate in mod adecvat. Acesta este responsabil cu monito-
rizarea managementului companiei, in numele actionarilor.

Atributiile Consiliului de Administratie sunt descrise Tn Statutul societatii si Tn reglemen-
tarile interne relevante, disponibile pe pagina de internet a societatii, la sectiunea
Guvernanta Corporativa.

In cursul anului 2018, Consiliul de Administratie s-a intrunit in 10 sedinte, inregistrand
de fiecare data o prezenta de 100% si a adoptat decizii care i-au permis sa isi
indeplineasca atributiile de o maniera efectiva si eficientd. Astfel, la Tntrunirile lunare,
Consiliul de Administratie a analizat in detaliu rezultatele financiare obtinute in
perioada de raportare si cumulat de la inceputul anului, cat si performanta economica
in raport cu bugetul si cu perioada similara a anului trecut. Consiliul a solicitat, Tn functie
de situatie, explicatii amanuntite managementului executiv in legatura cu planurile

de crestere a eficientei productiei, planurile de investitii, provizioanele constituite,
administrarea lichiditatilor, profitabilitatea operationala si generala a activitatii.

In urma analizei in detaliu a rezultatelor perioadei, Consiliul a decis aprobarea acestora
in vederea publicarii si trimiterii catre Bursa de Valori Bucuresti si Autoritatea de
Supraveghere Financiara, incadrandu-se de fiecare data in Calendarul de Comunicare
Financiara.

Cei 5 membri ai Consiliului garanteaza eficienta capacitatii de a supraveghea, analiza
si evalua activitatea directorilor, precum si tratamentul echitabil al actionarilor.

Componenta Consiliului de Aministratie al
companiei Antibiotice SA la 31 decembrie 2018

Jr. lonut Sebastian lavor, 43 de ani Ec. loan Nani, 59 ani
Presedinte al Consiliului de Vicepresedinte al Consiliului de
Administratie si reprezentant al Administratie si Director General

Ministerului Sanatatii La Adunarea Generald Ordinara a

La Adunarea Generala Ordinara a Actio- Actionarilor din 19 aprilie 2016, a fost
narilor din 30 aprilie 2015, a fost ales ca reconfirmat in componenta Consiliului
membru al Consiliului de Administratie de Administratie, pentru o perioada de
al companiei si apoi numit de catre patru ani; a fost ales, apoi, de catre
membrii Consiliului de Administratie, membrii Consiliului de Administratie,

in functia de Presedinte. n functia de vicepresedinte.

Domnul lavor lonut Sebastian este Economist specializat Tn management si
Director General — Directia Generala expert contabil, este membru al Consiliu-
Resurse Umane, Juridic si Contencios — lui de Administratie din 2009 si Director
in cadrul Ministerului Sanatatii. General (1998-2008 si 2009 — prezent).

Actiuni Antibiotice SA — 0* Actiuni Antibiotice SA— 1.513*



Guvernanta corporativa

Dr. Dan-Octavian Alexandrescu, 44 ani

Membru al Consiliului de Administratie
si reprezentant al Ministerului Sanatatii

La Adunarea Generald Ordinara a Actio-
narilor din 29 septembrie 2018, a fost ales
in componenta Consiliului de Administra-
tie, pentru o perioada de patru ani.

Medic primar cu competenta in chirurgia
laparoscopica si secretar de stat in Ministe-
rul Sanatatii, este coordonator al Directiei
Politica Medicamentului si Dispozitivelor
Medicale din martie 2017.

Actiuni Antibiotice SA -0

Ec. Nicolae Stoian, 62 de ani

Membru al Consiliului de Administratie
si reprezentant al actionarului SIF
Oltenia si ai altor actionari persoane
juridice

La Adunarea Generald Ordinara a Actio-
narilor din 19 aprilie 2016, a fost reales in
componenta Consiliului de Administratie,
pentru o perioada de patru ani.

Comitete consultative

Expert contabil, consultant fiscal si auditor
financiar, reprezentant al compartimentu-
lui de Control intern la SIF Oltenia.

Actiuni Antibiotice SA - 0*

Ing. Elena Calitoiu, 55 de ani

Membra a Consiliului de Administratie si
reprezentanta a actionarului SIF Oltenia
si ai altor actionari persoane juridice

A fost confirmata in AGOA din 19.04.2016,
pe o perioada de patru ani.

Inginer mecanic si Director Directia
Plasamente si Managementul Riscului,
este membra a Consiliului de Adminis-
tratie din 2016.

Actiuni Antibiotice SA - 0*

* Numadrul actiunilor Antibiotice (ATB) detinute
la 31 decembrie 2018, conform ultimei baze de
date detinute de Antibiotice pentru anul 2018.

Pe parcursul anului 2018, comitetele consultative specializate au avut urmatoarea

componenta:

> Comitetul de audit: dl lonut Sebastian lavor — Presedinte, dI Nicolae Stoian

si dna. Elena Calitoiu;

> Comitetul de nominalizare si remunerare: dl lonut Sebastian lavor — Presedinte

si dna Elena Calitoiu

> Comitetul de politici comerciale: dl Dan Octavian Alexandrescu — Presedinte si

dl Nicolae Stoian.

Comitetele consultative au desfasurat investigatii, analize si au elaborat recomandari
pentru Consiliu de Administratie, in domeniile specifice si au Tnaintat acestuia periodic,

rapoarte asupra activitatii lor.

Conducerea executiva

Societatea Antibiotice este reprezentata de catre Directorul General,
conform prerogativelor stabilite de lege si statutul societatii. Consiliul de
Administratie pastreaza atributia de reprezentare a societatii in raporturile

cu directorii pe care i-a numit.

Conducerea executiva a societatii Antibiotice este asigurata de catre
un Director General, acesta fiind si Vicepresedinte al Consiliului de
Administratie si noua directori de specialitate.



Raport Anual Antibiotice 2018

Componenta Conducerii Executive a companiei

Antibiotice SA la 31 decembrie 2018

Ec. loan Nani, 59 de ani

Director General si Vicepresedinte al
Consiliului de Administratie

Absolvent al Facultatii de Stiinte Econo-
mice, Universitatea , Alexandru loan Cuza“
lasi, este economist specializat in manage-
ment si expert contabil.

U

Si-a inceput activitatea ca economist la
Antibiotice, in 1987. intre 1991 si 1993 a
fost inspector control financiar la Directia
Generald a Finantelor Publice lasi si apoi
la Curtea de Conturi a Romaniei. Din 1994
revine la Antibiotice ca director executiv
financiar, iar In 1998 devine director
general. In februarie 2009 este numit
Vicepresedinte al Autoritatii pentru
Valorificarea Activelor Statului (AVAS),
iar in luna iunie a aceluiasi an, director
general Antibiotice.

Detine functia de Director General din
2009.

Actiuni Antibiotice SA— 1.513*

Ing. Cornelia Moraru, 53 de ani

Director de specialitate Directia Tehnic
si Productie

Absolventd a Facultatii de Tehnologie
Chimica din cadrul Universitdtii Tehnice
.Gheorghe Asachi” lasi. Dupa terminarea
facultatii profeseaza ca inginer chimist

la Fabrica Chimia Falticeni. Lucreaza la
Antibiotice din anul 1990. Pana in 1998
lucreaza la sectia Penicilina Il si apoi, pen-
tru un an, la compartimentul Biosinteza.
Din iulie 1999 este tehnolog biosinteza
la sectia Penicilin& II. Tn ianuarie 2001
devine sef al sectiei Comprimate, iar in
mai 2003 este numita director al diviziei
Farmaceutice.

Detine functia de Director tehnic si
productie din 2005.

Actiuni Antibiotice SA - 1.513*

Ec. Paula Luminita Coman, 51 de ani

Director de specialitate Directia
Economica

Absolventd a Facultatii de Economie si
Administrarea Afacerilor, la Universitatea
LAlexandru loan Cuza” lasi, este expert
contabil din anul 2006 si consultant fiscal
din 2007.

Dupa terminarea facultatii a lucrat ca
economist la Oficiul Judetean de Turism
lasi. Lucreaza la Antibiotice SA din anul
1991, ca economist in cadrul biroului
Eficienta Preturi. In anul 1998 devine sef
compartiment Analizd economica, iar in
2003, sef departament Financiar-contabil.

Detine functia de Director economic din
anul 2011.

Actiuni Antibiotice SA — 0*

Ec. Vasile Chebac, 64 de ani

Director de specialitate Directia
Comerciala si Logistica

Absolvent al Facultatii de Stiinte Econo-
mice, Universitatea ,, Alexandru loan Cuza”
lasi, este membru activ al Corpului
Expertilor Contabili, filiala lasi, din 1993

si auditor financiar, membru al Camerei
Auditorilor din Romania, din 2008.

Tncepe s& lucreze la Antibiotice SA Tn anul
1972.1n 1987 este economist in cadrul
serviciul Plan-dezvoltare, compartimentul
Investitii. Din februarie 1991 lucreaza ca
inspector financiar la Directia Generald a
Finantelor Publice lasi, iar din iulie 1993
este controlor financiar la Camera de
Conturi lasi. In ianuarie 1998 este numit
comisar sef la Garda Financiara lasi.
Revine la Antibiotice din septembrie 2001,
in functia de director executiv comercial

si servicii generale.

Detine functia de Director comercial si
logistica din 2005.

Actiuni Antibiotice SA — 0*

Ec. Gica Rusu, 55 de ani

Director de specialitate Directia
Managementul Resurselor Umane

Absolventd a Universitatii ,Alexandru loan
Cuza” lasi, Facultatea de Stiinte Economice,
obtine Tn anul 2003 titlul de master n
management si administrarea afacerilor,

la aceeasi universitate.

Lucreaza la Antibiotice din anul 1981.1n
1986 este economista la sectia Peniciling,
iar din 1996 lucreaza in cadrul comparti-
mentului Financiar. Tn 1999 este numits
sefd a departamentului de Resurse umane.

Detine functia de Director resurse umane
din 2004.

Actiuni Antibiotice SA— 1.510*
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Ec. Ovidiu Bataga, 41 ani

Director de specialitate Directia
Marketing si Vanzari Piata Interna
Absolvent al Facultatii de Economie si
Administrarea Afacerilor (FEAA), Universi-
tatea ,Alexandru loan Cuza” lasi, detine
trei titluri de master in domeniile
management financiar (acordate de
aceeasi universitate in 2001), marketing
farmaceutic (acordat de Universitatea de
Medicind si Farmacie ,Grigore T. Popa” lasi
in 2003) si managementul proiectelor
(acordat de Universitatea Tehnica
.Gheorghe Asachi” in 2007).

Dupa absolvirea facultatii profeseaza ca
preparator la catedra de Moneda si credit,
specialitatea finante, din cadrul FEAA.
Lucreaza la Antibiotice SA din februarie
2001, ca economist Tn cadrul
departamentelor Analizd economicag,
Contabilitate si Marketing. In ianuarie
2006 este numit sef al departamentului
Analiza de piata si planificare strategica.
Detine functia de Director marketing si
vanzari piata interna din 2010.

Actiuni Antibiotice SA-0*

Dr. Mihaela Mosnegutu, 49 de ani

Director de specialitate Directia
Medicala

Absolventd a Facultatii de Medicina
Generald, Universitatea de Medicind si
Farmacie ,Grigore T. Popa” lasi, este
medic specialist in medicina de familie.
Si-a Tnceput activitatea lucrand ca medic
n judetul lasi. Lucreaza la Antibiotice din
anul 2000, Tn cadrul biroului promovare,
al carui sef devine in 2001. Din anul 2005
devine sef al departamentului Farmaco-
vigilenta si consultanta medicalg, iar in
2009 este numitd manager medical si
promovare retail.

Detine functia de Director medical din2011.
Actiuni Antibiotice SA — 0*

Ec. Mihai Stoian, 43 ani

Director de specialitate Directia
Afaceri Internationale

Absolvent al Facultatii de Stiinte Economice,
Universitatea ,Alexandru loan Cuza”lasi,
profilul Relatii Economice Internationale.

Lucreaza la Antibiotice SA din mai 2005
ca Area Sales Manager Export Substante
Active. In iulie 2008 este numit sef al
departamentului Livrari Intracomunitare
si Export, Directia Marketing si Relatii
Internationale.

Incepand cu luna august 2009 este numit
Manager Export, iar din iunie 2011 este
numit Manager Dezvoltare Afaceri.

Detine functia de Director de specialitate
Directia Afaceri Internationale din anul
2012.

Actiuni Antibiotice SA - 0*

Ing. Mihaiela Stoenescu, 51 ani

Director de specialitate Directia
Comunicare

Absolventd a Facultatii de Tehnologie
Chimica din cadrul Universitatii Tehnice
.Gheorghe Asachi” lasi, a obtinut in anul
1999 titlul de master Tn managementul
afacerilor, din cadrul Facultatii de
Economie si Administrarea Afacerilor,
Universitatea Al. I. Cuza lasi.

In anul 2010 devine Expert in Relatii
Publice, in urma certificarii internationale
in Relatii Publice, Chartered Institute of
Publice Relations UK.

In cadrul companiei detine functia de
Director de specialitate Directia
Comunicare din anul 2018.

Actiuni Antibiotice SA - 0*

Ing. Cristina Diaconescu, 51 ani

Director de specialitate Directia
Cercetare-Dezvoltare 15

Absolventd a Facultatii de Chimie Indus-
triala a Universitatii Tehnice ,Gheorghe
Asachi” lasi, detine doua titluri de master,
n domeniile managementului afacerilor,
din cadrul Facultatii de Economie si
Administrarea Afacerilor, Universitatea
.Gheorghe Asachi” lasi si al Managemen-
tului si Marketingului Farmaceutic din
cadrul Universitatii de Medicina si
Farmacie ,Gr. T. Popa” lasi — Facultatea
de farmacie.

Lucreaza in cadrul firmei din anul 1994.
In anul 2005 este numita Director adjunct
Marketing Piatd Interna, in luna ianuarie
2008 devine Manager Promovare &
Vanzdri Retail si din luna februarie 2015
ocupa functia de Manager Control
Calitate.

In cadrul companiei detine functia de
Director de specialitate Directia Cercetare-
Dezvoltare din anul 2018.

Actiuni Antibiotice SA - 1.514*

* Numarul actiunilor Antibiotice (ATB) detinute
la 31 decembrie 2018, conform ultimei baze de
date detinute de Antibiotice pentru anul 2018.
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Adunarea Generala a Actionarilor

Adunarea Generala a Actionarilor (AGA) reprezinta cel mai Tnhalt organism decizional
al companiei, locul unde actionarii participa direct si iau decizii. Printre alte atributii,
AGA decide cu privire la repartizarea profitului, alege Consiliul de Administratie,

numeste auditorii si stabileste remuneratia Consiliului de Administratie.

Pe parcursul anului 2018, Consiliul de Admi-
nistratie a convocat trei Adunari Generale
Ordinare si trei Extraordinare, in datele de

5 martie 2018, 26 aprilie 2018 si 25 septem-
brie 2018.

Toate documentele necesare, legate de
buna desfasurare a Adunarilor Generale au
fost publicate la timp si conform legislatiei
in vigoare.

Tn cadrul adunarilor generale din data de
5 martie 2018 s-au aprobat:

In Adunarea General& a Actionarilor
Ordinara:

> bugetul de venituri si cheltuieli pentru
anul 2018;

> majorarea indemnizatiei fixe si variabile
brute lunare a membrilor Consiliului de
Administratie si a Directorului General si
incheierea actelor aditionale conform
acestei aprobari, in vederea aplicarii OUG
nr. 79/2017 pentru modificarea si com-
pletarea Legii nr. 227/2015 privind Codul
fiscal si OUG nr. 90/2017 privind unele
masuri fiscal-bugetare, modificarea si
completarea unor acte normative si pro-
rogarea unor termene.

In Adunarea Generald a Actionarilor Extra-
ordinara s-a aprobat infiintarea a doua re-

prezentante ale societatii, una in Republica
Moldova si cea de a doua n Ucraina.

n data de 26 aprilie 2018, Consiliul de
Administratie al societatii a convocat doud
Adunari Generale ale Actionarilor, una
Ordinara si cealalta Extraordinara.

Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor
a aprobat:

> situatiile financiare ale societatii pentru
anul financiar 2017, in baza Raportului
administratorilor si a Raportului audito-
rului financiar;

> repartizarea profitului net pe anul 2017,
fixarea dividendului brut Tn valoare de
0,026552598 lei pe actiune si stabilirea
datei platii ca fiind 14.09.2018;

> finregistrarea pe venituri a dividendelor
nesolicitate si neridicate, aferente anului
financiar 2013;

> gradul de realizare al obiectivelor si
criteriilor de performanta pentru anul
2017, pentru membrii Consiliului de
Administratie;

> descarcarea de gestiune a administrato-
rilor, pentru activitatea desfasurata in
exercitiul financiar 2017, in baza rapoar-
telor prezentate;

> obiectivele cuprinse Tn planul de admi-
nistrare, pentru membrii Consiliului de
Administratie pentru anul 2018;

> remuneratiile membrilor Consiliului
de Administratie conform dispozitiilor
Legiinr. 111/2016 pentru aprobarea
Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice;

> alegerea domnului Dan-Octavian
Alexandrescu in functia de administrator
provizoriu al Consiliului de Administratie,
in conformitate cu prevederile art. 641
din OUG nr. 109/2011, ca urmare a ince-
tarii contractului de mandat al doamnei
Adela-Petrinia Neagoe.

In Adunarea General3 a Actionarilor Extra-
ordinara s-au aprobat:

> prelungirea cu o perioada de 12 luni a
valabilitatii plafonului multiprodus
multivaluta in suma de 30 milioane lei
contractat de SC Antibiotice SA de la
Banca de Export Import a Romaniei —
EximBank SA;



Guvernanta corporativa

> mentinerea garantiilor aferente plafonu-
lui multiprodus multivaluta in suma de
30 milioane lei pe intreaga perioada de
valabilitate rezultatd in urma prelungirii
perioadei conform punctului 1 de
pe ordinea de zi;

> emiterea unei hotdrari-angajament a
SC Antibiotice SA de a nu se diviza, de a
nu fuziona si de a nu decide dizolvarea
anticipata pe toata perioada de valabili-
tate a plafonului multiprodus multivalu-
ta, fara acordul prealabil al Bancii de
Export Import a Romaniei — EximBank SA,;

> Tmputernicirea domnului Director
General loan Nani si a doamnei Director
Economic Paula Luminita Coman pentru
a semna in numele societatii toate
actele/documentele aferente prelungirii,
conform punctelor 1 si 2 de pe ordinea
de zi, precum si a actelor/documentelor
aferente obligatiilor asumate de socie-
tate conform punctului 3 de pe ordinea
de zi;

> contractarea unei facilitatii de credit de
investitii pe termen lung (10 ani) in suma
de 15.406.300 euro de la UniCredit Bank;

> garantarea facilitatii de credit de inves-
titii iTn suma de 15.406.300 euro ce va fi
contractatd de la UniCredit Bank;

> Imputernicirea domnului Director
General loan Nani si a doamnei Paula
Luminita Coman in calitate de Director
Economic, pentru a semna fn numele
societatii toate actele/documentele/
contractele de credit si accesoriile
acestora, necesare si aferente contrac-
tarii si implementarii facilitatii de credit
de investitii, conform punctelor 1 si 2;

> stabilirea sediului Reprezentantei
Antibiotice din Republica Moldova,
la urmatoarea adresa: mun. Chisinau,
str. Grenoble, 259/2, 259/3, Republica
Moldova.

Adunarile generale din data de 25 septem-
brie 2018 au supus aprobarii si au aprobat,
urmatoarele puncte de pe ordinea de zi:

Adunarea Generald a Actionarilor Ordinara:

> situatiile financiare ale societatii pentru
semestrul 1 2018, Tn baza Raportului
administratorilor si a Raportului audi-
torului financiar;

> modificarea componentei Consiliului de
Administratie prin desemnareadomnului
Dan-Octavian Alexandrescu ca administra-
tor neexecutiv pentru un mandat de 4 ani,
cu ncepere de la data de 25.09.2018;

> forma contractului de mandat care va fi
incheiat de societate cu administratorul
neexecutiv desemnat in 25.09.2018,
precum si anexele contractului incluzand
obiectivele si criteriile de performanta,
indemizatia fixd si componenta variabila.

Adunarea Generala a Actionarilor
Extraordinara:

> majorarea facilitatii de credit multivaluta,
cash-non cash, contractata la UniCredit
Bank de la suma de 30.000.000 lei la
suma de 50.000.000 lei;

> garantarea creditului in suma de
50.000.000 lei contractat la UniCredit
Bank;

> Tmputernicirea domnului loan Nani in
calitate de Director General si a doamnei
Paula Luminita Coman in calitate de
Director Economic pentru a semna n
numele societatii toate actele/documen-
tele/contractele de credit si accesoriile
acestora, necesare si aferente contrac-
tarii si implementarii facilitatii de credit
in suma totalad de 50.000.000 lei de
la UniCredit Bank;

> confirmarea, ratificarea si asumarea
Contractelor de ipotecd mobiliard si
imobiliara la Contractul de credit nr.
IAS3-42-2016 din data de 17.08.2016, 17
semnate cu UniCredit Bank S.A. —

> ratificarea accesarii facilitatii de credit
de 4.000.000 euro acordata societatii in
temeiul art. 44 din Actul Constitutiv,
prin actul aditional nr. 8 din 26.03.2018
la Contractul de Facilitate de Credit
nr. 12239/22 mai 2012, precum si prin
Actul aditional nr. 4 din 26.03.2018 la
Contractul de ipoteca mobiliara nr.
12239/G1/22 mai 2012, incheiate cu
ING Bank N.V,, facilitate care a fost
rambursata integral in data de
29.06.2018.

> stabilirea sediului Reprezentantei
Antibiotice din Ucraina, la urmatoarea
adresa: Kiev, 6 Mikhaila Dontsa Street,
Ucraina.

> data de inregistrare 10.10.2018, pentru
identificarea actionarilor asupra carora
se rasfrang efectele hotararilor adoptate,
in conformitate cu prevederile art. 86,
alin. 1 din Legea 24/2017 privind
emitentii de instrumente financiare si
operatiuni de piata si a ex-datei pentru
09.10.2018.



Codul de etica

Codul de Etica al societatii Antibiotice SA
prezinta normele etice de conduita care
stabilesc si reglementeaza valorile
corporative, responsabilitatile si obligatiile
in afaceri ale organizatiei si modul in care
functioneaza aceasta.

Codul de Etica furnizeaza reguli in
domeniile cheie referitoare la angajati,
drepturile omului, managementul
mediului, responsabilitatea sociala si
guvernanta corporativd, contine liniile
directoare care ajuta compania sa-si
urmeze valorile.
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Codul prezinta setul de reguli pe baza
carora s-a dezvoltat compania, reguli de
comportament etic in afaceri si modul de
prevenire a actiunilor ilegale care ar putea
sa apara pe parcursul derularii afacerilor
in cadrul companiei. Codul are caracter
obligatoriu si se aplica in toate structurile
si activitdtile societatii.

Codul de etica constituie un angajament
fundamental de a depune eforturi pentru
conformarea cu standarde etice ridicate
si cu cerintele legale aplicabile, oriunde
Antibiotice isi desfdsoara activitatea.

Codul de etica este prezentat pe larg, pe site-ul web al companiei:
www.antibiotice.ro/Investitori/Guvernanta Corporativd/Documente de referintd/Cod de etica

Drepturile detinatorilor de
instrumente financiare

Cadrul de guvernanta corporativa adoptat
si aplicat:

> protejeaza drepturile actionarilor,

> asigurd tratamentul echitabil al tuturor
actionarilor,

> recunoaste rolul tertilor cu interese in
societate,

> garanteaza informarea si transparenta,

> asigura raspunderea Consiliului de
Administratie fata de societate si
actionari.

Pe website-ul propriu la adresa
www.antibiotice.ro/investitori/informatii
actionari, se gdseste o sectiune dedicata
actionarilor, Tn cadrul careia se pot accesa
si descarca documente referitoare la
Adunarile Generale ale Actionarilor:
proceduri privind accesul si participarea
la adunari, convocatorul, completarile
ordinii de zi, materialele informative,
procurile speciale de reprezentare,

formularele de vot prin corespondenta,
proiectele de hotdrari, hotararile, rezulta-
tele voturilor etc.

Societatea pune la dispozitia tuturor celor
interesati situatiile financiare periodice si
anuale, intocmite conform legislatiei in
vigoare. De asemenea, firma respecta
toate cerintele de publicare conform
legislatiei societdtilor comerciale sia
pietei de capital.

In cadrul societatii exists o structura
specializatd Tn relatia cu investitorii
existenti si potentiali, denumita Piata de
Capital, ce are ca rol principal asigurarea
unei bune comunicari cu actionarii
societdtii. Persoanele desemnate sa
mentind legdtura cu investitorii trateaza
cu maxima operativitate solicitarile
actionarilor si faciliteaza dialogul cu
managementul firmei. Compania creeaza
si dezvolta o politica adecvata pentru a
promova o comunicare eficienta cu
investitorii si actionarii.
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Codul de guvernanta corporativa

Codul de guvernanta corporativa al socie-
tatii Antibiotice SA a preluat principiile si
recomandarile Bursei de Valori Bucuresti
si este instrumentul prin care Antibiotice
le pune n practica respectand regulile de
guvernanta corporativa.

Codul de guvernanta corporativa creeaza
cadrul necesar pentru stabilirea unor
relatii puternice cu actionarii societatii si
alte parti co-interesate, precum si a unei
comunicari eficiente si transparente,
bazate pe incredere.

Codul de guvernanta corporativa al
Antibiotice SA este structurat pe patru
capitole:

Capitolul I - Responsabilitatile Consiliului
de Administratie

Capitolul Il — Sistemul de gestiune al
riscului si controlul intern

Capitolul lll — Justa recompensd si motivare

Capitolul IV — Relatiile cu investitorii

De asemenea, are doud anexe, respectiv:

Anexa | - Regulamentul de functionare al
Consiliului de Administratie

Anexa Il - Regulamentul de evaluare a
administratorilor Antibiotice SA

In Capitolul | - Responsabilitatile
Consiliului de Administratie, este definit
rolul acestui organism, totodata fiind sta-
bilite liniile directoare in ceea ce priveste
competenta, experienta, cunostintele
siindependenta membrilor sai, care sa
permita acestora, indeplinirea in mod

eficient a indatoririlor si responsabilitatilor
specifice.

In Capitolul al ll-lea - Sistemul de
gestiune al riscului si controlul intern,

se arata faptul ca activitatea societatii este
supusa unei supravegheri exercitate de
anumite sisteme de gestiune a riscului si
controlului intern, infiintate Th acest scop.
De asemenea, sunt organizate audituri
interne in scopul de a evalua in mod inde-
pendent si periodic, siguranta si eficienta
sistemelor de gestiune a riscului si contro-
lului intern.

Capitolul al lll-lea - Justa recompensa

si motivare stabileste principiile generale
si conditiile care reprezinta fundamentul
metodei de stabilire a nivelului de
remunerare al membrilor Consiliului de
Administratie si al conducerii societatii.

Capitolul IV - Relatiile cu investitorii

statuteaza faptul ca Antibiotice trebuie

sa depuna eforturi constante pentru a le

pune la dispozitie actionarilor informatii

actualizate privind evenimentele de inte-

res pentru acestia (ex.: adunari generale

ale actionarilor, plata dividendelor etc.) 19

Codul de guvernantd corporativa al
Antibiotice SA si anexele acestuia traseaza
cadrul general in baza cdruia Consiliul de
Administratie isi desfasoara activitatea,
conformandu-se regulilor si principiilor de
guvernanta corporativa stabilite de Bursa
de Valori Bucuresti, cu scopul de a se crea
o piatd de capital atractiva, in baza celor
mai bune practici, a transparentei si
increderii.



Controlul intern

Controlul intern specializat prevazut de
legislatia Tn vigoare este derulat prin acti-
vitatea proprie de audit intern, completata
de controlul financiar de gestiune si con-
trolul de gestiune. Modul de stabilire si
realizare a obiectivelor activitatii de audit
intern, constatarile si recomandarile rezul-
tate Tn urma tuturor actiunilor de control
intern sunt prezentate trimestrial
Comitetului de audit din Cosiliul de
Administratie, pentru evaluarea activitatii

si a controlului intern exercitat in societate.

In cursul anului 2018 au fost derulate

9 misiuni de audit, care au avut obiective
generale adaptate pe domenii, conform
specificului structurilor organizatorice
auditate:

> examinarea respectdrii ansamblului
principiilor, regulilor procedurale si
metodologice specifice, a notelor si
deciziilor interne;

> examinarea modului de organizare a
activitatii;

> evaluarea sistemului de conducere si
control a activitatii;

> alte obiective specifice.

Misiunile s-au derulat cu respectarea
normelor procedurale si s-au concretizat in
rapoarte de audit intern. Concluziile si
recomandarile din rapoartele de audit
pentru fiecare misiune au fost insusite de
structurile auditate.

Recomandarile formulate Tn cadrul misi-
unilor de audit intern sunt urmarite in
vederea implementarii lor. Astfel din cele
48 recomandari din rapoartele de audit
ntocmite n cursul anului 2018, 30 de
recomandari au avut termen de imple-
mentare panala 31.12.2018 au fost
realizate in totalitate.

Tn cadrul activitatii de inventariere si
control al gestiunilor au fost realizate in
2018 un numar de 15 actiuni de inventa-
riere, ce au cuprins urmatoarele gestiuni:

> depozitele centrale de materii prime
si materiale;

> locuri de consum de materii prime
si materiale unde sunt organizate
gestiuni de stocuri.
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in activitatea de inventariere s-a urmarit
respectarea cadrului juridic stabilit prin
urmatoarele acte normative:

> Legea Contabilitatii nr. 82/1991,
republicata si actualizats;

> Legeanr.22/1969 privind angajarea
gestionarilor, constituirea de garantii si
raspunderea n legatura cu gestionarea
bunurilor;

> 0O.M.F. 2861/09.10.2009 pentru apro-
barea Normelor privind organizarea
si efectuarea inventarierii elementelor
de natura activelor, datoriilor si capita-
lurilor proprii;

> Proceduri de operare, note si decizii
interne ale conducerii societatii.

In urma actiunilor de control s-a constatat
ca sunt respectate reglementarile legale si
deciziile interne cu privire la gestionarea
stocurilor si concordanta dintre stocurile
faptice si scriptice ca urmare a verificarii
periodice din cursul anului intre evidenta
cantitativa si cea cantitativ-valorica.

Actiunile de control financiar de gestiune
in conformitate cu prevederile H.G.
1151/2012, care au avut ca obiective:

> verificarea respectarii prevederilor
legale cu privire la inregistrarea in
evidenta contabila a operatiunilor
economico-financiare;

> verificarea respectarii prevederilor
legale cu privire la executia bugetului
de venituri si cheltuieli pentru anul
2017;

> verificarea respectarii prevederilor
legale in fundamentarea proiectului
bugetului de venituri si cheltuieli
pentru anul 2018;

> verificarea prevederilor legale si
reglementarilor interne cu privire la
modul de efectuare a inventarierii
anuale a elementelor de natura
activelor, datoriilor si capitalurilor
proprii pentru anul 2017;

> verificarea respectarii prevederilor
legale si reglementarilor interne cu
privire la incasarile si platile in lei si
valuta, de orice natura, in numerar
sau prin virament;
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> verificarea respectarii prevederilor
legale si a reglementarilor interne
cu privire la Intocmirea, circulatia,
pastrarea si arhivarea documentelor
primare, contabile si a celor tehnico-
operative.

Managementul riscului

Identificarea, monitorizarea si evaluarea
continua a riscurilor la care este sau poate
fi expusa activitatea societatii si care pot
afecta atingerea obiectivelor reprezintd
managementul riscurilor. Acestea au in
vedere realizarea indicatorilor, care sa
asigure atat continuitatea in desfasurarea
activitatii, cat si protejarea intereselor
actionarilor si clientilor.

Gestionarea riscurilor de catre societate
respecta cerintele legale si de reglemen-
tare Tn vigoare pentru identificarea,
evaluarea, gestionarea si raportarea
riscurilor:

> Ordinul Secretariatului General al
Guvernului (OSGG) nr. 400/2015
modificat si completat de catre OSGG
nr. 200/2016 si OSGG 600/2018;

> Cerintele din Codul de guvernanta cor-
porativa al Bursei de Valori Bucuresti.

Scopul principal al managementului
riscului este de a ajuta la Intelegerea si
identificarea riscurilor la care este expusa
organizatia, astfel incat acestea sa poata
fi anticipate si administrate fara sa
afecteze indeplinirea, cu eficientd a
obiectivelor organizatiei.

Derularea proceselor de management al
riscului asigura identificarea, analiza, eva-
luarea si gestionarea riscurilor, in vederea
mentinerii lor la niveluri acceptabile n
functie de toleranta la risc a societatii si
de capacitatea ei de a acoperi (absorbi)
aceste riscuri.

in anul 2018, a fost realizat si aprobat
Registrul general al riscurilor cu scopul de
a minimiza riscurile semnificative la care
este expusa compania Antibiotice.

Actiunile de control financiar

de gestiune s-au finalizat prin
intocmirea de rapoarte de control,
in care au fost prezentate consta-
tari si masuri de Tmbunatatire.

Activitatea de managementul al riscului
analizeaza si prioritizeaza anual riscurile
semnificative, care pot afecta atingerea
obiectivelor generale ale societatii.

Pentru anul 2018, au fost identificate si
ierarhizate 14 riscuri semnificative care
pot afecta atingerea obiectivelor generale
ale societatii.

La nivelul structurilor organizatorice din
cadrul Antibiotice SA au fost identificate
riscuri specifice, riscuri ce au fost prezen-
tate Comitetului de Audit.

Obiectivele Antibiotice SA privind mana-
gementul riscului:

> fintelegerea riscurilor la care este ex-
pusa societatea si a cauzelor generale
si specifice;

> Tmbundtdtirea profilului de risc al soci-
etatii, prin administrarea procesului de
identificare, evaluare si gestionare a
riscurilor siimplementarea masurilor
de control, necesare pentru a mentine
expunerea la risc n zona tolerabila.

Principalele categorii de riscuri identificate:

Riscuri financiare

Din punct de vedere al managementului
riscului financiar, riscurile la care este
expusa societatea sunt: riscul valutar,
riscul de lichiditate si riscul comercial
(de neplata).

Riscul valutar

O componenta a riscului financiar, riscul
valutar apare frecvent in conditiile actuale
ale economiei de piatd in care cursurile
monetare fluctueaza sub imperiul legii
cererii si ofertei.
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Fluctuatiile cursului de schimb, se reflecta
atatin costurile materiilor prime din
import, cat si in preturile de valorificare

a produselor finite la export.

Pe parcursul anului 2018 s-au inregistrat
perioade cu o volatilitate mai mare, cu
intervale de depreciere a leului.

La sfarsitul anului 2018 veniturile din
cursul valutar au fost in valoare de
7.373.362 lei, cheltuielile de 7.109.232 lei,
rezultand un castig net din diferenta

de curs valutar de 264.130 lei.

Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate este acela potrivit
caruia societatea poate sa intampine
dificultati in a onora fn orice moment
obligatiile de plata pe termen scurt.

Circumstantele de aparitie a riscului de
lichiditate sunt lipsa cash-flow-ului gene-
rat de decalajul dintre incasari si plati,
incasarea creantelor la termene ce
depdsesc 300 de zile, impredictibilitatea
si lipsa de transparenta pentru calculul
taxei clawback, cresterea pretului la
utilitati, materii prime si servicii.

In anul 2018 nevoia de cash a societ&tii a
fost superioara anului 2017, atat pentru
plata taxei clawback, a dividendelor catre
actionari, cat si pentru sustinerea achizi-
tiilor din planul de investitii, fapt ce a
determinat o utilizare mai mare a liniilor
de credit.

Politica societatii in privinta riscului de
lichiditate este de a mentine, Tn masura
in care este posibil, suficiente resurse
lichide pentru a onora obligatiile pe
masurd ce acestea ajung la scadenta
precum si disponibilitatea finantarii prin
linii de finantare.

Raport Anual Antibiotice 2018

Riscul comercial

Riscul comercial (de neplata) este dato-
rat inregistrarii de pierderi, nerealizarii
profiturilor estimate din cauza lipsei

de lichiditati financiare a debitorilor si
neindeplinirea obligatiilor de plata
scadentd.

Circumstantele de aparitie a riscului de
neplata sunt expunerile mari pe principalii
distribuitori nationali, termenele lungi de
plata datorate in mare parte intarzierilor
cu care sunt decontate facturile de servicii
medicale de cdtre CNAS.

Masurile utilizate de societate pentru
tinerea sub control si reducerea riscului
comerial includ: monitorizarea bonitatii
clientilor, diversificarea portofoliului de
clienti si solicitarea de garantii.

Riscuri legislative

Modificarile legislative ce vizeaza piata
farmaceutica conduc la aparitia riscului
legislativ, ce trebuie gestionat continuu.

Piata farmaceuticd este reglementatd, cu
prevederi legislative clare, elaborate in
scopul controlarii calitatii si eficientei tera-
peutice a medicamentelor, precum si a
evitdrii contrafacerii acestora.

Adaptarea la prevederile legislative se
reflectd atat in costuri suplimentare legate
de actualizarea documentatiilor de aliniere
la ultimele standarde de calitate, care la
randul lor aduc influente asupra preturilor
de vanzare si intarzieri in punerea pe piata
a produselor.

Strategia societdtii pentru gestionarea
acestor riscuri presupune preocuparea
permanentd pentru obtinerea certificarilor
internationale a fluxurilor de fabricatie,
actualizarea documentatiei de autorizare
pentru produsele din portofoliu, realiza-
rea de studii de bioechivalenta si de stabi-
litate, urmdrirea Tn permanenta a modifi-
carilor legislative la nivel international,
adaptarea continua a politicilor, normelor
si procedurilor la modificarile aparute.



Guvernanta corporativd

Riscuri de resurse umane De asemenea, societatea efectueaza
supravegherea permanents a riscurilor
Principalul risc de resurse umane este lipsa operationale in scopul de a lua masuri
de pe piata muncii a candidatilor instruiti pentru mentinerea acestora la un nivel
in domenii specifice industriei farmaceu- acceptabil care nu ameninta stabilitatea
tice. Mdsurile utilizate pentru tinerea sub financiard, interesele creditorilor,
control si reducerea acestui risc au fost actionarilor, angajatilor si partenerilor.

derularea programelor ,Scoala de vara a+”
si ,Perform a+” promovarea companiei in

cadrul facultatilor de profil, organizarea de
vizite de studiu ale studentilor in companie

In procesul de evaluare a riscurilor, s-au
identificat, de asemenea, si o serie de
riscuri ce nu pot fi controlate si anume:

si realizarea de parteneriate cu unitatile de > riscul aparitiei unor dezastre naturale
fnvatamant preuniversitar. (cutremure, inundatii, incendii, etc.);
Riscul reputational > riscul aparitiei de rézboaie sau

conflicte interetnice;
Riscul reputational se referd la posibilita-

tea aparitiei unor evenimente negative,
precum si a unor opinii sau perceptii
nefavorabile, care pot impacta negativ > riscul de instabilitate legislative.
venitul companiei, brandul siimaginea

sa publica.

> riscul de instabilitate economica
nationald si internationals;

Pentru a identifica si gestiona eficient
situatiile care ar putea genera un risc
reputational, se au Tn vedere urmdtoarele
masuri: monitorizarea imaginii societatii
Tn mass-media, comunicarea constanta
catre media si publicurile relevante a
informatiilor pozitive despre performan-
tele si perspectivele de dezvoltare a
companiei.






Performantele companiei in 2018

Evolutie strategica

innoirea portofoliului

In 2018 s-au obtinut:

39

noi Autorizatii
— Perasin Atb® 2,25 g si 4,5 g, pulbere pentru solutie perfuzabilg, de punere pe piata
Clasa Antiinfectioase de uz sistemic; si notificari

> Autorizatii de Punere n Piatd (APP) pentru medicamentele:

— Nolet® 50 mg si 70 mg, comprimate, Clasa Produse
Cardiovasculare.

> Notificarea a doud noi produse cosmetice: Tinero® si Fluxiv® crema.
> Obtinerea unui numar de 39 noi Autorizatii de punere pe piata

pentru medicamente si notificari pentru suplimente alimentare
marca Antibiotice Tn 8 tari din Asia, Africa, zona CSl si Europa.

25

Perasin Atb®

Tinero® Fluxiv® crema




26

3

Locul al 3-lea
din cei 279

de producatori
de medicamente
generice

cu prescriptie
medicala

3,58%

cota de piata

in producerea
de medicamente
generice

44,55%

cota de piata
pe segmentul
hospital
antiinfectioase

31,5

milioane USD
cifra de afaceri la
exportin 2018
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Performante pe piata interna

>

\)

Lider pe domeniul medicamentelor generice cu prescriptie medicalg,
destinate spitalelor;

Locul al 3-lea din cei 279 de producatori de medicamente generice cu
prescriptie medicala si medicamente fara prescriptie medicala (OTC)
din Romania, avand o cotd de piata de 5,06%.

Locul 13 1n topul companiilor care activeaza pe piata medicamentelor
OTC din Romania (dintr-un total de 222 companii), in urcare cu o pozitie
comparativ cu anul 2017.

Consolidarea pozitiei a 4-a intre cei 128 de producatori de medicamente
generice cu prescriptie medicala de pe piata romaneasca (8,58% cota
de piatd);

Producatorul roman al gamei complete de antituberculoase esentiale;

Consolidarea pozitiei de lider pe piata genericelor si medicamentelor fara
prescriptie medicald vandute 1n spitalele din Romania cu o cotd de piata
de 18,01%;

Cresterea vanzarilor de medicamentele fara prescriptie medicala marca
Antibiotice Tn 2018 cu un procent de 14,36% comparativ cu 2017;

Consolidarea pozitiei de lider pe segmentul hospital antiinfectioase
(injectabile) — inregistrarea unei cote de piata de 44,55% in 2018 (+1,72%
comparativ cu 2017);

Mentinerea pozitiei de lider pe piata supozitoarelor atat din punct de
vedere cantitativ (cota de piata de 42,08%), cat si valoric (cotd de piata
de 24,75%) si mentinerea pozitiei de lider pe piata unguentelor din punct
de vedere cantitativ (26,29% cota de piata).

Prezenta activa pe piata externa

>

>

>

\"

\"/

Cifra de afaceri la export de 31,5 milioane USD

Lider in productia mondiala de Nistatina;

34% din cifra de afaceri este reprezentata de exporturi;
105 produse finite valorificate pe diverse piete externe;

120 de parteneri in 76 de tari din intreaga lume.



Performantele companiei in 2018

Top 20 cele mai vandute marci ale companiei Antibiotice

Primele 20 de brand-uri (dupa valoarea vanzarilor) comercializate de compania Antibiotice
in anul 2018 au Tnregistrat vanzari in piata de 198,54 milioane lei.
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Loc Brand Denumire comuna  Clasa terapeutica + Principalii competitori
internationala Forma de administrare
1 Cefort® 250 mg, ceftriaxonum Antiinfectioase de uz sistemic, Seftrion® (E.I.P.[.CO.),
19si2g alte antibacteriene Medaxone® (Medochemie)
beta-lactamice, injectabile
2 Eficef® 100 mg cefiximum Antiinfectioase de uz sistemic, Xifia® (Alkaloid AD)
si 200 mg alte antibacteriene
beta-lactamice, capsule
3 Ampiplus® ampicillinum + Antiinfectioase de uz sistemic, Produs unic
1000 mg + 500 mg inhibitor de enzima  antibacteriene beta-lactamice -
peniciline, injectabile
4 Amoxicilina® CPS amoxicillinum Antiinfectioase de uz sistemic, Amoxicilind® (Novartis),
250 mg si 500 mg antibacteriene beta-lactamice — Ospamox® (Novartis),
peniciline, capsule Amoxicilind® (Farmex Company)
5 Colistina Atb® colistini sulfas Antiinfectioase de uz sistemic, Produs unic
1.000.000 U.I. alte antibacteriene, injectabile
6 Fluxiv® supliment Sistem Cardiovascular, Detralex® (Servier),
alimentar terapia varicelor, Devaricid® (Biofarm),
comprimate Endolex® (Sun Wave Pharma)
7 Nidoflor® 15 g nystatinum + Preparate dermatologice, Triderm® (Merck & Co) —
neomycini sulfas + corticosteroizi in combinatie
triamcinoloni cu antibiotice,
acetonidum unguent
8 Amoxiplus® 1,2 g amoxicillinum + Antiinfectioase de uz sistemic, Produs unic
acidum antibacteriene beta-lactamice —
clavulanicum peniciline, capsule
9 Meropenem Atb® meropenemum Antiinfectioase de uz sistemic, Archifar® (Medochemie),
500mgsi1g alte antibacteriene Meropenem Kabi (Fresenius)
beta-lactamice, injectabile
10 Supozitoare glycerolum Tract digestiv si metabolism, Dulcolax® (Sanofi),
Glicerina adulti si laxative, 4Lax® (Solacium Pharma),
Supozitoare supozitoare Supozitoare cu glicerina
Glicerina copii (Sintofarm)
11 Nolet® 5 mg nebivololum Sistem Cardiovascular, Nebilet® (Menarini)
beta blocante, Nevivolol Actavis (Teva)
comprimate Nebinorm (Genmark Pharma)
12 Silithor® supliment Tract digestiv si metabolism, Essentiale Forte® (Sanofi),
alimentar hepatoprotectoare, Hepatoprotect® (Biofarm),
capsule Fortifikat® (Sun Pharma)
13 Ranitidina Atb® ranitidinum Tract digestiv si metabolism, Ranitidina (Laropharm),
150 mg antiulceroase, Ranitidina (Lab. Magistra),
comprimate Ranitidina LPH (Alvogen)
14 Ampicilina® ampicillinum Antiinfectioase de uz sistemic, Ampicilina® (Novartis),
250 mg, antibacteriene beta-lactamice — Pamecil® (Medochemie),

500 mgsi 1g

peniciline, capsule si injectabile

Epicocillin (E.I.P.I.CO.)
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Loc Brand Denumire comuna  Clasa terapeutica + Principalii competitori
internationala Forma de administrare
15 Oxacilina® oxacillinum Antiinfectioase de uz sistemic, Oxacilina® (Novartis),
250 mg si 500 mg antibacteriene beta-lactamice —  Oxacilind® (Farmex Company)
peniciline, capsule si injectabile
16  Fluocinolon N°® fluocinoloni Preparate dermatologice, Fluocinolon Acetonid®
1849 cetonidum + corticosteroizi iTn combinatie (Laropharm),
aneomycinum cu antibiotice, unguent Fluocinolon G MK® (Fiterman)
17 Cefuroxima cefuroximum Antiinfectioase de uz sistemic, Axetine® (Medochemie)
Antibiotice® alte antibacteriene
750 mgsi 1,59 beta-lactamice, injectabile
18 Indapamida® indapamidum Sistem Cardiovascular, Indapamida Terapia (Sun Pharma),
1,5mg diuretice, comprimate Indapamida TEVA (TEVA)
19 Clotrimazol® clotrimazolum Preparate Dermatologice Canesten (Bayer Healthcare),
antifungice, unguent Clotrimazol MK (Fiterman)
20 Memantina Atb® memantinum Sistem Nervos Central, Memantina Terapia (Sun Pharma),

Medicamente Anti-Alzheimer,
comprimate

Ebixa (Lundbeck)

Sursa datelor: Cegedim Romania 2018

Topul produselor pentru care compania Antibiotice
este unic producator

Nr Brand Denumire comuna Clasa terapeutica +
crt internationala Forma de administrare
1 Aceclofen® diclofenacum + Sistem musculo-scheletic
500 mg/50 mg paracetamolum Supozitoare
2 Amoxiplus® amoxicillinum + Antiinfectioase de uz sistemic
1000 mg/200 mg acidum clavulanicum Pulbere injectabila
3 Ampiplus® ampicillinum + Antiinfectioase de uz sistemic
1000 mg/500 mg sulbactamum Pulbere injectabila
4 Clo-Ekarzin® bethametasonum + Preparate dermatologice
159 clotrimazolum Crema
5 Colistina Atb® sodium colistimethate Antiinfectioase de uz sistemic
1.000.000 Ul Pulbere injectabila
6 Cutaben Bebe® zinc oxide + titanium dioxide + Preparate dermatologice
ichthammol + Vital ET® Cremad emolienta si protectoare
7 Cutaden® ichthammol + hamamelis virginiana Preparate dermatologice
extract + sodium borate + zinc Cremd emolientd si protectoare
oxide + titanium dioxide
8 Fluocinolon N® fluocinoloni acetonidum + Preparate dermatologice

neomycini sulfas

Unguent
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Nr Brand Denumire comuna Clasa terapeutica +
crt internationala Forma de administrare
9 Fluxiv® diosminum + hesperidinum + Sistem Cardiovascular

troxerutin + acidum ascorbicum

Supliment alimentar cu rol in
functionarea normala a vaselor de sénge
Comprimate filmate

10 Hemorzon® unguent

tetracyclinum + hydrocortisonum +

benzocainum

Sistem cardiovascular
Antihemoroidale pentru utilizare topica
Unguent

11 Hemorzon®
supozitoare

tetracyclinum + hydrocortisonum +

benzocainum

Sistem cardiovascular
Antihemoroidale pentru utilizare topica
Supozitoare

12 Hidrocortizon Atb®
10 mg/g

hydrocortisonum

Preparate dermatologice
Unguent

13 Lisinopril Atb®
40 mg

lisinoprilum

Sistem cardiovascular
Comprimate

14 Nidoflor®

nystatinum + neomycini sulfas +
triamcinoloni acetonidum

Preparate dermatologice
Crema

15  Nistatina Atb® nystatinum Antiinfectioase intestinale
500.000 Ul Comprimate filmate

16 Nistatina Atb® nystatinum Antiinfectioase ginecologice
ovule 100.000 Ul Ovule

17  Oxacilind Atb® oxacillinum Antiinfectioase de uz sistemic

500mgsi1g

Pulbere injectabila

18  Penicilina G potasica
1.000.000 Ul si
Penicilina G sodica

400.000 Ul si 1.000.000 UI

benzylpenicillinum

Antiinfectioase de uz sistemic
Pulbere injectabila

19 Piafen®

metamizolum natricum +
pitofenonum + fenpipramidum

Tract digestiv si metabolism
Comprimate

20 Saliform Forte®

methylis salicylas +
levomentholum

Sistem musculo-scheletic
Crema

21 Silithor®

silimarinum + L-methioninum +
L-cisteinum

Tract digestiv si metabolism
Supliment aliementar hepatoprotector
Capsule

22 Soriso®

rhodiola rosea +
ocimum basilicum

Sistem Nervos Central
Supliment alimentar adaptogen
Comprimate filmate

23 Tetraciclina Atb®
30 mg/g

tetracyclinum

Preparate dermatologice
Unguent

24 Triamcinolon S Atb®
1 mg/30 mg/g

triamcinolonum +
chlorquinaldolum

Preparate dermatologice
Crema

25  Zifex Complex® ovule

metronidazolum + nystatinum +

neomycini sulfas + hydrocortisonum

Antiinfectioase ginecologice
Ovule

Medicamente antituberculoase (Izoniazida Atb® 100 mg si 300 mg, Pirazinamida Atb® 500 mg,
Cicloserina Atb® 250 mg, Sinerdol® (rifampicinum) 300 mg, Sinerdol® ISO (rifampicinum+izoniazidum))

Sursa datelor: Cegedim Romania 2018
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Evolutie financiara
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Veniturile din vanzari ale anului 2018 au inregistrat valoarea de 364.576.466 lei,
n crestere cu 8% comparativ cu anul 2017 cand s-au nregistrat 336.904.666 lei, rezultat
al efortului sustinut al intregii societati pentru consolidarea afacerii.

Profitul din exploatare a inregistrat valoarea de 39.312.791 lei, superior cu 5% valorii de
37.325.063 lei inregistratd in anul 2017.

Profitul dupa impozitare a fost in valoare de 34.303.788 lei, in crestere cu 2% comparativ

cu anul 2017.

Evolutia principalilor indicatori economico-financiari

(Lei)
31.12.2017 31.12.2018 2018/2017
Venituri din vanzari 336.904.666 364.576.466 1,08
Profit din exploatare 37.325.063 39.312.791 1,05
Profit brut 35.361.430 35.088.611 0,99
Profit net 33.558.354 34.303.788 1,02
Active imobilizate 236.350.512 325.669.381 1,38
Active circulante, din care: 336.585.032 380.435.802 1,13
— creante 264.212.743 313.094.458 1,19
— stocuri 67.264.546 64.964.661 0,97
Datorii totale, din care: 156.057.704 233.377.868 1,49
— datorii comerciale 55.535.974 67.171.084 1,21
— credite bancare 69.731.310 100.729.229 1,44
Total Activ 572.935.544 706.105.183 1,23
TOTAL CAPITALURI 416.877.840 472.727.315 1,13
Nr. personal mediu 1.420 1.415 0,99
Productivitatea muncii 237.257 257.651 1,09
(Lei)

31.12.2017 31.12.2018
ROE (rentabilitatea = Profit inainte de dobanzi si 8,0% 7.3%
capitalului angajat) impozite / Capitaluri proprii
ROA (rentabilitatea = Profit net / Active Totale 5,9% 4,9%
activelor)
EPS (Lei/Actiune) = Profit net /actiune 0,050 0,051
Rata profitului net = Profit/ Venituri din vanzari 10% 9,4%
Lichiditatea Generala = Active curente / Obligatii curente 2,5 2,1
Rata rapida a lichiditatii = (Active curente-Stocuri)/ 2,0 1,8

Obligatii curente

Grad Tndatorare = Datorii / Active totale 26% 33%
Nr. actiuni 671.338.040 671.338.040

Principalii indicatori de diagnostic ai firmei evidentiaza echilibrul financiar si preocupa-
rea continua pentru eficienta afacerii si adaptarea la schimbarile din climatul de afaceri,
astfel incat indicatorii de lichiditate au Tnregistrat valori usor superioare comparativ cu
anul 2017, gradul de indatorare crescand de la 26% la 33%.
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Evolutie bursiera

I. Investitori (conform Registrului Actionarilor la data de 31.12.2018)

> Ministerul Sanatatii (*) - 53,0173%,
S.I.F. Oltenia (*) - 15,3911%
Broadhurst Investments Limited - 4,1977%
S.I.F. Transilvania — 3,2632%
Fondul de Pensii Administrat Privat AZT Viitorul Tdu/Allianz-2,1711%
S.I.LF. Banat-Crisana S.A - 2,1104%
Fondul de Pensii Administrat Privat Metropolitan Life — 1,5116%
A-Invest —0,7491%
Fond de Pensii Administrat Privat ARIPI/Generali SAFPP - 0,6782%
FDI BT Maxim adm. BT Asset Management SAI S.A.-0,3947%
Alte persoane juridice si persoane fizice - 16,5156%.

V V VvV VvV VvV V Vv VvV Vv VvV

NOTA: (*) — Actionari semnificativi, conform
Legii nr. 297 din 28.06.2004, Art. 2, Aliniat 1

e 15,3911%
S.I.F. Oltenia *

e 4,1977%

Broadhurst Investments Ltd

n 3,2632%

S.I.F. Transilvania

53,0173% -y

Ministerul Sanatatii *

Fondul de Pensii Administrat Privat
AZT Viitorul Tau/ Allianz

e 2,1104%
S.L.F. Banat-Crisana S.A

= 1,5116%
Fondul de Pensii Administrat Privat
Metropolitan Life

* 0,7491%

:
oy

; A-Invest
1 6,51 56% o R —— 0'6782%
Alte persoane juridice Fondul de Pensii Administrat Privat
si persoane fizice ARIPI/ Generali SAFPP

= 0,3947%
FDI BT Maxim adm. BT Asset
Management SAI S.A.

Il. Clase de actionari

86,8571% =

Persoane juridice

e 1 3,142 9%

Persoane fizice
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Istoric dividende (2014-2015-2016-2017)
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Dividende nete

© Data
','g Achitate (lei) Neridicate la 31.12.2018 (lei) sistare
= ; — lata
9 S Pana la 01.01+31.12 Total Total, % dividgnadz
31.12.2017 2018 %
2014 15.061.293 13.939.429,39 26.266,58 13.965.695,97 92,73 1.095.597,03 7,27 22.10.2018
2015 13.753.343 12.620.174,10 33.033,48 12.653.207,58 92,00 1.100.135,42 8,00 Plata in curs
2016 25.401.595 23.260.934,12 80.042,72 23.340.976,84 91,89 2.060.618,16 8,11 Plata in curs
2017 17.588.679,97 - 16.093.548,70 16.093.548,70 91,50 1.495.131,27 8,50 Plata in curs

Pe parcursul anului 2018, s-au achitat dividende aferente anilor financiari 2014, 2015,

2016552017, n valoare de 63.783,54 lei.

Pentru anii 2014, 2015, 2016 si 2017 plata dividendelor se realizeaza prin intermediul
Depozitarului Central Bucuresti si implicit, prin intermediul CEC Bank.

Antibiotice pe piata valorilor mobiliare

o

5.000 10.000 15.000 20.000 25.000

6.708

2018 0,00999

— 17.826
2017 0,02655

25.747
2016 - 003835

2015 [ —— 550
2014 | ——————— 5717

2013 | ——————— 5 059

2012 |20 6
2011 [ — 25

2010 [ — o35

2276
2009 0,00500

2008 m 7.577

2007 m 13.918
2006 m 10.102
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Titlurile emise de Antibiotice sunt listate
la categoria PREMIUM a Bursei de Valori
Bucuresti sub simbol ATB, din anul 1997.

Prima tranzactie a fost inregistratd la

16 aprilie 1997, la un pret de referinta de
0,3500 lei/actiune. Maximul istoric a fost
atins la 10 iulie 2007, cu pretul de 2,1700
lei/actiune, iar minimul istoric de 0,0650
lei/actiune a fost inregistrat la 8 iunie 2000.

Atat planurile de afaceri, cat si rezultatele
financiare inregistrate de societate au
reprezentat o garantie solida ca Antibiotice
si-a consolidat pozitia pe piata nationalad
de medicamente.

Actiunile companiei Antibotice (ATB),
tranzactionate la Bursa de Valori din
Bucuresti sunt incluse Tn componenta
indicelui BET-Plus, care include societatile
romanesti listate pe piata BVB care indepli-
nesc criteriile minime de selectie cu ex-
ceptia societatilor de investitii financiare.

Aceasta reflecta faptul ca Antibiotice este
o companie solida, dezvoltatad pe un
fundament economic trainic.

Tn anul 2018, pretul minim al actiunii ATB a
avut valoarea de 0,4550 lei. Pretul actiunii
a crescut pana la valoarea maxima de
0,5780 lei/actiune.

Capitalizarea bursiera a Antibiotice la data
de 31 decembrie 2018 (ultima zi de tran-
zactionare din an) a fost de 326.942 mii lei.



Performantele companiei in 2018

Actiuni Antibiotice — ATB/Piata Regular

2014 2015 2016 2017 2018
Numar actiuni 671.338.040 671.338.040  671.338.040 671.338.040  671.338.040
Capitalizare bursiera (mii lei)* 390.719 357.152 349.096 361.180 326.942
Capitalizare bursiera (mii euro)* 87.173 78.868 76.875 77.511 70.100
Capitalizare bursiera (mii $)* 105.978 86.167 81.123 92.813 80.259
Valoare totala tranzactionata (milioane lei) 16 11 6 12 9
Nr. actiuni tranzactionate 27.467.454 18.844.935 12.555.866 21.113.565 17.109.263
Pret deschidere (lei/actiune) 0,5520 0,5850 0,5320 0,5200 0,5780
Pret maxim (lei/actiune) 0,6170 0,6170 0,5420 0,5920 0,5780
Pret minim (lei/actiune) 0,5410 0,5240 0,4200 0,5200 0,4550
Pret la sfarsitul perioadei (lei/actiune) 0,5850 0,5320 0,5270 0,5380 0,4870
Pret mediu (lei/actiune) 0,5845 0,5836 0,5032 0,5585 0,5028
Castig/actiune (lei/actiune)*** 0,0464 0,0405 0,0452 0,0500 0,0511
Dividend brut/actiune (lei/actiune)** 0.0235 0.0197 0,0384  0,026552598  0,009991506
Randamentul dividendului**** 4,03% 3,69% 4,05% 4,59% 2,05%
Rata de distributie a dividendului***** 51% 49% 52% 53% 20%
* Calculat pe baza pretului actiunii in ultima zi de tranzactionare din anul respectiv,
** Dividend propus,
*** Calculul rezultatului pe actiune se bazeaza pe profitul net al fiecarui an,
**** Dividend pe actiune/pretul actiunii din prima zi de tranzactionare a fiecdrui an,

***x% Rata de distributie a dividendului = (numadrul total de actiuni x dividend brut pe actiune)/profit net total.

Pe parcursul anului 2018 s-au tranzactionat 17.109.263 actiuni, in valoare de 8,6 milioane lei

(1,8 milioane euro, 2,2 milioane $), cu un pret mediu de 0,5028 lei/actiune.

in conformitate cu Capitolul VI, Sectiunea 2, Art. 92 — Codul B.V.B., calendarul de comunicare

financiara al societdtii Antibiotice, pentru anul 2018 a cuprins urmdatoarele evenimente:
Evenimente Data
> Prezentarea rezultatelor financiare anuale preliminate - 2017 14.02.2018

26/27.04.2018

> Adunarea Generald a Actionarilor de aprobare a rezultatelor financiare anuale - 2017

> Prezentarea Raportului anual - 2017 27.04.2018
> Prezentarea Rapoartelor trimestriale: Trimestrul I, 2018 14.05.2018

Trimestrul 111, 2018 14.11.2018
> Intalnire cu investitorii si analistii — prezentarea Raportului Trimestrului I, 2018 17.05.2018
> Prezentarea Raportului semestrial 2018 14.08.2018
> Intalnire cu investitorii si analistii — prezentare Raportul Semestrului |, 2018 27.09.2018
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Actiuni si rezultate
In 2018



Actiuni si rezultate Tn 2018

Dezvoltarea componentei
internationale a afacerii

Vanzarile pe pietele externe s-au inscris pe trendul
ascendent al ultimilor ani inregistrand in 2018
o valoare de 31,5 miloane USD.

Produsul Nistatina reprezinta 52% din Pe termen mediu obiectivul Antibiotice

valoarea exportului, in crestere cu 10% este consolidarea pozitiei de lider mondial,

fatd de 2017. Acesta este valorificat prin Tmbunatatirea continud a produsului

in doua sortimente: Nistatina standard si cresterea cotei de piata in teritoriile

si Nistatind Micronizata si este utilizat reglementate din America, Europa si

de producatori din peste 50 de tari Australia.

ca materie primad pentru fabricatia de

comprimate, suspensii orale, preparate Evolutia exportului 2014-2018
topice (creme, unguente) si ovule. (milioane USD)

Complianta cu prevederile farmacopeelor 351 31,53
si certificarile internationale de calitate 301 5557 25.71 28,81
dobandite (FDA si CoS - Cerificate of 25 |

Suitability emis de EDQM), precum si 20 4

parteneriatele solide dezvoltate in timp

au permis companiei Antibiotice s& devina 151

lider mondial pentru aceasta substanta 10 1

activd. Tncepand cu 2017, Nistatina 5

fabricata de Antibiotice a devenit 0

standard de referinta USP. 2014 2015 2016 2017 2018

Strategia de expansiune teritoriala

Prin certificarile de calitate EU-GMP si Structura vanzarilor de produse finite
FDA, Antibiotice s-a impus pe pietele pe piata internationala
internationale ca producator de peniciline

betalactamice pulberi sterile injectabile,

antituberculoase, al medica tiei 1,5% B, e 37,3%
cardiovasculare si a preparatelor Africa ! Asia
dermatologice.
Tn topu | vanzarilor se reg scesc 8, 3 % .
. - Orientul Mijlociu
Ampicilina cu Sulbactam, Amoxicilina
cu clavulanat, Nafcilina, Ampicilina
(pulberi injectabile), Bisoprolol, 16,0% =
Nebivolol, Candersartan, Rosuvastatina Rusia si CSI
(medicatia cardiovasculara).
1 6, 2 % et — 0’7 %

America de Nord Europa
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31,5

milioane USD
cifra de afaceri
la export
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in anul 2018, Antibiotice a inaugurat cea
de-a treia reprezentanta in pietele interna-
tionale, de aceasta data Tn Ucraina, o piata
emergenta, cu ritm de crestere anuala de
peste 15%.

Prin aceasta strategie de expansiune
teritoriald, compania fsi extinde aria de
dezvoltare in zona Rusia-CSI pentru
portofoliul de produse finite. Incepand cu
2020 vor fi lansate primele produse cu
brand propriu, in cadrul parteneriatelor
incheiate cu distribuitorii si lanturile de
farmacii locale.

Aceastd reprezentanta se alatura celor
deschise Tn anii anteriori in Vietnam si
Republica Moldova care sunt modele de
succes ale implementarii unei strategii de
crestere oganica intr-un teritoriu, prin
transformarea oportunitatilor de piata in
politici de produs, promovare si distributie.

In paralel, s-au pus bazele unor colaborari
pe piete noi din Africa cum ar fi: Tunisia,
Africa de Sud, Etiopia si Asia de Sud-Est —
Filipine si Hong Kong, premise pentru dez-
voltarea businessului Tncepand cu 2020.

Pe termen lung, dezvoltarea afacerii
pe pietele internationale reprezintd o
directie strategica prioritara a companiei

Raport Anual Antibiotice 2018

Antibiotice. Internationalizarea afacerilor
se caracterizeaza printr-un grad mare de
complexitate care necesita adaptarea
modalitatilor de abordare, a politicilor
comerciale si a portofoliului de produse
in functie de pietele tinta pentru maxi-
mizarea avantajelor si a oportunitatilor
oferite de pietele externe.

Strategia de expansiune teritoriala pentru
produsele finite este construita in jurul
urmatoarelor tinte:

> Consolidarea prezentei pe pietele
actuale;

> Accesarea topului primilor 10 produ-
catori mondiali de peniciline beta-
lactamice si preparate dermatologice;

> Integrarea pe verticald, prin inregistra-
rea de produse noi pe pietele actuale
din SUA, Asia de Sud-Est si Rusia-CSl;

> Integrarea pe orizontald, prin accesa-
rea de noi teritorii, in special piete
reglementate din Europa sau piete
emergente din Asia si Orientul Mijlociu

> Initierea de parteneriate de dezvoltare
de produse Tn cooperare, co-marketing,
promovare, in-licensing si out-licensing.

Promovarea pe plan international

in anul 2018 Antibiotice a participat pentru a saisprezecea oar3 la targul
Cphl Worldwide care a avut loc la Madrid. Targul a reunit 2.500 de
expozanti din 153 de tdri si a fost vizitat profesionisti din domeniul
industriei farmacutice. Participarea la eveniment a avut ca scop atat
negocierea si dezvoltarea parteneriatelor actuale, cat si dezvoltarea de
noi proiecte de afaceri atat pentru exportul de forme farmaceutice
finite cat si pentru Nistatina substantd activa.



Actiuni si rezultate Tn 2018

Asigurarea unui portofoliu sustenabil
si vandabil prin cresterea gradului
de innoire a produselor

Evolutia pietei farmaceutice din Romania

in anul 2018, valoarea medicamentelor
eliberate catre pacienti a fost de 16,07 mili-
arde lei, fiind in crestere cu 13,8% compa-
rativ cu anul 2017. Din punct de vedere
cantitativ piata a inregistrat o crestere cu
5,9% comparativ cu anul anterior.

Din punct de vedere al modului de pre-
scriere, piata pharma este dominata de
medicamentele cu prescriptie medicald
(RX) ce reprezinta 78% din totalul vanza-
rilor valorice si 66% din totalul consumului
de medicamente din Romania. Aceasta
categorie de produse a inregistrat o cres-
tere valorica de 13,6% de la 11 miliarde lei
in 2017 la 12,5 miliarde lei Tn 2018.

Izoland impactul programelor cost-volum-
rezultat (CVR) si cost-volum (CV), valoarea
medicamentelor cu prescriptie medicala
eliberate din farmacii a crescut cu 8,2%
fatd de anul 2017.

Cresterea interesului populatiei pentru
preventie, Intretinerea stdrii de sandtate si
mentinerea calitdtii vietii, a condus la o
crestere a consumului de medicamente
fara prescriptie medicalad (OTC) si suplimen-
te alimentare, ajungand ca acest segment
sa Inregistreze in ultimul an un ritm mediu
de 14,4%. Valoarea medicamentelor OTC
eliberate din farmacii a fost de 3,55 miliar-
de lei, reprezentand 22,1% din valoarea
totald a pietei.

Segmentul principal de desfacere pe piata
farmaceutica din Romania este reprezen-
tat de farmaciile cu circuit deschis ce
reprezinta 88% din total vanzdrisi a
fnregistrat o crestere de 14% comparativ
cu anul 2017. Segmentul farmaciilor cu
circuit Inchis a inregistrat o crestere de
11,4% comparativ cu anul anterior.

Pe piata pharma din Romania, medica-
mentele originale detin o pondere
semnificativa din punct de vedere valoric
(58,3% din total vanzari), insa din punct
de vedere al volumului, majoritatea
medicamentelor consumate sunt generice
si OTC-uri (74,9%).

Primele 5 clase teraputice pe piata din
Romania, dupa ponderea vanzarilor valo-
rice sunt: Tract digestiv, Antiinfectioase
de uz sistemic, Oncologie, Sistem
Cardiovasular si Sistem Nervos Central.

Cumulat, primele 5 clase realizeaza
72% din totalul vanzarilor valorice din 37
Romaénia. _

Ponderea vanzarilor in Romania
pe clase farmaceutice

28% W, — < L7
Altele Tract digestiv

e 1 6%
10% Antiinfectioase

Sistem Nervos
Central

13% = :
Sistem Cardiovascular

| Yy
Oncologie
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Antibiotice in piata farmaceutica din Romania

Evolutia vanzarilor
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[l Vanzari valorice (mil lei)

Societatea Antibiotice a inregistrat o
crestere a vanzarilor din farmacii si spitale
de 7,4% comparativ cu anul 2017, cu o
valoare de 339,3 milioane lei.

Segmentul farmaciilor Retail este in cres-

tere cu 7,3% comparativ anul anterior, de
la 236,3 milioane lei la 253,5 milioane lei,
in timp ce segmentul spitale Tnregistreaza
o crestere de 7,9%, de la 79,5 milioane lei
n 2017 la 85,8 milioane leiTn 2018.

Principalele clasele terapeutice care au
inregistrat cresteri valorice semnificative
comparativ cu anul 2017 sunt:
Antiinfectioase (+5,5 milioane lei),

Sistem cardiovascular (+7,5 milioane lei),
Tract digestiv (+1 milion lei),

Preparate dermatologice (+2,1 milioane lei),
Sistem Nervos Central (+4,3 milioane lei) si
Sistem Musculo-Scheletic (+2,1 milioane lei)
generate atat de aportul de produse noi,
cat si de evolutia pozitiva a produselor

de top ale companiei.

Produsele din portofoliul companiei ce au
adus n 2018 un aport de peste 1 milion lei
sunt: Fluxiv® gama (+4,3 milioane lei),
Meropenem® injectabil gama (+2,4 mili-
oane lei), Ampiplus® (+1,9 milioane lei),

Nolet® (+1,9 milioane lei), Glicerina Atb®
gama (+1,9 milioane lei), Colistina Atb®
(+1,8 milioane lei), Sprinten® (+1,7 mili-
oane lei), Memantina Atb® gama (+1,6
milioane lei).

in anul 2018, societatea Antibiotice isi
mentine pozitia de lider pe segmentul
medicamentelor generice si OTC comer-
cializate Tn spitale, cu o cota de piata de
18,01% in usoara crestere comparativ
cu anul anterior.

Pe segmentul medicamentelor generice
si OTC, compania ocupa locul 3, cu o cota
de piata de 5,1%, in timp ce la nivel de
piata farmaceutica totald ocupa locul 16
cu o cotd de piatd de 2,11%.

Prin portofoliul valorificat, in anul 2018,
societatea Antibiotice Tsi mentine pozitia
de lider din punct de vedere al unitatilor
indivizibile valorificate pe segmentul
unguente (cota de piata 26,3%),
supozitoare (cota de piatd 42,1%) si la
pulberi injectabile (cota de piata 71,9%).

In topul medicamentelor f&ra prescriptie
medicald si suplimente alimentare (OTCQ),
societatea Antibiotice ocupa locul 13 dintr-
un total de 221 companii, in urcare cu o
pozitie comparativ cu anul 2017.1n 2018,
procentul de crestere inregistrat pe acest

- mil lei - Valoare in pret Pond lorics
distributie £2018/ e Velehie: segment este de 14,4%.
Canal desfacere 2017 2018 2017 2017 2018 Ponderea medicamentelor OTC in
. . o o o vanzarea cdtre farmacii si spitale realizata
Hospital pharmacies 79,5 85,8 7,9% 25,2% 25,3% de companie a crescut in 2018 la 20,3%
Retail pharmacies 236,3 253,5 7.3% 74,8% 74,7% (19% in anul 2017, 16% in anul 2016,
13% Tn anul 2015), produsele care au
Total 3159 3393 74% 100,0%  100,0% performat fiind gama Fluxiv®, Sprinten®,
Sursa datelor: Cegedim 2018 gama Glicerind Atb®.
Vanzari pe clase terapeutice 164 oo

160 -
140 1 W 2017
120 - B 2018
100 A

80 -

60 52 44
40 1 38 36 39 38

22
20 | 16 14 18
0 .
Sistem Sistem Preparate Tract Sistem Antiinfectioase
Musculo-Scheletic  Nervos Central dermatologice digestiv Cardiovascular



Actiuni si rezultate Tn 2018

In anul 2018, portofoliul de produse al
societatii Antibiotice a fost completat cu
urmadtoarele:

> extensia unor game de unguente cu
forme de ambalare in volume mari
de 50 g si 100 g pentru brand-urile
antireumatice Clafen® si Saliform
Forte® si 100 g pentru brand-ul
Cutaden Bebe®;

> extensie de linie pentru brandul Fluxiv®
si pentru brandul Clobetazol Atb® cu
forma farmaceutica de crema;

> Tinero® gel, produs cosmetic antiacneic
clasa Preparate Dermatologice;

> Betahistina Atb®, produs antivertij -
clasa Sistem Nervos Central.

Activitatea de distributie si vanzare este
completata de activitatea de promovare
a produselor din portofoliu. Actiunile de
promovare derulate de companie au avut
ca scop cresterea notorietdtii brandului
de companie, a brandurior de produse,
fidelizarea publicului tinta si cresterea
cotei de piata:

> Participarea la cele mai importante
manifestdri stiintifice nationale si
regionale si organizarea unor intalniri
de lucru cu farmaciile independente —
cele minilant;

Ponderea vanzarilor de medicamente OTC si Rx

catre farmacii si spitale

- mil lei - Valoare in pret o

distributie i A2018/ Pondere valorica
Tip prescriptie 2017 2018 2017 2017 2018
Medicamente OTC 60,4 69,0 14,4% 19,1% 20,3%
Medicamente Rx 255,5 270,3 5,8% 80,9% 79,7%
Total 315,9 339,3 74% 100,0% 100,0%

Sursa datelor: Cegedim 2018

> Lansarea programului de responsabili-
tate sociala Antibioticele Mileniului lll,
prin reunirea unor experti internatio-
nali si locali, precum si profesionisti care
sustin constant utilizarea judicioasa a
antibioticelor;

> Campanii social media pentru Cutaden
Bebe®, Sprinten®, Fezivit C® destinate
publicului larg;

> Campanii radio nationale pentru
Spaverin®, Sprinten®, Fezivit C® ce au
vizat cresterea notorietdtii acestor
brand-urilor de produs;

> Campanie de constientizare a riscului
de boala venoasa cronica derualta in
farmaciile nationale — sustinuta de Fluxiv®;

> Campanii de marketare a produselor
la raft in farmaciile cu circuit deschis.

Cercetarea - dezvoltarea pentru adaptarea si
consolidarea durabila a portofoliului

In anul 2018 portofoliile de medicamente
antiinfectioase si cardiovasculare, repre-
zentative pentru compania Antibiotice
atat la nivel national cat si international,
au fost completate cu un nou produs din
clasa antibiotice beta-lactamice n asociere
cu inhibitori de betalactamaza (in doua
concentratii) — Perasin® 2,25 g si 4,5 g si un
beta blocant selectiv Nolet®, pentru care
au fost initiate in 2016 procedurile de
autorizare descentralizata (Romania si

t&ri membre UE). In anul 2018 au fost
notificate 2 noi produse cosmetice —
Tinero® si Fluxiv crema.

Extinderea internationala s-a concretizat
in 2018 prin obtinerea unui numar de 39
noi Autorizatii de punere pe piata pentru
medicamente si notificari pentru supli-
mente alimentare marca Antibiotice in
8 tdri din Asia, Africa, zona CSI si Europa.

Mentinerea portofoliul actual de medica-
mente s-a realizat prin updatarea docu-
mentatiei de autorizare atat pentru piata
internd cat si pentru pietele externe

(s-au finalizat 7 proceduri de reautorizare
nationald si s-au reautorizat 21 de produse
internationale).

39

APP-uri si
notificari in

8 tari din Asia,
Africa, CSI

si Europa

39
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Activitatea de Cercetare-Dezvoltare a avut
ca obiectiv principal dezvoltarea produ-
selor noi si optimizarea celor existente in
portofoliul companiei (forme topice,
comprimate, capsule, injectabile si forme
farmaceutice noi), produse derivate din
directiile strategice de dezvoltare a compa-
niei si in acord cu planul de vanzari pana
in anul 2025.

Aceste produse ale portofoliului actual,
cat si cel viitor sunt dezvoltate in cadrul
unei echipe multidisciplinare, profesionista
si cu expertiza, alcdtuita din specialisti

din diferite domenii, cum ar fi: farmacie,
chimie, biologie, inginerie chimica si fizica.

Pipeline-ul de produse in cercetare in
anul 2018 a cuprins un numar de 33 de
proiecte, dintre care: forme solide orale
18 proiecte, injectabile 5 proiecte si forme
topice 10 proiecte, in diferite stadii de
dezvoltare acoperind clasele terapeutice
care definesc portofoliul companiei
Antibiotice: antiinfectioase orale, anti-
infectioase injectabile, produse dermato-
logice, cardiovasculare antiinflamatoare
nesteroidiene, medicamente pentru
sistemul digestiv si medicamente pentru
sanatatea femeii. Unul dintre obiective
este consolidarea portofoliilor de supli-
mente alimentare, produse cosmetice

si produse destinate profilaxiei.

Ca si parte integranta a activitatii de cerce-
tare-dezvoltare, cercetarea Biotehnologica
a fost focusata pe identificarea conditiilor
de stabilitate a produsului Nistating, in
paralel cu lucrari de intretinere a tulpinilor
existente Tn micoteca companiei
Antibiotice.

in vederea mentinerii portofoliului actual,
s-a urmarit alinierea la modificarile farma-
copeelor in vigoare, pentru un numar de
11 produse din portofoliu cat si actualiza-
rea documentatiei de autorizare pentru
un produs injectabil, in vederea depunerii
acestuia pe piete internationale.

Productia anului 2018 s-a concretizat in 525
milioane unitati farmaceutice sub forma de
comprimate, capsule, produse parenterale,
produse topice (unguente, creme, geluri),
supozitoare si ovule cu 3 milioane unitati
farmaceutice mai mare decatin anul 2017.

Raport Anual Antibiotice 2018

Centrul de Studii Clinice

Studii clinice

Tn cursul anului 2018 s-au desf3surat
doua studii clinice de bioechivalentd, unul
pentru un produs aflat in portofoliul
Antibiotice si unul pentru un sponsor
extern. De asemenea, au fost initiate
procedurile pentru desfdsurarea altor
studii clinice (intocmire de Protocoale de
studii, depunere de documentatie catre
Agentia Nationala a Medicamentului si
Dispozitivelor Medicale si Comisia Natio-
nala de Bioeticd a Medicamentului si
Dispozitivelor Medicale, in vederea
obtinerii aprobarilor pentru desfasurarea
studiilor) pentru inca doua produse, un
produs aflat in portofoliul propriu si unul
pentru un sponsor extern.

Inspectii si certificari

Tn cursul anului 2018 a avut loc inspectia
de recertificare ISO a Centrului de Studii
Clinice.

Farmacovigilenta si managementul
portofoliului

Monitorizarea permanenta a eficacitatii si
sigurantei in administrare a medicamen-
telor marca Antibiotice, activitati proactive
si managementul riscurilor de-a lungul
ciclului de viata al fiecarui medicament se
desfasoara prin Departamentul de Farma-
covigilentd, conectat la reteaua europeana
de procesare a datelor privind siguranta
medicamentelor — EudraVigilance.

In anul 2018 s-a infiintat activitatea de
management al portofoliului care are ca
scop crearea unui proces solid si sistematic
de elaborare si planificare a produselor noi
pentru pietele de expansiune.

Modernizarea si eficientizarea fluxurilor de fabricatie

De asemenea, n 2018 Antibiotice a produs
substanta activa Nistatina intr-o cantitate
cu 4% mai mare fata de anul 2017.
Valoarea totala a productiei din anul 2018
a fost de 326,2 milioane lei, cu 12,7% mai
mare fata de cea a anului anterior.



Actiuni si rezultate Tn 2018

Valoarea productiei fabricate pentru
export (Nistatina si produse finite) Tn anul
2018 este cu 13% mai mare comparativ
cu anul 2017 si reprezinta 28% din

valoarea totals a produselor fabricate e i L — R VXA

pe platforma. Productia pentru export a Supozitoare Nistatina

produselor parenterale a reprezentat 36%

din valoarea totala a produselor desti-

nate pietelor externe, cu 5% mai mare

comparativ cu anul 2017. 19,8% = —=17,7%

Unguente Capsule

Prin programul de protectie a mediului,

s-au intreprins actiuni pentru reducerea

emisiilor de substante organice volatile ~-u22.2%

in faza de extractie a Nistatinei si a consu- 17’9% [ Produse
! . Comprimate Parenterale

murilor specifice de solventi Tn cadrul
procesului tehnologic.

In cadrul sectiilor de productie au fost
introduse noi echipamente de divizare
si ambalare a produselor ce au determi-
nat cresterea productivitatii muncii cu
peste 22%.

O preocupare importantd a anului 2018
a fost introducerea pe fluxurile de fabri-
catie a echipamentelor pentru realizarea
serializarii produselor finite cu prescriptie
medicala in conformitate cu Directiva

EU 62/2011 precum si startarea acestui
proces.

Distributia valorica a productiei realizate in 2018

(% din total valoare productie realizatd)

Produse noi in 2018

> Antiinfectioase de uz sistemic: Perasin® 2,25 gsi 4,59

(Piperacilina cu tazobactama);

> Preparate topice pentru algii articulare si musculare,
in doze mari: Saliform® forte, crema, 50 g si 100 g
(Salicilat de metil);

> Cosmetice: Fluxiv® crema tonica, 20 g, 40 gsi 100 g
(Troxerutin), Tinero® gel, 15 g si 40 g (Nicotinamida)
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Dezvoltare durabila prin investitii

Investim pentru viitor si, In acelasi timp, ne ancoram ferm in domeniile
ce ne-au definit intotdeauna. Viziunea pe care am proiectat-o pentru
viitor tinteste mentinerea statutului de partener al sistemului romanesc
de sandtate si recunoasterea noastra ca producator de top pe segmentul
produselor antiinfectioase si dermatologice care ne-au consacrat.

In acest scop, continudm s& facem investitii in facilitdti noi de productie,

dotarea laboratoarelor si eficientizarea proceselor.

Concret, in anul 2018, obiectivele cuprinse

in programul de investitii, au avut in vedere:

> realizarea unei unitati de productie
de tip greenfield pentru fabricarea
produselor topice si supozitoarelor, la
standarde care sa permita autorizarea
Eu-GMP si FDA (in derulare);

> modernizarea si retehnologizarea
fluxurilor de productie existente;

> implementarea sistemului de verificare
a medicamentelor pentru combatarea
contrafacerii, Tn conformitate cu nor-
mele Directivei europene 2011/62/UE
si Regulamentului 161/2016;

> eficientizarea consumurilor de energie
si altor utilitati.

Valoarea contractatd a obiectivelor de
investitii in anul 2018 a fost de 103.261
mii lei, din care 75.295 mii lei reprezinta
obiective realizate integral, iar restul de
27.966 mii lei reprezinta obiective de
investitii in derulare, estimate a fi finali-
zate pana la sfarsitul anului 2019.

Din investitiile aflate Tn curs de executie,
cea mai mare pondere - 22.607 mii lei -
o detin echipamentele, camerele curate
si instalatiile de utilitati pentru noua
sectie de unguente si supozitoare.
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Principalele investitii derulate in 2018

Realizarea unei capacitati de
productie Unguente si Supozitoare

Investitia de tip greenfield intr-o capacitate
noua si moderna de fabricatie a produselor
topice si supozitoarelor face parte din
planul de dezvoltare strategica pe termen
lung a companiei. Fiind un producator cu
traditie, ce detine pozitii de top In Romania
pe acest segment (lider cantitativ pe seg-
mentul unguentelor, cremelor si supozi-
toarelor), Antibiotice vizeaza extinderea
prezentei sale atat pe piete externe din
Europa, cat si din America de Nord, Africa
si Asia.

Viitoarea unitate de productie (estimata
a fi finalizata in 2020) se va intinde pe
2.500 metri patrati si va avea o capacitate
de productie dubla fatad de actualul site.
Pentru asigurarea fabricatiei de medica-
mente la standarde recunoscute interna-
tional, procesul de productie va trebui sa
se desfasoare pe facilitati de ultima
generatie, dotate cu echipamente perfor-
mante si sisteme de asigurare a utilitatilor
critice care raspund cerintelor actuale de
Buna Practica de Fabricatie (GMP),
aplicabile la nivel european si pe teritoriul
Nord-American.

In prima etapd, implementatd in 2017, a
fost construitd hala destinata fabricatiei si
cladirea tehnico-administrativa a viitoarei
sectii. In anul 2018 s-a parcurs cea de-a
doua etapa a acestui obiectiv major de
investitii, care a presupus contractarea de
firme internationale, recunoscute in
domeniu, pentru realizare urmatoarelor:

> proiectarea si realizarea camerelor
curate si instalatiilor aferente;

> proiectarea si realizarea instalatiilor
pentru producerea utilitatiilor: sistem
pentru producerea aerului comprimat,
sistem pentru producerea frigului in-
dustrial, alimentari cu energie electrica,
sistem producere apa purificatd,
instalatie interioard de alimentare cu
apa racita (frig industrial), alimentare
cu apa demineralizata, alimentare cu
abur, apa calda tehnologica, apa
potabild, punct termic;

> montajul echipamentelor tehnologice,
corelat cu realizarea camerelor curate
si a tuturor instalatiilor.

Achizitia de echipamente noi pentru
sectiile de productie, laboratoare de
control calitate si cercetare

In scopul retehnologizarii fluxurilor de
fabricatie si a laboratoarelor proprii de
cercetare si control a calitatii, au fost
achizitionate echipamente de fabricatie
si aparaturd de laborator de ultima
generatie, cu productivitate marita care
asigura un grad ridicat de siguranta in
timpul utilizarii.

Echipamentele de fabricatie inlocuiesc
echipamentele cu uzuri fizice importante
si care generau costuri energetice si de
intretinere mari. Achizitionarea aparaturii
moderne de laborator este realizata in
contextul revizuirii continue a monogra-
fiilor din farmacopeile internationale,
cresterii acuratetei si preciziei metodelor
de analiza din industria farmaceutica.

Achizitia de echipamente pentru
implementarea sistemului propriu
de verificare a medicamentelor

in vederea combaterii contrafacerii

Incepand cu anul 2019, toti producatorii
care elibereaza pe piata interna si euro-
peana produse farmaceutice cu prescriptie
medicala (Rx) vor trebui sa se alinieze
prevederilor Directivei Europene privind
Medicamentele Falsificate 2011/62/EU,
conceputa pentru a preintampina infiltra-
rea medicamentelor falsificate in lantul
farmaceutic.

Tn scopul alinierii la noile norme si avand
interese de export si pe piata Nord-Ameri-
canad unde actioneaza o legislatie similara,
Antibiotice a investit resurse importante in
echipamente de serializare si soft pentru
depozitul de produse finite si toate
fluxurile de forme farmaceutice existente —
pulberi sterile injectabile, comprimate,
capsule, produse topice. Echipamentele de
serializare asigura aplicarea elementelor
de siguranta si individualizarea fiecarei
cutii de medicamente, astfel incat sa poata
fi identificatd oriune pe lantul de distribu-
tie, de la producator, pana in farmacii si
spitale.

Valoarea totala a investitiei in acest
proiect, derulat Tn perioada 2016-2018 a
fost de circa 4,4 milioane de euro si a
fnsemnat costuri necesare achizitiei de
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echipamente, software, retele interne de
calculatoare, servicii de serializare si
amenajari de spatii.

Sistem inteligent de monitorizare a
consumurilor energetice

Implementarea proiectului Monitorizarea
Consumului de Energie la Consumatorii
Industriali, cofinantat din fonduri europe-
ne prin Programul Operational Infrastruc-
tura Mare 2014-2020, a fost finalizat in
anul 2018.

Concret, proiectul a constat in instalarea
a 160 de contoare, legate prin fibra optica
la un calculator central, pentru masurarea

si monitorizarea consumurile de energie
electricd, gaze naturale si aer comprimat.

Proiectul a avut o valoare totald de
238.000 de euro, din care 84% fonduri
europene nerambursabile. Obiectivul
central al proiectului a fost reducerea con-
sumului specific de energie (kgep/1000
euro) la nivel de companiei, in medie, cu
1%, pe parcursul a 5 ani de la implemen-
tare. Reducerea se va face in urma moni-
torizarii consumurilor de energie existente
prin noul sistem de contorizare inteligenta
si propunerii de strategii de eficientizare a
consumurilor energetice si a celor de gaze
naturale si aer comprimat.

Optimizarea costurilor de operare si
cresterea randamentului de exploatare

Analiza economico-financiara a activitatii

Urmarind obiectivele strategice cu accent
pe internationalizarea afacerii, in anul
2018 performanta companiei Antibiotice
a marcat o crestere cu 8% a veniturilor
din vanzari (27.671.799 lei), comparativ
cu anul 2017. De asemenea, societatea a
fnregistrat un profit net in crestere cu 2%,
comparativ cu anul 2017, ajungand la
valoarea de 34.303.788 lei.

Rezultatele financiare ale anului 2018
reflectd un amplu program de gestionare
a activitatii care sd reduca impactul consi-
derabil generat de taxa clawback, care a
crescut cu 25% comparativ cu anul 2017,
ajungand la valoarea de 36.484.667 lei.

Performantele companiei s-au evidentiat
intr-o crestere cu 8% a veniturilor din
vanzari, in valoare de 27.671.799 lei,
comparativ cu anul 2017. Aceasta crestere
se datoreaza in principal vanzarilor pe
piata internationald, care au inregistrat
valori mai mari cu 6%.

Productia realizata fn anul 2018 este
superioara anului anterior cu 13% si a
determinat cheltuieli cu materiile prime si
materialele consumabile mai mari cu 9%,
crestere determinata si de majorarea
preturilor de achizitii din import.

Fideli unei politici de angajator responsabil,

in anul 2018 cheltuielile cu personalul au

fost superioare cu 6% comparativ cu anul 43
2017 ca urmare a majorarilor salariale din
2017, cu efectin 2018.

Cheltuielile cu amortizarea si deprecierea
au crescut cu 18%, ca urmare a punerii in
functiune a echipamentelor achizitionate
conform planului de investitii, in vederea
modernizdrii activitdtii companiei.

Alte cheltuieli de exploatare inregistreaza o
valoare superioard cu 8% datorata cresterii
taxei clawback la 36.484.667 lei si a tarifelor
utilitatilor superioare din acest an (energie
electricd 29%, gaz metan 7% si apa 6%).

Profitul din exploatare inregistreaza
valoarea de 39.312.791 lei, in crestere
cu 5% comparativ cu anul 2017, iar
profitul dupa impozitare este de
34.303.788 lei in crestere cu 2%
comparativ cu anul anterior.



(Lei)
Exercitiul financiar 2018/
31.12.2017 31.12.2018 2017
Venituri din vanzari 336.904.666 364.576.466 1,08
Alte venituri din exploatare 37.796.667 45.405.000 1,20
o) Venituri aferente costurilor stocurilor 4.235.363 -1.259.715 -0,30
8 A) de produse
Venituri din activitatea realizata de 1.850.831 3.489.144 1,89
Venituri din entitate si capitalizatd
vanzariin 2018 Cheltuieli cu materiile prime si 127.072.000 138.844.375 1,09
cu 8% mai mari materialele consumabile
comparativ Cheltuieli cu personalul 85.897.194 90.864.735 1,06
cu 2017 Cheltuieli cu amortizarea si deprecierea 17.098.098 20.237.870 1,18
Alte cheltuieli de exploatare 113.395.172 122.951.124 1,08
Profit din exploatare 37.325.063 39.312.791 1,05
Venituri financiare nete -1.963.633 -4.224.180 2,15
Profit inainte de impozitare 35.361.430 35.088.611 0,99
Cheltuieli cu impozitul pe profit 1.803.076 784.823 0,43
Profit 33.558.354 34.303.788 1,02
Active Datorii

Raport Anual Antibiotice 2018

Activele curente ale anului 2018 sunt
superioare datoriilor pe termen scurt, iar
capitalurile permanente (capitaluri proprii
+ datorii pe termen lung) depasesc activele
fixe, fapt ce arata ca societatea respecta
principiul alinierii maturitatii activelor si
pasivelor.

Politica de finantare a investitiilor in
companie pe parcursul anului 2018

a determinat o crestere cu 32% a dato-
rillor curente la 178.917.540 lei de la
135.386.417 lei influentand indicatorii
economici astfel:

> cresterea gradului de indatorare
(sume datorate institutiilor de
credit/capitaluri proprii) de la 17%
la 27%, in limita nivelului bugetat
de la Tnceputul anului;

> Activele imobilizate au inregistrat o
crestere cu 38% comparativ cu anul
precedent, ca urmarea atat a procesului
investitional din anul 2018, dar si din
rezultatul reeevaluarii cladirilor (con-
form Codului Fiscal art. 460 si a politicii
contabile a firmei).

> Valoarea stocurilor inregistreaza o > o lichiditate curenta supraunitara
usoara diminuare cu 3%, acestea sunt (2,12), care se incadreaza in limitele
gestionate conform normativelor de recomandate.
stoc stabilite in societate.

\

cresterea capitalului propriu cu 13%
comparativ cu anul 2017;

> Nivelul creantelor a sporit cu 18%, din
care creantele comerciale aferente cifrei
de afaceri au crescut cu 14%, diferenta
reprezentand-o avansurile pentru achi-
zitia de imobilizari conform planului de
investitii.
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(Lei)

31.12.2017 31.12.2018 gg:gl
ACTIVE
ACTIVE IMOBILIZATE
Imobilizari corporale 223.242.890 310.640.665 1,39
Imobilizari necorporale 13.107.622 15.028.716 1,15
TOTAL ACTIVE IMOBILIZATE 236.350.512 325.669.381 1,38
ACTIVE CIRCULANTE
Stocuri 67.264.546 64.964.661 0,97
Creante comerciale si similare 264.212.743 313.094.458 1,18
Numerar si echivalente numerar 5.107.743 2.376.682 0,47
TOTAL ACTIVE CIRCULANTE 336.585.032 380.435.802 1,13
TOTAL ACTIVE 572.935.544 706.105.183 1,23
DATORII
DATORII CURENTE
Datorii comerciale si similare 55.535.974 67.181.084 1,21
Sume datorate institutiilor de credit 69.731.310 100.729.229 1,44
Datorii din impozite si taxe curente 9.792.887 10.421.393 1,06
Subventii pentru investitii 326.246 637.008 1,95
TOTAL DATORII CURENTE 135.386.417 178.958.714 1,32
DATORII PE TERMEN LUNG
Subventii pentru investitii 2.498.889 2.489.791 1,00
Impozit amanat 18.172.398 25.266.930 1,39
Sume datorate institutiilor de credit 26.662.433
TOTAL DATORII TERMEN LUNG 20.671.287 54.419.154 2,63
TOTAL DATORII 156.057.704 233.377.868 1,50
CAPITAL SOCIAL SI REZERVE
CAPITAL SOCIAL 264.835.156 264.835.156 1,00
Rezerve din reevaluare 14,556.141 53.459.596 3,67
Rezerve legale 13.426.761 13.426.761 1,00
Alte rezerve 162.134.513 190.422.002 1,17
Rezultatul reportat -71.633.085 -83.719.989 1,16
Rezultatul curent 33.558.354 34.303.788 1,02
TOTAL CAPITALURI PROPRII 416.877.840 472.727.315 1,13
TOTAL CAPITALURI SI DATORII 572.935.544 706.105.183 1,23
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31.12.2017 31.12.2018
ROE (rentabilitatea = Profit net/Capitaluri proprii 8,05% 7,26%
capitalului angajat)
ROA (rentabilitatea activelor) = Profit net/Active Totale 5,86% 4,86%
EPS (Lei/actiune) = Profit net/actiune 0,050 0,051
Rata Profitului Net = Profit/Venituri din vanzari 9,96% 9,41%
Lichiditatea Generala = Active curente/Obligatii curente 2,54 2,12
Rata Rapida a Lichiditatii = (Active curente — Stocuri)/Obligatii curente 2,02 1,76
Grad indatorare = Datorii/Active totale 25,94% 33,05%
Nr. actiuni 671.338.040 671.338.040

Sume datorate institutiilor de credit

Sume datorate institutiilor de credit la 31.12.2018

Contractul pe termen scurt nr. 1AS3-42-2016/ 17.08.2016 incheiat cu Unicredit Bank S.A.

Obiectiv Linie de credit — capital circulant

Suma 50.000.000 Lei

Scadenta 16.08.2019

Sold la 31 Decembrie 2018 40.398.127 Lei

Garantii Contract ipoteca cladiri, teren/Contract de cesiune

de creante

Contract de credit nr. IAS3-20-2018/03.05.2018 incheiat cu Unicredit Bank S.A.

Obiectiv Credit de investitii

Suma 15.406.300 EUR

Scadenta 02.05.2028

Sold la 31 Decembrie 2018 5.709.266,17 EUR (26.627.446,49 Lei)

Garantii Contract ipoteca cladiri, teren/Contract de cesiune

de creante

Contractul pe termen scurt nr. 12/01.07.2013 incheiat cu Banca de Export Import

a Romaniei EXIMBANK S.A.

Obiectiv Linie de credit — capital circulant

Suma 30.000.000 Lei

Scadenta 26.06.2019

Sold la 31 Decembrie 2018 24.158.985,50 Lei

Garantii Contract ipoteca cladiri, teren/Contract de cesiune

de creante
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Contractul pe termen scurt nr. 12239/22.05.2012 incheiat cu
ING BANK N.V. Amsterdam — Sucursala Romania

Obiectiv Linie de credit — capital circulant
Suma 9.500.000 EUR
Scadenta 22.05.2019

Sold la 31 Decembrie 2018

11.711.390,09 Lei
5.132.454,91 EUR (23.937.256,45 Lei)
128.503,05 USD (523.470,02 Lei)

Garantii

Contract ipoteca cladiri, teren/Contract de cesiune

de creante

SC Antibiotice SA nu a depus garantii si nu a gajat, respectiv nu a ipotecat active proprii
pentru garantarea unor obligatii in favoarea unui tert.

Structura Activ

4 4% [ — 0 %
Creante Numerar si
comerciale echivalente

numerar
Stocuri imobilizate

Flux de numerar

Nivelul numerarului si a echivalentelor de
numerar la inceputul perioadei a fost de
-64,62 milioane lei, reprezentand linii de
credit in valoare de 69,73 milioane lei din
care 5,1 milioane lei au rdmas disponibili
neutilizati Tn conturi la banci din aceleasi
linii de credit. incasarile in numerar din
activitatea de exploatare au fost de
342,16 milioane lei. Platile in numerar
catre furnizorii de bunuri si servicii au fost
de 196,18 milioane lej, iar cele catre si in
numele angajatilor de 82,49 milioane lei.

Totodata au fost efectuate plati de

6,73 milioane lei reprezentand impozit
pe profit, TVA, impozite locale si dobanzi
bancare si au fost efectuate plati pentru
achizitia de mijloace fixe de 64,6 milioane
lei. S-au achitat contributii la Ministerul
Sanatatii (taxa clawback) Tn valoare de
35.89 milioane lei.

Structura Pasiv

29 % [
Rezerve
si rezultat
reportat

Capital social
subscris varsat

In ceea ce priveste activitatea de finan-
tare au fost achitate dividende de 16,23
milioane lei.

La sfarsitul perioadei nivelul numerarului

si a echivalentelor de numerar a fost de
-98,35 milioane lei, ceea ce reprezinta linii
de credit pentru activitatea curenta
(100,72 milioane lei) din care 2,37 milioane
lei au ramas Tn disponibil Th banci din
aceleasi linii de credit. Societatea nu
inregistreaza obligatii neachitate la termen
la bugetul de stat si local.

e 25%

termen lung
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(Lei)
31.12.2018 31.12.2017
I. Fluxuri de numerar din activitati de exploatare
Tncasdri in numerar din vanzarea de bunuri si prestarea de servicii 342.163.055 313.461.633
Tncaséri in numerar provenite din redevente, onorarii, comisioane 507.166 (9.827.652)

si alte venituri

Pl&ti iTn numerar catre furnizori de bunuri si servicii

(196.684.926)

(169.526.601)

Plati Tn numerar catre si in numele angajatilor, plati efectuate
de angajator in legaturd cu personalul

(82.487.294)

(77.395.419)

Taxa pe valoarea adaugata platita - (2.667.613)
Contributii la Ministerul Sanatatii si Ministerul Mediului (35.898.778) (28.427.073)
Alte impozite, taxe si varsaminte asimilate platite (865.883) (1.635.017)
Numerar generat de exploatare 26.733.341 23.982.258
Dobanzi incasate 4.991 4.287
Dobanzi platite (3.474.486) (1.252.021)
Impozit pe profit platit (2.400.279) (3.328.251)
Fluxuri de numerar nete din activitati de exploatare 20.863.568 19.406.273

Il. Fluxuri de numerar din activitati de investitii

Platile iTn numerar pentru achizitionarea de terenuri si mijloace fixe,
active necorporale si alte active pe termen lung

(64.596.506)

(43.312.921)

Numerar net din activitati de investitii

(64.596.506)

(43.312.921)

1. Fluxuri de numerar din activitati de finantare

Tncaséri din Tmprumuturi pe termen lung/rambursari 26.627.446 -
Dividende platite (16.235.156) (13.660.457)
Fluxuri de numerar nete din activitati de finantare 10.392.291 (13.660.457)
Castiguri/pierderi din diferente de curs valutar (388.333) (253.181)
Crestere/(scadere) neta de numerar (33.728.980) (37.820.285)
Numerar si echivalente numerar la Tnceputul perioadei (64.623.567) (26.803.281)
Numerar si echivalente numerar la finele perioadei (98.352.547) (64.623.567)
Numerar si echivalente numerar la sfarsitul perioadei,

includ:

Conturi la banci si numerar 2.376.682 5.107.743

Linii de credit

(100.729.229)

(69.731.310)

Importurile de materii prime

Achizitiile de materii prime, ambalaje si produse
finite sunt o activitate suport pe lantul valoric

al companiei Antibiotice, cu obiective specifice.

Acestea presupun monitorizarea structurilor de

(98.352.547)

(64.623.567)

In anul 2018 a fost asigurata corelarea

programului de achizitii de materii prime,
ambalaje secundare, substante/medicamente
de referintd, produse finite, cu structura de

achizitie si negocierea preturilor la materiile prime  vanzari generatd atat de piata internd, cat si
si marfuri, gestionarea relatiilor cu furnizorii aces-  pe diverse piete internationale, astfel incat sa

tora prin negocierea de contracte (de furnizare,
pe specificatii de calitate), identificarea si gestio-
narea surselor alternative de substante active,
cu obiectiv pentru securizarea aprovizionarii sau
obtinerea unor preturi mai mici, cat si in vederea

se atinga obiectivele propuse la inceputul
anului. De asemenea s-a urmarit intretinerea
parteneriatelor deja existente, precum si
dezvoltarea de noi parteneriate strategice,
conditie obligatorie in contextul cresterii

Tncadrarii in termenele stabilite pentru proiectele  complexitatii si competitivitatii pietei farma-

de cercetare-dezvoltare.

ceutice la nivel mondial.
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Motivarea resursei umane si
asigurarea cu competentele necesare
pentru realizarea directiilor strategice

Impreund, in echip&, ne credm viitorul. De aceea, continudm s3 extindem
cunoasterea angajatilor nostri, sa punem pret pe colaborarea constructivd,
recunoscandu-ne reciproc rostul si valoarea.

Politica de resurse umane aplicata in
Antibiotice promoveaza diversitatea si
egalitatea de sanse in procesele de recru-
tare, selectie si integrare a angajatilor.

In aceastd organizatie sunt asigurate
angajatilor toate drepturile ce decurg
din lege, oferindu-se conditii corecte si
echitabile de munca si dezvoltare
profesionala.

La finalul anului 2018, cei 1415 de salariati
ai companiei, structural, dupa nivelul de
studii, erau repartizati astfel:

Studii superioare —
600 salariati

42,4%
din care 5,3% - salariati

cu studii doctorale finalizate

n vederea realizarii obiectivelor strategice
ale planului de afaceri pentru perioada
2018-2020, activitatile de management al
resurselor umane au urmarit indeplinirea
obiectivelor specifice, structurate n cadrul
strategiilor si masurilor de actiune.

Studii medii —
815 salariati

57,6%
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Total — 1415 salariati (100%)

Asigurarea cu personal si formarea competentelor necesare
pentru atingerea obiectivelor si a cresterii gradului de implicare

Masurile concrete de actiune derulate in implementarea acestei strategii au vizat:

Identificarea necesarului de
angajati pe fiecare structura

Punerea n practica a viziunii integrate a
tuturor structurilor companiei in vederea
indeplinirii obiectivelor strategice presu-
pune existenta unui personal corespun-
z&tor si adecvat calificat. In compania
Antibiotice, rolul stabilirii necesarului de
angajdri revine Comisiei de Resurse Umane
care urmadreste asigurarea unei structuri

optime de personal, in conditiile mentinerii
echilibrului indicatorilor asumati si aprobati
prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli.

in cadrul intalnirilor Comisiei din anul 2018, au
fost prezentate rezultatele analizelor privind
nevoia de angajati in structurile organizatorice
ale societatii, tindnd cont de: necesitatea
completarii posturilor vacante; dezvoltarea de
echipe Tn domeniile prioritare, respectiv asigu-
rarea calitatii, productie, cercetare-dezvoltare,
medical, automatizari si investitii.
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A

absolventi
angajati in urma
programului
Perform a+

40

de fosti
participanti au
fost angajati
dupa 9 editii ale
Scolii de vara a+

Asigurarea cu personal
specializat si deprinderea
abilitatilor specifice

Pe parcursul anului 2018 au fost angajate
102 persoane, respectiv:

> 46 de salariati cu studii superioare,
din care 25 posturi pentru dezvoltarea
echipelor si 21 pentru completarea
posturilor vacante;

> 56 cu studii medii din care 5 pentru
dezvoltarea echipelor si 51 pentru
completarea posturilor vacante.

Noile angajari s-au realizat cu parcurgerea
etapelor de recrutare si selectie specifice,
dar si prin intermediul proiectelor proprii,
destinate atragerii de noi angajati valorosi.

Proiectul Performa a+, editia a lll-a

in anul 2018, programul Perform a+, parte
a platformei de educare si comunicare
continud pe care compania Antibiotice o
dezvolta cu institutiile de educatie in ariile
cercetarii, marketingului farmaceutic si
cresterii notorietatii de brand de angajator
atractiv, a derulat cea de-a treia editie.

Cei 16 participanti, studenti, rezidenti si
doctoranzi farmacisti care si-au manifestat
interesul pentru o cariera in industria
farmaceutica, au avut posibilitatea sa-si
completeze cunostintele dobandite pe
parcursul anilor de studiu universitar, cu
sesiuni teoretice si practice despre dezvol-
tarea si fabricatia unui medicament.
Sesiunile de formare profesionala au fost
sustinute de mentorii desemnati din
randul specialistilor companiei.

Ca urmare a rezultatelor obtinute in urma
evaluarii si oportunitatilor de angajare
aparute au fost angajati patru absolventi
ai programului Perform a+ care se aldturd
celor sase ce au fost atrasi Tn echipa
companiei in urma derularii editiilor din
anii 2016 si 2017.

Scoala de vara a+, editia a IX-a

Componenta externd a acestui proiect
urmareste identificarea si formarea de
specialisti din domeniile farmacie, biologie,
chimie, inginerie chimica pentru selectie

in vederea ocuparii posturilor vacante din
Cercetare-Dezvoltare farmaceutica,
Asigurarea Calitatii, Controlul Calitatii,
Productie, prin familiarizarea candidatilor
cu mediul de lucru, conceptele si regle-
mentarile din industria farmaceutica.
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Prin acest proiect binecunoscut de acum
in mediul academic iesean si Tn randul
studentilor din anii terminali ai universita-
tilor iesene, un numar de 30 de participanti
au fost selectati in anul 2018 pentru a
beneficia de instruire din partea specialis-
tilor din companie. Temele abordate in
cadrul cursurilor Scolii de vara a+ derulate
in perioada iulie-august au cuprins infor-
matii din domeniile asigurarea calitatii in
industria farmaceuticd, farmacovigilents,
activitatea de Regulatory Affairs, tehnici
de laborator in controlul calitatii, cercetare
si formulare farmaceutica.

Parteneriate cu institutiile de
fnvatamant preuniversitar

In cadrul parteneriatelor stabilite cu Liceul
Tehnologic ,Petru Poni” lasi si Liceul Teh-
nologic de Mecatronica si Automatizari,
70 elevi din clasele a Xl-a si a Xll-a si-au
desfasurat stagiile de practica in Antibio-
tice. Totodata, compania a fost partener
al proiectelor si evenimentelor derulate

la initiativa liceelor amintite pentru
fncurajarea practicarii meseriei alese.

Obiectivul acestor parteneriate este acela
de formare a abilitatilor practice si consoli-
darea cunostintelor elevilor in vederea
atragerii de personal apt sa inlocuiasca
generatiile de salariati retrasi din activitate.

In vederea sustinerii comunitatii locale,
n cadrul programului ,Scoala altfel”,
Antibiotice a primit vizita a peste 350 de
elevi de la institutiile de invatamant pre-
universitar din lasi, ocazie de a cunoaste
istoria si perspectivele de dezvoltare in

a unuia dintre cele mai renumite repere
din industria ieseana.

Derularea programelor de formare
profesionala a competentelor

Pentru realizarea obiectivelor si atingerea
performantelor profesionale necesare
cresterii competitivitatii, Antibiotice deru-
leaza anual proiecte de dezvoltare a com-
petentelor resurselor umane. Programele
de instruire sunt adaptate nevoilor fiecarei
structuri organizatorice si in stransa corela-
tie cu modificdrile legislative comunitare si
interne.

Programele de instruire cu lectori interni,
stabilite pentru fiecare departament, in
functie de specificul activitatii sunt com-
pletate cu formarea profesionala continua
care presupune accesul la programe de
pregatire profesionala cu lectori externi.
Aceste programe sunt cuprinse n planul
anual de instruire al companiei.



Actiuni si rezultate Tn 2018

Tn 2018 un numar de 665 de salariati au
urmat sesiunile de instruire programate
in domenii specifice, rezultand un numar
mediu de 17,2 ore de instruire/salariat.

Componenta interna a Scolii de vard a+
destinata angajatilor a oferit sith 2018
posibilitatea salariatilor de a beneficia de

Stabilirea obiectivelor
anului 2018 pentru
personalul inclus in MBO

In baza indicatorilor aprobati in BVB pentru
anul 2018 si a planul de afaceri al compa-
niei pentru perioada 2018-2020, au fost
stabilite obiectivele anuale generale din
care deriva si obiectivele specifice fiecarei
activitati, pentru salariatii inclusi in Sistemul
de Management prin Obiective (MBO).

Obiectivele fixate, validate Tn cadrul unei
comisii de specialitate, au fost incluse ca si
indicatori de performantd in acte aditionale
contractelor individuale de munca pentru
cei 340 salariati inclusi in MBO.

Tn urma analizei, gradul mediu de realizare
a obiectivelor la nivel de societate pentru
primul semestru al anului 2018 a fost de
stabilit ca fiind de 102,20%.

Strategii si masuri pentru
cresterea motivarii angajatilor

Atragerea de noi angajati, capabili sa
sustina viziunea companiei, deplasarea
accentului spre profesii noi, disponibilita-
tea redusa a unor specialisti pe piata
muncii au determinat managementul
Antibiotice sd creeze un sistem unitar si
modern de salarizare. Acest sistem isi
propune alinierea pachetului de beneficii la
nivelul de performanta al fiecarui salariat,
avand ca si consecintd cresterea gradului
de motivare si fidelizare si implicit a
atractivitatii brandului de angajator.

Demarat Tn 2018 si materializat ca prim
efect la Tnceputul anului 2019, noul sistem
este perfectibil, urmand a fi armonizat
pentru sustinerea obiectivelor viitoare de
afaceri.

instruire pentru dezvoltarea competentelor
in asigurarea calitatii, Regulatory Affairs,
contrafacerea medicamentelor, noi cerinte

n validarea proceselor de fabricatie, cat
pentru dezvoltarea organizationald prin
teme precum brandul de angajator, prevederi
legislative actuale Tn domeniul sdnatatii si
securitatii in munca.

Cresterea gradului de informare si constientizare a salariatilor
si implicarea acestora la toate nivelurile structurii organizatorice

Procesul de ierarhizare a posturilor

Amplul proiect a demarat Tn 2018 cu un studiu
de ierarhizare a posturilor cu studii superioare si
studii medii, care sa fundamenteze noul sistem
de salarizare. Studiul a avut ca repere analiza
sistemului de motivare salariald actual compa-
rativ cu nivelurile posturilor similare din piata
muncii si procesul de ierarhizare a posturilor
existente pe baza complexitatii acestora.

Pentru realizarea noului sistem au fost parcurse
urmatoarele etape:

> Analiza posturilor cu studii superioare si
studii medii avand in vedere:
- venitul net lunar;

— calculul coeficientilor existenti pentru
posturile analizate raportat la salariul
minim pe economie.

> Stabilirea de coeficienti maximi ai veniturilor
nete pe grupe de posturi avand in vedere
urmatorii factori:
— nivelul de pregatire profesionala si experi-
enta necesard pentru ocuparea posturilor;

— responsabilitatile titularilor;

— complexitatea si importanta activitatii
desfasurate;

— disponibilitatea pe piata muncii;

— conditiile de muncg;

— alti factori specifici (lucrul cu date
confidentiale etc.).

Dimensionarea coeficientilor maximi pe grupe
de posturi cu studii superioare/studii medii.

> Calcularea implicatiilor financiare ale punerii
in practica a noilor coeficienti.

> Validarea procesului de ierarhizare a posturilor
in cadrul unei echipe formate din directori de
specialitate, manageri, consultanti si reprezen-
tanti ai salariatilor (sindicat).
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Aspecte privind diversitatea

Asigurarea unui climat de lucru favorabil
si a unei culturi organizationale orientate
spre inovare si performanta.

Reprezentantii angajatilor impreuna cu
managementul companiei identifica cele
mai bune solutii in vederea mentinerii unui
climat favorabil desfasurarii activitatilor
profesionale.

La finalul anului 2018 a fost aplicat chesti-
onarul pentru analiza climatului organiza-
tional in cadrul Antibiotice Tn vederea
identificarii solutiilor care sa asigure
orientarea spre performanta si satisfactia
resurselor umane. Pe baza concluziilor
rezultate vor fi emise planuri de masuri ce
vor fi implementate incepand cu 2019.

Antibiotice aplica in activitatea sa standar-
de etice care se bazeaza pe principii de
onestitate, integritate, corectitudine si
transparenta si se concentreaza in mod
egal pe toti actionarii, angajatii, partenerii
de afaceri, autoritdti, societate si comu-
nitate.

Antibiotice a crescut an de an numarul
femeilor angajate asigurand sanse egale
dezvoltarii personale, astfel incat 57% din
totalul angajatilor si 61,5% din personalul
cu functii de management sunt femei.

Repartitie echilibrata a salariatilor in functie de gen si varsta

Interval de 20-30 30-40 40-50 50-55 Peste Total
varsta ani ani ani ani 55 ani (%)
Femei (%) 513 12,89 21,65 8,19 7,19 55,05
Barbati (%) 3,56 9,05 18,45 5,34 8,55 44,95
Total (%) 8,69 21,94 40,10 13,53 15,74 100

Din punct de vedere confesional, in
structura angajatilor societatii se regasesc
96% de persoane de confesiune ortodoxa,
precum si 4% persoane de confesiune
catolicd, proportie ce respectd structura
confesionala la nivel national. Aceasta
caracteristica, precum si cele legate de
sex, varstd, nationalitate sau prezenta
dizabilitatilor nu sunt criterii limitative la
angajare.

Un numar de 11 dintre salariatii sunt
persoane cu dizabilitati si beneficiaza de
prevederile legale, dar si de tratament
echitabil si nediscriminatoriu la locul de
munca.
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Prin negociere colectiva in cadrul societatii
sunt stabilite clauzele Contractului
Colectiv de Munca la nivel de societate,
garantandu-se astfel salariatilor protectia
muncii, protectie sociald dar si acordarea
de facilitati suplimentare privind formarea
si dezvoltarea profesionala.

Securitate si sanatate in munca

La sfarsitul anului 2018 a fost monitorizata,
de catre LRQA, conformitatea Sistemului de
management al sdnatatii si securitatii
ocupationale cu standardul international
18001, integrat cu sistemele de manage-
ment ale calitatii si mediului.

Pentru reducerea riscurilor profesionale si
fmbundtdtirea continua, a fost asigurata
implementarea de masuri care sa conduca
la:

> Reducerea efortului fizic prin comple-
tarea dotarilor sectiei Biosinteza cu
echipamente electrice de transport si
pentru ridicarea materiilor prime si a
produsului finit;

> Reducerea expunerii la agenti chimici
prin asigurarea depozitarii reactivilor
chimici din laboratoarele directiei Medi-
cale Tn dulapuri de reactivi cu sistem de
filtrare a vaporilor si achizitionarea unei
nise chimice pentru determinari granu-
lometrice.

Cunoasterea si constientizarea personalului

privind preocuparile actuale in domeniul

sanatatii si securitatii in munca:

> fTnaintarea in varsta in conditii de sana-
tate a angajatilor, inca de la Tnceputul
vietii profesionale;

> prevenirea problemelor de sdnatate pe
parcursul vietii profesionale.

Mentinerea si dezvoltarea unui sistem de
management al sdnatatii si securitatii
ocupationale eficace, constituie garantia
pentru:

> Crearea unui cadru unic si coerent in
vederea eliminarii pericolelor si riscurilor
legate de muncs;

> Realizarea unui control mai eficient
asupra factorilor de risc de accidentare
si/sau imbolndvire profesionalg;

> Imbuné&tatirea mediului de munc3 si a
relatiilor interumane la locul de muncs;

> Obtinerea unor performante superioare
din partea angajatilor;

> Constientizarea personalului cu privire
la valoarea pe care organizatia o acorda
capitalului sau uman.
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Managementul calit

atii pentru respectarea

cerintelor legale, nationale si internationale,

’

specifice industriei farmaceutice

Calitate certificata

Cresterea increderii in calitatea, eficienta
si siguranta produselor companiei
Antibiotice se realizeaza prin mentinerea
sub control si imbunatatirea Sistemului
de Management Integrat, atestata prin
rezultatele obtinute in urma efectuarii de
inspectii si audituri pe parcursul intregului
an 2018.

Inspectii desfasurate de autoritati

In perioada 13-14.02.2018 s-a desfasurat
inspectia Agentiei Nationale a Medicamen-
telor si Dispozitivelor Medicale pentru
evaluarea conformitatii de Buna Practicd
de Fabricatie (BPF) a Sistemului de Mana-
gement al Calitatii din Antibiotice SAsi a
fluxurilor de fabricatie a unguentelor si
produselor topice oftalmice. Acesta a fost
finalizata cu primirea certificatului GMP
pentru fluxurile de fabricatie mentionate
si Autorizatia de Fabricatie actualizata.

Audituri ale organismelor
de certificare

In perioada 29-30.09.2018 s-a desfasurat
auditul de supraveghere SRAC pentru
tuburile din aluminiu, capace din polieti-
lena si capse metalice fabricate la Sectia
Microproductie. Auditul a fost finalizat
fard neconformitati.

In perioada 12-15.11.2018 s-a desfasurat
auditul de supraveghere ISO de catre
Lloyd’s Register Quality Assurance, con-
form ISO 9001:2015 si ISO 14001:2015
(standarde noi), respectiv conform OHSAS
18001:2007. A fost trimis raportul de
audit, fard neconformitati critice.

Audituri din partea clientilor

Pe parcursul anului 2018 au avut loc
audituri realizate de firme specializate
sau clienti externi in vederea calificarii
Antibiotice ca furnizor de produse finite —
un audit pentru produse parenterale si
doud audituri pe fluxul de fabricatie al
Nistatinei — substanta activa, in vederea
recalificarii companiei ca furnizor de API.

De asemenea s-a desfasurat pre-auditul
in vederea auditului agentiei din Rusia in
scopul certificarii fluxului de fabricatie a
supozitoarelor pentru sustinerea reautori-
zarii produselor in Rusia. Auditul a fost
finalizat fara neconformitati critice si a
fost transmis planul de masuri corective

si preventive (CAPA).

Audituri la furnizori de materii
prime/materiale de ambalare
primara/produse finite

In conformitate cu planul anual de audit
extern 2018 au fost realizate 5 misiuni
externe la producdtori de substante
active si materiale de ambalare primara
din Germania, Spania, Franta si Italia
(furnizori de ambalaje primare — folii,
substante active nesterile, furnizori de
flacoane de sticla).

De asemenea in cadrul campaniei de 53
audit din India au fost realizate misiuni
de verificare a conformitatii Sistemelor
de Management al Calitatii cu cerintele
EU GMP la un numar de 9 firme in vede-
rea achizitiei de substante active diverse
necesare procesului de fabricatie.

Auditarea furnizorilor de substante active,
materiale de ambalare primara, produse
finite fabricate sub contract este o cerinta
obligatorie la nivel european pentru
detindtorii de autorizatii de punere pe
piata a produselor farmaceutice. Legislatia
in vigoare obliga Detindtorul autorizatiei
de punere pe piata sa verifice periodic
respectarea conformitatii cu cerintele

EU GMP a producatorilor/distribuitorilor
de substante active, la o perioada de

timp nu mai mare de 3 ani.






Responsabilitatea sociala

Antibiotice — un brand responsabil
ce sustine dezvoltarea comunitatii

Antibiotice 1si asuma responsabilitatea de a contribui ca un ,bun cetatean”
la viata comunitatii, implicandu-se direct in dezvoltarea unei societdti mai bune
si pentru un mediu mai curat.

Strategia de responsabilitate corporativa sustine in mod fundamental misiunea
si viziunea companiei. Producem medicamente cu stiinta, dar in acelasi timp
punem suflet in ceea ce facem pentru a rdmane mereu aproape de oameni.

Ne subliniem misiunea de a actiona in mod durabil si ne angajam sa cream
o valoare pe termen lung pentru companie si pentru partile interesate,
respectand mediul, sprijinind comunitdtile in care ne desfasuram activitatea.

Implicarea in comunitate se face prin programe de responsabilitate sociala
care au la baza patru piloni strategici: sandtate, educatie, social si protejarea
mediului.

Sanatate

Dezvoltam programe de responsabilitate sociala privind
imbunatatirea starii de sandtate a propriilor angajati,
dar si a comunitatilor in care ne desfasuram activitatea.
In cadrul acestor programe sunt dezvoltate campanii

de educare si informare a populatiei privind preventia
in domeniul sanatatii.

Antibioticele Mileniului Il

Antibiotice a lansat pe data de 9 noiembrie
2018 programul de responsabilitate sociala
Antibioticele Mileniului lll, prin reunirea
unor experti internationali si locali, precum
si profesionisti care sustin constant utiliza-
rea judicioasa a antibioticelor in medicina
umana si veterinara. Evenimentul a avut

locin saptdmana premergatoare declarata
de Organizatia Mondiala a Sanatatii ca
Saptamana Mondiala de Informare privind
Antibioticele. Dezbaterea a reunit perspec-
tive diferite cu referire la utilizarea si
rezistenta la antibiotice, o tema cu larga
adresabilitate sociala.



Rezistenta la antimicrobiene este o
prioritate pentru multe state europene, dar
si la nivel mondial, fiind considerata

o amenintare la adresa sanatatii publice.
Implicarea companiei Antibiotice Tn
limitarea fenomenului rezistentei la
antibiotice este un demers responsabil,
firesc pentru un producator de medica-
mente Tn plinad dezvoltare internationala
dat fiind cd aceasta reprezinta o criza
mondiald care nu poate fi ignorata.

Programul Antibioticele Mileniului Il
urmareste sa atraga atentia asupra
fenomenului, sa sustina dezvoltarea si
diseminarea de bune practici in domeniul
utilizarii antibioticelor, adresandu-se unei
comunitati formate din pacienti si public
larg, medici, asistenti medicali, farmacisti,
producatori, experti in mediu, reprezen-
tanti ai mediilor academic si antreprenorial.

Educatie

56

Bursele
LStiinta si
Suflet” —
locul al lll-lea
la Gala
“Romanian
CSR Awards
2018"
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».Doneaza sange! Pune suflet
pentru viata!”

Criza acuta de sange din spitalele din
Romaéania i-a determinat pe angajatii
companiei Antibiotice lasi sa se implice
inca din anul 2010 in campania de donare
de sange initiata de Fundatia ,Antibiotice
- Stiinta si Suflet”, in parteneriat cu Centrul
Regional de Transfuzie Sangvina (CRTS)
lasi.

Cu ocazia Zilei Mondiale a Sanatatii 60 de
angajati ai companiei au donat 30 litri de
sange contribuind astfel la salvarea a peste
150 vieti. A doua etapd a campaniei s-a
derulat pe data de 11 octombrie 2018,
cand 50 de angajati Antibiotice s-au
mobilizat si au donat 25 de litri de sénge,
daruind viata pentru alte 130 de persoane.

Investim cu stiinta si suflet in educatia tinerilor,

care la fel ca si angajatii nostri, pot face performanta
si deveni modele de comportament responsabil.
Recunoastem si sustinem rolul comunitatii locale

in formarea si dezvoltarea principalei surse de valoare
a companiei —oamenii bine instruiti.

Bursele ,Stiinta si suflet”

De 18 ani compania Antibiotice este alaturi
de Asociatia ,Pro Ruralis” si sustine progra-
mul de burse pentru elevii din mediul rural
cu un coeficient de inteligentd superior,

ce provin din familii defavorizate. Din
noiembrie 2010 proiectul a fost preluat si
se deruleaza prin Fundatia ,Antibiotice —
Stiinta si Suflet”.

Initiat Tn anul 2001, acest proiect ofera
sansa unor copii inteligenti, fard posibilitati
materiale din mediul rural sa si complete-
ze baza educationala conform potentialu-
lui lor, la licee iesene de elita.

in 2018 acest proiect de responsabilitate
sociald a obtinut locul al lll-lea la Gala
“Romanian CSR Awards 2018 la categoria
Parteneriat Intersectorial.

De asemenea, in anul scolar 2017-2018
au fost integrate in proiect 5 noi eleve

care studiaza la Liceului Pedagogic din
lasi si fsi completaza baza educationala
conform potentialului lor.

A doua generatie de tineri elevi care au
beneficiat Tn anii trecuti de sprijin
financiar oferit de Antibiotice urmeaza
acum cursurile diferitelor institutii de
fnvatamant universitar.

100 de angajati ai companiei
Antibiotice au fost instruiti
sa acorde primul ajutor

Compania Antibiotice este preocupata
permanent de siguranta angajatilor sai
si a organizat, cu prilejul Zilei Mondiale
de Prevenire a Stopului Cardiac, cursuri
de prim ajutor pentru salariatii sai.
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In perioada 16-17 octombrie 2018,

100 de angajati ai Antibiotice au participat
la cursuri de prim ajutor organizate de
companie in parteneriat cu UPU-SMURD
lasi si Disciplina Medicinad de Urgenta din
cadrul Universitatii de Medicind si Farmacie
.Gr. T. Popa” lasi. Proiectul intitulat ,Fiecare
dintre noi poate salva o viata!” a avut ca
scop promovarea masurilor de prim ajutor
de bazd in randul salariatilor companiei
Antibiotice dar si responsabilizarea acesto-
ra in situatii de urgenta pentru a veniin
sprijinul semenilor.

Cursul a fost sustinut de medici din cadrul
SMURD lasi si a constat Tn prezentarea
teoreticd si practica a notiunilor de prim
ajutor. In cadrul proiectului au fost
distribuite tuturor salariatilor companiei
pliante cu informatii importante legate
de masurile de prim ajutor.

Angaijatii Antibiotice sustin
70 de elevi aflati in risc de
abandon scolar

Pentru al doilea an consecutiv angajatii
companiei Antibiotice au ales sa sustina

Protejarea mediului

programul ,Acasa, in comunitate — after
school la Scoala Valea Lupului”.

In programul After School sunt inclusi copii
orfani, copii aflati Tn grija bunicilor sau
copii cu parinti bolnavi Tnsa talentati si
inteligenti, care beneficiaza de programe
de dezvoltare personala alaturi de un
psiholog si de sprijinul profesorilor

70

voluntari.
Angajatii
Pentru a-i ajuta, angajatii au participat in Antibiotice
data de 30 mai 2018, in sala de festivitati a i
companiei Antibiotice la un spectacol de susiin .
70 de elevi

teatru caritabil ,Poem in lut”, pus in scend
de trupa de teatru Cantalup a Scolii Valea
Lupului.

aflati in risc
de abandon

Ao N . scolar
Suma stransa din donatiile angajatilor a

fost dublata de Fundatia Antibiotice
,Stiinta si Suflet”, astfel incat 12.000 de lei
au fost donati pentru sustinerea celor

70 de elevi inclusi in acest program pentru
a nu abandona scoala.

Dupa un an de functionare a programului,
rezultatele la Tnvatatura ale copiilor inclusi
n proiect s-au imbundtdtit semnificativ si
din acest motiv s-a decis extinderea acestui
proiect.
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Antibiotice isi propune un parteneriat durabil intre
companie, mediu si comunitate prin derularea de

activitati menite sa protejeze mediul inconjurator,

fiind preocupata in permanenta de imbunatatirea
performantelor sale de mediu.

»Livada de la scoala” a
prins radacini in trei scoli
din judetul lasi

in cel de-al doilea an al proiectului ,Livada
de la scoald”, voluntarii Antibiotice Tmpre-
una cu familiile au plantat Tn doua etape,
300 de pomi fructiferi la scolile din

localitatile limitrofe.

In prima etap& de plantare desfasurats pe
21 aprilie 2018 peste 70 de voluntari ai
companiei Antibiotice s-au implicat si au
plantat 200 de pomi fructiferi la scolile
din localitatile Letcani si Cogeasca.

A doua etapa de plantare a avut loc

in data de 3 noiembrie 2018, cand peste
50 de voluntari ai companiei Antibiotice
au plantat 100 de pomi fructiferi la scoala
din localitatea Rediu.

Conducerea Scolii Gimnaziale Rediu a
hotarat ca in an Centenar, cei 100 de
copaci plantati sa poarte numele a 100 de
eroi din primul rdzboi mondial. Copacii vor
fi ingrijiti de elevi pana la finalizarea
studiilor gimnaziale predand apoi stafeta
generatiilor viitoare.

<

.Livada de la scoald” este un proiect
derulat de Fundatia ,Antibiotice Stiinta



si Suflet” prin care angajatii Antibiotice se
implica voluntar si Tncearca sa insufle
tinerei generatii respectul fata de proteja-
rea mediului Tnconjurdtor, mentinerea
unui stil de viata sanatos dar si cultivarea
spiritului civic Tn comunitate.
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Ziua Portilor Deschise
la Antibiotice

Antibiotice foloseste resursele responsabil,
respecta cele mai inalte standarde de

calitate pentru fabricarea medicamentelor
si pentru protejarea mediului inconjurator.

Responsabilitatea fatd de mediu este o

Peste 600 de pomi fructiferi au fost
plantati de la inceputul proiectului
~Livada de la scoala”

preocupare constanta a societatii
Antibiotice si pentru a facilita un dialog
intre companie si comunitatile din
vecindtatea sa privind aspecte legate
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Prin puterea exemplului oferit de angajatii
Antibiotice, acest proiect a crescut si a prins
raddcini Tn opt scoli din judetul lasi contri-
buind la o sandtate si o viatd mai bund a
comunitatii.

Antibiotice sustine
Ora Pamantului

Compania Antibiotice a participat la
actiunea Earth Hour (Ora Pamantului)

cea mai mare manifestare de mediu din
toate timpurile, care atrage atentia asupra
efectelor incalzirii globale. Pe data de

24 martie 2018, de Earth Hour, intre orele
20:30 si 21:30 si Antibiotice a stins simbo-
lic, luminile, In cea de a zecea participare
consecutiva a companiei la aceastd actiune.

La Antibiotice, campania Earth Hour (Ora
Pamantului) presupune stingerea simboli-
ca a luminilor pentru o org, in zonele in
care acest lucru este posibil (pavilioanele
administrativ si laboratoarele de calitate).

Astfel de actiuni sunt menite sd insufle atat
angajatilor nostri dar si comunitatii unde
ne desfdsuram activitatea, importanta
consumului rational al resurselor naturale
dar si responsabilizarea privind protejarea
mediului.

Social

de mediu, compania si-a deschis portile
vizitatorilor.

Astfel, 1n data de 17 iulie 2018, in cola-
borare cu Primaria Valea Lupului, s-a
organizat Ziua Portilor Deschise pentru
locuitorii acestei comunitati.

In cadrul actiunii, participantilor li s-au
prezentat de catre specialistii companiei,
modul in care Antibiotice protejeaza
mediul Tnconjurator. Ei au avut posibilitatea
sa cunoasca investitiile de peste 5 milioane
de euro realizate Tn ultimii ani in tehnologii
de fabricatie moderne in vederea protejdrii
mediului:

> Statia de epurare a apelor uzate
industrial care transforma apele uzate
tehnologic provenite din sectiile de
productie in ape preepurate, fara miros
si care nu contin substante daunatoare
mediului inconjurator, acestea fiind
apoi transportate catre statia de
epurare a orasului;

> Instalatia de incinerare deseuri -
depozitarea, reciclarea si incinerarea
in conditii de minim impact asupra
mediului a deseurilor rezultate din
activitatea companiei.

Prin astfel de actiuni Antibiotice 1si propu-
ne sd transmita comunitatii, prin puterea
exemplului, responsabilitatea fata de
mediul inconjurator.

Antibiotice, prin Fundatia ,Antibiotice — Stiinta si suflet’, se
implica in viata comunitatii sprijinind categorii defavorizate,
prin dezvoltarea de programe cu caracter social, dintre care
unele au devenit traditionale: ,Puterea faptei sta in puterea
noastral!”, ,Daruieste din suflet! Fii si tu Mos Craciun!”



Responsabilitatea sociala

.Daruieste din suflet!
Fii si tu Mos Craciun!”

Pentru al saselea an consecutiv Fundatia
Antibiotice ,Stiinta si suflet” a organizat
campania ,Daruieste din suflet! Fii si tu

Mos Craciun!” Tn parteneriat cu Departa-
mentul Pro Vita din cadrul Sectorului de

Misiune al Arhiepiscopiei lasilor.

in an Centenar, campania a fost adresata
unui numar de 100 de copii din familii cu
posibilitati materiale reduse, din localitatile

Micutii cu varste intre 1 si 13 ani si-au
asternut visele Tn scrisorele entuziaste.
Randurile lor emotionante, stangace
sau elaborate, precise sau idealiste, i-au
animat si Tn acest an pe colegii nostri
care au devenit spiridusii Mosului.

Pe 14 decembrie Mos Craciun nu a
intarziat sa apara, in cadrul unei festivitati
la compania Antibiotice. Copiii s-au
bucurat nespus sa il intalneasca, multi
dintre ei pentru prima oar3. In semn de
multumire, micutii au interpretat scurte

rurale din judetul lasi si Botosani.

Responsabilitatea fata de mediu

Activitatea societatii In domeniul protectiei mediului

este reglementata prin Autorizatia Integrata de Mediu

nr. 1/10.01.2011 emisa de Agentia Regionald de Protectie
a Mediului Bacau, revizuita Tn luna martie a anului 2018
(valabild pana la 10.01.2021) si prin Autorizatia de gospo-
ddrire a apelor nr. 303/20.12.2010 emisa de Administratia
Nationald Apele Romane, Administratia Bazinald de Apa
Prut — Barlad (valabila panala 31.12.2020).

Tn scopul respectarii legislatiei in domeniul protectiei me-
diului, Antibiotice a asigurat necesarul de dotari specifice
si personal calificat pentru intreaga activitate care este
reglementata prin proceduri specifice ale sistemului de
management de mediu, precum si prin proceduri de
operare si instructiuni de lucru.

Monitorizarea factorilor de mediu s-a efectuat conform
cerintelor Autorizatiei integrate de mediu, atat prin labo-
ratoarele proprii, cat si prin terte laboratoare, autorizate
de Asociatia de Acreditare din Romania (RENAR).

Consumuri specifice si utilizarea energiei

Activitatea din cadrul sectiei de Biosinteza in care se
produce Nistatina, substanta activa, intra sub incidenta
Directivei europene de prevenire si control integrat al
poluarii (IPPC). La nivelul anului 2018, sectia Biosinteza s-a
incadrat in consumurile specifice planificate, privind
cantitatile de solventi utilizati, fiind respectata conditia
legala referitoare la emisiile fugitive de solventi, care au
fost in valoare mai micd decat 15% din cantitatea de
solventi utilizata in cursul anului.

Calitatea aerului

Tn 2018, pentru monitorizarea calitatii aerului au fost efec-
tuate, in laboratorul propriu, analize privind emisiile/imi-
siile de poluanti in aer, pentru indicatorii: oxizi de azot,
amoniac, pulberi in suspensie si pulberi sedimentabile.

Nu au fost inregistrate depasiri ale concentratiilor maxime
admise prevdzute Tn Autorizatia integrata de mediu. De
asemenea, determinadrile efectuate de terte laboratoare
au aratat incadrarea valorilor poluantilor emisi in aer in

momente artistice cu colinde de Craciun.

cerintele legale, stabilite prin Autorizatia Integratd de
Mediu detinuta de companie.

Calitatea apei

Acest aspect a presupus realizarea de analize a calitatii
apei intrate Tn statia proprie de epurare si evacuate in
sistemul de canalizare municipal, a apelor conventional
curate evacuate in emisarul natural, precum si a apei
subterane.

Nu au fost inregistrate depasiri ale concentratiilor maxime
admise stabilite prin Autorizatia Integrata de Mediu si
Autorizatia de gospodarire a apelor.

Protectia solului si apa subterana

Din suprafata totald a terenului aflat in proprietatea
societatii Antibiotice, aproximativ 40% este liber, fiind
amenajat cu spatii verzi.

Calitatea apei subterane a fost urmarita prin prelevarea si
analiza lunara a probelor obtinute din forajele de observa-
tie perimetrale si din forajul situat in aval de amplasamen-
tul depozitului de deseuri. Nu s-a inregistrat nicio poluare
accidentala sau incident de mediu care sd conduca la
degradarea calitatii solului n zona de influenta a activitatii
societatii.

Gestionarea deseurilor

Antibiotice a implementat un sistem de colectare selectiva
a deseurilor, fiecare sectie de productie si activitate auxili-
ard fiind dotate cu recipienti adecvati pentru colectare.
Deseurile reciclabile au fost valorificate pe baza de contrac-
te cu operatori economici autorizati. Deseurile nevalorifi-
cabile au fost incinerate n instalatia proprie sau eliminate
prin depozitare la depozitul municipal de deseuri.

Societatea respecta cerintele de gestionare a deseurilor de
ambalaje (corespunzdtoare cantitdtii de produse pe care
Antibiotice le-a introdus pe piata romaneasca). Obiectivul
global, precum si obiectivele minime de valorificare prin
reciclare, pe tipuri de materiale, stabilite pentru anul 2018
(conform Legii nr. 249 din 2015, cu modificarile si
completarile ulterioare), au fost realizate.
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Raportul auditorului

Catre actionarii Antibiotice SA

Raport cu privire la auditul situatiilor financiare

Opinie

Am auditat situatiile financiare individuale
anexate ale Antibiotice S.A. (,Societatea”),
cu sediul social in lasi, strada Valea Lupului
nr.1, cod de inregistrare fiscala RO1973096
care cuprind situatia pozitiei financiare la
31 decembrie 2018, situatia rezultatului
global, situatia modificarilor capitalurilor
proprii si situatia fluxurilor de trezorerie
pentru exercitiul incheiat la aceasta dati,
precum si o sinteza a politicilor contabile
semnificative si alte note explicative.

Situatiile financiare individuale la
31 decembrie 2018 se identifica astfel:

> activ net/total capitaluri proprii:
472.727.315 lei

> profitul net al exercitiului financiar:
34.303.788 lei

In opinia noastrs, situatiile financiare
individuale anexate prezinta fidel, in toate
aspectele semnificative, pozitia financiara
a Societatii la data de 31 decembrie 2018,
precum si performanta financiara si
fluxurile de numerar pentru exercitiul
ncheiat la aceasta data, in conformitate
cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice
nr. 2844/2016 (,OMFP nr. 2844/2016")
pentru aprobarea reglementarilor conta-
bile conforme Standardelor Internationale
de Raportare Financiard adoptate de
Uniunea Europeana (,,IFRS-UE").

Noi am efectuat auditul nostru in confor-
mitate cu Standardele Internationale de
Audit (,ISA"), Regulamentul UE nr. 537 al
Parlamentului si al Consiliului European
(,,Regulamentul”) si Legea nr. 162/2017.
Responsabilitatile noastre sunt descrise
detaliat Tn sectiunea Responsabilitatile
auditorului intr-un audit al situatiilor
financiare din raportul nostru. Suntem
independenti fata de Societate, conform
Codului Etic al Profesionistilor Contabili
emis de Consiliul pentru Standarde
Internationale de Etica pentru Contabili
(codul IESBA), conform cerintelor etice
relevante pentru auditul situatiilor finan-
ciare din Romania, inclusiv Regulamentul
siLegea nr. 162/2017, si ne-am indeplinit

responsabilitdtile etice, conform acestor
cerinte si conform Codului IESBA. Credem
ca probele de audit pe care le-am obtinut
sunt suficiente si adecvate pentru a
constitui baza opiniei noastre de audit.

Aspecte cheie

Aspectele cheie de audit sunt acele aspecte
care, in baza rationamentului nostru profe-
sional, au avut cea mai mare importanta
pentru auditul situatiilor financiare ale
perioadei curente. Urmatorul aspect cheie
a fost abordat Tn contextul auditului
situatiilor financiare in ansamblu si Tn
formarea opiniei noastre asupra acestora

si nu oferim o opinie separata cu privire

la acest aspect cheie.

Aspect cheie - Valoarea creantelor
comerciale

Valoarea de prezentare a creantelor

comerciale in conformitate cu IFRS 61
depinde semnificativ de procesul de calcul —
si estimare al reducerilor comerciale

precum si de procesul de estimare al

recuperabilitatii acestora. Societatea a

prezentat in situatiile financiare in cadrul

notei explicative nr. 4 ,Venituri din vanzari”

valoarea reducerilor comerciale acordate,

iar in nota 15 ,Creante comerciale si de

alte naturd”, societatea a prezentat crean-

tele comerciale in valoare neta de 292 mil.

lei, ajustate cu deprecierea estimata.

in cadrul misiunii am efectuat urmatoarele
proceduri de audit care au inclus, dar nu
au fost limitate la acestea:

> evaluarea conformitdtii politicilor de
recunoastere a veniturilor si a creante-
lor comerciale;

> proceduri de revizuire analitica si teste
de detaliu pentru verificarea cuantu-
mului reducerilor acordate, inclusiv
prin extinderea verificarilor asupra
reducerilor acordate Tn exercitiul urma-
tor aferente vanzarilor din exercitiului
auditat;

> proceduri de confirmare directa a
soldurilor creantelor comerciale;



62

> evaluarea procedurilor interne si a
metodelor utilizate de management in
estimarea valorii probabile de Tncasat;

> verificarea consecventei aplicarii politi-
cilor contabile referitoare la ajustarea
creantelor comerciale.

Aspect cheie -
Reevaluarea constructiilor

Valoarea de prezentare a constructiilor in
conformitate cu IFRS depinde semnificativ
de procesul de calcul si estimare a valorii
juste, a duratelor de viata utile si a valorii
recuperabile a acestora. Societatea a
prezentat In situatiile financiare, in cadrul
notei explicative nr. 12 ,Imobilizari corpo-
rale” active nete Tn suma de 310.6 mil. lei.

In cadrul misiunii am efectuat urmatoarele
proceduri de audit care au inclus, dar nu
au fost limitate la acestea:

> evaluarea conformitatii politicilor de
prezentare a imobilizarilor corporale
de natura constructiilor;

> proceduri de revizuire analitica si teste
de detaliu pentru verificarea cuantu-
mului surplusurilor sau scaderilor din
reevaluare, inclusiv prin extinderea
verificarilor asupra anexelor raportului
de evaluare;

> evaluarea procedurilor interne si a
metodelor utilizate de management
in estimarea valorii recuperabile a
imobilizarilor;

> verificarea consecventei aplicarii

politicilor contabile referitoare la
evidentierea rezervei din reevaluare.

Alte informatii —
Raportul Administratorilor

Administratorii sunt responsabili pentru
intocmirea si prezentarea altor informatii.
Acele alte informatii cuprind Raportul
administratorilor, dar nu cuprind situatiile
financiare si raportul auditorului cu privire
la acestea. Conducerea este responsabila
pentru alte informatii.

Opinia noastra de audit asupra situatiilor
financiare nu acopera alte informatii si nu
exprimam nicio forma de concluzie de
asigurare asupra acestora.

Raport Anual Antibiotice 2018

in leg&tura cu auditul efectuat de noi asu-
pra situatiilor financiare, responsabilitatea
noastra este de a citi aceste alte informatii
si, in acest demers, sa apreciem daca acele
alte informatii sunt semnificativ inconsec-
vente cu situatiile financiare sau cu cuno-
stintele pe care le-am obtinut in urma
auditului sau daca acestea par sa includa
erori semnificative. Dacd, Tn baza activitatii
desfdsurate, ajungem la concluzia ca exista
erori semnificative cu privire la aceste alte
informatii, noi trebuie si raportam acest
lucru. Nu avem nimic de raportat in acest
sens.

Suplimentar, in conformitate cu prevede-
rile OMFP nr. 2844/2016, noi am citit
raportul administratorilor si raportam
urmatoarele:

> inraportul administratorilor nu am
identificat informatii care sa nu fie
consecvente, sub toate aspectele sem-
nificative, cu informatiile prezentate
in situatiile financiare la data de 31
decembrie 2018;

> raportul administratorilor, identificat
mai sus, include, sub toate aspectele
semnificative, informatiile cerute de
OMFP nr. 2844/2016 la punctele 15-19
din Anexa nr. 1;

> raportul administratorilor nu cuprinde
declaratia nefinanciard prevazuta la
pet. 39-42 din OMFP nr. 2844/2016,
care va fi prezentata ulterior intr-un
raport separat;

> pe baza cunostintelor noastre si a
intelegerii dobandite Tn cursul auditului
situatiilor financiare intocmite la datd
de 31 decembrie 2018 cu privire la
Societate si la mediul acesteia, nuam
identificat informatii eronate semnifi-
cative prezentate fn raportul adminis-
tratorilor.

Responsabilitatea conducerii si a altor
persoane responsabile cu guvernanta
pentru situatiile financiare

Conducerea este responsabila pentru
fntocmirea si prezentarea fidela a acestor
situatii financiare in conformitate cu OMFP
nr. 2844/2016 si pentru acel control intern
pe care conducerea il considera necesar
pentru a permite Intocmirea de situatii
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financiare, care nu contin denaturari
semnificative, cauzate fie de frauda, fie
de eroare.

La intocmirea situatiilor financiare, condu-
cerea este responsabila pentru aprecierea
capacitatii Societatii de a-si continua
activitatea, prezentand, daca este cazul,
aspectele referitoare la continuitatea
activitatii si utilizand contabilitatea pe
baza continuitatii activitatii, cu exceptia
cazului in care conducerea fie intentio-
neaza sa lichideze Societatea sau sa
opreasca operatiunile, fie nu are nicio
alternativa realista in afara acestora.

Persoanele responsabile cu administrarea
sunt responsabile pentru supravegherea
procesului de raportare financiara.

Responsabilitatea auditorului

Obiectivele noastre constau in obtinerea
unei asigurari rezonabile ca situatiile finan-
ciare, in ansamblu, nu cuprind denaturari
semnificative, cauzate fie de frauda, fie de
eroare, precum si in emiterea unui raport
al auditorului care include opinia noastra.
Asigurarea rezonabild reprezintd un nivel
ridicat de asigurare, dar nu este o garantie
a faptului ca un audit desfasurat in confor-
mitate cu ISA-urile va detecta intotdeauna
o denaturare semnificativa, dacd aceasta
existad. Denaturarile pot fi cauzate fie de
fraud3, fie de eroare si sunt considerate
semnificative daca se poate preconiza, in
mod rezonabil, ca acestea, individual sau
cumulat vor influentd deciziile economice
ale utilizatorilor, luate Tn baza acestor
situatii financiare.

Ca parte a unui audit In conformitate cu
standardele ISA, ne exercitam rationamen-
tul profesional si ne mentinem scepticismul
profesional pe intreg parcursul auditului.
De asemenea:

> ldentificam si evaludm riscurile de
denaturare semnificativa a situatiilor
financiare, cauzate fie de fraudg, fie de
eroare, stabilim si efectuam proceduri
de audit care sa raspunda acestor riscuri
si obtinem probe de audit suficiente si
adecvate pentru a constitui o baza
pentru opinia noastra. Riscul de nede-
tectare a unei denaturari semnificative
cauzate de frauda este mai ridicat decat
cel de nedetectare a unei denaturari

semnificative cauzate de eroare, deoa-
rece frauda poate include complicitate,
falsuri, omisiuni intentionate, declaratii
false sau evitarea controlului intern.

> Intelegem controlul intern relevant
pentru audit pentru a stabili procedu-
rile de audit adecvate n circumstantele
date, dar nu si in scopul exprimarii unei
opinii asupra eficacitatii controlului
intern al Societatii.

> Evaluam gradul de adecvare a politicilor
contabile utilizate si rezonabilitatea
estimdrilor contabile si a prezentarilor
aferente de informatii realizate de catre
conducere.

> Formuldm o concluzie asupra caracte-
rului adecvat al utilizarii de catre
conducerea Societatii a principiului
continuitdtii activitdtii si determinam,
pe baza probelor de audit obtinute,
daca exista o incertitudine semnificati-
va cu privire la evenimente sau conditii
care ar putea genera indoieli semnifi-
cative privind capacitatea Societatii de
a-si continu activitatea. In cazul in care
concluzionam cd exista o incertitudine
semnificativa, trebuie sa atragem aten-
tia, Tn raportul de audit, asupra prezen-
tarilor aferente din situatiile financiare
sau, In cazul Tn care aceste prezentari
sunt neadecvate, trebuie sa ne modi-
ficdm opinia. Concluziile noastre se
bazeaza pe probele de audit obtinute
pana la data raportului nostru de audit.
Cu toate acestea, evenimente sau
conditii viitoare pot determina ca
Societatea sa nu isi mai desfasoare
activitatea in baza principiului conti-
nuitatii activitatii.

> Evaludam prezentarea, structura si con-
tinutul general al situatiilor financiare,
inclusiv al prezentarilor de informatii,
si masura Tn care situatiile financiare
reflectd tranzactiile si evenimentele de
baza intr-o maniera care realizeaza
prezentarea fidela.

Comunicam persoanelor responsabile cu
administrarea, printre alte aspecte, obiec-
tivele planificate si programarea in timp a
auditului, precum si constatdrile semnifica-
tive ale auditului, inclusiv orice deficiente
semnificative ale controlului intern, pe
care le identificam pe parcursul auditului
nostru.



Raport cu privire la alte cereri
legale si de reglementare

Am fost numiti de Adunarea Generald a
Actionarilor/Asociatilor la data de 28 iunie
2017 sa auditam situatiile financiare ale
Antibiotice SA lasi pentru exercitiul finan-
ciar incheiat la 31 Decembrie 2018. Durata
totald neintreruptd a angajamentului
nostru este de 3 ani, acoperind exercitiile
financiare incheiate la 31.12.2017,
31.12.2018si 31.12.2019.

Confirmam ca:

in numele,

Raport Anual Antibiotice 2018

> Opinia noastra de audit este n
concordanta cu raportul suplimentar
prezentat Comitetului de Audit al
Societatii, pe care I-am emis in aceeasi
datd n care am emis si acest raport.

De asemenea, in desfdsurarea auditului
nostru, ne-am pastrat independenta
fata de entitatea auditata.

> Nuam furnizat pentru Societate servi-
ciile non-audit care sunt interzise Tn
conformitate cu la articolul 5 alineatul
(1) din Regulamentul UE nr.537/2014.

S.C. Societatea de Contabilitate, Expertiza
si Consultanta Contabila SOCECC S.R.L.

cu sediul in Bucuresti, inregistrat in
Registrul Public Electronic cu nr. 277
prin Zegrea Laurentiu, inregistrat in
Registrul Public Electronic cu nr. 2666

Bucuresti, 12 martie 2019
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