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SCRISOARE DE ASTEPTARI

in procesul de recrutare pentru ocuparea unei pozitii de membru in Consiliul de
Administratie al societdtii comerciale ANTIBIOTICE S.A.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al Societatii
Comerciale ANTIBIOTICE S5.A. cu sediul social in lasi, str. Valea Lupului nr. 1, inregistrata la Registrul
Comertului sub numarul J 22/285/1991, cod fiscal RO 1973096, a elaborat prezenta scrisoare care
stabileste asteptdrile actionarilor cu privire la performantele Societdtii si ale organelor de
administrare si conducere ale acesteia, pentru o perioada de 4 ani, respectiv perioada septembrie
2018- septembrie 2022.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, modificata si aprobata prin Legea nr. 111/2016 si ale Normelor
metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin

HG nr.722/2016 si reprezinta dezideratele pentru evolutia societatii in urmatorii patru ani.

Scrisoarea de asteptari va fi adusa la cunostintd candidatilor aflati pe lista scurta.

Informatii generale privind societatea comerciald ANTIBIOTICE S.A.

Principalul producdtor de medicamente generice din Romania este infiintat in anul 1952 prin
Hotardrea Consiliului de Ministri nr. 2980/ 29.12.1952 sub denumirea de Fabrica de Antibiotice lasi,
care Tn anul 1990 s-a transformat, in baza HG nr. 1200/1990 in SC Antibiotice SA. Societatea este
listatd la Bursa de Valori Bucuresti din aprilie 1997, in categoria Premium, avand actiunile admise la
tranzactionare in piata de capital reglementat3 de Legea nr. 297/2004 .

Incepand cu anul 2000, pe platforma societatii au fost realizate investitii de peste 30 milioane euro si
astfel Antibiotice SA are 8 fluxuri de productie autorizate GMP, US FDA si, in acelasi timp, firma a
implementat cerintele standardelor internationale ISO 9001/2008, I1SO 14001/2004 si OHSAS
18001/2007, sistemul managementului integrat fiind certificat de Lloyd’s Register QA Romania
acreditat in Marea Britanie.

Activitatea de bazd este productia de antiinfectioase forme solide orale, Antibiotice S.A. fiind singurul
producator din Romania care divizeazd pulberi sterile pentru tratamente injectabile antiinfectioase.
Societatea este lider national pentru productia de medicamente destinate spitalelor, are cea mai
importantd cotd de piatd pentru produsele topice (unguente, creme, geluri), dezvoltdnd si un
important segment de produse pentru sistemul cardiovascular, sistemul nervos central si oncologie.



Obiectul de activitate principal este “Fabricarea produselor farmaceutice de baza” Cod CAEN 2110

Obiectivele Societatii.

Actionarul urmareste ca administratorii si mangementul societdtii sa aiba ca principale obiective
urmatoarele :

o Cresterea competitivitatii societatii prin intensificarea activitatilor de cercetare-dezvoltare-
inovare;

® Consolidarea unui portofoliu de produse care sa determine cresteri ale vanzarilor (in piata

interna si internationald), sa genereze profit si sa maximizeze utilizarea capacitdtilor de productie;

e Consolidarea productiei pentru clasele terapeutice antiinfectioase, sistem cardiovascular,

sistem nervos central, preparate dermatologice, pentru a oferi pietei de medicamente opiiuni si
alternative de tratament pacientilor;

o Cresterea impactului economic al portofoliului prin internationalizarea afacerii pe piete
strategice;

e Realizarea de parteneriate comerciale prin investitii si cooperari pentru asigurarea
premizelor dezvoltarii pe termen mediu si lung;

e Adaptarea productiei la tendintele tehnice si tehnologice actuale prin investitii Tn noi
capacitdti de productie, precum si prin modernizarea si retehnologizarea fluxurilor existente;

° Corelarea necesarului de personal de specialititile/competentele necesare industriei
farmaceutice cu directiile de dezvoltare strategica a firmei;

® Updatarea continua si mentinerea sub control a Sistemului de Management al Calitatii in
conformitate cu cerintele legale specifice industriei farmaceutice;

® Optimizarea proceselor Tn scopul reducerilor costurilor de operare;

° Preocuparea continua in respectarea si imbunatatirea conditiillor de desfasurare a
proceselor, in scopul minimizarii impactului asupra mediului Tnconjurator si protectiei personalului;
° Monitorizarea proactivad a riscurilor cu impact asupra desfasurarii activitatilor si realizarii
obiectivelor;

. Sustinerea proiectelor de responsabilitate sociala si preocuparea constantd ca, prin toate

activitatile sale, sa contribuie la protejarea mediului Tnconjurator, la imbunatatirea vietii si starii de
sanatate a oamenilor, sa creeze un climat de incredere n relatiile cu stakeholderii.

Indicatori de performant3

Administratorii vor avea indicatori de performanta anuali stabiliti Tn Adunarea General3 a Actionarilor,
in conformitate cu obiectivele societatii.

Politica de dividende

Firma trebuie sad aplice o politicd privind asigurarea repartizarii profitului contabil rdmas dupa
deducerea impozitului pe profit, conform prevederilor legale in vigoare.

Politica de investitii

Singura sursa financiara de investitii a societatii o reprezintd autofinantarea. Societatea trebuie sa
aloce resurse financiare Tn vederea realizarii investitiilor anuale aprobate in Consiliul de Administratie
si Adunarea General3 a Actionarilor.
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Sistem de control intern/managerial si managementul riscului

Consiliul de Administratie, prin Comitetul de Audit, trebuie s3 identifice principalii indicatori de risc
cu referire la activitatea Societatii si sd i monitorizeze permanent cu scopul de a reduce gradul de
expunerea la efectele unor riscuri inerente (economico-financiare, comerciale, juridice,
patrimoniale, operationale, etc.). Societatea dispune de un sistem de control intern ale cirui
concepere si aplicare oferd o asigurare rezonabild c3 fondurile gestionate in scopul indeplinirii
obiectivelor generale si specifice sunt utilizate In conditii de legalitate, eficacitate, eficientd si
economicitate.

Protectia mediului inconjurdtor

Societatea trebuie s& aiba in vedere mentinerea unui program pe termen mediu/lung in vederea
asigurdrii conformitatii cu reglementdrile in domeniu cu referire la protectia mediului inconjurator.

Responsabilitate sociald

Societatea va trebui sa menting si sd dezvolte o culturd a responsabilititii sociale bazati pe etics in
afaceri, respect pentru drepturile clientilor, echitate sociald si economici, tehnologii prietenocase
fata de mediu, corectitudine in relatile de muncs, transparentd fati de autoritatile publice,
integritate si investitii iIn comunitate.

Consiliul de Administratie trebuie s3 fncurajeze dialogul social cu reprezentantii salariatilor si sa
incerce sd mentind o relatie bazata pe incredere reciprocé si deschidere fat3 de solicitdrile acestora.

Calitatea si siguranta serviciilor prestate

Actionarii sunt constienti de importanta strategici a Societitii precum si de calitatea sigurantei si
serviciilor asigurate de cdtre aceasta cétre sistemul de sinitate din Romania. Tn consecintd,
actionarii recomandd/solicitd Consiliului de Administratie s3 se asigure ci primeste informatii Tn
timp real cu privire la gradul de satisfactie a beneficiarilor serviciilor societatii, n vederea
fundamentarii deciziilor.

Etica si integritate si guvernati corporativa

Actionarii se asteaptd s3 se acorde o importantd deosebitd respectdrii Codului de Etic3 al societtii
care stabileste principiile si standardele de conduitd si care reglementeazd situatiile privind
conflictele de interese si incompatibilitate la nivelul Societ3tii si al Consiliului de Administratie.

Avénd in vedere cd politicile adecvate de audit si control intern contribuie semnificativ la buna
functionare a Societatii, se subliniazd importanta sistemelor de audit si control intern. Structura de
Audit intern va raporta Comitetului de Audit constituit la nivelul Consiliului de Administratie. In acest
sens, Comitetul de Audit va asista Consiliul in scopul de a se asigura ¢& in cadrul Societitii se mentin
sisteme corespunzatoare de raportare financiard, audit intern si extern, control intern, conformitate
si gestiune a riscului.

Comunicare si transparenta

Consiliul de Administratie colaboreazd indeaproape cu actionarii si cu actionarul majoritar, Statul
Roman, prin Ministerul Sdn3tatii, pentru a asigura informarea in timp util si comunicarea constantd
cu privire la directiile strategice ale Societatii : transmiterea in termenele previzute de lege si actele



administrative emise de Ministerul S3ndtatii a rapoartelor elaborate de Consiliul de Administratie
si/sau directorul general, realizarea indicatoriilor de performanti prevazuti in contractele de mandat
in vederea monitorizirii acestora si a oricdror alte informatii pe care actionarul le considerd
necesare.

Consiliul de Administratie

Consiliul de Administratie este organizat si functioneaza conform prevederilor cuprinse in Actul
Constitutiv al societitii Antibiotice, tn Legea nr. 31/1990 privind societditile comerciale 5i in 0.U.G. nr.
109/ 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Consiliul este format din 5 membri, alesi de Adunarea Generald a Actionarilor pentru un mandat de
4 ani care poate fi reinnoit conform prevederilor cuprinse in actele normative indicate in punctul 1
anterior.

Consiliul Tsi alege, dintre membrii sdi, prin vot deschis, un Presedinte si un VicePresedinte cdrora le
stabileste atributii. Consiliul desemneaza prin hotardre un secretar al consiliului, care poate fi
administrator sau o persoand din afara consiliului.

Consiliul are competente pentru a indeplini toate actele necesare societ3tii, cu exceptia celor
rezervate de lege pentru Adunarea Generald a Actionarilor.

Administratorii fsi vor exercita atributiile cu maxima diligenta, urmirind Tndeplinirea indicatorilor de
performantd aprobati de Adunarea General3 a Actionarilor, conform procedurilor stabilite de 0.U.G.

nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

fn lipsa unei decizii contrare a consiliului, administratorii trebuie s3 respecte cu strictete
confidentialitatea lucrérilor, a dezbaterilor sia deciziilor luate.

Administratorii au obligatia de a cunoaste si de a respecta Codul de Eticd al societdtii, gestiondnd
eventualele conflicte de interese conform procedurilor detaliate Tn cuprinsul acestuia.

Consiliul de administratie este insdrcinat cu Tndeplinirez tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societ3tii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru Adunarea
Generald a Actionarilor.

Consiliul de Administratie are urmétoarele competente de baz3, care nu pot fi delegate directorilor:

-stabilirea directiilor principale de activitate §i de dezvoltare ale societatii;

_stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificarii
financiare;

-contractarea de credite i refinantdri si garantarea acestora cu bunuri ale societatii in limita a 20%
din valoarea patrimoniului { 20% din totalul activelor imobilizate, mai putin crentele), Tntocmirea de
acte aditionale la contractele de credit, toate aceste decizii urmand a fi supuse ratificarii in prima

sedinta AGA;

-numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;
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supravegnerea activitatii d-rectonlor;

pregatirea raportulul apual, organizarea adunarii generale a aclionarilor si imp.ementarea
hotérdrilor acesteia;

-introducerea cererii pentru deschiderea proceduri insolventel societatii, potrivit legii nr. 85/2014
privind procedurile de prevenire a insaventei si de insai wenta;

-alte sarcini impuse de lege, statutul societa{ii si Reguiamentul de functionare al Consiliului,

Consiliul de Administratie aprobd, dupd caz, lunar, trimestrial sau anual politicile privind strategia de
marketing, In funcie de particularitifile pletei interne si externe.

Lonsiliu: de Administratie reprezintd societatea in raport cu terfii si in justtie prin Presedinte sau
prin Vicepresedinte

Cons:liul de Admin'stratie pastreaza atributia de reprezentare a socieidtii in raporturile cu directort.

Consiu! de AdTimistratie Inregistreazd la Registrul Comersului numele persoanglor imputerniciie s
reprezinte societatea, Acestea depun la Registrul Comertului specimenc de semndtura.

Membri: Consiliulut de Administratie gt vor exercits mandatu cu oialitale, in interesu: societaln,
potrivit legil,

Administratorii sunt raspunzitori de indeplinirea tuturor obligatiiler, conform legii.

Asteptari generale a actionarului cu privire 1a Consiliul de Administratie

Pentru perioada 2018-2022 actionarii se asteaptd ca indeplinirea obiectului principal de activitate al
societalii 53 se desfasoare Tn conditii de eficientd operationald si organizationald care s3 ducs la
indeplinirea indicatorilor de performantd anuali stabiliti de Adunarea Genera a a Actionarilor .

Comitetul de Nominalizare s Remunerare

din cadru: Consilitlui de Administrare al Antibiotice S.A.

dl. fonut IAVOR - Presedinte , administrator neexecuts

dna. Elena CALITOIU ~ membru, administrator neexecusiv Q]Z g L






