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Structura actionariatului - 11.09.2017
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Orientati spre performanta

Evolutia Cifrei de afaceri - Profit exploatare, Profit brut, Profit net 2008 - 2016
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Management strategic

Pilonul 1: Internationalizarea afacerii;

Pilonul 2: Adaptarea strategica a portofoliului (asigurarea unui portofoliu sustenabil
si vandabil; sustinerea portofoliului prin modernizare si dezvoltare de capacitati de
productie);

Pilonul 3: Gestionarea costurilor de operare si cresterea randamentului
activitatilor de exploatare, financiare si investitionale;

Pilonul 4: Adaptarea resursei umane la orientarea strategica si orientarea culturii
organizationale spre inovare si performanta;

Pilonul 5: Managementul calitatii



Realizari SEMESTRUL | 2017
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2017/ 2017/
30.06.2016 B EM1 2017 30.06.2017
Situatia rezultatului global (LEI) VC SEM 2016 BvC
1 2 3 4 5=4/2 6=4/3
Venituri din vanzari 143,801,779 138,051,000 147,200,095 1.02 1.07
Alte venituri din exploatare 9,012,759 10,166,000 13,517,588 1.50 1.33
Venituri aferente costurilor stocurilor de 25,882,519 26,949,000 19,038,444 0.74 0.71
produse
Yen1tqr1 c!m activitatea realizata de entitate 921,955 1,572,000 800,167 0.87 0.51
si capitalizata
Cheltuieli cu materiile prime si materialele 71,711,431 69,186,000 65,349,770 0.91 0.94
consumabile
Cheltuieli cu personalul 34,711,035 39,030,000 38,235,362 1.10 0.98
Cheltuieli cu amortizarea si deprecierea 8,859,850 9,532,000 8,574,285 0.97 0.90
Alte cheltuieli de exploatare 43,279,318 38,439,000 47,749,054 1.10 1.24
Profit din exploatare 21,057,378 20,551,000 20,647,822 0.98 1.00
Venituri financiare nete -2,206,628 -1,695,000 -590,220 0.27 0.35
Profit inainte de impozitare 18,850,750 18,856,000 20,057,602 1.06 1.06
Cheltuieli cu impozit pe profit 2,409,131 3,016,960 861,407 0.36 0.29
Profit 16,441,619 15,839,040 19,196,195 1.17 1.21
Evolutia profitului brut si a taxei claw back SEM | 2013 - 2017
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Echilibru financiar
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Denumire indicator Mod de calcul 30.06.2016 30.06.2017
Lichiditatea curenta Active curente/Datorii curente 2.65 2.36
Grad de indatorare Cathal 1mprqmutat/ 13.8% 17,7%

Capital propriu x 100
Viteza de rotatie a debitelor clienti .SOlC.I ”?ed‘“ cl1e.nt1/. 314 zile 325 zile
Venituri din vanzari x Timp
Viteza de rotatie a activelor imobilizate Venituri din vanzari/Active imobilizate 0.68 0.67
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Crestere dinamica pe pietele internationale

Cresterea exporturilor cu 25%

67.57

2016 2017
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Cea mai importanta resursa oamenii bine pregatiti

" Programe de dezvoltare a competentelor angajatilor- 370 de salariati participanti
Scoala de vara a+ destinata salariatilor - modul structuat in 8 sesiuni de instruire a
managerilor junirori denumit ,,Formarea initiala a managerilor”

"Parteneriate cu mediul academic
Antibiotice sprijina cresterea performantei sistemului de invatamant prin programe sociale si
de sustinere a educatiei si a culturii (Scoala de Vara a+, Perform a+, Bursele ProRuralis).

" Proiectul Perform a+ - crearea unei platforme de comunicare si colaborare pe termen
lung cu Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Gr.T.Popa”, Universitatea ,Al.l.Cuza” si
Universitatea Tehnica ,,Gh. Asachi” lasi in vederea formarii si atragerii de personal specializat
pentru industria farmaceutica.

" Implicarea salariatilor in proiecte de responsabilitate sociala

Livada de la scoala - angajatii Antibiotice au participat voluntar la plantarea a 300 pomi
fructiferi la scolile din localitatile limitrofe;

Doneaza sange. Pune suflet pentru viata! - 51 de angajati Antibiotice au participat
voluntar la donarea de sangedand o speranta in plus celor 153 de pacienti la care au ajuns
aceste unitati sanguine.

" Implicarea salariatilor in atingerea obiectivelor strategice

Sistemul de management prin obiective (MBO) in 2017

Pe baza indicatorilor aprobati in Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru 2017 si

pornind de la Planul de afaceri al societatii pentru perioada 2017 - 2020, au fost stabilite
obiectivele anuale generale din care deriva si obiectivele specifice pe fiecare activitate
pentru un numar de 317 salariatii inclusi in sistemul de Management prin Obiective i< @
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Cercetare&Dezvoltare -sustenabilitate a viitorului

5 noi produse din clasele antiinfectioase, dermatologie si destinate tratamentului
afectiunilor Sistemului Nervos Central, precum si notificarea a 2 suplimente alimentare.

= 4 noi Autorizatii de punere pe Piata pentru medicamente si notificari pentru suplimente
alimen

= S-au finalizat 2 proceduri de reautorizare nationala si s-au reautorizat 11 produse
internationale).tare marca Antibiotice in 3 tari din Asia si Europa.

= 34 de proiecte de cercetare in diferite stadii de dezvoltare, din clasele terapeutice care
definesc compania: antiinfectioase orale, antiinfectioase injectabile, produse
dermatologice, cardiovasculare antiinflamatoare nesteroidiene, medicamente pentru
sistemul digestiv si medicamente pentru sanatatea femeii.

= 2 studii de bioechivalenta, dintre care 1 pentru un partener externi.

= |nspectia Agentiei Nationale a Medicamentului in urma careia s-au reobtinut certificatul
GCP (Good Clinical Practice) pentru Unitatea Clinica - CEM pentru desfasurarea de studii
clinice si GLP (Good Laboratory Practice) pentru Unitatea Bioanalitica.

= Dezvoltarea modulului EVDAS (EudraVigilance data warehouse and analysis system) prin
Departamentul de Farmacovigilenta si Consultanta Medicala, ceea ce permite analiza
datelor stocate in baza de date europeana si detectarea mai rapida a unui eventual semnal
de siguranta de catre detinatorii de autorizatii de punere pe piata.
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