|.6.Aprobarea obiectivelor cuprinse in planul de administrare, pentru
membrii Consiliului de Administratie pentru anul 2018

In vederea atingerii obiectivelor strategice, actiunile prioritare au fost grupate

pe urmatoarele directii strategice:
|. Dezvoltarea componentei internationale a afacerii

Il. Asigurarerea unui portofoliu sustenabil si vandabil prin cresterea gradului de

innoire

lll. Optimizarea costurilor de operare si cresterea randamentului de exploatare
IV. Motivarea resursei umane si asigurarea cu competentele necesare pentru

realizarea directiilor strategice

V. Managementul calitatii pentru respectarea cerintelor legale, nationale si

internationale, specifice industriei pharma.

Se supun aprobarii Adunarii Generale a Actionarilor obiectivele membrilor

neexecutivi Consiliului de Administratie pentru anul 2018 dupa cum urmeaza:

INDICATORI ADMINISTRATORI NEEXECUTIVI Grad AN 2018

ponderare | Planificat

VENITURI DIN VANZARI (mii lei) 5% | 360,048

PROFIT BRUT (mii lei) 5% 35,957

ARIERATE (mii lei) , 5% 0

CHELT.TOTALE LA 1000 VENITURI (lei) 5% 900

Politici sociale guvernamentale (egalitatea de gen, munca, 20%

sanatate) 100%

Stabilirea politicilor managementului de risc si monitorizarea

riscului 20% 100%

Monitorizarea proceselor de transparenta si comunicare 20% | 100%

Revizuirea, evaluarea si raportarea performantei

administratorului si directorului 20% 100%

TOTAL CONSILIU DE ADMINISTRATIE 100% 100%




Se supun aprobarii Adunarii Generale a Actionarilor obiectivele membrilor
executivi Consiliului de Administratie pentru anul 2018 dupa cum urmeaza:

INDICATORI ADMINISTRATORI EXECUTIVI Grad AN 2018
DIRECTOR GENERAL ponderare | Planificat
VENITURI DIN VANZARI (mii lei) 10% | 360,048
PROFIT BRUT (mii lei) 15% 35,957
ARIERATE (mii lei) 15% 0
CHELT.TOTALE LA 1000 VENITURI (lei) 10% 900
Politici sociale guvernamentale (egalitatea de gen, munca, sanatate) 10% 100%
Grad de utilizare a capacitatii de productie nu mai mic de 60% 10% 60%
Realizarea unui grad de satisfactie a clientilor de pe piata interna de
minimum 80% _ = 10% 80%
Numarul mediu al orelor de formare profesionala continua pe angajat 10% 35
Monitorizarea proceselor de transparenta si comunicare 10% 100%
TOTAL DIRECTOR GENERAL 100% 100%

Vicepresedintele Consiliului de Administratie,
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4. Cadrul institutional si evolutia SC Antibiotice SA
lasi

1.1. Cadrul legal

5.C. Antibiotice SA iagi este o societate comerciald pe acliuni, cu capital majoritar de
stat, care isi desfagoara activitatea in acord legislatia in vigoare:

s Hotararea Consiliului de Minigtri nr. 2980/1952, privind Tnfiinfarea Fabricii de
Antibiotice lasi;

= Hotdrarea de Guvern nr. 1200/1990, privind infiintarea societélii comerciale
Antibiotice S.A. lasi;

s Legea nr. 31/1990, privind societatile comerciale;

» Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011, privind Guverman{a
Corporativa a intreprinderilor publice;

» Actul constitutiv, elaborat in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 31/1890 si OUG
nr. 109/2011;

e legeanr. 297/2004, privind piata de capital;

» Codul de Guvernata Corporativa ATB, Anexa 1 Regulament CA, Anexa 2
Regulament de Evaluare, elaborat in conformitate cu dispozitiile Legii nr.
297/2004 si cu recomandarile Bursei de Valori Bucuresti.

1.2. Sistemul de guvernanta corporativa in cadrul societatii
Antibiotice lasi

Sistemul de Guvernantd Corporativd in cadrul societdti Antibiotice lagi este in
conformitate cu prevederile Legii 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si
operatiuni de piatd, ale Legii nr. 31/1990 republicata, cu toate modificarile ulterioare, ale
Regulamentului CNVM  nr. 6/2009, ale Legii nr.111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind Guvernania Corporativa a intreprinderilor publice
ale Codului BVB, ale Codului de Guvernantd Corporativd al BVB si cele ale Actului
Constitutiv al societatii.

Structuri pe care se bazeaza sistemul de guvernanta din cadrul Antibictice:
s Consiliul de Administratie
+ Comitete Consultative
s Conducerea Executiva
= Codul de etica
s Codul de Guvernanid corporativa

Antibiotice SA este administrata de un Consiliu de Administratie, responsabil cu
indeplinirea futuror sarcinilor necesare realizarni obiectului de activitate al societafii, cu
exceptia celor prevazute de lege pentru Adunarea Generala a Actionarilor. Exista o impartire
clara a responsabilitatilor intre Consiliul de Administratie si Conducerea Executiva.
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Consiliul de Administratie urméareste ca propriile decizii, cele ale conducerii societatii,
ale Adunarii Generale a Actionarilor, precum si reglementdrile interne sa fie conforme cu
cerintele legale si implementate in mod adecvat. Acesta este responsabil cu monitorizarea
managementului societatii, in numele actionarilor.

Atributile Consiliului de Administratie sunt descrise in Statutul societafii si in
reglementérile interne relevante, disponibile pe pagina de internet a societitii, la sectiunea
Guvernanta Corporativa.

Cei 5 membri ai Consiliului garanteazi eficienta capacitatii de a supraveghea, analiza
si evalua activitatea directorilor, precurn si tratamentul echitabil al actionarilor.

Consiliul de Administratie este organizat in Comitete de lucru ce sunt insarcinate cu
desfasurarea de activitdli si cu elaborarea de recomandari pentru Consiliu, in domenii
precum auditul, remunerarea administratorilor si a directorilor, alte activitdti apreciate ca
necesare de cétre Consiliu.

Comitetele consultative specializate din cadrul Consiliului de Administratie sunt;
- Comitetul de audit;

- Comitetul de nominalizare si remunerare;

- Comitetuf de politici comerciale.

Comitetele consultative au desfisurat investigatii, analize si au elaborat recomandéri
pentru Consiliu de Administratie, in domeniile specifice si au inaintat acestuia periodic,
rapoarte asupra activitatii lor.

Antibiotice este reprezentata de catre Directorul General, conform prerogativelor
stabilite de lege si statutul societdtii. Consiliul de Administratie pdstreaza atributia de
reprezentare a societatii in raporturile cu directorii pe care i-a numit.

Conducerea executiva a societatii Antibiotice este asigurata din zece directori, dintre
care unul este Directorul General, acesta fiind si Vicepresedinte al Consiliului de
Administratie si noua directori de specialitate.

Codul de etica

Codul de Etica al societdfii Antibiotice SA prezintd normele etice de conduita care
stabilesc si reglementeazd valorile corporative, responsabilitdtile i obligatile in afaceri ale
organizatiei si modul in care funclioneaza aceasta.

Codul de Etica furnizeaza reguli in domeniile cheie referitoare la angajati, drepturile
omului, managementul mediului, responsabilitatea sociala gi guvernanta corporativa, contine
liniile directoare care ajuta compania sa-si urmeze valorile.

Codul prezintd setul de reguli pe baza cérora s-a dezvoltat compania, reguli de
comportament etic in afaceri gi modul de prevenire a acliunilor ilegale care ar putea s& apara
pe parcursul derularii afacerilor n cadrul societatii. Codul are caracter obligatoriu gi se aplica
in toate structurile si activitafile societatii.

Codul de eticd constituie un angajament fundamental de a depune eforturi pentru
conformarea cu standarde etice ridicate si cu cerintele legale aplicabile, oriunde Antibiotice
isi desfasoara activitatea.

Codul de Guvernan{a Corporativa

Codul de Guvernantd Corporativa al societatii Antibiotice SA a preluat principiile gi
recomandarile Bursei de Valori Bucuresti si constituite instrumentul prin care Antibiotice pune
in practica aceste principii i recomandari respectand regulile de guvernanta corporativa.



Scopul Codului de Guvernania Corporativa este acela de a crea cadrul necesar
pentru stabilirea unor relatii putemice cu actionarii societatii i alti defindtori de interese,
precum si a unei comunicari eficiente i transparente, bazate pe incredere.

Codul de Guvernantd Corporativa al Antibiotice SA este structurat pe patru capitole:
Capitolul | - Responsabilitatile Consiliului de Administratie

Capitolul Il - Sistemul de gestiune al riscului $i controlul intern

Capitolul Ill - Justa recompensa si motivare

Capitolul 1V - Relatiile cu investitorii

De asemenea, are doua anexe, respectiv:

Anexa | - Regulamentul de functionare al Consiliului de Administratie

Anexa Il - Regulamentul de evaluare a administratorilor Antibiotice SA

Drepturile detinatorilor de instrumente financiare
Cadrul de Guvernantd Corporativa adoptat gi aplicat:
= protejeaza drepturile actionarilor,
» asigura tratamentul echitabil al tuturor actionarilor,
= recuncaste rolul terfilor cu interese in societate,
= garanteaza informarea si transparenta,
= asigura raspunderea Consiliului de Administratie fata de societate si actionari.

Societatea pune la dispozifia tuturor celor interesati situatiile financiare periodice si
anuale, intocmite conform legislatiei in vigoare. De asemenea, firma respecta toate cerinjele
de publicare conform legislatiei societarilor comerciale si a pietei de capital.

Adunarea General3 a Actionarilor

Adunarea Generald a Actionarilor (A.G.A) reprezintd cel mai inalt organism
decizional al societatii, locul unde actionarii participa direct si iau decizii. Printre alte atributii,
AGA decide cu privire la repartizarea profitului, alege Consiliul de Administratie, numeste
auditorii $i stabileste remuneratia Consiliului de Administratie.

Adunarea Generala a Actionarilor (A.G.A.) a aprobat contractul de audit financiar cu
5.C. Societatea de Contabilitate, Expertiza si Consultanta Contabila - SOCECC SR.L.
Bucuresti auditor financiar extern pentru o perioada de trei ani.



1.3. Repere istorice

1955

1990

1992

1993

1997

1998

2000 -

2005

2006

2007

Isi incepe activitatea Antibiotice care produce pentru prima data penicilind in
Romania si Europa de Sud-Est;

Pana in 1990 s-au produs cu preponderenta substante active precum si produse
sterile pentru uz parenteral (injectabile), unguente si supozitoare.

Antibiotice devine societate comerciala pe acfiuni si preia patrimoniul fostei
Intreprinderi de Antibiotice |asi (conform HG nr. 1200 din 12 noiembrie 1990).

Antibiotice fabricd primele medicamente sub forma de comprimate.

Ampicilina 250 mg si Oxacilind 250 mg sunt primele capsule obtinute la
Antibiotice, pe fluxul de produse penicilinice.

Din 14 aprilie, actiunile Antibictice (simbol ATB) sunt tranzactionate la categoria |
a Bursei de Valori din Bucuresti Antibiotice devine societatea pe actiumi
Antibiotice SA.

SC Antibiotice SA implementeaza un sistem performant de asigurare a calitatii ce
implica controlul strict al proceselor de fabricatie.

SC Antibiotice SA devine primul producétor de medicamente din Romé&nia care
obtine certificatul de buna practicd de fabricatie (GMP) a fluxului de pulberi pentru
medicamente injectabile si produse finite de uz oral sub forma de capsule.

2004

Amplu proces investitional (peste 30 milioane euro) orientat catre retehnologizare
si achizitii de echipamente moderne si competitive;

Produsul Mistatind (substanid activd) obiine aprobarea FDA (Agentia
Medicamentelor si Alimentelor din SUA), fapt ce propulseaza ulterior firma pe
pozitia de lider mondial in productia de Nistatina (2002).

Lansarea noii identitati de brand corporatist, pentru a marca si la nivel de imagine
si comunicare dezvoltarea si transformarile pozitive ale companiei, caracterul
modern al organizatiei, misiunea si valorile brandului.

Se investesc resurse in cercetarea si dezvoltarea de produse. Isi incepe
activitatea Centrul de Evaluare a Medicamentului, care realizeaza studii clinice de
fazd | si studii de bioechivalenta inclusiv pentru terti.

Se obtine certificarea Sistemului de Management Integrat (calitate, mediu,
sandtate si securitate in muncd) conform cerinfelor standardelor EN
|1S09001:2008, EN 150 14001:2004 si OHSAS 18001:2007;

Antibictice intrd pe piata medicamentelor cardiovasculare.

]



2010

2011

2012

2013

2014 -

Antibiotice livreaza primele produse finite In SUA, piatad pe care firma era prezenta
pand in 2010, doar cu substante active.

+ Se obtine aprobarea FDA pentru incd un produs finit injectabil in doua doze, ceea
ce permite extinderea exportului pentru aceste produsele injectabile peniciline pe
piata SUA.

+ SC Antibictice SA lanseazid primele produse din clasa Sistem nervos central
(SNC).

« 3SC Antibiotice SA intrd pe piata medicamentelor oncologice i devine prima
companie din Europa precalificatd de Organizatia Mondiala a Sanatati pentru
gama de medicamentele antituberculoase

= SC Antibiotice SA isi creste capacitatea de obtinere a formelor solide orale la 400
milioane comprimate/an

+ Antibiotice primeste reaprobarea FDA si recertificarile GMP pentru fluxurile de
fabricatie a pulberilor sterile injectabile si pentru fluxul de Nistatina.

= Antibiotice preia locul 1 la productia mondiald a substantei active Mistating.

+ Se inregistreaza primul export de Nafcilind pe piata americana.

+ Antibiotice deschide o reprezentanid internationald la Chigindu, Republica
Moldova.

2015

= Antibictice SA exporia pe piata SUA Ampicilingd 250 mg, 500 mg, 1 g si 2 g,
pulbere pentru solutie injectabila/perfuzabild si Nafcilina 1 g si 2 g, pulbere pentru
solutie  injectabila/perfuzabila. in  cursul anului 2015 dezvoltarea piefei
internationale a fost sustinuta prin finalizarea procedurii de autorizare In piaia
SUA pentru Ampicilina si sulbactama 1.5 g si 3 g, pulbere pentru solutie
injectabila/perfuzabila.

= 3SC Antibiotice SA isi extinde afacerile in Republica Serbia prin intermediul
partenerului ATB Pharma care reprezinta compania in relatiile comerciale.

= S-a continuat autorizarea pe pietele externe, prin obfinerea unui numér de 12 de
noi autorizatii de punere pe piatd marca Antibiofice in 5 {ari din Europa, Asia,
Africa, precum i consolidarea afacerilor prin reautorizarea unui numar de 10
produse.

* A fost finalizatd procedura europeana (descentralizata) care permite autorizarea
simultand n mai multe {&r membre UE pentru Zatinex (duloxetina) 30 mg si 60
mg, capsule (medicament destinat tratamentului depresiei i durerii neuropate).

2016:

A fost deschisa reprezentanta din Vietnam .

Continua extinderea internationald a afacerii prin obtinerea unui numar de 25 noi
autorizalii de punere pe piaid pentru produse marca Antibiotice, in 6 {ar din
Europa, Asia si Africa precum gi initierea a 2 proceduri europene descentralizate
{DCPF) de autorizare simultana in tari membre UE



2017:

= Antibiotice si-a dublat volumul vanzarilor de Nistatina pe piata S.U.A.. cea mai
importanta piata la nivel mondial atét din punct de vedere valoric cat si cantitativ;

» Antibiotice a devenit standard de referinta la Farmacopeea Americana pentru
produsul Nistatind substanta activa.

1.4. Unde suntem

in prezent, Antibiotice ...

- Este principalul producator de

medi?amente antiinfectioase  din el Produse Unguente,
Rﬂmaﬂ]a; psu parentalel creme, geluri

- Are un portofoliu format din 157 | 2221% 17.31% 19.08%
produse din 12 clase terapeutice, | .
care contin 100 substante active |
{denumiri comune internationale -
DCI) - (APP valabile la 31.12.2017)

- Are 8 fluxuri de fabricatie pe care se

produc: pulberi injectabile peniciline; Supozitoare si i

capsule peniciling; capsule non- owle Nistating ~Comprimate

betalactamice; capsule cefalosporine; 13.82% 18.27%

comprimate; unguente, creme, geluri; Bt

supozitoare; ovule; substante active -

abitinote prin biositess. Structura productiei in anul 2017
- Este un producdtor important de

medicamente de uz cardiovascular,
medicamente topice de wuz dermatologic si antiinflamatoare nesteroidiens,
medicamente pentru Sistemul Nervos Central;

- Detine cedificai si  autorizari
recuncscute la nivel international:
autorizare din partea Organismului
de reglementare a medicamentului 330
din SUA (FDA) pentru Nistatind si
produse  injectabile  peniciline,
Certificatul de Conformitate cu = 4y
Farmacopeea Europeand (COS)
pentru Mistating, Certificat de Buna
Practicd de Fabricate (GMP)
pentru toate fluxurile de fabricatie, 250
Sistem de Management Integrat;

- Detine un modemn Centru de
Cercetare - Dezvoltare; 200 -

- Este singura societate romaneasca 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
ce produce substante active, prin |
procese de biosinteza;

- Precalificati OMS si certificate OMS pentru gama de medicamente antituberculoase
esentiale;

- 1420 angajati.

Venituri din vanzari total (mil. lei)

T 33003324 3369,
317.4 318.9 |

T




Performante pe piata interna
La nivelul anului 2017, SC Antibictice a realizat:

- Consolidarea pozitiei de lider pe segmentul medicamentelor generice in spitalele din
Romania (farmacii cu circuit inchis; sursa : Cegedim 2017) cu o cotd de piata de
17.43%

- Cresterea cu 5,71% a vanzérilor pe segmentul retail (farmacii cu circuit deschis;
sursa: Cegedim 2017)

- Valorificarea superioara a portofoliului de medicamente fard prescriptie medicala
(OTC-uri) ce a inregistrat o crestere de 26% in comparatie cu 2016, in conditiile in
care piata a crescut cu 18,8% in aceeasi perioada;

- Consolidarea pozitiei de lider la vanzarea de pulberi sterile injectabile pe segmentul
antiinfectioase in spitale (sursa: Cegedim 2017) - cota de piata valorice de 70,7% in
2017

- Mentinerea pozitiei de lider pe piata supozitoarelor atat din punct de vedere cantitativ
(cota de piata de 40,34% in 2017, cat si valoric (cota de piata de 23,01% in 2017},
sursa : Cegedim 2017;

- Mentinerea pozitiei de lider pe piata unguentelor din punct de vedere cantitativ (cota
de piatd de 27,03% in 2017)

Prezenta activa pe piata externa | Export (mil. iel)

- Lider in productia mondiald de W 175
Nistatind 120 - 105.0 |

- 35% din cifra de afaceri reprezinta 100 - 89.1 gg 4 92.0
exportul (2017); 80 73.0

- 70 de produse la export; a0 0

- 120 de parteneri in 680 de tari din 40
intreaga lume; 20

- B produse finite injectabile livrate in 0 - .
SUA ca urmare a obtinerii aprobaérii 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
FDA.

- in anul 2017, cifra de afaceri Africa America. de _RusiaC.8.1
obtinuts din valorificarea 20, i:: 10%

substantei active Nistating si a
medicamentelor  pe  pietele  Australia 3 Fiopa
externe a reprezentat 35% din 19 et W 19%
cifra de afaceri a companiei.

in vederea promovarii  oportunitdtilor de r
afaceri in randul productorilor mondiali, Asia

Antibiot rticipat si in 2017 stand f i e
ntibiotice a participat si in cu stan o

propriv la cel mai important targ din 40% feord
industria farmaceuticd, CPhl Worldwide 23%

care a avut loc la Madrid
Structura geografica a exporturilor in
2017



Antibiotice SA, companie performanta, caracterizata prin:

- Portofoliu complex si diversificat in 2017 portofoliul de produse cuprindea

= 157 (APP valabile la 01.12.2017}

Portofoliul Antibiotice este complex, fiind lisdingnaateae G HIP

structurat in principal pe: clasa Antiinfectioase de terapeutice

uz sistemic (inclusiv medicamentele destinate e Suplimente alimentare, cosmetice,
tratamentului tuberculozei); clasa medicamente de dispozitive medicale

uz Cardiovascular; clasa preparate pentru s substanfe activeNistatina)

Dermatologie; clasa medicamentelor pentru

afectiuni ale Sistemului Nervos Central;

produse destinate automedicatiei (profilaxie, adjuvante in anumite afectiuni cu incidenta
crescuta, mentinerea starii de sanatate - din categoria suplimentelor alimentare,
dermatocosmetice, dispozitive medicale si medicamente OT).

37 de medicamente din portofoliul Antibiotice sunt medicamente esentiale, conform
clasificarii Organizatiei Mondiale a Sanatatii, adica medicamente care satisfac necesitatile de
ocrotire a sanatatii pentru majoritatea populatiei, utilizandu-se in tratamentul celor mai
raspandite boli.

- Calitate certificata la nivel international

Sistemul de ManagEmEﬂt al CE;II!T.E'RLI! din Principalele forme de certificare a calitatii
5C Antibiotice respecta cerintele EU GMP, cGMP | produselor Anfibictice:
— SUA, ISO 9001/2008, precurmn si cerintele = Good Manufacturing Practice pentru
celorlalte ghiduri aplicabile industriei producitoare toate cele 8 fluxuri de fabricaie,

de medicamente, corespunzatoare formelor » Certificatul de Conformitate cu
f2 ; : foli Farmacopeea Europeana (COS5) 51
rmaceutice din portofoliu. « aprobare Food and Drug Adminis-

Toate cele 8 fluxuri de fabricatie sunt tration (FDA) pentru Nistatina ¢1
certificate GMP, fiind supuse periodic inspectiilor LS Ao s IDjeratile neal mas.
de recertificare de catre autoritatea de
reglementare nationala, ANMDM.

Pentru produsul Nistating, calitatea este sustinuta prin aprobarea FDA.

SC Antibiotice are certificat Sistemul de Management Integrat (Calitate, Mediu,
Sanatate si securitate ocupationala).

- Cercetarea, o preocupare continua

Centrul de Cercetare-Dezvoltare dispune
de o echipa interdisciplinara formata din 110 de  _ . oo 4e punere pe piata in
specialigti din toate domeniile implicate N el 2017-2020 se afla in prezent
dezvoltarea si testarea medicamentului: medici, i diverse etape de cercetare
farmacisti, chimisti si ingineri chimisti, biologi, care
desfagoara activitali de Dezvoltare farmaceutica, Studii clinice, Reguilatory Affairs,
Farmacovigilenta, Cercetare biotehnclogica.

38 de produse noi, care vor primi

In  cadrul Centrului de Evaluare a
Medicamentului (CEM) se realizeaza studii de |
b:oechlgmen’;a atdt pentru produsele Antibiotice | \poiinicina 8 me si 16 ms
aflate in cercetare, cat si pentru colaboratori = comprimate; Clobetazol crema; Zifex
externi. Intre proiectele noi demarate in 2017 I complex ovule; Caspofungin 50 me si
cadrul CEM se numara initierea studiilor clinice de 70 mg pulbere ; Tigeciclina injectabil
farmacodinamie, conforme cu legislatia europeana
si Food and Drug Administration, necesare demonstmrn eficacitatii produselor dermatologice
continand corticosteroizi si antifungice topice.

In anul 2017 au fost obtinute 7
Autorizatii de punere pe piata noi

Activitatea de cercetare-dezvoltare a medicamentelor generice Tn Antibiotice este
orientata spre acele molecule valoroase pentru sanatatea pacientilor, care ofera perspective
de consolidare a portofoliului de baza al companiei (antiinfectioase si medicamente topice),
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dar si spre clase terapeutice specializate (medicamente cardiovasculare, medicamente
pentru Sistemul MNervos Central). Pentru sustinerea obiectivului de internationalizare a
afacerii, se realizeaza adaptarea permanenta a formulelor medicamentelor din portofoliu la
ceriniele de inregistrare din alte tari.

- Spirit inovator si competitiv

Viziunea companiei in ceea ce priveste resursa umana este de a motiva fiecare
angajat sa creada si s3 actioneze in spiritul inovarii si performantei colective. Cultura noastra
organizationald incurajeaza proactivitatea, schimbul de idei si solutii si spiritul de echipa
pentru a ne autodepasi, la nivel individual si colectiv.

SC Antibiotice implementeaza in acest scop o serie de proiecte precum: Sistemul de
ameliorare a proceselor; Sistemul de orientare a culturii organizationale etc.

- Echipa de experti orientafi spre cunoastere

Personalul este permanent motivat si incurajat sa aplice un plan de carierd si s&
urmeze programe de formare profesionald de imbunatatire a competentelor si abilitatilor,
ceea ce s-a concretizat Tn cresterea productivitatii muncii.

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

i
Medla farrrat:ﬁh, 31.60%
specialisti promovare
Ingineri, chimisti, 28.30%
fiacieni
Ingineri

diverse specializari

Biologi

Specialisti IT

Structura personalului in anul 2017 | Alte specializan

Salariatii SC Antibiotice au avut un Productivitatea muncii (mii lei / sal.)
comportament responsabil, fiind dedicati
celor din jur prin dezvoltarea unor 250
programe sociale precum: Puterea faptei, 196
Bursele “Stiinta si Suflet”, Fii Pro Natural 299 -
FPune Suflet!”, ,Doneaza sange!, Salveazd 150 -
o viata!”,

296 997 235 234 237
L |

100
La finele anului 2010, Antibictice a 50 |
infiintat Fundatia . Anfibiotice - Stinid si
Suflef’. prin care deruleaza atat actiuni 0
caritabile, proiecte umanitare, educa- 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

tionale si culturale.
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Antibiotice SA, Companie profitabila

Investifile  in  cercetare,
calitate precum si in modernizarea
tehnologiilor de fabricatie au facut din
Antibiotice o companie profitabild,
dinamica, atractivd pentru investitori.
SC Antibiotice a fost inclusa in Top
100 al celor mai valoroase companii
active Tn Roméania, realizat de Ziarul
Financiar, pe baza capitalizari
bursiere.

Actiunile SC Antibiotice sunt
listate la Bursa de Valori din
Bucuresti, categoria |, din aprilie
1897. in acelasi an, actiunile
societdti au fost incluse in
componenta indicelui BET
(Bucharest Exchange Trading Index).
Din 2005 actiunile ATB intra in
structura indicelui ROTX (Romanian
Traded Index) al Bursei din Viena, iar
in 2007 in cea a indicelui Dow Jones
Wilshire Global Total Market Index al
Bursei din New York.

In prezent, pe piata BVB,
actiunile Antibiotice sunt incluse in
indicele BET-XT (ce reflectd evolutia
preturilor celor mai lichide 25 de
companii) s Tn BET-C (indicele
compozit, ce inregistreazd evolutia
prefurilor tuturor companiilor listate,
cu exceptia SIF-urilor).

Tranzactionate sub simbaolul
ATB, actiunile Antibictice sunt emise
in forma dematerializata si sunt liber
transferabile. Registrul actionarilor si
al actiunilor Antibictice lagi este
mentinut de catre Depozitarul
Central SA Bucuresti.

20

291
20 -

15

2011 2012 2013 20014 215 2016 2007

= Profit brut (mil. lei) = Taxa claw back (mil. lei)

15

10 |94

2011 22 2013 2014 2015 2016 2T

= Rentabilitatea profitului brut
m (Profit brut + taxa claw back)™ 100 /Venitur din vanz.)
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1.5. Patrimoniul administrat si evaluarea administratorilor
cu privire la valoarea comerciala prezenta a

intreprinderii

Activul net contabil, prezentat in tabelul de mai jos, reprezinta valoarea patrimoniala

a societatii.
— - MIL LEI -
2016 2017 2018 2019 2020
Mil. lei | % | Mil.lei | % | Millei | % | Mil.lei | % | MiLlei | % |
| ACTIV NET CONTABIL | 409.07 416.88 43179 433.37 434.06
W GARE ADNISVIN. | wann 169.6 173.5 182.6 197.2
din care:
* Ch. Impozite si taxe 438 | 26% | 491 |29% | 378|22% | 384|21%| 402|20%
curente
Hihelte-natura 57.8|35% | 66.0|39%| 83.0|48% | 843|46%| 85.1]43%
salariala il _ |
+ Amortizari 192 | 12% | 17.4[10% | 201|12%| 237|13% | 26.5|13%
+ Dobanzi bancare 1.0 1% 1.3 1% 30| 2% 4.7 _3% 47 EE
+ Profit Net 204 |18% | 336|20% | 336° 19% | 336°|18% | 33.6%|17%

*Profitul net estimat este rezultatul deductibilitatii profitului reinvestit in echipamente
tehnologice conform planului de investitii.
Situatia pozitiva si crescétoare reflecta o situatie economica sanatoasa deocarece
activele companiei cresc mai repede decat datoriile acumulate de aceasta.

Valoarea adiugatd a societdtii inregistreaza un trend de crestere, reprezentand
crearea de valoare de cétre societate si o evaluare a performantelor si a eficientei folosirii

factorilor de productie.

Indicatori de echilibru financiar

12

Denumirea Indicatorilor 2016 2017 2018 2019 2020
Fond de Rulment 213.62 201.20| 17186 17633 | 16802
(Capital perm. - Active imobilizate)
Nevoie Fond de Rulment global 261.95 261.75| 245.00| 251.00| 249.00
{Stocuri + Debitori - Creditori TS) LJL. - -
Trezorerie Meta ! -48.32 -60.55 | -73.04 -T4.67 -80.98
(FR - NFR) sau (Disponib. - Credite TS5) B ] ]
Fata Lichiditatii Generale (>1.8) 3.08 | 248 1.88 2.00 1.87
| (Active curente / Datorii curente) m
| Rata Lichiditatii Imediate (>1.3) 248 1.99 1.57 1.58 1.48
(Active curente-Stocuri)/ Datornii curente o
Rata de Indatorare (<0.5) 0.23 0.27 0.36 0.40 0.40
(Datoni/Total Activ) -




Trezoreria netd este rezultatul unei politici de investiti. Societatea isi extinde
operatiunile si are nevoie temporara de surse de finantare pe termen scurt pentru capitalul

de lucru.

Ratele de lichiditate si indatorare sunt influentate de creditul de investiti ce va fi
contractat in anul 2018, necesar realizarii investitilor planificate.

Rate de structura patrimoniala

Rata 2016 | 2017 | 2018 2019 2020
Active Imobilizate / Activ Total 41% A41% 48% 51% 50%
Stocuri / Activ total 1%  12%] 1% 10% | 10%
Creante / Activ Total 45% |  46% | 41% |  38% |  39%
Capital Propriu f Capital Total T7% 73% 63% 58% 58%
Furnizori / Capital Total 9% 10% 9% 8% 9%

Analiza ratelor de structura patrimoniala reflecta o gestionare alenta a elementelor de activ si

pasiv.
_Analiza riscului de faliment: MODELUL CONAN SIHOLDER
' 2016 2017 2018 | 2019 2020
Active circulante LEl | Ac 316,554 | 336,585 | 346,457 | 352,834 | 360,524
| Stocuri LEl | § 60,195 | 67,265 | 72,000 | 74,000 76,000
Active circulante-Stocuri LEl | Ac-S 256,359 | 269 320 | 274 457 | 278,834 j 284,524
Datorii totale LEl | Dt 124,329 | 156,058 | 239,500 | 286,500 | 292,500
| Capital permanent LEl | Cpm 430,464 | 437,549 | 496,791 543,368 | 534,058
: Activ total LEI | At 533,396 | 572,936 | 671,291 | 719,868 | 726,558
| Chelt financiare LEl |Chf | 10,811| 10,016| 10314 | 11955| 18,701 |
| Cifra de afaceri LEl | Ca 334,991 | 337,629 | 360,240 | 370,214 350.134]
Chelt.cu personalul LEl |Chp | 71317 | 81311 | 85762 | 87,028 | 87,898
Excedentul brut din exploatare LEl | Ebe 69,777 | 56,261 | 59214 | 65548 | 77,221
Valoarea adaugata LEl | Va 166,894 | 169,568 | 173,537 | 182,637 | 197,180
R1_ _ |% |Ebe/Dt | 56.12% | 36.05% | 24.72% | 22.88% | 26.40%
R2 % | Cpm/At | BO.70% | 76.37% | 74.01% | 75.48% | 7351%
Ac-
R3 % ESJIAt | 48.06% | 47.01% | 40.88% | 38.73% | 30.16%
R4 | % | ChflCa 3.23% | 297% | 2.86% | 3.23% | 4.92%
R5 % | Chp/Va | 42.73% | 47.95% | 49.42% | 47.65% | 44.58%
Z=0,24XR1+0,22xR2+0,16XR3-0,87XR4-0,1XR5 | 032 0.26 0.21 0.21 0.20
Z > 0,16 Situatie financiara foarte buna
2016 2017 2018 2019 2020
INVESTITII Planif. Realiz Planif | Realiz Ll
(mil. lei) 54.78 2011 | 7209| 41.02| 11628| 3378| 3428
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Principalii indicatori economico-financiar realizati pe parcursul perioadei 2010 — 2017 sunt
prezentati in tabelul urmator;

1.6. Indicatori economico-financiari pentru perioada 2011 — 2017

3 s 20186 201

E:t Indicator UM | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 =
Plan | Realiz | Plan | Prelim.
1 | Venituri din vanzari | Mil lei | 2800 | 3041 | 3174 3189 | 330 | 339 3324 | 340 | 3369
Intern M't.f fe.i _224,FI 2311 | 2283 | 2335 238 245 | 2274 | 225 | 2194
1.2 Export Millei| 560| 73,0 891 854 9z 94 105 | 115| 1175
Pondere export in - .
1.3 cifra de afaceri % 20,0 240 281 26,8 28 27 37 34 35
2 Profit brut Ml lei 26,3 325 4.7 ar4 32 34 349|349 354
3 | Capitaluri proprii Mil lei | 3267 | 346,5 | 3487 | 364,3| 393 | 380| 409/ 413 417
4 | Datorii totale | Millei | 160,3 | 186,2 | 162,9 | 1393 | 152 | 163 | 424 | 138 156

5 | Total Activ Mil lei | 487,0 | 514,3 | 5116 | 5036 | 545| 550| 533 561 573
(Grad indatorare

6 (Datorii totale / Yo 329 36,2 318 277 28 29 2 2 7

| Total Activ) . ° ?
Lichiditate (Total .

7 | Activ / Datorii 3,0 2.8 3.1 36 4| 337 43| 41 37
totale) : - -
Cheltuieli totale 1a

8 | 1000 lei venituri 9131 | 8996 | 899,1| 889,7| 908 | 902 | ggg | 899 | 899.
Productivitatea C}
muncii (venituri din Mii

g sl NE. il leifsal 196 212 226 227 | 235 . 235.2 234 | 241 237
salariati)

Impozite gi taxe, s |
10 it Gt Wil lei 370 440 606 802 61| 637 79 83 76
10.1 - taxa claw back | Mil lei 31| 156 151| 254| 28 32 _22 25| 292

11 | Valoare adaugatd | Mil lei | 128,1 | 1455 | 1585 | 173,2 173 | 1618 | 167 | 158 170
Rentabilitatea ' : 1
profitului brut

2| (Profit brutiVenituri | 94| 107 108| 17| 10| 10| 10| 10% | 10.5%
din vanzari) |
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2. Dezvoltarea echilibrati si sustenabili a afacerii in
contextul obiectului specific de activitate

2.1. Principii de formulare a Planului de administrare al
SC Antibiotice SA lasi pentru perioada 2016 — 2020

Dezvoltarea unei afaceri sustenabile si echilibrate se poate realiza prin punerea in
practica a principiilor;
- Sinergiei, coordonarii actiunilor diverselor componente organizationale in scopul

obtinerii rezultatelor comune, stabilite prin propriile planuri i programe specifice, In
conditiile economiei de mijloace;

- Interdependentei, condilionarii reciproce dintre activititile desfasurate de diverse
entitati organizationale si rezultatele asociate;

- Planificarii, standardizarii activitatilor si masurdrii progreselor inregistrate.

Consecventi strategiei de dezvoltare sustenabila, Antibiotice SA lagi isi propune
pentru perioada 2016 — 2020 fundamentarea activitatilor in baza urméatoarelor principii:

- Cresterea competitivitati prin intensificarea activitdtilor de cercetare-dezvoltare-
inovare,

- Portofoliu care sa determine ritmuri de crestere ale vanzarilor (piata interna si
internationala), sa genereze profit §i sa maximizeze ufilizarea capacitatilor de
productie;

- Consolidarea claselor terapeutice actuale (antiinfectioase, sistem cardiovascular,
sistem nervos central, preparate dermatologice) pentru a oferi optiuni si alternative de
tratament pacientilor,

- Cresterea impactului economic al portofoliului prin internationalizarea afacerii pe piele
strategice;

- Realizarea de parteneriate prin investitii §i cooperari pentru asigurarea premizelor
dezvoltdrii pe termen mediu si lung;

- Adaptarea productiei la tendintele tehnice si tehnologice actuale prin investitii in noi
capacitdti de productie, precum si prin modernizarea si retehnologizarea fluxurilor
existente;

- Corelarea necesarului de personal de specialitatile/competentele necesare industriei
farmaceutice cu directiile de dezvoltare strategica a firmei;

- Up-datarea continud si mentinerea sub control a Sistemului de Management al
Calitatii in conformitate cu ceriniele legale specifice industriei farmaceutice;

- Optimizarea proceselor in scopul reducerilor costurilor de operare;
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Preocuparea continua in respectarea si imbunatatirea conditiilor de desfasurare a
proceselor, in scopul minimizarii impactului asupra mediului inconjurator si protectie
personalului;

Monitorizarea proactiva a riscurilor cu impact asupra desfasurarii activitatilor si
realizarii obiectivelor;

Sustinerea proiectelor de responsabilitate sociala si preocuparea constantd ca, prin
toate activititle sale, sa contribuie la protejarea mediului inconjurator, la
imbunatatirea vietii si starii de sanatate a oamenilor, s& creeze un climat de incredere
in relatile cu stakeholderii.

Pentru dezvoltare a sistemului de management al SC Antibiotice SA lasi sunt avute

in vedere urméatoarele principii:

Cresterea gradului de reactivitate la evolutile naturale si reglementate ale pietei
farmaceutice mondiale, inclusiv prin cresterea gradului de informatizare a activitatilor.

Dezvoltarea sistemelor manageriale actuale care conduc la cresterea orientarii spre
invatare, ameliorare gi inovare.

Crientarea echilibratd a sistemului de management al calitatii, in egald masura spre
imbunatatirea calitatii si spre complianta la reglementarile industriei.

Optimizarea continud a sistemelor manageriale impuse de reglementarile din
domeniu, pentru tinerea sub control a costurilor generate de acestea.

Dezvoltarea componentelor sistemice necesare pentru o mai bund integrare cu
sistemele manageriale ale partenerilor.

2.2. Analiza SWOT

in elaborarea Planului de afaceri pentru perioada 2016 - 2020, SC Antibiotice SA a

pornit de la analiza SWOT, care a luat in considerare situatia actuald a societatii (puncte tari
si puncte slabe) precum si analiza mediului economic si a pietei produselor farmaceutice,
atat in Romania, cat gi la nivel global (oportunitafi si amenintéri).

Prin masurile prevazute s-au avut in vedere:

valorificarea punctelor tari si a oportunitatilor posibile, oferite de mediul de
afaceri intern si international;

eliminarea / diminuarea punctelor slabe si a impactului negativ al amenintarilor
din mediul de afaceri printr-un sistem detaliat de managementul riscului.
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Puncte tari Puncte slabe

Capital uman valoros, bine instruit; .

Societate cu traditie i notorietate, listata
la Bursa de Valori Bucuresti din anul
1997 in proportie de 46,98%;

Structura complexa de fabricafie
obtinuta pe 8 fluxuri de productie pentru
diverse forme farmaceutice;

Certificari europene si internationale:

- certificarea EU GMP a tuturor

fluxurilor de fabricatie; .

- Certificat de Conformitate cu
Farmacopeea Europeana pentru .
Nistating;

- certificari GCP, GLP ale centruluide =
evaluare a medicamentului:aprobare
US-FDA pentru substanta activa -
Nistatind si pentru opt produse finite
injectabile;

- certificare World Health Organization
pentru gama antituberculoase
esentiale;

- certificarea sistemului de
management integrat;

Centru de Evaluare a Medicamentului

pentru studii clinice de faza | gi de

bioechivalenta;

Lider pe piata interna pentru:
antiinfectioase pulberi injectabile;
unguente, creme, geluri;
supozitoare;

Al doilea producator de medicamente

orale sub forma de capsule pentru piata

interna;

Partener al Ministerului Sanatatii in

Programul National de Combatere si

Tratament al Tuberculozei;

Lider mondial in productia de Nistatina.
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Portofoliul confine produse valoroase
terapeutic dar cu marje de profit in
scadere datorita competitiei intense pe
preturi;

Portofoliu orientat cu preponderenta cétre
medicatie cu prescriptie supusa eroziunilor
continue de pret;

\iteza de asimilare a produselor este mai
mica decat a concurentei,

Grad mare de dependenta de piata
interna;

Sistemul de controlling nu este sustinut de
un sistem informatic integrat;

Infrastructura intinsa si supradimensionata
in raport cu nevoile practice ale firmei;

Pe unele fluxur modernizate exista
echipamente de generatie mai veche;

Termen lung de incasare a creantelor.



Oportunitati Amenintari

Cheltuielile de sanatate per capita in
Romania vor continua sa creasca;

Presiunea pe bugetele de sanatate
poate favoriza consumul de
generice;

Cresterea tendintelor in consumul
medicamentelor OTC sia
suplimentelor alimentare (profilaxie;

Cresterea / mentinerea
performantelor individuale, life-style
drug)

Cregterea consumului de
medicamente cardiovasculare sau
destinate afectiunilor Sistemului
nervos central, Tract digestiv gi
metabolism - determinat de cresterea
sperantei de viat;

Posibilitatea atragerii de fonduri
europene pentru cercetare-
dezvoltare-inovare, modernizarea /
retehnologizarea fluxurnilor de
fabricatie, laboratoarelor de control si
a utilitatilor aferente, modernizarea
infrastructurii si a sistemului
informatic.

Resurse investitionale limitate de legislatia
nationald, comparativ cu alte companii
famaceutice;

Cresterea exagerata a taxei de Claw Back si
lipsa de transparenta privind nivelul taxei;

Autorizare prin procedura nationala foarte
lenta a produselor in Romania;

Aliante strategice intre producéatori de
substanta activd sifsau producatori de
medicamente (fuziuni si achizifii)

Cresterea costului materiilor prime;

Erodarea accelerata a preturilor la
medicamentele generice cu prescriplie;

Mediu fiscal si legislativ instabil i greu de
previzionat;

Orientarea terapiei catre biologice si vaccinuri

Pierderea de catre furnizori a calitatii de sursa
autorizata

Riscul insolventei partenerilor;

Instabilitate politica sifsau economica a
pietelor externe;

Bariere legislative protectioniste in unele tar.

18



3. Misiunea si sistemul de valori

Misiune

Facem medicamentele valoroase mai accesibile si pentru aceasta ne punem intotdeauna
stiinta si sufletul in slujba celor care au nevoie de sprijinul nostru.

Actiondm cu respect si onestitate in relatile cu partenerii nostri, construind incredere,
stabilitate si continuitate. Credem ca un medicament valoros este unul eficient si sigur, pe
care oamenii si-l pot permite si pentru aceasta investim in oameni, tehnologie si parteneriate
alese cu grija.

Viziune

Consideram ca principalele motoare de crestere a afacerii sunt cercetarea-dezvoltarea unor
medicamente valoroase terapeutic si consolidarea prezentei pe pietele internationale. Vomn
actiona in acest sens, continuadnd s& investim in oameni, tehnologie §i parteneriate,
contribuind la satisfactia clientilor nostri si la cresterea valorii de piata a companiei.

Valori

Pretuim eficienta, cunoasterea si spiritul de cooperare, care ne permit sa fim orientati catre
nevoile mereu in schimbare ale clientilor nostri.

In compania noastra punem omul potrivit la locul potrivit, la timpul potrivit.

Ne recunoastem reciproc rostul si valoarea, ceea ce ne leaga unii de altii si ne da putinta de
a depasi limitele si obstacolele.

Ca oameni ne pasa de cei din jurul nostru, cautam sa le fim aproape si ne gandim in
permanenta cum sa imbuntétim lucrurile care sunt importante pentru ei.

19



4. Obiectivele strategice de dezvoltare gi pozitionarea
strategica pe piata pana in anul 2020

In demersul de satisfacere a asteptarilor actionarilor sai — de crestere a gradului de incredere
in SC Antibiotice S.A. lasi si a capitalizarii sale bursiere — managementul executiv gi-a stabilit
urméatoarele obiective strategice pentru perioada 2018 - 2020:

o

-~

o

__— Venituri
_dinrvanzari (mil. lef)
-~ _360in 2018

P

B

o,

i

T,
Pondere
produse noi in—.__

cifrade afaceri

[ 38017 2020 9% in 2018 /f \
/ \\ L 15%in202 x
| Profit brut{\mI\ = - Rata
| 1e0) . i : f profitului de
XY ryy Obiective y; gaplontate
/36 in 2020 / strategice '\ M
/ ot \ 13% in 2020
/ PN, Antibiotice St
it - " xport {mﬁfié“uf:-'-'-:::-_:”’
S g 120 in 2018
N 24%in 2018 //Gradul max\\ 135 in 2020
\3,5% in 2020 de indatorare Iﬁli:f;t?r:g“dml
din CA
N / 358%in 2018
/ 40,4% in 2020

Ca urmare a modemizarii portofoliului si a eficientizarii intregii activitati, SC Antibiotice tinde
ca in anul 2020 sa aib& urmatoarea pozitionare strategica pe piata:

Export,
64.5%

Venituri din vanzari
intern + export 2020

RX,70.5%

Venituri din vanzari intern 2020 -
tip prescriptie
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In vederea atingerii obiectivelor strategice, actiunile prioritare au fost grupate pe urmatoarele
cinci directii strategice de dezvoltare:

1.

2
3
4

Dezvoltarea componentei internationale a afacerii;
Asigurarea unui portofoliu sustenabil si vandabil prin cresterea gradului de innoire;
Optimizarea costurilor de operare si cresterea randamentului de exploatare;

Motivarea resursei umane si asigurarea cu competeniele necesare pentru realizarea
directiilor strategice;

Managementul calititii pentru respectarea cerintelor legale, nationale si
internationale, specifice industriei pharma.
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5. Directii strategice de dezvoltare pentru perioada
2016 - 2020

5.1. Dezvoltarea componentei internationale a afacerii

Dezvoltarea afacerii pe pietele internationale reprezinta o directie strategica prioritara
a companiei Antibiotice pe termen mediu si lung. Internationalizarea afacerilor se
caracterizeaza printr-un grad mare de complexitate care necesita adaptarea modalitafilor de
abordare, a politicilor comerciale gi a portofoliului de produse n funclie de pietele finta pentru
maximizarea avantajelor si a oportunititilor oferite de pietele externe.

Principalele directii de crestere a exporturilor in perspectiva sunt urmatoarele:

- Consolidarea prezentei pe pietele actuale prin parteneriatele existente si dezvoltarea
de noi parieneriate;

- ldentificarea de noi piete de desfacere atat din randul pietelor dezvoltate cat si a celor
emergente;

- Dezvoltarea sirategica a exportului de pulberi sterile injectabile peniciline;

- Dezvoltarea strategicd a exportului de produse topice (unguente, creme, geluri) si
semisolide (supozitoare, ovule);

- Maximizarea vanzarilor de Nistatind substania activa si evaluarea posibilitatilor de
eficientizare a produsului prin integrare pe verticala;
Inifierea de parteneriate de dezvoltare de produse in cooperare, co-marketing si
promovare;

- Adaptarea portofoliului de produse la cerinfele pietelor internationale.

Contributia directiei strategice 1 la realizarea obiectivelor la nivelul anului 2020:

- Export: 135 milicane lei
- Procent export in CA totala: 36 %
- Lider mondial pentru Nistatina
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Aceste obiective vor fi realizate prin urmatoarele strategii:
Strategia 1. Maximizarea prezentei ATB pe pietele actuale
Strategia 2. Patrunderea ATB pe noi piete cu potential pentru produsele ATB

Strategia 3. Dezvoltarea de parteneriate pentru atragerea de produse noi in portofoliu,
destinate pietei interne si pietelor internationale

5.2. Asigurarea unui portofoliu sustenabil si vandabil prin
cresterea gradului de innoire

Portofoliul Antibiotice este complex, find structurat in principal pe:

- clasa Antiinfectioase de wuz sistemic, din care medicamentele destinate
tratamentului tuberculozei reprezinta un segment special,

- clasa medicamente de uz Cardiovascular,
- clasa Dermatologie,
- clasa medicamentelor pentru afectiuni ale Sistemului Nervos Central

- produse destinate automedicatiei (profilaxie, adjuvante in anumite afectiuni cu
incidenta crescuta, mentinerea starii de sanatate - din categoria suplimentelor
alimentare, dermatocosmetice, dispozitive medicale si medicamente OT).

37 de medicamente din portofoliul Antibiotice sunt medicamente esentiale, conform
clasificarii Organizatiei Mondiale a Sanatatii, adica medicamente care satisfac necesitatile de
ocrotire a sanatatii pentru majoritatea populatiei, utilizandu-se in tratamentul celor mai
raspandite boli.

Antibiotice va continua sa se identifice in piata internationala ca unul din producatorii
de Antiinfectioase de uz sistemic care respecta standardele internationale europene si FDA,
continuand sa investeasca in dezvoltarea unui portofoliu care sa asigure atat tratamentele
pentru infectiile de spital sau asociate sistemelor de sanatate, cat si tratamentele infectiilor
comunitare.

Portofoliul destinat tratamentului  bolilor cardiovasculare este intr-o continua
dezvoltare fiind reprezentat de medicamente din toate subclasele terapeutice recomandate
de prima intentie in ghidurile si protocoalele internationale. in conditile in care bolile
cardiovasculare reprezinta principala cauza de deces in Romania, cu 57% din totalul
deceselor inregistrate la nivel national, Antibictice isi va dezvolta portofoliul format in prezent
din 10 molecule cu diverse concentratii terapeutice astfel incat sa devina o alternativa
completa pentru profesionistii din domeniul sanatatii si o optiune accesibila pentru pacienti.

Clasa preparatelor de uz topic utilizate in Dermatologie reprezinta unul din pilonii de
dezvoltare internationala a companiei Antibiotice, investitia in capacitatile de productie
destinate acestei clase permitand conformarea cu standardele internationale. Astfel, gama
de 19 molecule cu administrare topica (unguente, creme, geluri) care reprezinta recomandari
in ghidurile medicale pentru psoriazis, osteoartritalosteoartroza, infecti cutanate si alte
afectiuni dermatologice va fi dezvoltata, in special prin internationalizarea preparatelor topice
cu corticosteroizi i a antifungicelor cutanate.

Automedicatia pentru mentinerea starii de sanatate sau ca adjuvant si profilaxie in
anumite afectiuni este o tendinta de dezvoltare actuala, si este benefica In conditii de
informare corecta a consumatorilor. Dezvoltarea portofoliului pe acest segment se va face
prin completarea gamei actuale de 6 suplimente alimentare pentru sustinerea portofoliului de
baza al companiei. Portofoliul pentru automedicatie se va individualiza prin combinatii proprii
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de extracte standardizate, vitamine, minerale si alte principii active, sub forma de suplimente
alimentare, dermatocosmetice $i medicamente OTC.

Prin investitia in cercetare, portofoliul Antibiotice se va dezvolta catre o
structura corelata cu tendinta de evolutie a pietei farmaceutice (V0% produse cu
prescriptie si 30% produse fara prescriptie) si catre un grad de innoire care in 2020
este echivalent cu 15% produse noi in total cifra de afaceri.

Contributia direciiei strategice 2 la realizarea obiectivelor strategice la nivelul anului
2020:

Venituri din vanzari piata interna (millei) ............ 245;

Cotéd de piatdinternd (%) ..o 2,5%;

Profit britd {miLIei) oo 15,2

| Realizat Plan

Indicatori de realizare:

2014 2015 2016 2017 2018 | 2019 i 2020
|

Venituri din vanzari pEJ;:._ -
interna (mil lei) 2349 239 2287 2196 240 242

245

Cota de piata interna (%) 210 | 245 2,32 2,24 241 2,45 2.5

5.2.1. Dezvoltarea structurilor de cercetare-dezvoltare pentru adaptarea si
consolidarea durabila a portofoliului companiei

Strategia 1. Structurarea cadrului strategic al cercetirii, pentru dezvoltarea companiei
pe piata internd si internationala

Strategia 2. Stimularea inovarii in dezvoltarea moleculelor generice

Strategia 3. Dezvoltarea cercetarii microbiologice, pentru sustinerea investitiilor in
dezvoltarea Nistatinei

Strategia 4. Informatizarea proceselor 5i managementul documentelor la nivelul
directiei Medicale in conditii de securitate a informatiilor

Strategia 5. Dezvoltarea sistemelor de perfectionare, evaluare si motivare a
personalului specifice activitatii de cercetare-dezvoltare

5.2.2. Valorificarea portofoliului de baza (medicamente antiinfectioase) si a claselor
terapeutice si brand-urilor strategice pentru mentinerea pozitiei competitive
a companiei pe piata interna

Strategia 6: Consolidarea portofoliului de baza al companiei: medicamentele
antiinfecticase

Strategia 7. Valorificarea si dezvoltarea portofoliului destinat bolilor cronice
netransmisibile

Strategia 8. Valorificarea si dezvoltarea portofoliului adresat dermatologiei
Strategia 9. Dezvoltarea portofoliului destinat tratamentului inflamatiei si durerii

Strategia 10, Dezvoltare portofoliu destinat cresterii calitatii vietii (inclusiv produse
OTC si suplimente alimentare)
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5.2.3.Sustinerea portofoliului prin modernizarea si dezvolfarea de capacitati de
productie

Strategia 11. Dezvoltarea pe termen mediu si lung prin investitii in facilitati noi

Avand in vedere ca Antibiotice SA lasgi este producator recunoscut de medicamente
antiinfectioase, Tsi propune ca directie de dezvoltare investitii in facilitati de fabricatie pentru
completarea gamei acestei clase terapeutice.

Investitii si contributia strategiei 8 la realizarea obiectivelor strategice la nivelul anului
2020:

- investitii 40 milicane eurc  (pericada 2018-2020)
- cifra de afaceri 380 milioane lei
- profit brut 36 milioane lei

Masuri:
1. Realizarea unei noi capacititi de producfie pentru unguente si supozitoare

Obiectivele - constructia si dotarea corespunzatoare a Sectiei de Unguente gi
investitiei: Supozitoare autorizabila GMP (Buna Practica de Fabricafie) gi
FDA (Food and Drug Administration); calificarea sistemelor de
utilitdti si echipamentelor de fabricatie; validarea proceselor din
cadrul noii sectii; certificarea secliei nou construite de catre
Agentia Mafionala a Medicamentului si a Dispozitivelor

Medicale.
Costul investifiei: - 15.500.000 euro valoare fard TVA
Durata de realizare: - 4 ani.

2. Upgradarea, diversificarea gamei sortimentale unor capacitati de productie

Obiectivele - cresterea cifrei de afaceri si valorificarea supericara a
investitiei: productiei.

Costul investitiei: - 8 milioane euro fard TVA

Durata de realizare: - 36 luni estimata a incepe in 2018,

3. Conformarea la cerintei Directivei Europene 2011/ 62/ EU si Drug Quality and
Security Act SUA, privind combaterea infroducerii pe piata a medicamentelor

contrafacute

Obiectivele - alinierea la legislatia europeana prin achizitionarea si montarea

investitiei: in fluxurile de fabricatie din sectiile de productie si la depozitul
de produse finite a unor sisteme de serializare

Costul investitiei: - 3,75 milioane euro fara TVA.

Durata de realizare: - termen finalizare februarie 2018

4. Upgradarea u!.tmé;‘florpentru sustinerea activititii si investitiilor de pe platforma

Obiectivele modernizarea sistemelor de producere si distributie, in vederea

investitiei: asigurarii utilitatilor la parametrii necesari pentru procesele de
fabricatie

Costul investitiei: - 2.4 milioane euro fara TVA.

Durata de realizare: -  pe ani conform programului de investitii (2018-2020)
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5.3. Optimizarea costurilor de operare si cresterea
randamentului de exploatare

Contributia directiei strategice 3 la realizarea obiectivelor strategice la nivelul anului
2020:
- Profit brut:
- Cheltuieli totale la 1000 lei venitun totale: 807 lei
40%

35,97 milioane lei

- Grad de indatorare:

B Taxa claw back (mil.iei)

& Profit brut {mil.lef)
25.4 :
i

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020

Aceste obiective vor fi realizate prin urméatoarele strategii:

Strategia 1. Gestionarea activitatilor pe baza bugetelor de venituri $i cheltuieli (centre
de cost, centre de profit)

Strategia 2. Asigurarea echilibrului financiar
Strategia 3. Gestionarea patrimoniului
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5.4. Adaptarea resursei umane si asigurarea cu
competentele necesare pentru realizarea directiilor
strategice

Contributia directiei strategice 4 la realizarea obiectivelor strategice la nivelul

anului 2020 se va concretiza in adaptarea resursei umane la orientarea strategica si
orientarea culturii organizationale spre inovare si performanta, ceea ce va contnibui la
realizarea tuturor obiectivelor strategice, inclusiv cresterea productivitatii muncii.

Productivitatea muncii

Aceste obiective vor fi realizate prin {(Venituri expl. in mii lei / salariat) 333
urmatoarele strategii: e e S 0 e |
Strategia 1. Asigurarea 300

nediscriminatorie cu 250

personal, formarea

competentelor 200

necesare

150

Strategia 2. Cresterea motivarii

angajatilor 100 +
Strategia 3. Ameliorarea =0

climatului i

organizational si '
orlahtapeacultucs 2015 2016 2017 2018 2019 2020

organizationale spre inovare si performania
Strategia 4. Promovarea programelor de responsabilitate sociala

5.5. Managementul calitatii pentru respectarea cerintelor
legale, nationale si internationale, specifice industriei
pharma

Contributia directiei strategice 5 la realizarea obiectivelor strategice la nivelul
anului 2020 va consta in asigurarea cadrului legal de mentinere a Autorizafiei de fabricatie
care permite functionarea societdtii, in actualizarea continua si mentinerea sub control a
Sisternului de Management al Calitafii in conformitate cu cerintele legale specifice industriei
farmaceutice.

Aceste obiective vor fi realizate prin urméatoarele strategii:

Strategia 1. Obtinerea si mentinerea Autorizafiei de fabricatie, prin obtinerea
recertificarilor EU GMP pentru toate fluxurile de fabricatie ale companiei

Strategia 2. Sustinerea parteneriatelor de afaceri
Strategia 3. Mentinerea conformitatii Sistemului de Management Integrat
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6.

Principalii indicatori economico - financiari pentru
perioada 2016 — 2020

Nr. dicatai UM Realizat Plan
ndicatori
crt 2016 2017 2018 | 2019 | 2020
1 | Venituri din vanzari Mil lei 3324 3369 | 3600 370.0 | 3800
1.1 Intern A lei 2274 2194 2400 2450 | 2450
1.2 Export Mil lei 105 1175 | 125.0 130.0 | 135.0
in cifr
13. | gg';?:;r?“pm R 7 32 35% | 35%| 3% | 36%
2 | Profit brut Mil lei 349 354 36.0 36.0| 36.0
3 | Capitaluri proprii il lei 409 417 | 4251 4251 | 4251
4 | Datorii totale il lei 124 156 | 2425 289.5 | 294.5
5 | Total Activ Millei | 533 573 | 676.8| 7240 729.0
Grad indatorare
6 | (Datorii totale / Total %o 23 27 36 40 40
Activ)
Lichiditate (Total Activ/
! Datorii totale) 4.3 &F: 20 - =9
Cheltuieli totale la
8 | 1000 lei venituri 899 _39_? 900.4 903.6 | 907.0
g Productivitatea muncii Mii leifsal
(venit vanza/nr.sal) 234 237 25_3.? 260.7 25?__?
| Impozite i taxe, din i
| care: Mil lei 79 76 89.0 93_? 57.0
101 -taxa claw back Mil lei 22 292| 27.0 285| 305
| 11 | Valoare adaugata Mil lei 167 170 | 1735 1826 | 197.2
Rentabilitatea profitului
12 | brut (Profit brut / 10 10.5% | 10.0% 9.7% 9.5%
Venituri din vanzari)
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Principii privind acordarea dividendelor si estimari
privind alte varsaminte ce vor fi directionate catre
stat

Acordarea dividendelor pana in anul 2017 era reglementata de Ordonanta Guvernului
nr. 64/2001, incepand cu anul 2017 prin. Ordonanfa de urgentd nr. 29/2017 pentru
modificarea art. 1 alin. (1) lit. g) din Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea
profitului la societitile nationale, companiile nationale i societdfile comerciale cu capital
integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome si pentru modificarea art. 1 alin.
(2) si (3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 1092011 privind guvernania corporativa
a intreprinderilor publice .

Impozitele aferente salariilor sunt reglementate legal pentru anul 2018 prin Ordonanta de
urgentd nr. 79/2017 pentru modificarea si completarea Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal

TVA, impozitul pe profit, pe dividende si impozitele locale sunt reglementate de Codul Fiscal.
Impozitul specific unor activitati este reglementat de legea nr. 170/2016.

Taxa Clawback este reglementata legal prin Ordonania de urgentd a Guvernului nr. 77/2011
privind stabilirea unei contributii pentru finantarea unor cheltuieli in domeniul sanatati,
aprobata prin Legea nr. 184/2015.

Obligatii achitate

- mil lei-
: 2017 | 2018 2019 2020

Impozite salarii 2018 33.8 E 36_.3 i 36.8 36.8
TVA 8.32 | 9.2 9.4 95
impozit profit 3.33 | 6.5 56 55
Bugetul local 1.11 | 1.2 1.2 12
Clawback 29 | 27 285| 305
Impozit dividende 0.35 0.128 0.271 0.204
Impozit specific alte activitati 0.04 006| 006 0.06
TOTAL | 7576 8039 81.83 83.86
DIVIDENDE 23.7 17.8 9.5 20.2
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