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MESAJUL

DIRECTORULUI
GENERAL

Maturitate, competenta, notorietate sunt cateva atribute recunoscute pe piata
farmaceutica pentru compania Antibiotice. Pe acest fundament impreuna cu toti
colegii si echipa de lucru am continuat dezvoltarea acestei companii.

Evolutia pietei pentru produsele noastre a insemnat trecerea la un nivel superi-
or in relationarea cu piata de retail din Romania. in acelasi timp, in relationarea cu
partenerii internationali Antibiotice continua sa dezvolte piata produselor sale
injectabile in SUA, Europa si Asia.

Urmand trendul pietei din Romania se observa, din cuprinsul acestui raport, ca
Antibiotice SA si-a consolidat vanzarile de medicamente fara prescriptie medicala
(OTC) inregistrand o crestere superioara cu 25,3%, peste nivelul de crestere al pietei
(+11,6%). In acelasi timp ne-am mentinut pozitia pe lider pe segmentul Hospital al
pietei indigene din punct de vedere al unitatilor terapeutice valorificate (pulberi
injectabile) cu o cota de piata de 78,5%.

Am fost consecventi politicilor de reinnoire a portofoliului de produse astfel
incat in anul 2016 am produs 13 noi medicamente din diverse clase terapeutice siam
obtinut sapte noi autorizatii de punere pe piata. Una din principalele provocari
ramane buna organizare si eficientizare a centrului de cercetare, iar aici personal cred
ca eforturile nu trebuie sa inceteze niciodata.

Sinergia acestor activitati o reprezinta segmentul de relatii internationale care
are ca fundament studiile de piata aprofundate, dezvoltarea permanenta a relatiilor
de parteneriat, dezvoltarea echipei de resurse umane specializate si nu in ultimul
rand adaptarea dosarelor de inregistrare la cerintele regulatorii din tarile unde
suntem prezenti.

Exporturile companiei Antibiotice au reprezentat 31% din cifra de afaceri a
anului 2016, generate in principal din dezvoltarea vanzarilor pe pietele externe de
produse finite, ca urmare a materializarii proiectelor pe pietele din SUA si Asia de
Sud-Est.

Suntem exterm de constienti ca salariatii bine pregatiti reprezinta viitorul com-
paniei noastre. De aceea acordam o mare atentie proceselor de selectie ale anga-
jatilor, promovand diversitatea, egalitatea de sanse, integrarea si dezvoltarea profe



sionala continua. Prin parteneriatele cu mediul academic iesean derulate prin
proiectele ,Scoala de vara a+”, ,Perform a+” recunoastem si sustinem rolul comu-
nitatii locale in dezvoltarea resurselor umane ale companiei. 150 de studenti de la
specializarile Farmacie, Bioinginerie Medicalq, Inginerie chimicd, Biologie au des-
fasurat stagii de practica si vizite de studii pe platforma noastra. Pentru anul 2016, in
sitemul de management prin obiective (MBO) un numar de 325 de colegi cu functii
de conducere si executie au fost atrasi in dezvoltarea si punerea in practica in mod
sistematic a planului de afaceri.

in anul 2016 a fost realizatd cercetarea de opinii pe baz& de chestionare apli-
cate tuturor angajatilor, care a oferit puncte de reper pentru o mai buna intelegere a
modului in care acestia percep sistemul de valori al companiei, dar si in legatura cu
modul de implicare a tuturor managerilor in relatiile cu subalternii. Ameliorarea
climatului de lucru pentru obtinerea unui grad de satisfactie a salariatilor favorizeaza
maximizarea performantelor si inlaturarea conflictelor de lucru.

Dezvoltarea activitatilor de management al riscurilor (valutar, de lichiditate,
economic etc.) creste gradul de incredere al actionarilor, fiind suport al guvernantei
corporative. Consideram ca guvernanta corporativa este un instrument important
pentru cresterea gradului de transparenta decizionala.

Planul de afaceri pentru perioada 2016-2020 este un plan adaptat continuu, in
functie de realitatile pietei farmaceutice, este un instrument prin care echipa de
management urmareste atingerea dezideratelor din planul de administare al
Consiliului de Administratie.

Astfel, in anul 2016 au fost incepute lucrarile la noua fabrica de produse topice,
supozitoare si ovule. De asemenea am inceput demersurile pentru realizarea
conditiilor tehnice si tehnologice proprii pentru introducerea conceptului de ,seri-
alizare” solicitat de autoritatile de reglementare in domeniul produsului farmaceutic.

Modernizarea laboratoarelor de cercetare, a laboratoarelor de control al calitatii,
a fluxurilor de fabricatie, a infrastructurii de depozitare, de transport si productie a
utilitatilor reprezinta preocupari concrete ale echipei de management.

Compania Antibiotice crede in necesitatea sustinerii proiectelor de
responsabilitate sociala si este preocupata constant ca prin toate activitatile sale sa
contribuie la protejarea mediului inconjurator, la imbunatatirea vietii si a starii de
sénatate a oamenilor, s& creeze un climat de incredere in relatiile cu actionarii. in
cuprinsul acestui raport va invit sa parcurgeti capitolul de Responsabilitate sociala
pentru a constata comportamentul nostru responsabil, grija pentru mediul incon-
jurator, pentru sanatatea oamenilor si dezvoltarea profesionala a angajatilor.

Sustenabilitatea in afaceri inseamna transparenta, etica, componente
esentiale care asigura succesul companiei, obiectivul nostru fiind de a mentine
profitabilitatea afacerii si cresterea gradului de satisfactie a clientilor, actionarilor si
angaijatilor nostri.

Ec. loan Nani
Director General
Vicepresedinte al Consiliului de Administratie




Antibiotice astazi

¢ Principalul producator de medicamente generice antiinfectioase din
Romania;

e Portofoliu format din 140 produse din 12 clase terapeutice;

e Un producator important de medicamente antiinflamatoare, dermatologice,
pentru tract digestiv, de uz cardiovascular si pentru sistemul nervos central;

¢ 8 fluxuri de fabricatie pe care se produc: pulberi sterile injectabile, capsule
peniciline, capsule non-peniciline, capsule cefalosporine, comprimate,
unguente, creme si geluri, supozitoare, ovule, substante active obtinute prin
biosinteza;

e \enituri din vanzari in valoarea de 332,4 milioane lei in 2016 in crestere cu 1%
fata de anul 2015;

e Certificari si autorizari recunoscute la nivel international: autorizare din
partea Organismului de reglementare a medicamentului din SUA (FDA)
pentru Nistatina si produse injectabile, Certificatul de Conformitate cu Farma-
copeea Europeana (CoS) pentru Nistating, Certificat de Buna Practica de
Fabricatie (GMP) pentru toate fluxurile de fabricatie, Sistem de Management
Integrat;

e Detine un modern Centru de Cercetare-Dezvoltare;

¢ Prima companie din Europa precalificata de Organizatia Mondiala a Sanatatii
pentru gama de medicamente antituberculoase esentiale;

e Angajator important a 1449 salariati.



Istoric

Construita la lasi intre 1953 si 1955, Fabrica Chimica nr.2 a
fost prima fabrica din Sud-Estul Europei ce a produs
substanta activa Penicilina. Prima sarja de Penicilina
romaneasca s-a obtinut pe 11 decembrie 1955.

incepe productia de Streptomicina (substanta activa) si se
obtin primele forme finite de medicamente sub forma de
unguente, creme si supozitoare. Fabrica Chimica nr. 2 isi
schimba denumirea in Fabrica de Antibiotice.

Agentia Medicamentelor si Alimentelor din Statele Unite
ale Americii (FDA) autorizeaza fluxul de productie al
substantei active Streptomicina.

Antibiotice devine societate comerciala pe actiuni si preia
patrimoniul fostei intreprinderi de Antibiotice lasi (con-
form HG nr. 1200 din 12 noiembrie 1990).

Antibiotice fabrica primele medicamente sub forma de
comprimate.

Ampicilina 250 mg si Oxacilina 250 mg sunt primele
capsule obtinute la Antibiotice, pe fluxul de produse
penicilinice.

Din 14 aprilie, actiunile Antibiotice (simbol ATB) sunt
tranzactionate la categoria | a Bursei de Valori din
Bucuresti;

Antibiotice devine societatea pe actiuni Antibiotice SA.
Compania implementeaza un sistem performant de
asigurare a calitatii ce implica controlul strict al proceselor
de fabricatie.

Antibiotice SA devine primul producator de medicamente
din Romania care obtine certificatul de buna practica de
fabricatie (GMP) a fluxului de pulberi pentru medicamente
injectabile.




Fluxul de productie a Nistatinei obtine autorizarea FDA,
ceea ce permite exportul acestei substante active in
Statele Unite ale Americii. Antibiotice se pozitioneaza ca
producator de top la nivel mondial, iar Nistatina devine cel
mai important produs destinat exportului.

La aniversarea a 50 de ani de functionare, pe 11 decembrie
2005, Antibiotice lanseaza o noua identitate de brand:
logoul “Antibiotice a+” si sloganul “Stiinta si suflet”.

Antibiotice infiinteaza propriul Centru de Evaluare a
Medicamentului (CEM), ce efectueaza studii clinice de
faza | si studii de bioechivalenta. CEM este certificat GLP
(Buna practica de laborator) si autorizat

de Ministerul Sanatatii.

Sistemul de management al calitatii implementat la
Antibiotice este certificat ISO 9001:2000 de catre Lloyd's
Register Quality Assurance (LRQA).

Compania Antibiotice SA obtine recunoasterea imple-
mentarii Sistemului de management integrat calitate,
mediu, sanatate si securitate in munca, conform cerintelor
standardelor EN 1SO 9001:2008, EN ISO 14001:2004,
respectiv OHSAS 18001:2007.

Prin introducerea a patru produse noi, Antibiotice isi
completeaza portofoliul cardio cu medicamente ce aco-
pera tratamentul principalelor afectiuni cardiovasculare.

Antibiotice livreaza primele produse finite in SUA, piata pe
care compania era prezenta pana in 2010,
doar cu substante active.

Fluxul de fabricatie a penicilinelor sub forma de pulberi
sterile injectabile obtine autorizarea FDA, ceea ce permite
extinderea exportului pentru aceste produse pe piata
SUA.

Antibiotice lanseaza primele produse din clasa Sistem
nervos central (SNC).



Antibiotice devine prima companie din Europa precalifi-
cata de Organizatia Mondiala a Sanatatii pentru gama de
medicamentele antituberculoase.

Antibiotice primeste reavizarea FDA si recertificarile GMP
si ANMDM pentru fluxurile de fabricatie a pulberilor sterile
injectabile si pentru fluxul de Nistatina.

Antibiotice preia locul 1 la productia mondiala a substantei
active Nistatina.

Se inregistreaza primul export de Nafcilina pe piata
americana.

Antibiotice deschide o reprezentanta internationala la
Chiginau, Republica Moldova.

Antibiotice isi extinde afacerile in Republica Serbia prin
intermediul partenerului ATB Pharma care reprezinta
compania in relatiile comerciale.

incepe investitia intr-o noud sectie de Unguente si
Supozitoare.

Antibiotice primeste reaprobarea US FDA pentru
produsele finite injectabile (sterile) si substanta activa
Nistatina.

Antibiotice aniverseaza 60 de ani de continuitate si
performanta romaneasca.




ORIENTAREA

STRATEGICA
A COMPANIE]

[Perspective de dezvoltare |la Antibiotice

in anul 2016 s-au continuat politicile de dezvoltare a portofoliului prin cercetarea si dezvoltarea
de medicamente cu prescriptie medicala sau OTC care acopera o paleta extinsa de forme farmaceu-
tice: comprimate, capsule, pulberi sterile injectabile, unguente, creme, ovule.

Adaptarea strategica a portofoliului, ca motor de crestere sustenabild a afacerii, se bazeaza, din
perspectiva anilor 2015-2020 pe urmatoarele elemente:

® Cercetare proprie pentru completarea an de an a portofoliilor care definesc compania, cu
medicamente generice care sa ne identifice ca o alternativa viabila pentru pacientii cu:
ediverse boli cronice (cardiovasculare, ale sistemului nervos central),
e patologii infectioase,
ediverse afectiuni dermatologice sau musculo-articulare,
e afectiuni ale tractului digestiv.
Totodata in 2016 a fost sustinuta linia de produse destinate cresterii calitatii vietii, precum si

® Dezvoltarea activitdtilor de cercetare clinica (studii clinice de faza |, bioechivalenta si studii
clinice de eficacitate terapeuticd) si farmacovigilenta care sa confere pacientilor din intreaga lume
incredere in medicamentele marca Antibiotice;

® O strategie Regulatory Affairs adecvatad, predictibila si adaptatad pietelor farmaceutice catre
care se orienteaza compania, cu derularea, unor proceduri de autorizare nationale, a unor proceduri
europene (DCP) sau aplicarea la Food and Drug Administration (FDA) pentru medicamente generice;

® MarReting eficient al produselor nou introduse in portofoliu, cu atingerea inca din primii ani a
unor cote de piata semnificative.

Consolidarea activitatii de cercetare-dezvoltare

Desfasurarea integrata pe platforma Antibiotice a etapelor de dezvoltare farmaceutica, testare
analiticd, adaptarea tehnologiilor specifice produselor cercetate la fluxurile de productie din compa-
nie, bioechivalenta si apoi derularea procedurilor nationale sau europene de autorizare a medicamen-
telor cu prescriptie medicala sau a produselor fara prescriptie, suplimente alimentare si dermatocos-
metice s-a realizat prin intermediul echipei multidisciplinare de specialisti din diverse domenii
(Farmacisti, chimisti, biologi, medici).

Si in anul 2016 s-a acordat o atentie speciala capabilitatilor care pot sustine cercetarea in
domeniul biotehnologic, un domeniu traditional al companiei ca pe o oportunitate de dezvoltare in
anii urmatori.



Managementul calitatii

Pentru realizarea obiectivelor strategice pana la nivelul anului 2020 un rol important este
asigurarea cadrului legal de mentinere a Autorizatiei de fabricatie si import care permite functionarea
companiei, actualizarea continua si mentinerea sub control a Sistemului de Management al Calitatii
in conformitate cu cerintele legale specifice industriei farmaceutice.

Obtinerea si mentinerea autorizatiei de fabricatie si import, prin recertifi-
carea EU GMP pentru toate fluxurile de fabricatie ale companiei

Contributia acestei strategii la realizarea obiectivelor pana la nivelul anului 2020 consta in
obtinerea si mentinerea autorizatiei de fabricatie ce confera dreptul de fabricatie si vanzare a medica-
mentelor prin:

e |[dentificarea tendintelor legislative specifice si implementarea acestora inainte de termenele
oficiale de intrare in vigoare;

e Implementarea noilor cerinte legislative specifice industriei farmaceutice;

® |nstruirea continuad a personalului cu privire la cerintele legislative in vigoare sau tendintele
legislative specifice;

e Elaborarea si actualizarea documentatiei specifice a Sistemului de Management al Calitatii, la
toate nivelurile;

® Efectuarea autoinspectiilor;

® Realizarea tuturor tipurilor de monitorizari specificate si imbunatatirea continua pentru docu-
mentatia Sistemului de Management al Calitatii, stabilirea actiunilor preventive care sa previna
aparitia neconformitatilor, investigarea cauzei neconformitdtilor semnalate si stabilirea actiuni-
lor corective care sa previna reaparitia acestora.

Sustinerea parteneriatelor de afaceri

Punerea in practica a acestei strategii se va realiza prin:

® Asigurarea cadrului legislativ pentru fabricatia si vanzarea produselor Antibiotice pe piete
externe reglementate;

® Asigurarea conditiilor desfasurarii fabricatiei sub contract, in scopul dezvoltarii afacerii;

® Derularea auditurilor de evaluare a conformitatii EU GMP pentru furnizorii de substante active
farmaceutice si materiale de ambalare primara.

Mentinerea conformitatii sistemului de management integrat

Asigurarea respectarii standardelor si legislatiei aplicabile se realizeaza prin:
® |Implementarea cerintelor la zi ale standardelor internationale: 1SO 9001:2008; 1SO
14001:2004 si OHSAS 18001:2007;
e Elaborarea si actualizarea documentatiei specifice a Sistemului de Management Integrat, in
toate procesele Antibiotice;
e Efectuarea autoinspectiilor;
e Realizarea tuturor tipurilor de monitorizari specificate in documentatia Sistemului de Manage-
ment Integrat, in scopul imbunatatirii continue, investigarea cauzelor neconformitatilor sem-
nalate si stabilirea actiunilor corective;
® Evaluarea gradului de satisfactie al clientilor interni si externi privind calitatea produselor
Antibiotice.




Valorificarea portofoliului

Societatea Antibiotice pune la dispozitia pacientilor din Romania un portofoliu extins de 140 de
produse: medicamente generice cu prescriptie medicalda, medicamente fara prescriptie medicala
(OTCQ) si suplimente alimentare, care pot preveni bolile si ameliora starea de sanatate a populatiei.

Portofoliul Antibiotice combina eficient produse traditionale care continud sa raspunda cu
succes nevoilor pacientilor si produse pentru imbunatatirea calitatii vietii, ca urmare a tendintei popu-
latiei de a se concentra mai mult asupra terapiilor preventive in detrimentul tratamentelor.

Produsele ce compun nucleul de baza al afacerii si-au mentinut pozitia de lider:

® |ocul 1 pentru forma pulberi injectabile (3 din 4 pacienti sunt tratati cu produse
Antibiotice);

® |ocul 1 pentru forma supozitoare (1 din 2 pacienti utilizeaza produse

Antibiotice);

® |ocul 1la forma unguente, creme, geluri (1 din 3 pacienti folosesc produse

Antibiotice).

Recunoasterea notorietatii de care se bucura societatea Antibiotice este confirmata si de
pozitia de lider pe piata de medicamente generice consumate in spitale, Antibiotice fiind cel mai stabil
furnizor de medicatie pentru acest segment.

Cu un ritm de crestere de 25,3% in anul 2016, performanta segmentului medicamentelor fara
prescriptie medicala plaseaza Antibiotice pe locul 15 in clasamentul companiilor care comercializeaza
medicamente OTC, in urcare cu 3 pozitii comparativ cu anul anterior.

La finele anului trecut, 31,1 milioane de cutii de medicamente au fost comercializate pe piata
interng, cu 5,1% mai mult decat in anul anterior, pozitionand societatea Antibiotice ca al treilea furnizor
de medicamente din Romania. Astfel, raportand consumul total de medicamente generice cu
prescriptie medical3, 1 din 9 pacienti romani se trateaza cu un medicament marca Antibiotice.

n anul 2016 societatea Antibiotice rémane singura societate romaneasca intre primele 20 de
companii din piata farmaceutica, cu o cota de piata de 2,32%.

Extinderea prezentei companiei pe pietele
internationale

Strategia de internationalizare a afacerilor vizeaza atat optimizarea si cresterea vazarilor pe
pietele pe care Antibiotice este prezenta cat si identificarea de noi piete externe care ofera oportu-
nitati de afaceri pe termen lung. Criteriile avute in vedere sunt atractivitatea pietei, sistemele de
sanatate, conditiile de inregistrare a produselor si similitudinile dintre portofoliul de produse al com-
paniei si obiceiurile de consum din pietele respective. Pe baza acestor criterii se stabilesc portofoliul
de export, pietele tinta, strategia de intrare in piata, strategia de inregistare a produselor si selectarea
partenerilor locali. Strategia de extindere pe pietele internationale are in vedere focalizarea pe piete de
export cu caracteristici relativ apropiate pentru maximizarea rezultatelor in conditii optime legate de
costuri.

Principalele directii de promovare a exporturilor sunt urmatoarele:
® Maximizarea prezentei Antibiotice pe pietele actuale;
e |dentificarea de noi piete de desfacere atat din randul pietelor dezvoltate, cat si a celor
emergente;
® |nitierea de parteneriate de dezvoltare de produse in cooperare, co-marRketing si promovare;
® Adaptarea portofoliului de produse la cerintele pietelor internationale.
® Dezvoltarea portofoliului companiei prin atragerea de produse de la parteneri externi pe
baza de contracte de licenta.

Piata produsului Nistatina substanta activa este o piata matura pe care Antibiotice isi mentine
pozitia de lider mondial. Strategia companiei este de continuare a trendului de crestere pe pietele
reglementate si in special pe piata S.U.A. avand in vedere pretul de valorificare a produsului si
autorizarilor existente: U.S. FDA si certificatul CoS (Certificate of Suitability emis de EDQM - Autori



tatea de reglementare europeana in domeniul produselor farmaceutice).

Piata globala pentru produse farmaceutice generice se caracterizeaza printr-o crestere a
gradului de reglementare de catre autoritatile nationale de reglementare concomitent cu o tendinta
tot mai pronuntata de reducere a preturilor prin politici guvernamentale. Strategia companiei vizeaza
atat cresterea prezentei pe piete dezvoltate (S.U.A,, Europa), cat si pe cele emergente (Asia de Sud Est,
zona fostelor tari C.S.1.). Autorizarile EUGMP ale fluxurilor de fabricatie de produse finite, precum si
autorizarea U.S. FDA pentru produse injectabile reprezintda avantaje semnificative ale companiei in
ceea ce priveste accesul pe pietele externe de desfacere.

Avand in vedere complexitatea in crestere a pietelor farmaceutice internationale si importanta
consolidarii afacerilor pe termen lung strategia Antibiotice este de a trece de la exportul clasic catre
distribuitori la forme mai complexe de promovare intensiva prin deschiderea de reprezentante cu forte
proprii de vanzari. Dupa reprezentantele din Republica Moldova si Serbia, a fost deschisa si reprezen-
tanta in Vietnam avand in vedere perspectivele de dezvoltare a prezentei Antibiotice in aceasta piata.
In prezent sunt evaluate si alte teritorii in care cresterea exporturilor s& se bazeze pe acest model de
afaceri.

Gestionarea costurilor de operare si cresterea
randamentului activitatilor de exploatare, financiare si
investitionale

Pilonul strategic ce are in vedere activitatea economico-financiard a presupus gestionarea
activitatilor pe baza bugetelor de venituri si cheltuieli (centre de cost si centre de profit) aplicand
programe de masuri corective in activitatile in care existau variatii de la cifrele planificate.

De asemenea s-a urmarit asigurarea echilibrului financiar prin evaluarea continua a nevoilor i
prioritizarea acestora, realizarea si urmarirea cash flow-lui in asa fel incat sa se desfasoare toate
activitatile fara sincope.

Adaptarea resurselor umane la orientarea strategica a
companiei

Asigurarea numarului si structurii optime de personal pentru realizarea obiectivelor strategice
ale companiei, in conformitate cu cele stabilite prin Planul de afaceri a implicat in cursul anului 2016
reorganizarea si adaptarea acestei structuri pe unele componente organizationale cheie ale compa-
niei.

Prioritatea a fost cresterea gradului de constientizare si implicare pentru toti salariatii la toate
nivelurile structurii organizatorice, fie prin implicarea celor aproximativ 325 de salariati in manage-
mentul prin obiective, fie prin includerea lor in echipe ce gestioneaza proiectele strategice ale compa-
niei.

Orientarea culturii organizationale spre inovare si performanta

Pentru ameliorarea proceselor si orientarea culturii organizationale spre inovare si performanta
in anul 2016 au fost demarate proiecte de analiza si imbunatdtire a activitatii din doua structuri strate-
gice ale companiei, in care se deruleaza activitdli de cercetare si formulare farmaceutica, de asigurare
si management al calitatii.




PERFORMANTELE
COMPANIEI

Evolutia strategica

innoirea portofoliului cu 13 produse noi

in anul 2016 portofoliul a fost completat cu 13 produse noi din clasele terapeutice pe care
Antibiotice doreste sa-si consolideze pozitia in urmatorii ani:

Candesartan Atb® 8 mg si 16 mg Comprimate, Clasa Sistem Cardiovascular
Ramipril Atb® 25 mg,5mgsilO mg Comprimate, Clasa Sistem Cardiovascular

Indapamida Atb® 1,5 mg Comprimate, Clasa Sistem Cardiovascular

Zatinex® 30 mg si 60 mg Capsule, Clasa Sistem Nevos Central

Escitalopram Atb® 10 mg Comprimate, Clasa Sistem Nevos Central

Norfloxacina Atb® 400 mg Comprimate, Clasa Antiinfectioase
de uz sistemic

Cicatrol® 20 gr Pasta cutanata, Clasa Preparate
Dermatologice

Fluxiv® Comprimate, Clasa Sistem Nevos Central,
supliment alimentar

Soriso® Comprimate, Clasa Sistem Cardiovascular,
supliment alimentar




Asimilarea de produse noi in portofoliu

in 2016 s-au obtinut:

® Autorizatii de Punere in Piata (APP) pentru sapte medicamente:

e Candesartan Atb® 8 mg si 16 mg, comprimate, Sistem Cardiovascular;

e Ramipril Atb® 2,5 mg, 5 mg si 10 mg, comprimate,

Sistem Cardiovascular;

¢ Norfloxacina Atb® 500 mg, comprimate, Clasa Antiinfectioase de uz

sistemic;

¢ Zifex® Complex ovule, Clasa Aparat Genito-Urinar.
® Autorizarea a 2 noi produse veterinare: Sulfadiazina Argentica Vet Atb® 10 mg/g gel si
Zoodermin Vet Atb® unguent.
® 05 noi autorizatii de punere pe piata pentru produse marca Antibiotice in 6 tari din Europa,
Asia si Africa precum si prin initierea a 2 proceduri europene descentralizate de autorizare
simultana in tari membre UE pentru Perasin® 225 mg si 45 mg pulbere pentru solutie
perfuzabild si Nebivolol Atb® 5 mg si 10 mg comprimate.

[Performante pe piata interna

o |_ider pe domeniul medicamentelor generice cu prescriptie, destinate spitalelor;

® Ocupa locul al 4-lea intre cei 126 de producatori de medicamente generice cu prescriptie
medicala de pe piata romaneasca (9,4% cota de piata);

® Producatorul roman al gamei complete de antituberculoase esentiale;

e Consolidarea pozitiei de lider pe piata genericelor si medicamentelor fara prescriptie medicala
vandute in spitalele din Romania cu o cota de piata de 18,3%;

® Consolidarea pozitiei a 4-a in randul producatorilor de medicamente generice cu prescriptie
medicald si medicamente fara prescriptie medicala (OTC) din Romania, inregistrand cea mai
importanta crestere din top 10.

® Cresterea cu 6,5% a vanzarilor in spitale in conditiile in care piata de hospital (spitale) a crescut
per total cu 2,0%;

® Valorificarea superioara si echilibrata a portofoliului de medicamente, cu cresteri importante
pe medicamentele fara prescriptie medicala (+25,3% comparativ cu 2015);

e Consolidarea pozitiei de lider pe segmentul Hospital Antiinfectioase (injectabile) - cresterea
cotei de piata valorice de la 34,2% in 2015 la 41,9% in 2016;

® Consolidarea pozitiei de lider pe piata pulberilor injectabile, segmentul Hospital, atat din
punct de vedere al consumului (cota de piata de 78,5%), cat si din punct de vedere al valorii reali-
zate, cu o cota de piata de 29,8%;

® Mentinerea pozitiei de lider pe piata supozitoarelor atat din punct de vedere cantitativ (cota de
piata de 42,6%), cat si valoric (cota de piata de 25,5%) si mentinerea pozitiei de lider pe piata
unguentelor din punct de vedere cantitativ (28,5% cota de piata) si valoric (cota de piata 13,5%).

Performante pe piata externa

o Cifra de afaceri la export de 25,60 milioane de dolari;

® | ider in productia mondiala de Nistating;

® 46 de produse exportate in 76 tari (tari semnificative cu export de peste 100.000 dolari - 43);
® Procentul exportului in totalul cifrei de afaceri este de 31%.




Top 20 cele mai recunoscute marci ale companiei Antibiotice in Romania

Primele 20 de brand-uri (dupa valoarea vanzarilor) comercializate de compania Antibiotice in anul
2016 au inregistrat vanzari in piata de 194 milioane lei.

Denumire comuna Clasa terapeuticd +

Marc3a ; : 5 ~ o Principalii competitori
drtd internationala Forma de administrare : :
Amoxiciling® Antiinfectioase de uz sistemic Amoxiciling® (Novartis)
250 e <1500 m amoxicillinum -antibacteriene beta-lactamice, peniciline- Ospamox® (Novartis)

8% g capsule Duomox® (Astellas Pharma)
Amoxiplus® Antunfec‘ggase g SEIEIIE o Augumentin® (GlaxoSmithKline)
12g5i875 /125 mg N e e ibacteriene beta-lactamice, peniciline- Arrioksiklav® (Novartic)

bile si comprimate

Ampicilina® Antiinfectioase de uz sistemic Ampiciling® (Novartis)
250 mg, 500mgsi1g ampicillinum -antibacteriene beta-lactamice, peniciline- Pamecil® (Medochemie)

' capsule si injectabile Ampicilind® (Farmex Company)
Ampiplus® )i Produs uni
1000 mg + 500 mg i i
Cefort® Antiinfectioase de uz sistemic Oframax® (Sun Pharma)
250 me 1osi2 ceftriaxonum -alte antibacteriene beta-lactamice- Rocephin® (Hoffmann La Roche)

8183548 injectabile Medaxone® (Medochemie)
Cefuroxima Antibiotice® FLroximum ,—L\aTttlelr::cciggftﬁidei:zb:gtj:;gmice— Zinnat® (GlaxoSmithKline)
750mg si1,5¢ ERUHRAIY o . Axetine® (Medochemie)

injectabile
Gama Clafen® Sistem musculo-scheletic Diclac®/Voltaren® (Novartis)
10 mg/g, 50 mg/g, diclofenacum -antiinflamatoare/antireumatice Diclofenac MK®/Diflex® (Fiterman)
100 mg nesteroidiene- unguent si supozitoare Diclofenac Terapia® (Sun Pharma)
. Antiinfectioase de uz sistemic
3 ® T
Eggété%aoﬁt‘b colistini sulfas -alte antibacteriene- Produs uni
: - injectabile
Eficef® Antiinfectioase de uz sistemic
100 mg i 200 mg cefiximum -alte antibacteriene beta-lactamice- Xifia® (Alkaloid AD)
capsule

Preparate dermatologice
-corticosteroizi Tn combinatie cu

Fluocinolon Acetonid® (Laropharm)

Fluocinolon N® fluocinoloni acetonidum +

18¢g neomycinum o Fluocinolon MK® (Fiterman)
antibiotice- unguent
tetracyclinum + Sistem cardiovascular Procto Glyvenol® (Recordati)
Hemorzon® hydrocortisonum + -antihemoroidale topice- Ultraproct® (Bayer)
benzocainum unguent si supozitoare Proctolog® (Pfizer)
® Antiinfectioase de uz sistemic Meropenem Kabi (Fresenius
Elloeor?npgeg?rgn Atb -alte antibacteriene beta-lactamice - Loditer® (Sun Pharma)
i injectabile Meropenem Hospira (Hospira)
. nystatinum + Preparate dermatologice
Nidoflor® neomycini sulfas + -corticosteroizi in combinatie cu Triderm® (Merck & Co)
15¢ triamcinoloni acetonidum antibiotice- unguent

Sistem nervos centra
metamizolum natricumlf -analgezice si antipiretice-
comprimate si supozitoare

Novocalmin®
300 mg si 500 mg

Algocalmin® (Sanofi)
Algozone® (Labormed)

Omeprazol Atb® Tract digestiv si metabolism Omez® (Dr.Reddy's)
20m omeprazolum -antiulceroase- Omeprazol (Sun Pharma)
g capsule Omeran® (GlaxoSmithKline)

t de uz sistemic
-antibacteriene beta-lactamice, peniciline-

Oxacilina® (Novartis)
Oxacilina® (Farmex Company)

Oxacilina®

xacillinum
250 mg, 500 mgsilg SRESES

capsule si injectabile

Piafen® i s T - Tract digestiv si metabolism Quarelin® (Sanofi)
clorhidrat de pitofenona + - antispastice in combinatie cu analgezice- Algifen® (Sanofi)
500mg bromometilat de fenpipramida ~ comprimat
*

Penicilina GK 1.000.000 U1 Antiinfectioase de uz sistemic
Penicilina GNa benzylpenicillinum -antibacteriene beta-lactamice, peniciline- Produs unic
400.000 U.I. 5i1.000.000 U.I injectabile

- Ranitidina (Laropharm)
3 (c}
Ranitidina Atb Ranitidina LPH® (Alvogen)
Zantac® (GlaxoSmithKline)

Tract digestiv si metabolism
150 mg -antiulceroase- comprimate

ranitidinum

Supozitoare Glicerind

5 :
adulti glycerolum 4Lax® (Solacium Pharma)

Supozitoare Glicerina® (Solacium

Tract digestiv si metabolism

. T -laxative- zitoar
Supozitoare Glicerind axative- supozitoare

copii Pharma)

* Produs unic pe piata din Romdania (Sursa datelor: Cegedim Romdnia 2016)




Topul medicamentelor pentru care compania Antibiotice este unic producator

Produsele pentru care Antibiotice este unic producator pe piata au inregistrat vanzari in piata de 66
milioane lei, in crestere cu 3,3% fata de anul precedent.

Denumire comuna Clasa terapeutica +

Marca

internationala Forma de administrare

Sistern musculo-scheletic
Supozitoare

Amoxiplus® amoxicillinum + acidum clavulanicum Antiinfectioase de uz sistemic
1000mg/200mg Pulbere injectabila

Ampicilina® AT Antiinfectioase de uz sistemic
250 mg Gl Pulbere injectabila

Ampiplus® ampicillinum + sulbactamum Antiinfectioase de uz sistemic
1000 mg / 500 mg P Pulbere injectabila

Aceclofen® diclofenacum-+paracetamolum

Cefort® E G Antiinfectioase de uz sistemic
250 mg Pulbere injectabila
Cicloserind Atb® cveloserinum Antiinfectioase de uz sistemic
250 mg i Capsule

Colistin3 Atb® L Antiinfectioase de uz sistermnic
1.000.000 U.I. colistini sulfas Pulbere injectabila

- Antiinfectioase de uz sistemic
cefiximum :
Capsule

Preparate dermatologice

Hidrocortizon Acetat '
1200000 U.I eI Unguente

Izoniazida Atb® isoniazidum Antiinfectioase de uz sistermnic

100 mg si 300 mg SONSESS Comprimate

Lisinopril Atb® A g Sistemn cardiovascular

40mg e Comprimate

Nidoflor® nystatinum + neomycini sulfas + Preparate dermatologice

15¢ triamcinoloni acetonidum Cremd

Nistatind Atb®
500.000 U.L

Antiinfectioase de uz sistemic
Comprimate

o Antiinfectioase de uz sistemic
oxacillinum o o
Pulbere injectabila

nystatinum

Penicilina G potasica
1.000.000 U.1. si
Penicilina G sodica
400.000 U.. 511.000.000 U.I.

Pirazinamida pyrazinamidum Antunfec*goase de uz sistemic
500 mg Comprimate

Antiinfectioase de uz sistemic
Pulbere injectabila

benzylpenicillinum

Sinerdol®
300 mg

Antiinfectioase de uz sistemic

rifampicinum ;
Comprimate

Tetraciclind Atb® HCL tetracyclinum Preparate dermatologice
12g Unguente

Kanamicina S° kanamycinum Organe senzitive
6g Unguente

Sursa datelor: Cegedim Romania 2016




Evolutia financiara

Veniturile din vanzari ale anului 2016 au inregistrat valoarea de 332,4 milioane
lei, in crestere cu 1% comparativ cu anul 2015 cand s-au inregistrat 330 milioane lei,
rezultat al efortului sustinut al intregii societati pentru consolidarea afacerii.

Profitul inainte de impozitare este pentru exercitiul curent de 34,9 milioane lei,
superior celui inregistrat in anul 2015 cu 9% si cu 2% mai mare comparativ cu profitul
estimat in Bugetul de Venituri si Cheltuieli, Antibiotice aplicand o politica prudentiala
in ceea ce priveste ajustarile la nivelul clientilor pietei de retail (Antibiotice SA fiind
prezenta cu produse in aproximativ 5000 de farmacii).

Profitul dupa impozitare este de 30,4 milioane lei superior anului 2015 cu 12% si celui
bugetat cu 9%

Evolutia principalilor indicatori economico-financiari

Venituri din vanzari 330.087.508 332.435.059 1,01
Profit brut 32.047.535 34.881.646
m—
Active imobilizate 215.675.376 216.841.805 1,0
Active circulante. din care: m
- creante 231.314.744 242.456.065 1,05
- stocuri 60.290.277 60.195.101 1,00
- datorii comerciale 71.391.757 49.045.370 0,69
- credite bancare 41.778.509 40.705.967 0,97
TOTAL CAPITALURI 392.649.884 409.066.359
m
Productivitatea muncii 226.397 229.424 1,0

Lei



=Profit inainte de dobanzi si
ROE (rentabilitatea capitalului angajat) 3,8% 4,6%
impozit/Capitaluri proprii

ROA (rentabilitatea activelor) =Profit net/Active Totale

Rata Profitului Net =Profit/Venituri din vanzari

Lichiditatea Generala =Active curente/Obligatii curente

25 3,1
=(Active curente-
ROE (rentabilitatea capitalului angajat)
Stocuri)/Obligatii curente

Nr.actiuni 671.338.040

Principalii indicatori de diagnostic al firmei evidentiaza echilibrul financiar si
preocuparea continua pentru eficienta afacerii astfel incat indicatorii de lichiditate
inregistreaza valori superioare comparativ cu anul 2015, gradul de indatorare
diminuandu-se de la 28% la 23%.




Evolutia bursiera

Capitalul social al firmei, subscris si varsat a fost in anul 2016 de 67.133.804 lei
reprezentat de 671.338.040 actiuni cu o valoare nominala de O,1000 lei.

Antibiotice beneficiaza de o structurda puternica a actionariatului, avand ca
actionar majoritar Ministerul Sanatatii.

Structura actionariatului companiei Antibiotice (conform Registrului Actionatrilor
la data de 01.09.2016)

Investitori
® Ministerul Sanatatii(*) - 53,0173%
¢ S.|F. Oltenia(*) -13,2817%
¢ Broadhurst Investments Limited - 4,1977%
¢ S.ILF. Transilvania — 4,0356%
¢ Fondul de Pensii Administrat AZT Viitorul Tau/Allianz - 2,1711%
¢ S.|F. Banat-Crisana S.A - 2,1104%
¢ Fondul de Pensii Administrat Privat Alico — 1,5116%
® Fond de Pensii Administrat Privat ARIPI/GENERALI S.AF.P.P. - 0,6782%
® A-Invest — 0,6368%
¢ Polunin Discovery Funds - Frontier MarkRets Fund — 0,5283%
¢ Alte persoane juridice si persoane fizice — 17.8313%

NOTA: (*) - Actionari semnificativi, conform Legii nr. 297 din 28.06.2004, Art. 2,
Aliniat 1



Alti actionari 17,8313% 53,0173%

Ministerul Sanatatii

Polunin Discovery Funds 0 5283%

Frontier Markets Fund
Fond de Pensii Administrat Privat 0,6782%
ARIPI/GENERALI S. AF.P.P.
A-Invest 0,6368%
Fondul de Pensii Administrat Privat Alico 1,5116% l/—\

S.LF. Banat-Crisana S.A 2.1104% I—M

Pension Fund AZT Viitorul 2.1711% @————

Tau/Allianz Managed 4 0356%

S.I.F. Transilvania

4,1977%

Broadhurst Investments Limited

13,2817%
S.I.F. Oltenia(*)

Structura actionariatului pe investitori

12,4760%

Persoane fizice

87.5240%

Persoane juridice

Structura actionariatului pe clase de actionari




Pe parcursul anului 2016, s-au achitat dividende aferente anilor financiari 2012, 2013, 2014 si
2015 in valoare de 48.967.531,30 lei, astfel:

Istoric dividende (2012 — 2015)

Dividente nete

Achitate Neridicate la Data sist
Perioada 31122016 ala sistare

Cuvenite plata dividende
Panala || OLO1:3112 Total % o
31122015 2016 (total achitat} °

2012 9.834108  8.986.709 9.996 8.996.705 9148 847403 852 01112016

2013 14753415 1345657364 28648 1348522164 91,40 126819336 8,60 Plata in curs

2014 15.061293 13870.071,74 3646591 1390653765 9233 115475535 7,67 Plata in curs

2015 13.753.343 - 12579.067,01 12579.067,01 9146 117427599 854 Plata in curs

Pentru anul 2013, dividendele se distribuie direct, de la sediul societatii, prin virament bancar si prin
mandat postal, iar pentru anii 2014 si 2015, prin intermediul Depozitarului Central Bucuresti si implicit,
prin intermediul CEC Bank.

Antibiotice pe piata valorilor mobiliare

Titlurile emise de Antibiotice sunt listate la categoria PREMIUM a Bursei de Valori Bucuresti
sub simbol ATB, din anul 1997.

Prima tranzactie a fost inregistrata la 16 aprilie 1997, la un pret de referinta de 0,3500 lei/acti-
une. Maximul istoric a fost atins la 10 iulie 2007, cu pretul de 2,1700 lei/actiune, iar minimul istoric de
0,0650 lei/actiune a fost inregistrat la 8 iunie 2000.

Atat planurile de afaceri, cat si rezultatele financiare inregistrate de societate au reprezentat o
garantie solida ca Antibiotice si-a consolidat pozitia pe piata nationala de medicamente.

Actiunile companiei Antibotice (ATB), tranzactionate la Bursa de Valori din Bucuresti:

® Sunt incluse in componenta indicelui BET-Plus, care include societatile romanesti listate pe
piata BVB care indeplinesc criteriile minime de selectie cu exceptia societatilor de investitii
financiare.

e Sunt incluse in componenta indicelui BET-BK, indicele ce reflecta evolutia preturilor actiunilor
emise de companii locale si straine admise la tranzactionare pe piata reglementata adminis-
trata de BVB.

{n anul 2016, pretul minim al actiunii ATB a avut valoarea de 0,4200 lei. Pretul actiunii a crescut
pana la valoarea maxima de 0,5420 lei/actiune.

Capitalizarea bursiera a Antibiotice la data de 31 decembrie 2016 (ultima zi de tranzactionare
din an) a fost de 349.096 mii lei.




Volumul dividendelor brute si dividendul brut pe actiune
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M Dividende brute (lei/actiune)



Actiuni Antibiotice — ATB / Piata Regular

Va.Ic.>are tota_lé tranzactionata 2014 2015
(milioane lei)

Numar actiuni 671.338.040 671.338.040 671338.040 671338.040
Capitalizare bursiera (mii lei)* 374607 390.719 357152 349.096
Capitalizare bursiera (mii euro)* 83.919 87.173 78.868 76.875
Capitalizare bursiera (mii USD)* 115.413 105.978 86.167 81123
Valoare totala tranzactionata (milioane lei) 23 16 1l 6
Nr. actiuni tranzactionate 48439.486 27.467.454 18.844.935 12555.866
Pret deschidere (lei/actiune) 03774 05520 0,5850 05320
Pret maxim (lei/actiune) 05680 0,6170 0,6170 0,5420
Pret minim (lei/actiune) 0,3700 0,5410 0,5240 0,4200
Pret la sfarsitul anului (lei/actiune) 0,5580 0,5850 055320 05200
Pret mediu (lei/actiune) 0,4692 05845 055836 0,5032
Castig/actiune (lei/actiune)*** 0,0467 0,0467 0,0405 0,0452
Dividend brut/actiune (lei/actiune)** 0,0230 0,0235 0,0197 0,0235
Randamentul dividendului**** 412% 4,03% 3,69% 4,05%
Rata de distributie a dividendului***** 49% 51% 49% 52%

* Calculat pe baza pretului actiunii in ultima zi de tranzactionare din anul respectiv,

** Dividend propus,

*** Calculul rezultatului pe actiune se bazeaza pe profitul net al fiecarui an,

**** Dividend pe actiune/pretul actiunii din ultima zi de tranzactionare a fiecarui an,

***** Rata de distributie a dividendului = (numarul total de actiuni x dividend brut pe actiune)/profit net
total.

Pe parcursul anului 2016 s-au tranzactionat 12.555.866 actiuni, in valoare de 6,3 milioane lei (1,4
milioane euro, 1,5 milioane $), cu un pretf mediu de 0,5032 lei/actiune.

Antibiotice este prezenta in medie, in primele 12 companii din componenta indicelui BET-PLUS
si in primele 20 companii din componenta indicelui BET-BK.

in conformitate cu Capitolul VI, Sectiunea 2, Art. 92 — Codul B.V.B,, calendarul de comunicare
financiar pentru anul 2016 a fost:

Evenimente

Prezentarea rezultatelor financiare anuale preliminate -2015

Adunarea Generala a Actionarilor de aprobare a rezultatelor
financiare anuale - 2015

Prezentarea Raportului anual -2015 19.04.2016

18-19.04.2016

Prezentarea Rapoartelor trimestriale: Trimestrul | 2016 13.05.2016

Trimestrul Il 2016 11.11.2016
intalnire cu investitorii si analistii ploXo . 0] ()
Prezentarea Raportului semestrial 2016 12.08.2016

intalnire cu investitorii si analistii



ACTIUNI
S|

REZULTATE

Cercetare - Dezvoltare

Tinand cont de cerintele pietii actuale Antibiotice a continuat investitiile in domeniile cercetarii
si dezvoltarii de produse ce acopera o gama larga de indicatii terapeutice predominant din clasele
Antiinfectioase, Dermatologie, Cardiovascular, produse pentru profilaxie si cresterea calitatii vietii.

Activitatea de Cercetare-Dezvoltare desfasurata in anul 2016 a cuprins etape de documentare,
de selectie a producatorilor de materii prime, formulare si dezvoltare farmaceuticd, scale-up si
validare, studii de stabilitate si intocmirea documentatiilor de autorizare.

Au fost vizate forme farmaceutice diverse, precum: comprimate cu eliberare imediatd, compri-
mate cu eliberare prelungita/gastrorezistente, ovule si supozitoare, medicamente cu administrare
topica si pulberi injectabile.

O preocupare permanenta a fost instruirea cu privire la aspectele importante in dezvoltarea
unui produs farmaceutic in conformitate cu ultimele ghiduri europene si americane.

Ca siin alti ani, in 2016 s-a realizat si up-gradadrea documentatiei si optimizarea unor medica-
mente aflate in portofoliul companiei prin actualizari de documentatii de autorizare si alinieri la mono-
grafile din farmacopea europeana (Ph EUR).

Astfel, in pipeline-ul de produse viitoare se afla in acest moment 26 de proiecte cu diferite stadii
de dezvoltare, din clasele terapeutice care definesc directiile de dezvoltare ale companiei. Este vorba
despre: antiinfectioase orale (3 produse), antiinfectioase injectabile (3 produse), produse dermatolog-
ice (6 produse), ovule si supozitoare (3 produse), medicamente cardiovasculare (3 produse), medica-
mente pentru sistemul nervos central (1 produs) si medicamente antiinflamatoare (1 produs).

O alta directie a activitatii de cercetare a fost orientata spre produse destinate profilaxiei unor
boli si cresterii calitatii vietii. Din aceste categorii fac parte suplimentele alimentare si medicamentele
OTC (6 produse).

25 noi autorizatii de punere pe piata la nivel international si 7 noi
produse pe piata romaneasca

Rezultatele din etapele de cercetare si dezvoltare au permis obtinerea de noi autorizatii de
punere pe piata si reautorizarea medicamentelor cunoscute deja pe piata nationala si internationala.

in Romania, prin procedura nationald s-au obtinut 7 noi Autorizatii de punere in piatd (APP)
pentru medicamente din clasele: cardiovascular (Ramipril Atb® 2,5 mg, 5 mg si 10 mg comprimate,
Candesartan Atb® 8 mg si 24 mg comprimate), antiinfectioase (Norfloxacina Atb® 400 mg compri-
mate filmate) si aparat genito-urinar (Zifex® Complex ovule).




Totodata, s-au finalizat 18 proceduri de reautorizare pentru produsele existente deja in piata.
Portofoliul de produse veterinare a fost imbunatatit prin finalizarea procedurilor de autorizare
pentru 2 noi produse, Sulfadiazina Argentica Vet Atb® 10 mg/g gel si Zoodermin Vet Atb® unguent.
Dezvoltarea internationala a afacerii a fost sustinuta in 2016 prin obtinerea unui numar de 25
noi autorizatii de punere pe piata pentru produse marca Antibiotice, in 6 tari din Europa, Asia si Africa.
in 2016 au fost startate 2 proceduri europene descentralizate (DCP) de autorizare simultana in
tari membre UE pentru Perasin® (piperacilina/tazobactam) 2,25 mg si 4,5 mg pulbere pentru solutie
perfuzabild si Nebivolol Atb® 5 mg si 10 mg comprimate.

Centrul de evaluare a medicamentului

Studii clinice

in cadrul Unité&tii Clinice a Centrului de evaluare a medicamentului s-au desfasurat in cursul
anului 2016 sase studii clinice de bioechivalent3, fie pentru produse aflate in portofoliul Antibiotice, fie
pentru sponsori externi din Europa.

Elaborare de protocoale

Pentru doua produse aflate in planul de cercetare al companiei Anitbiotice, au fost initiate
proecedurile de evaluare a bioechivalentei, find aprobate protocoalele de studiu de bioechivalenta de
catre Agentia Nationala a Medicamentului si Comisia Nationala de Bioetica.

De asemenea, s-au startat procedurile pentru doua tipuri de studii clinice pentru produse cu
administrare topica:

e studiile de faza | pentru produsele dermatologice continand corticosteroizi;

e studii clinice extinse de faza Il (eficacitate) pentru produse dermatologice antimicotice.

Calitate certificata

Cresterea increderii in calitatea, eficienta si siguranta produselor companiei se realizeaza zi de
zi prin mentinerea sub control si imbunatatirea Sistemului de Management Integrat, atestata prin
rezultatele obtinute in urma efectuarii urmatoarelor inspectii/audituri pe parcursul anului 2016.

Inspectii desfasurate de autoritati

e in perioada 25-26.01.2016 s-a desfasurat inspectia Agentiei Nationale Sanitar Veterinare si pentru
Siguranta Alimentelor (ANSVSA), de recertificare GMP a fluxurilor de fabricatie a produselor veterin-
are - produse preparate aseptic (parenterale, unguente) si produse nesterile (unguente). in urma
inspectiei, s-a mentinut autorizatia de fabricatie si s-a eliberat Certificatul GMP pentru produsele
veterinare (44/2016/R0O din data de 11.02.2016).

¢ in data de 28.03.2016 s-a desfasurat inspectia Directiei Sanitar Veterinara lasi, in vederea reautoriza-
rii laboratorului Analize Farmacodinamice ca utilizator de animale de laborator folosite in scopuri
stiintifice. In urma inspectiei, laboratorul a fost reautorizat.

e in perioada 19-23.09.2016 s-a desfasurat inspectia ANMDM de recertificare GMP a:
o fluxului de fabricatie a produselor injectabile;



o fluxului de fabricatie a Nistatinei;

o fluxului de ambalare secundara a flacoanelor de cefalosporine;

e activitatilor de receptie, prelevare si depozitare materii prime si materiale de ambalare in

cadrul noului depozit.

in urma inspectiei, a fost obtinuta Autorizatia de fabricatie si import si Certificatele GMP pentru
fluxurile de fabricatie respective.

Audituri ale organismelor de certificare

e in perioada 10-11.06.2016, s-a desfisurat auditul de supraveghere SRAC CERTSERYV, in scopul
verificarii respectarii si mentinerii conditiilor care au dus la eliberarea certificatelor de conformitate cu
specificatiile in vigoare ale produselor (tuburi de aluminiu, capse din aluminiu, capace cu filet). Nu au
fost identificate neconformitati, fiind recomandata mentinerea certificarilor.

e in perioada 21-25.11.2016 a avut loc auditul de supraveghere al Sistemului de Management Integrat
efectuat de organismul de certificare Lloyd’s Register Quality Assurance. Auditul s-a desfasurat pe
toate cele trei sisteme:

e calitate (conform standardului ISO 9001);

e mediu (conform ISO 1400I1);

e sanatate si securitate ocupationala (conform OHSAS 1800I).

Nu au fost identificate neconformitati, fiind recomandata mentinerea certificarilor.

Audituri de la clienti pentru substanta activa Nistatina

Pe parcursul anului 2016 au avut loc opt audituri realizate de firme specializate sau clienti
externi (Fagron Cehia, Amneal India, Audit Associates Ltd. (firma de audit de terta parte) pentru firma
Sandoz Irlanda, Pfizer PaRistan, Prati Donaduzzi Brazilia, SGS (firma de audit de terta parte) pentru
firma Par/Endo USA, Innothera, Franta, Blue Inspection Body/Diapharm), beneficiari ori potentiali
beneficiari ai substantei active Nistating, fabricata pe fluxul Antibiotice. Auditurile s-au finalizat fara
identificarea de neconformitati, compania Antibiotice fiind propusa pentru calificare ca si furnizor de
Nistatina.

Audituri de la clienti pentru produsele parenterale

In vederea evaluérii fluxului de fabricatie a produselor parenterale si pentru verificarea confor-
mitatii cu cGMP a operatiilor de fabricatie a produselor sterile in 2016 au avut loc 3 audituri de la firme
din Statele Unite ale Americii si din Canada (Teva, Sagent, WorldGen), rezultatele fiind favorabile,
Antibiotice fiind propusa pentru calificare ca si furnizor de produse parenterale.

Audituri la furnizori de materii prime / materiale de ambalare primara /
produse finite

in vederea respectérii cerintelor europene privind importul de substante active in Uniunea
Europeana, in anul 2016 au fost realizate mai multe audituri la furnizori de substante active, utilizate
in procesul de fabricatie.

Auditarea furnizorilor de substante active este din anul 2013 cerintd obligatorie la nivel
european pentru detinatorii de autorizatii de punere pe piatad a produselor farmaceutice. Legislatia in
vigoare obliga Detinatorul autorizatiei de punere pe piata sa verifice periodic respectarea conformitatii
cu cerintele EU GMP a producatorilor/distribuitorilor de substante active, la o perioada de timp nu mai
mare de 3 ani.

Conform programului de audituri externe au fost auditate fluxurile de fabricatie ale unor
furnizori de substante active/producatori produse finite pentru fabricatie sub contract din Turcia,
Austria, SUA, China, India si Taiwan.




Modernizarea si eficientizarea
fluxurilor de Fabricatie

Strategia de dezvoltare pentru 2016 a companiei Antibiotice prevede ca si directie prioritara
modernizarea si dezvoltarea portofoliului de produse si a fluxurilor de fabricatie.

Compania Antibiotice produce pentru parteneri interni si externi, peste 140 medicamente in
sase forme farmaceutice:

® Pulberi sterile injectabile;

® Capsule;

o Comprimate;

® Produse topice (unguente, creme, geluri);
® Supozitoare;

e Ovule.

Calitatea produselor este asigurata de procese ce respecta cele mai noi cerinte in domeniul
bunei practici de fabricatie, toate cele opt fluxuri de fabricatie ale companiei fiind certificate EU-GMP.
Fluxurile de fabricatie ale produselor sterile injectabile si a substantei active Nistatind sunt avizate si
de autoritatea americana in domeniul medicamentului si sigurantei alimentare, Food and Drug
Administration.

Implementarea tuturor cerintelor regulatorii si evaluarea sistemului de management al calitatii
de catre autoritatile de reglementare si clienti din toate zonele lumii, au ca rezultat mentinerea nivelu-
lui calitatii, eficientei si sigurantei medicamentelor produse de Antibiotice.

Antibiotice a produs in anul 2016:

® 468 milioane unitati farmaceutice sub forma de comprimate, capsule, produse parenterale,
unguente, creme, geluri, supozitoare si ovule;
® substanta activa vrac (Nistatind) in cantitate comparabila cu cea din anul precedent.

Valoarea productiei fabricate pentru export (Nistatina si produse conditionate) reprezinta 25,2%
din valoarea productiei totale realizate in 2016.

Produse
parenterale

Unguente,
creme, geluri

Capsule

Comprimate
Supozitoare  Nistatina

i ovule

20,93% 22,57% 16,52% 18,41% 12,92%

Productia anului 2016

Obiectivele realizate de Antibiotice in anul 2016 in domeniul Fabricatiei
de produse farmaceutice:

® Fabricatia de produse parenterale pentru companii externe in baza contractelor de fabricatie si
control. Productia pentru export a produselor parenterale a reprezentat 26,6% din valoarea totala a
produselor destinate pietelor externe;

® Reducerea costurilor cu materiile prime, prin optimizarea formulelor de Ffabricatie si identificarea
unor noi surse pentru excipientii utilizati in tehnologia produselor conditionate;

® Reducerea consumurilor de utilitati, printr-o gestionare atenta, in toate sectiile de productie;

e Dublarea capacitatii de omogenizare a substantei active Nistatina, ceea ce a condus la reducerea
costurilor analitice. S-au continuat eforturile de aplicare a programului de protectie a mediului privind
emisiile de substante organice volatile in faza de extractie a Nistatinei.



e | ansarea in fabricatie a noi produse din urmatoarele clase terapeutice:
e Sistem cardiovascular: Indapamida Atb® 1.5 mg, Candesartan Atb® 8 mg si 16 mg, Ramipril
Atb® 25 mg,5mgsi10 mg.
¢ Antiinfectioase de uz sistemic: Norfloxacina Atb® 400 mg.
e Supliment alimentar SNC: Soriso®.

Activitatea de investitii

in concordanta cu obiectivele generale ale companiei, in anul 2016 s-au realizat investitii impor-
tante pentru dezvoltarea organizatiei. Astfel, s-au efectuat activitati de modernizare si retehnologiza-
re in vederea cresterii productivitatii muncii, scaderii pierderilor energetice si pentru cresterea nivelului
de siguranta in exploatare, precum si pentru conformarea cu cerintele legale specifice industriei
farmaceutice.

Construirea unei noi sectii de fabricatie produse topice

in anul 2016 a inceput derularea procedurii de contractare a lucrérilor de constructii si instalatii
pentru prima etapa de realizare a noii sectii de productie. Aceasta etapa consta in construirea anvelo-
pei zonei de fabricatie (fara camerele curate si compartimentarea spatiilor conventional curate si a
instalatiilor aferente acestora) si construirea cladirii tehnico-administrative.

Totodata, in 2016 s-a realizat analiza aspectelor tehnice privitoare la instalatiile tehnologice si
corelarea acestora cu constructia si fluxurile de fabricatie in totalitatea lor. Acest proces este intr-un
stadiu avansat de realizare, urmand ca la finalizarea lui sa se definitiveze proiectarea echipamentelor
de preparare pentru a putea fi realizata executia acestora. Etapa a doua a acestui proiect de investitii
prevede realizarea camerelor curate, a zonelor conventional curate si a instalatiilor aferente.

Intrucat strategia de dezvoltare pe termen lung are in vedere exportul produselor topice, inclu-
siv pe piete din zone puternic reglementate precum Statele Unite ale Americii (autorizare FDA),
dotarea sectiei, modul de sistematizare vor trebui astfel previzionate incat sa permita autorizarea
ulterioara a fluxului pentru pietele externe.

Conform estimarilor, termenul la care se va pune in functiune aceasta investitie este anul 2019.

Retehnologizarea fluxurilor de fabricatie si dotarea cu
echipamente noi a laboratoarelor existente

Totodatd, ca urmare a extinderii portofoliului de produse, a modificarii farmacopeilor dar si
pentru conformarea la cerintele organismelor regulatorii a aparut necesitatea achizitionarii de tehnica
noua de laborator care sa fie utilizata in domeniul cercetarii, in domeniul controlului calitatii, dar si in
secliile de productie. Astfel, au fost achizitionate testere de dizolvare, HPLC-uri, spectrofotometru,
camere.

De asemenea au fost realizate investitii care sustin buna functionare a activitatilor din
societate:

® Amenajarea unui depozit frigorific pentru produs finit Nistating;

® Amenajarea unui depozit pentru materii prime pentru Nistatina (investitie in derulare ce se va
finaliza in anul 2017);

® Reabilitarea sistemului de sustinere si transport utilitati,

® Reabilitarea instalatiilor de alimentare cu energie electrica (reabilitare statii de medie tensi-
une).




Dezvoltarea activitatilor
de marketing in 2016

Piata farmaceutica din Romania a inregistrat in anul 2016 o crestere valorica de 10,6%,
ajungand la 12,95 miliarde lei, comparativ cu valoarea de 11,7 miliarde lei, realizata in anul 2015
Evolutia pozitiva s-a inregistrat si la nivel de consum fizic de medicamente, acesta crescand cu 471
milioane unitati fizice, de la 11,19 miliarde unitati in 2015 la 11,66 miliarde in 2016.

Cresterea pietei farmaceutice poate fi explicata prin raportarea acesteia la valoarea din 2015
afectata de reducerea consecutiva a preturilor pentru medicamentele pe baza de prescriptie, cat si
prin introducerea unor noi molecule in lista medicamentelor compensate si gratuite, printre care si
cele pentru tratamentul fara interferon al hepatitei cronice virale C si al cirozei hepatice C. Neluand in
calcul introducerea tratamentului pentru hepatita, cresterea pietei farmaceutice in anul 2016 ar fi fost
de aproximativ 1%.

n contextul pietei farmaceutice din Romania, activitatea pe piata interna s-a desfasurat avan-
du-se in vedere urmatoarele riscuri:

® cresterea valorii taxei clawbacR, comparativ cu 2015, pana la un nivel de 18,9 din valoarea
medicamentelor decontate de Casa Nationala de Asigurari de Sanatate;

® majorarea costurilor de fabricatie ca urmare a cresterii preturilor la utilitati si materii prime;

® reasezarea clientilor pe categorii de farmacii (Farmacii de lang, minilanturi si farmacii indepen-
dente), ceea ce a atras alocarea unor bugete mai importante pe segmentele lanturi si minilanturi
de farmacii. Politicile de vanzare ale farmaciilor de minilant si independente s-au adaptat la
politicile implementate de lanturile de farmacii (negocierea moleculelor, negocierea portofo-
lillor, promovarea produselor pe afectiuni, asigurarea unui nivel de coplata zero pentru pacient);
® introducerea unor noi molecule in lista medicamentelor compensate si gratuite, printre care si
cele pentru tratamentul hepatitei cronice si al cirozei hepatice;

® premisa scaderii preturilor la medicamentele originale care ies de sub protectia patentului
care afecteaza pe de o parte producatorii de medicamente indasprind mediul concurential, iar pe
de alta parte pacientii care se vor confrunta cu disparitia produselor de pe piata, limitand astfel
accesul la medicamente;

e demararea la finele anului 2016 de catre Ministerul Sanatatii a unei proceduri de licitatie
deschisa pentru a achizitiona medicamente antibiotice avand ca scop rationalizarea consumu-
lui de resurse din bugetul sanatatii;

® decontarea sumelor datorate de Casa Nationala de Asigurari de Sanatate la termene care
depasesc termenele agreate in contractul cadru.

Evolutia pietei farmaceutice romanesti

Piata farmaceutica din Romania a inregistrat in ultimii 5 ani un trend ascendent atat valoric cat
si cantitativ, singurii ani de scadere fiind 2013 si 2015. Astfel, dupa ce in anul 2015 vanzarile valorice
au atins nivelul de 11,70 miliarde lei (in scadere cu 4,7% comparativ cu 2014, impact datorat reducerii
preturilor pentru medicamentele cu prescriptie medicald) in anul 2016 s-a atins un maxim istoric atat
valoric 12,95 miliarde lei (in crestere cu 15,5% comparativ cu 2015), cat si cantitativ 11,66 miliarde unitati
(in crestere cu 4,2%).

Cu o pondere de 88,3% din totalul vanzarilor valorice ale pietei pharma si de 97,9% din totalul
consumului de medicamente, canalul retail (Farmacii) este principalul segment de desfacere pe piata
farmaceutica din Romania. Canalul hospital (spitale) reprezinta doar 11,7% din totalul vanzarilor
valorice si 2,1% din vanzarile cantitative.

Pe piata pharma din Romania, medicamentele originale detin suprematia din punct de vedere

"valorile sunt calculate pe baza pretului de intrare in farmacii potrivit companiei de analiza si studii de piata
Cegedim



valoric (59% din total vanzari, in crestere cu 10,6% comparativ cu 2015) insa din punct de vedere al
volumului, majoritatea medicamentelor consumate sunt medicamente generice si OTC-uri (73,1%).

Din punct de vedere al modului de prescriere, piata pharma este predominata de medicamen-
tele cu prescriptie medicala (RX) ce reprezinta 79,8% din totalul vanzarilor valorice si 71,6% din totalul
consumului de medicamente din Romania.

Pe fondul aplicarii taxei clawbacR la medicamentele cu prescriptie, medicamentele fara
prescriptie medicala (OTC-uri) inregistreaza o tendintd de crestere a ponderii valorice in totalul
vanzarilor ajungand de la o pondere de 13,6% in 2010 la 20,2% in 2016.

Primele 5 clase teraputice pe piata pharma din Romania, dupa ponderea in vanzarile valorice
sunt:

e Antiinfectioase (17,1%),

e Tract digestiv (17%),

e Sistem Cardiovascular (14,5%),

® Oncologie (14,3%),

e Sistem Nervos Central (10,4%).

Cumulat, primele 5 clase realizeaza 73,3% din totalul vanzarilor valorice din Romania, in scadere
cu aproape 2% fata de ponderea ocupata in 2015. Celelalte 11 clase reprezinta cumulat 26,7% din total
vanzari.

Compania Antibiotice in contextul pietei

In contextul pietei farmaceutice din Romania, societatea Antibiotice inregistreaza o crestere a
vanzarilor din farmacii si spitale de 4,4% comparativ cu anul 2015, superior ritmului inregistrat de piata
farmaceutica de generice cu prescriptie medicala si OTC din Romania. De asemenea, vanzarile fizice
au inregistrat o crestere de 8%, pe fondul unui avans de 4,2% a consumului de medicamente la nivel
de piata totala.

B Vanzari Valorice (mil. Lei)

B Vanzari Cantitative (mil. U.l)

2015 2016

Evolutia vanzarilor Antibiotice

Cu o valoare de vanzare de 300 milioane lei, societatea isi mentine locul 4 in randul producato-
rilor de medicamente generice cu prescriptie medicala si medicamente fara prescriptie medicala
(OTQ) inregistrand cea mai importanta crestere din top 10.

Segmentul farmacii Retail este in crestere cu 3,7% comparativ anul 2015, de la 215,5 milioane lei
la 223,6 milioane lei, in timp ce segmentul Spitale inregistreaza o crestere de 6,5%, de la 71,8 milioane
lei in 2015 la 76,5 milioane lei in 2016.




Urmand trendul general al pietei determinat de cresterea interesului pentru preventie, intretine-
rea starii de sanatate si mentinerea calitatii vietii, portofoliul de medicamentele fara prescriptie medi-
cala al Antibiotice a inregistrat in anul 2016 o crestere de 25,3%, peste nivelul de crestere realizat la
nivel de total OTC-uri (+11,6%).

Ml RX
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Evolutia vanzarilor RX si OTC ale companiei Antibiotice

Antibiotice, lider pe segmentul vanzarilor de generice
catre spitale

Antibiotice si-a mentinut si in 2016 pozitia de lider pe segmentul hospital, valorificand optim
portofoliul de medicamente Antiinfectioase pentru care este recunoscuta in piata.

Cu vanzari de 76,5 milioane lei si o cota de piata de 18,3%, Antibiotice este lider pe piata
genericelor si a medicamentelor fara prescriptie medicala (OTC) vandute in spitalele din Romania, cu
un avans valoric de 21,5 milioane lei fata de compania pozitionata pe locul al doilea.

De asemenea, Antibiotice este lider din punct de vedere al unitatilor terapeutice valorificate -
pulberi injectabile, cu o cota de piata de 75,3%.

Antibiotice, lider pe segmentul unguentelor si
supozitoarelor

Compania Antibiotice si-a mentinut in anul 2016 pozitia de lider in vanzari cantitative pe intrea-
ga gama de unguente (cota de piata 28,5%) si supozitoare (cota de piata 42,6%).

Prin efortul continuu si sustinut al echipelor de vanzari si a echipei de promovare a produselor
dermatologice si antiinflamatoare portofoliul de unguente marca Antibiotice a inregistrat in anul 2016
o crestere a consumului de 11,2% comparativ cu anul 2015, peste ritmul inregistrat de piata (+8%).

Cresteri superioare pietei pentru clasele terapeutice Tract Digestiv,
Sistem Nervos Central, Preparate Dermatologice, Organe Senzitive,
Sistem Cardiovascular si Sistem Musculo-Scheletic

La nivel de arii terapeutice, Antibiotice a inregistrat in 2016, comparativ cu 2015, o crestere
superioara pietei:

o Clasa Tract Digestiv a inregistrat o crestere de 20,2%. Un aport valoric semnificativ in realiza-
rea indicatorilor pe aceasta clasa au avut urmatoarele produse: Omeprazol Atb® 20 mg, cu o



crestere de 38,3%, de la 4,1 milioane lei in 2015 la 5,7 milioane lei in 2016, Silithor® capsule, supli-
ment hepatoprotector lansat in 2014 si care a ajuns la vanzari de 3,6 milioane lei in 2016 si
Equilibra® capsule cu crestere de 58,3%, de la 1,4 milioane lei in 2015 la 2,2 milioane lei in 2016;

e Clasa Sistem Nervos Central a inregistrat o crestere de 12,4%, in conditiile in care la nivel de
piata, aceasta clasa a avut o scadere de 3,9%. Produsele cu un aport considerabil in vanzari in
2016 sunt: gama Memantina Atb®, lansata in 2014 si care in 2016 a avut un aport valoric de 2,3
milioane lei, precum si produsele asimilate in portofoliu in 2016: gama Zatinex® capsule si
Escitalopram Atb® comprimate cu un aport valoric cumulat de 0,67 milioane lei.

e Clasa Preparate Dermatologice a inregistrat o crestere valorica de 12,1%. Produsele cu valori
semnificative de crestere in 2016 sunt: Nidoflor® unguent (nistatind+neomicina+triamcinolon)
cu 12,2%, gama Clotrimazol Atb® cu 20,2%, Clobetazol Atb® unguent cu aport valoric de 0,56
milioane tuburi in primul an de vanzare, Cicatrol® cu 45,3% si Cutaden® Bebe cu 37,4%;

e Clasa Sistem Cardiovascular a inregistrat o evolutie valorica pozitiva, cu o rata de crestere de
9,5% in 2016 comparativ cu anul 2015, in conditiile in care la nivel de piata, aceasta clasa a avut
o scadere de 3,5%. O contributie importanta la cresterea clasei Sistem Cardiovascular din 2016
au avut-o: Rosuvastatina Atb®, aport valoric de 2,2 milioane lei in al doilea an de vanzare si
Fluxiv® comprimate, supliment alimentar lansat in 2016 cu aport valoric de 3,2 milioane lei;

e Clasa Sistem Musculo-Scheletic a inregistrat o crestere valorica de 4,2%. Produsele cu valori
semnificative de crestere in 2016 sunt: Ibufen® comprimate cu 50,4%, gama Clafen®, cu 11,5%,
Indometacin supozitoare cu 7,7% si Aceclofen® supozitoare cu crestere de 15,47%.

Evolutia valorica a principalelor clase terapeutice din portofoliul
Antibiotice
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*loc ocupat de Antibiotice in top producatori pe fiecare clasa terapeutica
Cefort® - cel mai bine vandut produs al companiei Antibiotice

Cel mai valoros produs comercializat de Antibiotice este Cefort® pulbere injectabila 1g (ceftri-
axonum) cu o pondere in total cifra de afaceri de 7,34% si un aport valoric de 0,96 milioane lei. Evolutia
ascendenta a medicamentului Cefort® 1g a fost inregistrata pe segmentul spitale, crestere valorica de
10,6% de la 12,3 milioane lei in 2015 la 13,6 milioane lei in 2016.

Produse de top

Dintre medicamentele marca Antibiotice, Eficef® are cea mai bund performantd in termeni de
notorietate?

Pe locul secund in vanzarile Antibiotice in anul 2016 se situeaza Eficef® capsule 200 mg (pon-
dere in vanzari de 5,75%), urmat de Amoxicilind capsule 500 mg (4,31%), Nidoflor® unguent (3,74%) si
AmpiPlus® 15 g produs injectabil (3,67% pondere).

2 Raport de cercetare Notorietate Brand Companie — Brand Produs, ISRA Center, februarie 2016




Din portofoliul de medicamente fara prescriptie medicald, brand-urile care s-au evidentiat atat
valoric, cat si cantitativ in anul 2016 sunt: Fluxiv® supliment alimentar lansat in 2016 cu un aport
valoric de 3,2 milioane lei, Silithor® supliment hepatoprotector, lansat in 2014, cu aport valoric de 1,98
milioane lei, Rompirin® comprimate 100 mg cu aport valoric de 0,8 milioane lei, gama Clotrimazol
crema 15 g si 35 g (crestere valorica de 20,2% si cantitativa de 21,7%), Equilibra® capsule (crestere
valorica de 58,3% si cantitativa de 56,6%) si Ibufen® comprimate 200 mg (crestere valorica de 50,4%
si cantitativa de 45,6%).

13 produse noi lansate in piata in 2016

Portofoliul dedicat uzului uman de 140 de medicamente ce acopera 12 clase terapeutice
atesta faptul ca strategia Antibiotice este orientarea permanenta spre innoirea portofoliului de
produse si fabricarea unor medicamente generice bioechivalente terapeutic cu produsele originale in
conditiile mentinerii standardelor inalte de calitate.

in anul 2016, portofoliul de medicamente a fost completat cu 13 produse noi din clasele
terapeutice Sistem Cardiovascular, Antiinfectioase, Preparate dermatologice si Sistem Nervos
Central.

Din categoria medicamentelor adresate Sistemului Cardiovascular, Antibiotice si-a completat
portofoliul creandu-si gama proprie pe moleculele candesartanum (Antagonisti ai receptorului angio-
tensinei ll), ramiprilum (inhibitor al enzimei de conversie a angiotensinei) si indapamidum (Diuretice):
Candesartan Atb® comprimate 8 mg si 16 mg, Ramipril Atb® comprimate 2,5 mg, 5 mg si 10 mg si
Indapamida Atb® comprimate 1,5 mg.

in cadrul principalei clase terapeutice comercializate, Antiinfectioase, compania Antibiotice
si-a intarit pozitia pe grupa fluoroquinolone, prin introducerea, alaturi de CiproQuin® comprimate 500
mg, a produsului Norfloxacina Atb® comprimate 400 mg.

Societatea Antibiotice si-a propus continuarea dezvoltarii portofoliului de produse pe clasa
Sistem Nervos Central, astfel ca, in 2016, au fost lansate 3 noi medicamente utilizate in tratamentul
depresiei si tulburarilor de anxietate: Escitalopram Atb® comprimate 10 mg si gama Zatinex®
(duloxetinum) comprimate 30 mg si 60 mg.

Din categoria Preparatelor Dermatologice, in anul 2016 a fost introdus in portofoliu produsul
Cicatrol® pasta 20 grame, ca o completare a formei de ambalare existente (50 grame).

Urmand tendinta generala a populatiei de a se concentra mai mult asupra terapiilor preven-
tive, consumand astfel produse din categoria suplimentelor alimentare, in anul 2016, in portofoliul au
fost asimilate doua produse: Fluxiv® comprimate, o combinatie pentru sanatatea circulatiei vasculare
si Soriso® comprimate, o combinatie de extracte cu rol adaptogen impotriva diferitilor factori de stres,
in mentinerea echilibrului fizic si psihic al organismului uman.

in primul an de lansare, aportul acestor 13 produse noi la cifra de afaceri a fost de 7 milioane
lei, calculat in functie de momentul intrarii spre vanzare al fiecarui produs pe parcursul anului 2016.

Antibiotice si-a promovat portofoliul la manifestari stiintifice nationale
de anvergura

Activitatea de comercializare si distributie este completata de structura de marReting si promo-
vare organizata la nivel teritorial in functie de ariile terapeutice principale (Antiinfectioase, Sistem
cardiovascular, Sistem nervos central si Dermatologie, OTC si suplimente alimentare), pentru promo-
varea etica si profesionista a medicamentelor in randul specialistilor din zona medicala.

Activitatea diviziei de Promovare si a diviziei Comerciale a fost sustinuta in 2016 prin promova-
rea etica catre profesionistii din domeniul sanatatii, catre publicul larg si prin organizarea si participa-
rea la cele mai importante manifestari nationale care au avut loc pe parcursul anului. Dintre acestea
mentionam: Conferinta Grupurilor de Lucru in cardiologie, Congresul National de Medicina de familie
si Congresul National de Farmacie. Temele abordate in cadrul acestor conferinte s-au adresat profe-
sionistilor din domeniul sanatatii si au facut referire la experienta stiintifica cu moleculele prezente in
portofoliu, dar si la produse nou intrate in portofoliu cum sunt suplimentele alimentare. Colateral teme
abordate au vizat: accesul populatiei la medicatie si impactul economic al utilizarii medicamentului
generic, aderenta la tratamente, utilizarea si recomandarea suplimentelor in contextul preventiei si a



mentinerii unui stil de viata sanatos.

De asemenea au fost derulate o serie de programe si actiuni
de promovare:

e Continuarea programului de educatie farmaceutica continua in cadrul proiectului “partener
Antibiotice a+";

e Organizarea unor intalniri de lucru cu farmaciile independente si farmaciile minilang;

® Promovarea brandului de companie si a brandurilor de produs prin campania adresata
publicului larg pentru monitorizarea starii de sanatate: “Sanatate pentru pacientii mei” derulata
in cabinetele medicilor de familie, ce a avut drept scop monitorizarea riscului de hipertensiune
la pacientii din zona rurald, proiect desfasurat cu sprijinul medicilor specialisti cardiologi.
Proiectul a fost extins si pentru pacientele cu afectiuni ginecologice ca urmare a introducerii in
portofoliu a unei noi forme farmaceutice, ovule, destinate tratamentului acestor afectiuni;

e Campanie dedicata publicului larg pentru produsul cosmetic Cutaden® Bebe, oferit gratuit
mamelor, la nastere, in cadrul proiectului ,Descopera-mi lumea”, derulat in maternitatile din
zona de sud a tarii;

e Campania ,Produse romanesti la mare si la munte” dedicata publicului larg a avut ca scop
promovarea suplimentelor alimentare, Fluxiv®, Equilibra®, Silithor®, Soriso® si a produsului
cosmetic Cutaden® Bebe in contextul cresterii interesului pentru mentinerea calitatii vietii;

e Campaniile Social media pentru produsele Cutaden® Bebe, Fluxiv® si Soriso®, au fost desti-
nate publicului adaptat la promovarea acestui canal de comunicare si au contribuit la proiectul
integrat de educare a publicului larg pentru necesitatea mentinerii si cresterii calitatii vietii;

e Campaniile radio nationale pentru Cutaden Bebe® si Equilibra® ce au vizat cresterea notori-
etatii brand-urilor de produs ale Antibiotice;

® Campanii de marketing "Client misterios" pentru promovarea brand-urilor de produs in lanturi-
le de farmacii;

e Campanii de marketare a produselor la raft in farmaciile cu circuit deschis;

e Alaturarea Antibiotice campaniei destinate marcarii ,Zilei europene a informarii despre antibi-
otice” (18 noiembrie), derulata in 2016 sub sloganul “Antibioticele - foloseste-le cu responsabil-
itate!”. In cadrul campaniei au fost distribuite pliante informative si oferite informatii publicului
larg despre ce este rezistenta bacteriana si cum trebuie utilizate corect antibioticele astfel
incat, de eficacitatea acestei pretioase resurse terapeutice sa beneficieze si generatiile viitoare.

Dintre evenimentele nationale majore la care a participat Antibiotice in
2016 amintim:

e Congresul National de Medicina Interng, aprilie, Caciulata;

® Conferinta Nationald a Grupurilor de lucru ale Societatii Romane de Cardiologie, mai, Sibiu;

® Conferinta de Dermatologie “Zilele Gheorghe Nastase”, mai, lasi;

® Primavara Dermatologica leseana, mai, lasi;

e Conferintele Pharma si Medical Forum organizate la nivel national;

e Simpozioane interdisciplinare "Antibiotice - 60 de ani de continuitate si performanta
romaneasca" martie, Timisoara si mai, Bucuresti;

® Congresul National de Medicina de Familie, octombirie, lasi;

® Congresul National de Farmacie, septembrie, Bucuresti.




Dezvoltarea afacerilor
pe pietele externe

Exporturile companiei Antibiotice au inregistrat valoarea de 25,60 milioane USD in anul 2016,
in crestere cu 11,60% fata de anul 2015 acestea crescand in mod constant in ultimii ani, de la 17,90
milioane USD, valoare inregistrata in anul 2010.

Cresterea cifrei de afaceri la export a fost generata in principal de dezvoltarea exportului de
produse finite ca urmare a materializarii proiectelor demarate in anii anteriori pe diferite piete externe
prin obtinerea autorizatiilor de punere pe piata si implicit a trecerii proiectelor in faza comerciala.

1% Australia

40% Asia

3% Africa
6% America de Sud .\
7% Rusia, C.S.I. »‘

19% Europa

24% America de Nord

Structura geografica a exporturilor in anul 2015

Asia ramane principala arie geografica pentru exporturile companiei Antibiotice datorita
consumului important de Nistatind substanta activa si a cresterii exportului de produse finite in
special pe piata din Vietnam. America de Nord a inregistrat cel mai mare procent de crestere in anul




2016 comparativ cu 2015, crestere generata atat de marirea volumelor de produse sterile penicilinice
forme finite, cat si de Nistatina substanta activa.

Europa a devenit a treia zona geografica a exporturilor companiei fiind urmata de zona Rusia &
C.S.I., America de Sud si Africa.

Nistatina substanta activa — mentinerea pozitiei de lider mondial

Nistatina substanta activa reprezinta un produs strategic al companiei Antibiotice. Prin
imbunatdtirea continua a calitatii produsului oferit, obtinerea certificarilor internationale pentru acce-
sul pe pietele reglementate si prin flexibilitatea in relatiile cu partenerii externi compania Antibiotice a
devenit lider mondial pe piata acestui produs. Cel mai mare procent de crestere in anul 2016 s-a
inregistrat pe piata S.U.A. unde livrarile au crescut cu 25% comparativ cu anul anterior. Cresterea cotei
de piata pentru Nistatina a fost un obiectiv strategic si ramane principala directie de crestere a valorii
exportului acestui produs pe termen mediu si lung.

Principalele piete de desfacere pentru Nistatind, substanta activa, in anul 2016 au fost: Asia
(China, India, Vietham), America de Nord (S.U.A.), Orientul Mijlociu (IraR, Iran, Emiratele Arabe Unite)
si Europa (Germania,Olanda).

Distributia geografica a exporturilor Antibiotice de Nistatind substanta activa se suprapune
zonelor cu cel mai mare consum la nivel mondial.

Strategia companiei Antibiotice pentru Nistatina are doua obiective principale:

® Mentinerea pozitiei de lider mondial pentru acest produs;

e Cresterea cotei de piata pe pietele reglementate, in special pe piata S.U.A.

Strategia companiei pentru acest produs este sprijinita de certificarile internationale: autoriza-
rea FDA a sectiei de biosinteza si de certificatul CoS (Certificate of Suitability emis de EDQM - Autori-
tatea de reglementare europeana in domeniul produselor farmaceutice) care permit accesul pe pietele
reglementate.

Exporturile de produse finite

Dezvoltarea exporturilor de forme farmaceutice finite reprezinta principala directie de crestere
a vanzarilor pe pietele externe pentru compania Antibiotice, o alta directie importanta a strategiei pe
plan extern, ofera cel mai important potential de crestere a prezentei Antibiotice pe piefele externe.

in anul 2016, principalele destinatii ale exportului de produse finite au fost: America de Nord
(S.U.A, Canada), Asia (Vietnam), Europa (Olanda, Tarile Baltice, Danemarca, Sebia),Rusia & C.S.I. (Mol-
dova, Federatia Rusa, Ucraina) si Orientul Mijlociu (IraR, Yemen). Cea mai mare pondere in exporturile
de produse finite au avut-o produsele antiinfectioase, urmate de cele pentru tractul digestiv si metab-
olism, cardiovasculare, dermatologice si cele din categoria sistemului musculo-scheletic.

Pe termen mediu si lung compania Antibiotice intentioneaza sa isi dezvolte prezenta pe pietele
internationale pentru produsele de nototrietate ale companiei (antiinfectioase si produse dermato-
logice) fara a neglija produsele cu potential din alte arii terapeutice (produse cardiovasculare, supli-
mente alimentare, etc.) Dezvoltarea exportului de produse dermatologice reprezinta o prioritate
strategica, avand in vedere traditia companiei Antibiotice in acest domeniu. Antibiotice intentioneaza
sa dezvolte parteneriate cu companii active in acest domeniu pe piata internationala pentru realizarea
documentatiiilor de inregistrare si marRetingul acestor produse.

Strategii de dezvoltare adaptate pietei farmaceutice internationale

Piata mondiala a produselor farmaceutice generice se caracterizeaza printr-un mare dinamism,
0 continua schimbare si prin cresterea competitivitatii. Pietele dezvoltate devin tot mai competitive
avand in vedere politicile guvernelor de a limita cheltuielile bugetelor de sanatate prin controlul strict
al preturilor. Pietele emergente reprezinta o oportunitate avand in vedere populatia mare din aceste




zone, cresterea nivelului de trai si a cheltuielilor cu medicamentele per capita si cresterea sperantei de
viata.

Strategia Antibiotice este de a aborda ambele categorii piete pentru a genera cresteri valorice
si cantitative ale exporturilor in conditii de profitabilitate. Cresterea gradului de reglementare in indu-
stria farmaceutica reprezintd un avantaj competitiv al companiei Antibiotice avand in vedere
autorizarile EUGMP pentru toate fluxurile de fabricatie si autorizarea FDA pentru fluxul de produse
injectabile si pentru sectia de biosinteza.

in anul 2016 au fost dezvoltate noi proiecte de colaborare pentru piete reglementate din Europa
si America de Nord pentru produse injectabile si dermatologice. De asemenea, au fost promovate
exporturile de peniciline injectabile pe piata S.U.A. unde cota de piata a produselor Antibiotice a
crescut semnificativ comparativ cu anul 2015.

in ceea ce priveste pietele emergente, cel mai important proiect dezvoltat in anul 2016 a fost
deschiderea reprezentantei Antibiotice in Vietnam, o piata cu potential de dezvoltare semnificativ
pentru compania Antibiotice. De asemenea, au fost intensificate eforturile de promovare pe pietele
din zona Rusia & CS.I.

Principalele directii de dezvoltare a exporturilor sunt:
® Dezvoltarea prezentei companiei pe pietele actuale;
@ /dentificarea de noi piete de desfacere cu potential pentru compania Antibiotice;
® Focalizarea eforturilor de crestere a exporturilor companiei Antibiotice pe piete strategice;
® Dezvoltarea portofoliului de produse al companiei Antibiotice pe baza potentialului oferit de
pietele externe strategice;
e Dezvoltarea de parteneriate complexe privind dezvoltarea de produse noi, marketingul si
distributia produselor Antibiotice pe plan extern.

in momentul de fat& compania Antibiotice are reprezentante deschise in Republica Moldova,
Serbia urmand ca reprezentanta din Vietnam sa devina operationala incepand cu anul 2017. Modelul
de crestere a afacerilor prin deschiderea de reprezentante locale va continua si in perioada urmatoare,
fiind in faza de evaluare noi teritorii in care va fi abordat acest model de afaceri.

Promovarea pe plan international

in anul 2016 compania Antibiotice a participat pentru a cincisprezecea oara la targul CpHI
Worldwide care a avut loc la Barcelona. Targul a reunit 2.500 de expozanti din 150 de tari si a fost
vizitat de 36.000 de vizitatori profesionisti din domeniul industriei farmacutice. Participarea la eveni-
ment a oferit companiei oportunitatea intalnirii partenerilor de afaceri pentru Nistatina in vederea
stabilirii strategiilor viitoare de actiune, cat si contactarea a noi parteneri pentru dezvoltarea de
proiecte de export, proiecte de in licensing si out licensing.

De asemenea, Antibiotice a participat la evenimentul EuroPLX desfasurat tot la Barcelona in
luna martie 2016. EuroPLX este una din cele mai importante manifestari din domeniul dezvoltarii
afacerilor in domeniul farmaceuitc care ofera perspective de colaborare business to business in cele
mai variate forme: in si out licensing, dezvoltare de produse in parteneriat, co-marketing, etc.



Consolidarea increderii in
parteneriate durabile si eficiente

Parteneriate de achizitii pe piata externa

Gestionarea proactiva a procesului de achizitie presupune a cunoaste riscurile si a anticipa
potentialele probleme inainte ca acestea s& se produca. In contextul internationaliz&rii afacerii com-
paniei, misiunea echipei responsabile de achizitii se extinde din zona optimizarii costurilor spre iden-
tificarea unor surse eligibile si care sa ofere siguranta in respectarea standardelor de calitate si de
fabricatie impuse de legislatia in vigoare.

Se incearca astfel, anticiparea producerii unor riscuri in procesul de achizitie prin evaluarea
interdepartamentala a furnizorilor potentiali in etapa de (pre)selectie, incurajarea parteneriatelor
strategice cu furnizori internationali reprezentativi, comunicarea directa si transparentd, urmarirea
procesului de achizitie din momentul lansarii comenzii pana la receptia marfii in depozitele companiei
Antibiotice.

in procesul continuu de cercetare-dezvoltare a portofoliului de produse din arii terapeutice
diverse sau care presupun forme farmaceutice si etape de productie complexe, activitatii de achizitie
ii revine rolul de a identifica si contracta cea mai optima varianta prin prisma calitatii materiei prime,
costurilor si securizarii sursei de achizitie.

Antibiotice foloseste un proces exhaustiv de identificare a furnizorilor, aplicand gradual criterii
de selectie, astfel incat, la final, sa dispuna de minim 2 surse viabile si sigure pentru fiecare materie
prima.

Top 5 requli de respectat in activitatea de achizitie:
® Complianta cu reglementarile si legislatia in vigoare;
® Tratament impartial in procesul de selectie, oferind tuturor furnizorilor potentiali oportunitati
egale de contractare,
® Implementarea unui sistem corect, etic si transparent de evaluare a furnizorilor, care sa
promoveze un parteneriat stabil pe termen lung, prin prisma capacitatilor tehnologice si de
fabricatie, calitatii, pretului, capacitatii de livrare si stabilitatii corporative etc,;
® Un raport echitabil cost-volum, care sa permita companiei sa obtina economii de scara rapor-
tate la campaniile de fabricatie;
® Comunicarea continua cu furnizorul, astfel incat eventualele riscuri asociate productiei si
achizitiei sa fie cunoscute, evaluate si solutionate in timp optim.

Parteneriate de achizitii pe piata interna

Procesul de achizitii de pe piata interna este rezultanta unor eforturi interdepartamentale
incepand de la planificarea productiei si pana la asigurarea transportului de materii prime si materiale
necesare desfasurarii procesului de fabricatie.

Armonizarea conditiilor comerciale impuse de specificul activitatii din industria farmaceutica,
cu tendintele existente pe piata interna confera principala directie a politicii comerciale a companiei
Antibiotice.

O preocupare continud a fost aceea de reducere a costurilor de operare in vederea cresterii
randamentului activitatii de exploatare. in acest sens a fost lansat un plan de reorganizare si redimen-
sionare a activitatilor si de rentabilizare a acestora urmarindu-se cu precadere cel mai competitiv pret,
creditul furnizor cat mai mare, corelat cu capacitatea de finantare si cea de recuperare a creantelor din
piata, fara a face rabat la standardele de calitate.




Parterneriate pentru distributia produselor pe piata interna

Portofoliul de produse extrem de variat definut de Antibiotice si care se adreseaza atat
unitatilor medicale cat si farmaciilor (Retail), fac necesara abordarea unor parteneriate derulate prin
intermediul unor distribuitori cu arie de acoperire nationala. Consolidarea parteneriatelor cu acesti
distribuitori cu arie de acoperire nationald, prin care au fost planificate cresteri importante ale
vanzarilor in anul 2016 reprezinta unul din obiectivele importante ale anului.

Distribuitorii reprezinta producatorul Antibiotice atat la licitatiile sau selectiile de oferte organi-
zate de unitdtile sanitare cu paturi, cat si in farmaciile cu circuit deschis prin intermediul echipelor
specializate de vanzari si tele-sales.

Principalul scop al activitatii lor este asigurarea, prin practici comerciale si concurentiale, a
prezentei continue si active a produselor marca Antibiotice atat la nivelul farmaciilor independente
(comunitare), cat si la nivelul grupurilor farmaceutice (lanturi nationale si minilanguri).

Parteneriatul dintre Antibiotice si distribuitori urmareste atingerea obiectivului comun de a fi
prezenti pe piata farmaceutica interna, interesul partilor fiind acela de a identifica cele mai bune
mijloace de sustinere in procesul de promovare si vanzare, precum si optimizarea termenelor de
livrare/plata.

Parteneriate pentru exportul substantelor active

Pe segmentul substantelor active (Nistatina), Antibiotice urmareste consolidarea pozitiei de
lider mondial pe baza stabilirii unor parteneriate pe termen lung cu utilizatorii finali ai produsului.
Avand in vedere traditia companiei pe acest produs parteneriatele deja stabilite au un lung istoric si
au generat rezultatele dorite avand in vedere ca in momentul de fata suntem principalul furnizor al
acestui produs la nivel global.

Parteneriate pentru exportul medicamentelor finite

in ceea ce priveste exportul de produse finite, Antibiotice are dezvoltate atat parteneriate de
distributie, cat si de tipul out licensing si contract manufacturing. De o importanta deosebita benefici-
aza in prezent parteneriatele complexe care vizeaza dezvoltarea de produse (cercetare, formulare,
studii clinice, studii de bioechivalenta, obtinerea de Autorizatii de Punere pe Piata in tarile dorite) si
comercializarea acestora pe piefele externe.

Exporturile produselor Antibiotice pe diferite piete externe necesita incheierea de acorduri de
distributie prin care compania trebuie sa se asigure ca distribuitorul local are capacitatea de a inregis-
tra si comercializa produsele Antibiotice, ca are posibilitatea de a maximiza toate canalele de vanzare
si poate elabora strategii de dezvoltare pe termen lung.

De asemenea, pentru pietele externe cu un grad ridicat de complexitate (in special pietele
dezvoltate) compania Antibiotice are in vedere parteneriate de tip out licensing prin care sunt oferite,
sub licentd, produsele Antibiotice care vor fi ulterior comercializate in alte state sub brand-urile
partenerilor. Acordurile de licenta permit accesul rapid pe pietele externe avand in vedere ca firmele
partenere beneficiaza de notorietate si au experienta necesara in ceea ce priveste marketingul si
comercializarea produselor pe pietele respective.

in ultimii ani o importanta din ce in ce mai mare o au acordurile complexe de dezvoltare de
produse si de comercializare a acestora in colaborare cu parteneri externi. Acest tip de proiecte au in
vedere dezvoltarea de formule, realizarea de studii de bioechivalenta/studii clinice, compilarea de
dosare si transmiterea acestora la autoritati pentru inregistrare si ulterior lansarea produselor pe
piatd. Este vorba de parteneriate complexe pe termen lung care vizeaza participarea ambilor parteneri
la eforturile financiare de dezvoltare a proiectelor si maximizare a avantajelor oferite de fiecare
partener: capabilitdtile de cercetare si de fabricare ale companiei si capacitatea partenerilor de a lansa
eficient produsele dezvoltate pe piete internationale datorita experientei si fortei de vanzari pe care le
detin.



Politica de resurse umane

Fiind ceea ce pune totul in miscare prin gandire si actiune, salariatii companiei Antibiotice
constituie sufletul acesteia.

Din acest motiv, Antibiotice acorda toata atentia pentru a avea permanent angajali bine
pregatiti profesional, pentru care viitorul societatii este parte din viitorul lor personal.

Promovam diversitatea si egalitatea de sanse in procesele de recrutare, selectie si de integrare
a angajatilor. Asiguram toate drepturile care decurg din lege, oferind conditii bune de munca si de
dezvoltare profesionala.

Pentru atingerea obiectivelor stabilite in Planul de afaceri la nivel de companie, in cursul anului
2016 au fost atrasi si integrati in echipa noastra salariati cu studii superioare pentru completarea
posturilor vacantate si pentru dezvoltare de activitati in stransa corelatie cu strategia de dezvoltare a
companiei pe termen mediu si lung: cercetare si dezvoltare farmaceutica, promovare si vanzari piata
interna si internationald, asigurarea si controlul calitatii, productie, inginerie.

Structura personalului la 31.12.2016:

Numar mediu de salariati este de 1449, din care:
- personal cu studii superioare = 580 salariati reprezentand 40,028% din total personal,
- personal cu studii medii = 869 salariati reprezentand 59,972% din total personal.

studii medii

studii superioare
40,028%

Numar
salariati

Structura personaluluiin 2016

[Programe de dezvoltare a competentelor angajatilor

Programele de formare profesionald cu lectori interni si cele cu lectori externi, care se
desfasoara atat in tard cat si in straindtate, asigura imbunatadtirea continua a nivelului profesional al
specialistilor din companie. Acest efort continuu permite Antibiotice sa isi mentinad pozitia intr-o piata
cu un ritm alert de dezvoltare.

Instruirile derulate in anul 2016 pentru salariatii companiei Antibiotice au abordat teme din
asigurarea si controlul calitatii, cerinte regulatorii in industria farmaceutica (serializare, integritatea




datelor, proprietate intelectuald), farmacovigilenta si Regulatory Affairs, bune practici de laborator,
managementul mentenantei, legislatie pentru diverse domenii de activitate.

Colegii din promovare, markReting si vanzari si-au perfectionat abilitatile de coaching, antre-
prenoriat si negociere, competentele de management al portofoliului si teritoriului prin workshopuri si
programe de teambuilding.

Componenta internad a Scolii de vara a+ destinata salariatilor a oferit in acest an posibilitatea
managerilor juniori de a urma un modul extins pe parcursul a 8 sesiuni de instruire denumit ,Formarea
initiala a managerilor” care le-a oferit notiunile principale despre organizarea si coordonarea echipei,
obtinerea rezultatelor, comportamentul si comunicarea in echipa tinerilor colegi care nu au beneficiat
de training de management in pregatirea lor academica.

Parteneriate cu mediul academic

Investim cu stiinta si suflet in educatia tinerilor, care la fel ca si angajatii nostri, pot face perfor-
manta in cariera si pot deveni modele de comportament responsabil. Recunoastem si sustinem rolul
comunitatii locale in formarea si dezvoltarea principalei surse de valoare a companiei — oamenii bine
instruiti.

Compania Antibiotice sprijina cresterea performantei sistemului de invatamant prin programe
sociale si de sustinere a educatiei si a culturii (Scoala de Vara a+, Performa-+).

Scoala de vara a+, pepiniera pentru viitori angajati

Proiectul ,Scoala de vara a+” a ajuns in 2016 la editia a VII-a!

Scopul sau este de a initia tinerii absolventi in lumea fascinanta a industriei farmaceutice si de
a atrage tineri specialisti in domeniile farmacie, biologie, chimie si inginerie chimica.

Prin acest proiect - ajuns binecunoscut in mediul academic si in randul studentilor din anii
terminali ai universitatilor iesene — un numar de 32 de participanti au beneficiat de instruire din partea
lectorilor specializati din companie. Temele abordate in cadrul cursurilor Scolii de vara a+ au fost din
domeniile asigurarea calitatii intr-o companie farmaceuticd, farmacovigilenta, activitatea de Regulato-
ry Affairs, tehnici specifice de laborator in controlul calitatii, cercetarea si formularea farmaceutica,
tehnologie si echipamente din industria farmaceutica etc.

Proiectul Performa+

Proiectul urmareste crearea unei platforme de comunicare si colaborare pe termen lung cu
Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Gr.T.Popa”, Universitatea , Al.l.Cuza” si Universitatea Tehnica
,Gh. Asachi” lasi in vederea formarii si atragerii de personal specializat pentru industria farmaceutica.

Proiectul Performa+ a debutat prin colaborarea cu Facultatea de Farmacie din lasi si a inclus un
program de activitati teoretice si practice prin intermediul mentorilor desemnati din randul salariatilor
companiei.

15 studenti au derulat stagii de practica finalizate prin sustinerea proiectelor, prin care acestia
au demonstrat modul in care si-au insusit cunostintele legate de formularea unui produs farmaceutic.

Urmatoarea etapa a programului s-a adresat studentilor de la Facultatea de Biologie a Universi-
tatii “AlLl.Cuza” lasi cu un program de practica pentru 6 candidati selectati dintre studentii la program-
ul de master recomandati de cadrele didactice din facultate pe baza rezultatelor obtinute. Pe parcursul
stagiului de practica, conform programei academice, acestia au fost implicati in proiecte de cercetare
in laboratoarele companiei, alaturi de salariatii cu rol de mentori.

Proiectul va continua in functie de programa academica a unitatilor de invatamant superior.



5 dintre participantii la aceste proiecte sunt deja colegii nostri!

150 de studenti de la specializarile farmacie, bioinginerie medicald, inginerie chimica si biologie
au desfasurat stagii de practica si vizite de studiu in decursul anului 2016 in cadrul parteneriatelor de
colaborare incheiate cu Universitatea ,Al. . Cuza” lasi, Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Gr.T.Po-
pa” lasi si Universitatea Tehnica ,Gh. Asachi” lasi.

De asemenea, in cadrul parteneriatului ,Stagii de practica si orientare profesionala pentru o
cariera de succes” incheiat cu Liceul Tehnologic ,Petru Poni” lasi si-au desfasurat stagiile de practica
in companie un numar de 25 elevi din clasele a Xl-a si a Xll-a, specializarea tehnician chimist de labo-

rator/operator chimist in industria medicamentelor si cosmeticelor.

in cadrul programului ,Scoala altfel”, Antibiotice si-a deschis portile pentru un numar de peste
500 de elevi de la institutiile de invatamant preuniversitar din lasi pentru a le face cunoscuta istoria si
modul de lucru a unuia dintre cele mai renumite repere din industria ieseana.

Implicarea salariatilor in atingerea obiectivelor
strategice

Sistemul de management prin obiective (MBO) in 2016

Pentru anul 2016 in sistemul MBO au fost inclusi un numar de 325 de angajati cu functii de
conducere si de executie, din toate structurile companiei.

in formularea obiectivelor individuale s-a urmérit ca acestea sa fie in concordanta cu misiunea
siviziunea companiei, sa derive din orientarea strategica a societdtii si sa stimuleze valorificarea opor-
tunitdtilor, controlul si diminuarea impactului negativ al riscurilor si limitarilor specifice mediului
dinamic al pietei farmaceutice.

Climat de lucru favorabil unei culturi organizationale
orientate spre inovare si performanta

Reprezentantii angajatilor participa frecvent la intruniri cu managementul companiei pentru a
identifica cele mai bune solutii in vederea mentinerii unui climat benefic desfasurarii activitatilor
profesionale.

in anul 2016 a fost realizatd cercetarea de opinii pe baza de chestionare aplicate tuturor
salariatilor care va oferi puncte de reper pentru mai buna intelegere a perceptiei acestora asupra
sistemului de valori a companiei si @a modului de implicare a managerilor, asupra gradului de satis-
factie fata de posturile ocupate si a asteptarilor privind locul de munca. Rezultatele acestei cercetari,
comparate cu cele obtinute in anii precedenti vor sta la baza programelor de ameliorare a climatului
pentru a favoriza obtinerea maximului de performanta si satisfactie a salariatilor.




Managementul
risculul

Managementul riscului urmareste securizarea sustenabilitatii pe termen mediu si lung, cat si
reducerea incertitudinii asociate obiectivelor strategice si financiare ale societatii.

Procesul de administrare a riscurilor se realizeaza prin parcurgerea urmatoarelor etape:

¢ identificarea riscurilor in stransa legatura cu activitatile din cadrul obiectivelor specifice a
caror realizare ar putea fi afectata de materializarea riscurilor;

® evaluarea riscurilor, prin masurarea probabilitatii de aparitie si a impactului asupra activitatilor
din cadrul obiectivelor specifice in cazul in care acestea se materializeazg;

® jerarhizarea si prioritizarea riscurilor in functie de toleranta la risc;

e stabilirea strategiei de gestionare a riscurilor prin identificarea celei mai adecvate modalitati
de tratare a riscurilor, astfel incat acestea sa se incadreze in limitele tolerantei la risc;

® monitorizarea implementarii masurilor de control precum si a eficacitatii acestora;

® revizuirea si raportarea periodica a situatiei riscurilor.

Principalele categorii de riscuri ce pot surveni in activitatea societatii sunt:

¢ financiare

® economice

e tehnologice
e de marketing
e de imagine

@ legislative

Societatea este expusa prin operatiunile sale la urmatoarele riscuri financiare:

e Riscul de schimb valutar
e Riscul de lichiditate
e Riscul comercial (de neplatd)

Riscul Valutar

Riscul valutar, o componenta a riscurilor financiare, apare frecvent in conditiile actuale ale
economiei de piata in care cursurile monetare fluctueaza sub imperiul legii cererii si ofertei. Un factor
care determina aparitia riscului valutar este si contextul politic national si international.

Fluctuatiile cursului de schimb se reflecta atat in costurile materiilor prime din import, cat si in
preturile de valorificare a produselor finite la export.

Pentru diminuarea riscului, s-au avut in vedere urmatoarele masuri:

® sincronizarea activitdtii de import cu activitatea de export, prin corelarea termenelor de plata
si incasare si corelarea ponderii valutelor, astfel incat momentele in care urmeaza a se face plati, sa fie
cat mai apropiate sau chiar simultane cu cele ale incasarilor la export;




® anticiparea sau intarzierea efectuarii platii sau incasarii prin fixarea adecvata a scadentei si
introducerea unor marje asiguratorii in pret, corelate cu prognozele pentru evolutia monedei platii;
® acoperirea decalajului dintre incasari si plati din credite in moneda tranzactiei.

Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate rezulta din imposibilitatea societatii de a onora in orice moment obligatiile
de plata pe termen scurt.

Circumstantele de aparitie a riscului de lichiditate:

e incasarea creantelor la termene ce depasesc 300 de zile;

e cresterea fiscalitatii/lipsa predictibilitatii (taxa clawbacR);

® insolventa unor clienti;

® cresterea pretului la utilitati, materii prime si servicii.

Pentru limitarea riscului, s-au avut in vedere masurile:

e internationalizarea afacerii;

® evaluarea bonitatii partenerilor comerciali;

® monitorizarea creantelor prin control si evaluare permanentq;
® estimarea cat mai corecta si corelarea platilor cu incasarile;

® acoperirea decalajului dintre incasari si plati din credite;

® negocieri cu furnizorii privind prelungirea termenelor de plata.

Riscul comercial

Riscul comercial (de neplatd) este definit ca riscul inregistrarii de pierderi sau al nerealizarii
profiturilor estimate din cauza lipsei de lichiditati financiare a debitorului si de neindeplinirea
obligatiei de plata la implinirea scadentei acesteia.

Circumstantele de aparitie a riscului de neplata:

® expunerile mari pe principalii distribuitori;

® termenele lungi de plata, la care se adauga reesalonarile acordate;

e insolventa unor farmacii si distribuitori.

Pentru controlul riscului comercial (de neplata), s-au luat urmatoarele masuri:

® evaluarea bonitatii partenerilor comerciali prin verificarea, inaintea incheierii contractului, pe

multiple cai;

® monitorizarea creantelor prin control si evaluare permanenta a riscurilor;

e dezvoltarea unei relatii de loialitate din partea clientilor prin intalniri periodice pentru

cunoasterea acestora si abordarea unei atitudini constructive,

e incheierea de protocoale privind esalonarea platilor;

e solicitarea de garantii (polite de asigurare, contracte de garantii mobiliare, file CEC, Bilet la

ordin, scrisori de garantie bancara);

® sistarea livrarilor pana la lichidarea sumelor restante;

e diversificarea portofoliului de clienti in vederea diminuarii expunerii pe clientii mari;

® constituirea provizioanelor de cheltuieli pentru acoperirea riscului de neplata.

Riscul economic

Din categoria riscurilor economice, un risc cu care se confrunta compania se refera la pierderea
sursei de materie prima.

Circumstantele aparitiei riscului:
e obligativitatea respectarii GMP European pentru producatorii din China;




® existenta unui furnizor unic care nu indeplineste conditiile impuse de GMP;
® aplicarea politicii de mediu;
e indsprirea inspectiilor din partea autoritatilor EU si US.

Pentru limitarea aparitiei riscului, au fost luate masuri precum:

e semnarea de Supply Agreement pentru securizarea surselor;

® realizarea de stocuri tampon pentru situatii de urgenta;

e intalniri/vizite anuale pentru informare/relationare;

e identificarea de surse stabile de materii prime;

® securizarea achizitiilor prin autorizarea a minim doua surse pentru fiecare materie prima;
® prospectarea pietei si identificarea de noi furnizori.

Tot in aceasta categorie, se afla si pierderea unor piete (contracte) sau reducerea posibilitatilor
viitoare de acces, cu afectarea previziunilor stategice legate de exportul produselor finite.

Circumstantele de aparitie a acestui risc sunt:

e schimbarea conditiilor legislative de pe piata localg;

® scaderea pretului produselor concurente din piata care conduc la situarea pe o pozitie necom-
petitiva;

® pierderea interesului partenerului pentru produsele Antibiotice, ca urmare a intrarii de
produse noi pe piata;

® reglementari legislative de tip protectionist privind accesul medicamentelor pe piata, zone de
conflict (Siria, Egipt, Afganistan), situatia dificila din Ucraina si Rusia.

Pentru gestionarea acestui risc se au in vedere urmatoarele:

® urmarirea continua a tendintelor de politica comerciala internationala;

e adoptarea unei strategii de export diversificata;

® abordarea diferentiata a pietelor dezvoltate si a celor in curs de dezvoltare; incheierea de
parteneriate strategice cu companii care detin pozitii importante pe pietele internationale;

® construirea unei relatii bazate pe incredere si loialitate cu partenerii locali;

® asigurarea conditiilor de calitate si mentinerea certificarilor internationale in conformitate cu
cele mai recente standarde;

® anticiparea conditiilor legislative pentru a compensa pe alte piete;

® orientarea spre parteneriate cu companii farmaceutice locale, care comercializeaza sub bran-
duri proprii produsul fabricat de Antibiotice;

® deschiderea de noi reprezentante in strainatate;

® negocieri pentru dezvoltarea de produse noi.

Riscul legislativ

Modificarile legislative ce vizeaza piata farmaceutica conduc la aparitia riscului legislativ, ce
trebuie gestionat continuu.

Piata farmaceutica este o piatad reglementata, cu prevederi legislative clare, elaborate in scopul
controlarii calitatii si eficientei terapeutice a medicamentelor prezente pe piata, precum si a evitarii
contrafacerii.

Adaptarea la aceste prevederi se reflecta atat in costuri suplimentare legate de actualizarea
documentatiei de aliniere la ultimele standarde de calitate, in influente asupra preturilor maximale de
vanzare, cat si la intarzieri in punerea pe piata a produselor.

Strategia societatii pentru gestionarea acestor riscuri presupune preocuparea permanenta
pentru obtinerea certificarilor internationale a fluxurilor de fabricatie, actualizarea documentatiei de
autorizare pentru produsele din portofoliu, realizarea de studii de bioechivalenta si de stabilitate, si
prin urmarirea in permanenta a modificarilor legislative la nivel international.

Realizarea cu dificultate a cifrei de afaceri este un alt risc cu care s-a confruntat societatea.
Printre cauzele care genereaza acest risc amintim:

e initierea licitatiei nationale pentru achizitia de antibiotice pentru consumul spitalicesc pe o
perioada de doi ani;



® scaderea bugetelor spitalelor si rationalizarea consumului de medicamente;

® reducerea vanzarii in lanturile de farmacii pe anumite produse;

® aparitia pe piata a unor concurenti directi si indirecti a produselor din portofoliu;

® amanarea introducerii produselor noi in portofoliu;

® alinierea pretului pentru produsele generice la 65% din produsul original.

Pentru gestionarea acestui risc se au in vedere urmatoarele masuri:

® adaptarea politicii comerciale si de promovare;

® monitorizarea permanenta a distribuitorilor;

® reorientarea catre alti clienti;

® adaptarea politicii comerciale si de promovare in limita mentinerii rentabilitatii produselor;

® monitorizarea politicii comerciale a concurentilor; directionarea spre produse strategice si
traditionale neafectate de scaderi de pref;

® parteneriate cu farmacii independente si de minilan{ pentru promovarea intregului portofoliu
de produse.

Riscul de imagine

Acesta este definit ca riscul actual sau viitor de afectare negativa a profiturilor si capitalului
determinat de perceptia nefavorabila asupra imaginii societatii.

in vederea gestionérii cu eficientd a evenimentelor care pot sa dea nastere riscului de imagine,
se au in vedere urmatoarele masuri:

® monitorizarea imaginii societdtii in mass-media in vederea identificarii oricaror zvonuri care ar
putea genera riscuri de imagine;

® aparitii periodice in mass-media cu informatii pozitive;

® [ransparenta si buna relatie cu presa;

e controlul riscurilor care pot afecta imaginea societatii.

In procesul de evaluare a riscurilor s-au identificat o serie de riscuri care nu pot fi controlate si
anume:

e Riscul aparitiei unor dezastre naturale (cutremur, inundatie, incendiu, etc.)

¢ Riscul de aparitie de razboaie sau conflicte interetnice;

e Riscul de instabilitate economica, sociala si legislativa.

Antibiotice va aplica toate masurile careii stau la dispozitie pentru a diminua aceste riscuri, prin
existenta planurilor specifice:

ePPlan de evacuare in caz de situatii de urgenta;

e Plan de interventii in cazul dezastrelor naturale (cutremur, inundatii);

e Plan de interventii in caz de incendii;

e Politica de prevenire a accidentelor in care sunt implicate substante periculoase (acetona,

metanol).

Toate aceste planuri au ca scop protectia angajatilor, a bunurilor si a mediului inconjurator.




Guvernanta
corporativa

in vederea construirii unei relatii puternice cu actionarii si potentialii investitori, compania
respecta principiile si recomandarile Codului de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti
(CGC-BVB), principii care stau la baza indeplinirii standardelor de buna guvernare corporativa a
societatii.

Antibiotice SA considera ca guvernanta corporativa reprezinta un instrument important pentru
obtinerea de performante, in conditii de dezvoltare durabila asigurand acuratetea si transparenta
procesului decizional al companiei, prin accesul egal pentru toti actionarii la informatiile relevante
despre societate. Sistemul de guvernanta este in conformitate cu prevederile Legii nr. 297/2004
modificata si completata cu prevederile Legii nr. 10/2015 si ale OUG 90/2014 si reglementarilor
CNVM date in aplicarea acesteia, ale Legii nr. 31/1990 republicatad, cu toate modificarile ulterioare, ale
Regulamentului CNVM nr. 6/2009, ale Legii nr.111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/20I11 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, ale Codului BVB, ale
Codului de Guvernanta Corporativa al BVB si cele ale Actului Constitutiv al societatii.

Soliditatea echipei Antibiotice este demonstrata prin ghidarea strategica a societatii si promp-
titudinea cu care este capabila sa reactioneze, dezvoltand practici de afaceri responsabile si trans-
parente. Acest lucru este valabil atat pentru echipa de conducere, cat si pentru echipele operationale
si intregul colectiv al firmei, care reusesc sa realizeaze un echilibru intre conformitate si performanta.

in anul 2016, s-a dat dovada de consecventd in privinta directiilor strategice, insotite de
programe de investitii adecvate. Acest lucru s-a realizat aplicand principiile bunei guvernante corpora-
tive, ce a permis mobilizarea intregului potential al angajatilor in vederea implementarii si mentinerii
unor standarde ridicate in toate activitatile societatii.

Structuri pe care se bazeaza sistemul de guvernanta din cadrul Antibiotice:
® Consiliul de Administratie

e Comitete Consultative

® Conducerea Executiva

® Codul de etica

Consiliul de Administratie

Antibiotice SA este administrata de un Consiliu de Administratie, responsabil cu indeplinirea
tuturor sarcinilor necesare realizarii obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor prevazute de
lege pentru Adunarea Generald a Actionarilor. Exista o impartire clara a responsabilitatilor intre
Consiliul de Administratie si Conducerea Executiva.

Consiliul de Administratie urmareste ca propriile decizii, cele ale conducerii societdtii, ale
Adunarii Generale a Actionarilor, precum si reglementarile interne sa fie conforme cu cerintele legale
si implementate in mod adecvat. Acesta este responsabil cu monitorizarea managementului compa-
niei, in numele actionarilor.



Atributiile Consiliului de Administratie sunt descrise in Statutul societatii si in reglementarile
interne relevante, disponibile pe pagina de internet a companiei, la sectiunea Guvernanta Corporativa.

In cursul anului 2016, Consiliul de Administratie s-a intrunit in 12 sedinte si a adoptat decizii
care i-au permis sa isi indeplineasca atributiile de o maniera efectiva si eficientd. Astfel, la intrunirile
lunare, Consiliul de Administratie a analizat in detaliu rezultatele financiare obtinute in perioada de
raportare si cumulat de la inceputul anului, cat si performanta economica in raport cu bugetul si cu
perioada similara a anului trecut. Consiliul a solicitat, in functie de situatie, explicatii amanuntite
managementului executiv in legatura cu planurile de crestere a eficientei productiei, planurile de
investitii, provizioanele constituite, administrarea lichiditatilor, profitabilitatea operationala si generala
a activitatii. In urma analizei in detaliu a rezultatelor perioadei, Consiliul a decis aprobarea acestora in
vederea publicarii si trimiterii catre Bursa de Valori Bucuresti si Autoritatea de Supraveghere Financia-
rd, incadrandu-se de fiecare data in Calendarul de Comunicare Financiara.

Cei 5 membri ai Consiliului garanteaza eficienta capacitdtii de a supraveghea, analiza si evalua
activitatea directorilor, precum si tratamentul echitabil al actionarilor.

Componenta Consiliului de Administratie al societatii
Antibiotice SA la 31 decembrie 2016

Jr. lonut Sebastian lavor, 41 de ani
Presedinte al Consiliului de Administratie si reprezentant al Ministerului Sanatatii

La Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor din 30 aprilie 2015, a fost ales ca membru al
Consiliului de Administratie al companiei si apoi numit de catre membrii Consiliului de Administratie,
in functia de Presedinte.

in prezent domnul lonut Sebastian lavor este Director General — Directia Generald Resurse
Umane, Juridic si Contencios - in cadrul Ministerului Sanatatii.
Actiuni Antibiotice SA - O*

Ec. loan Nani, 57 ani
Vicepresedinte al Consiliului de Administratie si Director General

La Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor din 19 aprilie 2016, a fost reconfirmat in com-
ponenta Consiliului de Administratie, pentru o perioada de patru ani; a fost ales, apoi, de catre memb-
rii Consiliului de Administratie, in functia de vicepresedinte.

Economist specializat in management si expert contabil, este membru al Consiliului de
Administratie din 2009 si Director General (1998 - 2008 si 2009 - prezent).
Actiuni Antibiotice SA - 1.513*

Dr. Adela-Petrinia Neagoe, 58 ani
Membru al Consiliului de Administratie si reprezentant al Ministerului Sanatatii

La Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor din 20 martie 2014, a fost aleasa in componenta
Consiliului de Administratie, pentru o perioada de patru ani.

Doctor in stiinte medicale, medic primar in specialitatea Pediatrie, medic primar in specialitatea
Sanatate Publica si Management Sanitar este membru al Consiliului de Administratie din 20 martie
2014 si secretar general adjunct in Ministerul Sanatatii.

Actiuni Antibiotice SA - O*

Ec. Nicolae Stoian, 60 de ani
Membru al Consiliului de Administratie si reprezentant al actionarului SIF Oltenia si ai altor actionari
persoane juridice

La Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor din 19 aprilie 2016, a fost ales in componenta
Consiliului de Administratie, pentru o perioada de patru ani.

Expert contabil, consultant fiscal si auditor financiar, reprezentant al compartimentului de
Control intern la SIF Oltenia.
Actiuni Antibiotice SA - O*




Ing. Elena Calitoiu, 54 de ani
Membru al Consiliului de Administratie si reprezentanta a actionarului SIF Oltenia si ai altor actionari
persoane juridice

Confirmata in Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor din 19 aprilie 2016, pe o perioada de
patru ani.

Inginer mecanic si Director Directia Plasamente si Managementul Riscului SIF Oltenia este
membra a Consiliului de Administratie din 2016.
Actiuni Antibiotice SA - O*

*Numarul actiunilor Antibiotice (ATB) detinute la 1 septembrie 2016, conform ultimei baze de
date detinute de Antibiotice pentru anul 2016.

Comitete consultative

Pe perioada anului 2016, comitetele consultative specializate au avut urmatoarea componenta:

- Comitetul de audit: dl. lonut Sebastian lavor, dl. Nicolae Stoian si dna. Elena Calitoiu;

- Comitetul de nominalizare si remunerare: dna. Elena Calitoiu si dna. Adela-Petrinia Neagoe;

- Comitetul de politici comerciale: dl. lonut Sebastian lavor si dl. Nicolae Stoian.

Comitetele consultative au desfasurat investigatii, analize si au elaborat recomandari pentru
Consiliu de Administratie, in domeniile specifice si au inaintat acestuia periodic, rapoarte asupra
activitatii lor.

Conducerea executiva

Antibiotice este reprezentata de catre Directorul General, conform prerogativelor stabilite de
lege si statutul societatii. Consiliul de Administratie pastreaza atributia de reprezentare a societatii in
raporturile cu directorii pe care i-a numit.

Conducerea executiva a societatii Antibiotice este asigurata din zece directori, dintre care unul
este Directorul General, acesta fiind si Vicepresedinte al Consiliului de Administratie si noua directori
de specialitate.

Componenta Conducerii Executive a societdtii Antibiotice SA la 31
decembrie 2016

Ec. loan Nani, 57 de ani

Director General si Vicepresedinte al Consiliului de Administratie

Absolvent al Facultatii de Stiinte Economice, Universitatea “Alexandru loan Cuza” lasi, este econo-
mist specializat in management si expert contabil.

Si-a inceput activitatea ca economist la Antibiotice, in 1987. intre 1991 si 1993 a fost inspector control
financiar la Directia Generala a Finantelor Publice lasi si apoi la Curtea de Conturi a Romaniei. Din
1994 revine la Antibiotice ca director executiv financiar, iar in 1998 devine director general. in februarie
2009 este numit Vicepresedinte al Autoritatii pentru Valorificarea Activelor Statului (AVAS), iar in luna
iunie a aceluiasi an, director general Antibiotice.

Detine functia de Director General din 2009.

Actiuni Antibiotice SA - 1.513*

Ing. Cornelia Moraru, 51 de ani

Director de specialitate Directia Tehnic si Productie

Absolventa a Facultatii de Tehnologie Chimica din cadrul Universitatii Tehnice ,Gheorghe Asachi” lasi.
Dupa terminarea facultatii profeseaza ca inginer chimist la Fabrica Chimia Falticeni. Lucreaza la
Antibiotice din anul 1990. Pana in 1998 lucreaza la sectia Penicilina Il si apoi, pentru un an, la compar-
timentul Biosintez&. Din iulie 1999 este tehnolog biosinteza la sectia Penicilina II. In ianuarie 2001
devine sef al sectiei Comprimate, iar in mai 2003 este numita director al diviziei Farmaceutice.
Detine functia de Director tehnic si productie din 2005.

Actiuni Antibiotice SA - 1.513*



Ec. Paula Luminita Coman, 49 de ani

Director de specialitate Directia Economica

Absolventa a Facultatii de Economie si Administrarea Afacerilor, la Universitatea “Alexandru loan
Cuza” lasi, este expert contabil din anul 2006 si consultant fiscal din 2007.

Dupa terminarea facultdtii a lucrat ca economist la Oficiul Judetean deTurism lasi. Lucreaza la Antibio-
tice SA din anul 1991, ca economist in cadrul biroului Eficientd Preturi. in anul 1998 devine sef compar-
timent Analiza economica, iar in 2003, sef departament Financiar-contabil.

Detine functia de Director economic din anul 20I1.

Actiuni Antibiotice SA - O*

Ec. Vasile Chebac, 62 de ani
Director de specialitate Directia Comerciala si Logistica

Absolvent al Facultatii de Stiinte Economice, Universitatea “Alexandru loan Cuza” lasi, este
membru activ al Corpului Expertilor Contabili, filiala lasi, din 1993 si auditor financiar, membru al
Camerei Auditorilor din Romania, din 2008.

incepe s& lucreze la Antibiotice SA in anul 1972. in 1987 este economist in cadrul serviciul
Plan-dezvoltare, compartimentul Investitii. Din februarie 1991 lucreaza ca inspector financiar la
Directia Generala a Finantelor Publice lasi, iar din iulie 1993 este controlor financiar la Camera de
Conturi lasi. In ianuarie 1998 este numit comisar sef la Garda Financiara lasi. Revine la Antibiotice din
septembrie 2001, in functia de director executiv comercial si servicii generale.

Detine functia de Director comercial si logistica din 2005.
Actiuni Antibiotice SA - O*

Ing. Eugen Florin Osadet, 61 de ani
Director de specialitate Directia Inginerie si Investitii
Absolvent al Universitatii Tehnice ,Gheorghe Asachi” lasi, Facultatea de Mecanicg, obtine in
anul 2000 titlul de master in management si administrarea afacerilor, la aceeasi universitate.
Lucreaza la Antibiotice SA din 1980, ca inginer mecanic in cadrul formatiei de obtinere a frigului
industrial si apoi ca dispecer termoenergetic. in 1997 devine sef al atelierului Termoenergetic.
Detine functia de Director inginerie si investitii din 2000.
Actiuni Antibiotice SA - 1.511*

Ing. Cristina Lavinia Dimitriu, 59 de ani
Director de specialitate Directia Calitate

Absolventa a Universitatii Tehnice ,,Gheorghe Asachi” lasi, Facultatea de Tehnologie Chimica,
obtine in anul 2000 titlul de master in management si administrarea afacerilor, la aceeasi universi-
tate. Din 2007 detine titlul de master in management si marketing acordat de Facultatea de Farmacie
a Universitdtii de Medicina si Farmacie ,Grigore T. Popa” lasi. Din acelasi an, este doctorand al
Facultatii de Farmacie lasi.

Dupa absolvirea facultatii profeseaza ca inginer chimist la Combinatul Chimic Fagaras.
Lucreazd la Antibiotice SA din 1987, la sectia de Biosintez&-Lizina. in anul 1990 devine manager
productie la sectia Produse parenterale, iar din 2000 este manager control calitate analize
fizico-chimice si microbiologice. Din 2007 este persoana calificata in unitatile de fabricatie/import a
medicamentelor de uz uman si reprezentant al managementului pentru sistemul de management
integrat.

Detine functia de Director calitate din anul 2003.

Actiuni Antibiotice SA - O*

Ec. Gica Rusu, 53 de ani
Director de specialitate Directia Resurse Umane
Absolventa a Universitatii “Alexandru loan Cuza” lasi, Facultatea de Stiinte Economice, obtine
in anul 2003 titlul de master in management si administrarea afacerilor, la aceeasi universitate.
Lucreaza la Antibiotice din anul 1981. in 1986 este economista la sectia Peniciling, iar din 1996
lucreazé in cadrul compartimentului Financiar. in 1999 devine sef& a departamentului de Resurse
umane.
Detine functia de Director resurse umane din 2004.
Actiuni Antibiotice SA - 1.510*

Ec. Ovidiu Bataga, 39 ani
Director de specialitate Directia marketing si vanzari piata interna
Absolvent al Facultatii de Economie si Administrarea Afacerilor (FEAA), Universitatea




“Alexandru loan Cuza” lasi, detine trei titluri de master in domeniile management financiar (acordat de
aceeasi universitate in 2001), marReting farmaceutic (acordat de Universitatea de Medicina si Farma-
cie ,Grigore T. Popa” lasi in 2003) si managementul proiectelor (acordat de Universitatea Tehnica
“"Gheorghe Asachi”in 2007).

Dupa absolvirea facultatii profeseaza ca preparator la catedra de Moneda si credit, speciali-
tatea finante, din cadrul FEAA. Lucreaza la Antibiotice SA din februarie 2001, ca economist in cadrul
departamentelor Analizd economica, Contabilitate si Marketing. In ianuarie 2006 este numit sef al
departamentului Analiza de piata si planificare strategica.

Detine functia de Director marReting si vanzari piata interna din 2010.

Actiuni Antibiotice SA - O*

Dr. Mihaela Mosnegutu, 47 de ani
Director de specialitate Directia Medicala

Absolventa a Facultdtii de Medicina Generald, Universitatea de Medicina si Farmacie ,Grigore
T. Popa” lasi, este medic specialist in medicina de familie.

Si-a inceput activitatea lucrand ca medic in judetul lasi. Lucreaza la Antibiotice din anul 2000,
in cadrul biroului Promovare, al carui sef devine in 2001. Din anul 2005 devine sef al departamentului
Farmacovigilenta si consultanta medicalg, iar in 2009 este numita manager medical si promovare
retail.

Detine functia de Director medical din 2011.

Actiuni Antibiotice SA - O*

Ec. Mihai Stoian, 41 ani
Director de specialitate Directia Afaceri Internationale

Absolvent al Facultatii de Stiinte Economice, Universitatea “Alexandru loan Cuza” lasi, profilul
Relatii Economice Internationale.

Lucreaza la Antibiotice SA din mai 2005 ca Area Sales Manager Export Substante Active.

in iulie 2008 este numit sef al departamentului Livréri Intracomunitare si Export, Directia
MarReting si Relatii Internationale.

incepand cu luna august 2009 este numit Manager Export, iar din iunie 2011 este numit
Manager Dezvoltare Afaceri.

Detine functia de Director de specialitate Directia Afaceri Internationale din anul 2012.
Actiuni Antibiotice SA - O*

*Numadrul actiunilor Antibiotice (ATB) detinute la 1 septembrie 2016, conform ultimei baze de
date detinute de Antibiotice pentru anul 2016.

Codul de etica

Codul de Etica al Antibiotice SA prezinta normele etice de conduita care stabilesc si regle-
menteaza valorile corporative, responsabilitatile si obligatiile in afaceri ale organizatiei si modul in
care functioneaza aceasta.

Codul de Etica furnizeaza reguli in domeniile cheie referitoare la angajati, drepturile omului,
managementul mediului, responsabilitatea sociala si guvernanta corporativa, contine liniile directoare
care ajuta compania sa-si urmeze valorile.

Codul prezinta setul de reguli pe baza carora s-a dezvoltat compania, reguli de comportament
etic in afaceri si modul de prevenire a actiunilor ilegale care ar putea sa apara pe parcursul derularii
afacerilor in cadrul companiei. Codul are caracter obligatoriu si se aplica in toate structurile si activi-
tatile companiei.

Codul de etica constituie un angajament fundamental de a depune eforturi pentru conformarea
cu standarde etice ridicate si cu cerintele legale aplicabile, oriunde Antibiotice isi desfasoara activi-
tatea.

Codul de etica este prezentat pe larg, pe site-ul web al companie (www.antibiotice.ro/Investi-
tori/Guvernanta Corporativa/Documente de referinta /Cod de etica).



Codul de Guvernanta Corporativa

Codul de Guvernanta Corporativa al Antibiotice SA a preluat principiile si recomandarile Bursei
de Valori Bucuresti si constituite instrumentul prin care Antibiotice pune in practica aceste principii si
recomandari respectand regulile de guvenanta corporativa.

Scopul Codului de Guvernanta Corporativa este acela de a crea cadrul necesar pentru stabilirea
unor relatii puternice cu actionarii societatii si alti detinatori de interese, precum si a unei comunicari
eficiente si transparente, bazate pe incredere.

Codul de Guvernanta Corporativa al Antibiotice SA este structurat pe patru capitole:

Capitolul I - Responsabilitatile Consiliului de Administratie

Capitolul Il - Sistemul de gestiune al riscului si controlul intern

Capitolul 11l - Justa recompensa si motivare

Capitolul 1V - Relatiile cu investitorii

De asemenea, are doua anexe, respectiv:

Anexa | - Regulamentul de functionare al Consiliului de Administratie

Anexa Il - Regulamentul de evaluare a administratorilor Antibiotice SA

in Capitolul | - Responsabilititile Consiliului de Administratie, este definit rolul acestui
organism, totodata fiind stabilite liniile directoare in ceea ce priveste competenta, experienta,
cunostintele si independenta membrilor sai, care sa permita acestora indeplinirea in mod eficient a
indatoririlor si responsabilitatilor specifice.

in Capitolul al ll-lea - Sistemul de gestiune al riscului si controlul intern, se arata faptul c& activi-
tatea societatii comerciale este supusa unei supravegheri exercitate de anumite sisteme de gestiune
al riscului si control intern, infiintate in acest scop. De asemenea, sunt organizate audituri interne in
scopul de a evalua in mod independent si periodic, siguranta si eficienta sistemelor de gestiune ale
riscului si controlului intern.

Capitolul al lll-lea - Justa recompensa si motivare, stabileste principiile generale si conditiile
care reprezinta fundamentul metodei de stabilire a nivelului de remunerare al membrilor Consiliului
de Administratie si al conducerii societatii.

Capitolul IV - Relatiile cu investitorii, statuteaza faptul ca Antibiotice trebuie sa depuna eforturi
constante pentru a le pune la dispozitie actionarilor informatii actualizate privind evenimentele de
interes pentru acestia (ex.: adunari generale ale actionarilor, plata dividendelor, etc.)

In concluzie, Codul de Guvernanta Corporativa al Antibiotice SA si anexele acestuia traseaza
cadrul general in baza caruia Consiliul de Administratie isi desfasoara activitatea, conformandu-se
regulilor si principiilor de guvernanta corporativa stabilite de Bursa de Valori Bucuresti cu scopul de a
se crea o piata de capital atractiva, in baza celor mai bune practici, a transparentei si increderii.

Drepturile detinatorilor de instrumente financiare

Cadrul de guvernanta corporativa adoptat si partial aplicat:

® protejeaza drepturile actionarilor;

® asigura tratamentul echitabil al tuturor actionarilor;

® recunoaste rolul tertilor cu interese in societate;

® garanteaza informarea si transparenta;

® asigura raspunderea Consiliului de Administratie fata de societate si actionari.

Pe website-ul propriu la adresa www.antibiotice.ro/investitori/informatii actionari, se gaseste o
sectiune dedicata actionarilor, in cadrul careia se pot accesa si descarca documente referitoare la
Adunarile Generale ale Actionarilor: proceduri privind accesul si participarea la adunari, convocatorul,
completarile ordinii de zi, materialele informative, procurile speciale de reprezentare, formularele de
vot prin corespondenta, proiectele de hotarari, hotararile, rezultatele voturilor etc.

Compania pune la dispozitia tuturor celor interesati situatiile financiare periodice si anuale,
intocmite conform legislatiei in vigoare. De asemenea, firma respecta toate cerintele de publicare
conform legislatiei societatilor comerciale si a pietei de capital.

In cadrul societétii existd o structurd specializata in relatia cu investitorii existenti si potentiali,
denumita Relatii cu Investitorii, ce are ca principal rol asigurarea unei bune comunicari cu actionarii




companiei. Persoanele desemnate sa mentina legatura cu investitorii trateaza cu maxima operativi-
tate, solicitarile actionarilor si faciliteaza dialogul cu managementul firmei. Societatea creeaza si
dezvolta o politica adecvata pentru a promova o comunicare eficienta cu investitorii si actionarii.

Remuneratia acordata Consiliului de Administratie si Conducerii executive este prezentata in
tabelul urmator:

) Pentru anul incheiat la
Descriere

31.12.2016 31.12.2015
Salarii 2.827.250 2495330
Taxe si contributii sociale 648984 571974
Total 3.476.234 3.067.304

Lei

Administratorii si directorii cu contract de mandat (directorul general) sunt indreptatiti sa
primeasca, pentru activitatea desfasuratd, o indemnizatie fixa lunara si o indemnizatie variabila.

Indemnizatia variabila este platibila functie de indeplinirea indicatorilor si criteriilor de perfor-
manta stabiliti in contractele de administrare si contractul de mandat.

Indemnizatia fixa lunara este in conformitate cu prevederile legale, respectiv prevederile art.37
OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si com-
pletarile ulterioare. Indemnizatia fixa si variabila pentru membrii Consiliului de Administratie este
aprobata de Adunarea Generala a Actionarilor. Limitele generale ale remuneratiei directorilor cu
contract de mandat sunt aprobate de Adunarea Generald a Actionarilor. in baza acestor limite gener-
ale, Consiliul de Administratie fixeaza cuantumul remuneratiei directorilor (cu contract de mandat).

Adunarea Generala a Actionarilor

Adunarea Generala a Actionarilor (AGA) reprezinta cel mai inalt organism decizional al
societatii, locul unde actionarii participa direct si iau decizii. Printre alte atributii, AGA decide cu privire
la repartizarea profitului, alege Consiliul de Administratie, numeste auditorii si stabileste remuneratia
Consiliului de Administratie.

Pe parcursul anului 2016, Consiliul de Administratie a convocat doua Adunari Generale
Ordinare si doua Adunari Generale Extraordinare ale Actionarilor, in data de 19 aprilie 2016, respectiv
in data de 11 august 2016.

Toate documentele necesare, legate de buna desfasurare a Adunarilor Generale au fost publi-
cate la timp si conform legislatiei in vigoare.

in Adunarea Generald a Actionarilor Ordinara din data de 19 aprilie 2016 s-a aprobat modifi-
carea componentei Consiliului de Administratie, prin revocarea doamnei Gabriela llie ca urmare a
pensionarii si alegerea doamnei Elena Calitoiu, precum si prin realegerea domnilor loan Nani si Nico-
lae Stoian, in conformitate cu procedurile prevazute de Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.
10972011, modificata prin Legea nr. 111/2016, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.
Totodata au fost aprobate rezultatele financiare ale societdtii pentru anul 2015, rezultate care au fost
intocmite in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr.881/25.06.2012, Ordinul
Ministrului Finantelor Publice nr1286/2012 pentru aprobarea reglementarilor contabile conforme cu
standardele internationale de raportare financiara aplicabile societatilor comerciale ale caror valori
mobiliare sunt admise la tranzactionare pe o piata reglementata, Ordinul Ministrului Finantelor
Publice nr. 169072012 privind modificarea si completarea unor reglementari contabile, Ordinul Minis-
trului Finantelor Publice nr.123/2016 privind principalele aspecte legate de intocmirea si depunerea
situatiilor inanciare anuale si a raportarilor contabile anuale ale operatorilor economici la unitatile
teritoriale ale Ministerului Finantelor Publice.

In cadrul aceleiasi adunéri s-au luat urmatoarele hot&rari:
® Aprobarea repartizarii profitului net pe anul 2015 in valoare de 27.178.823 lei, fixarea dividen



dului brut pe actiune de 0,020785865 lei si plata dividendelor incepand cu data de 15.09.2016;
® Aprobarea descarcarii de gestiune a administratorilor, pentru activitatea desfasurata in exer-
citiul inanciar 2015, in baza rapoartelor prezentate;

® Aprobarea Bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2016;

® Aprobarea gradului de realizare a obiectivelor si criteriilor de performanta pentru anul 2015,
pentru membrii Consiliului de Administratie;

® Aprobarea obiectivelor cuprinse in planul de administrare, pentru membrii Consiliului de
Administratie pentru anul 2016;

® Aprobarea remuneratiilor membrilor Consiliului de Administratie conform dispozitiilor
Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 51/2013, referitoare la modificarea si completarea
Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 10972011 privind guvernanta corporativa a intreprinder-
ilor publice;

e Aprobarea afilierii societatii Antibiotice S.A. la Comitetul National al I.C.C. (International
Chamber of Commerce) - Romania, precum si la Camera de Comerf Romano-Americana.

In cadrul Adunéarii Generale a Actionarilor Extraordinare s-a aprobat:

® prelungirea cu o perioada de 12 luni a valabilitatii plafonului multiprodus multivaluta in suma
de 60 milioane lei, contractat de SC Antibiotice SA de la Banca de Export Import a Romaniei —
EximBanR SA;

® prelungirea cu o perioada de 12 luni a valabilitatii garantiei de stat in valoare de 10 milioane lei,
aferenta plafonului multiprodus multivaluta in suma de 60 milioane lei contractata de Antibio-
tice SA de la Banca de Export Import a Romaniei — EximBanRk SA;

® mentinerea garantiilor aferente plafonului multiprodus multivaluta in suma 60 milioane lei, pe
intreaga perioada de valabilitate rezultata in urma prelungirii conform punctelor 1 si 2 de pe
Ordinea de Zi.

® emiterea unei hotdrari - angajament a SC Antibiotice SA de a nu se diviza, de a nu fuziona si
de a nu decide dizolvarea anticipata pe toata perioada de valabilitate a plafonului multiprodus
multivaluta si a garantiei in nume si cont stat emisa de EximBanR, fara acordul prealabil al
Bancii de Export Import a Romaniei — EximBanR SA;

e imputernicirea domnului Director General loan Nani si a doamnei Director Economic Paula
Coman pentru a semna in humele societdtii toate actele/documentele aferente prelungirii si
transformarii facilitatii de credit, conform punctelor 1 si 2 de pe Ordinea de Zi, precum si a
actelor/documentelor aferente obligatiilor asumate de societate conform punctelor 3 si 4 de pe
Ordinea de Zij;

e modificarea corespunzatoare a Anexei 1 din Statutul societdtii — Administratori ai SC Antibio-
tice SA - lasi;

e modificarea, actualizarea si renumerotarea articolelor Actului Constitutiv.

in cadrul Adunarii Generale Ordinare din data de 11 august 2016 au fost aprobate situatiile
financiare ale societatii pentru semestrul | 2016, in baza Raportului administratorilor si a Raportului
auditorului financiar, iar in cadrul Adunarii Generale a Actionarilor Extraordinare a fost aprobata
contractarea unei facilitati de credit multivaluta, cash—-noncash, in suma de 30 milioane lei de la
UniCredit BanR S.A si garantarea acesteia cu:

® |poteca imobiliara si interdictiile de instrainare, grevare, dezmembrare, inchiriere, demolare,

construire, amenajare, restructurare si alipire asupra imobilelor proprietate a Antibiotice S.A;;

® [poteca mobiliara de rang | asupra creantelor izvorate din contractele/comenzile/facturile

incheiate care vor fi incheiate si respectiv emise/ce vor fi emise de Antibiotice S.A. in relatia cu

FARMEXPERT DCI SRL, FARMEXIM SA, Romfarmachim S.A si Azelis UK Life Sciences LTD;

® |poteca mobiliara asupra conturilor curente deschide de Antibiotice S.A. la UniCredit Bank

SA.

De asemenea, in cadrul aceleiasi adunari a fost aprobatad imputernicirea domnului loan Nani in
calitate de Director General si a doamnei Paula Luminita Coman in calitate de Director Economic
pentru a semna in numele societatii toate actele/documentele/contractele de credit si accesoriile
acestora, necesare si aferente contractarii si implementarii facilitatii de credit, conform punctelor 1 si 2.




[Responsabilitate
soclala

Compania Antibiotice crede in necesitatea sustinerii proiectelor de responsabilitate sociala si
este preocupata constant ca, prin toate activitdtile sale, sa contribuie la protejarea mediului incon-
jurator, la imbunatatirea vietii si starii de sanatate a oamenilor, sa creeze un climat de incredere in
relatiile cu actionarii.

Sustenabilitatea in afaceri inseamna transparentd, etica si grija fata de mediul inconjurator.
Totodatad, sustenabilitatea reprezinta una dintre componentele esentiale care asigura succesul unei
companii, iar obiectivul companiei Antibiotice este de a mentine un business profitabil contribuind cu
solutii sustenabile pentru sustinerea nevoilor societatii devenind astfel un model al dezvoltarii durabi-
le.

Din acest motiv activitatile companiei Antibiotice reprezinta consecinta unui comportament
responsabil precum grija fata de mediu, sanatatea oamenilor, dezvoltarea angajatilor, educatia, impli-
carea in comunitate prin programe sociale.

Strategia companiei Antibiotice de responsabilitate sociala se concentreaza pe urmatorii
piloni:

® Sanatate

® Educatie

® Social

® Mediu

Social

Fundatia "Antibiotice - Stiinta si Suflet”

Fundatia ,Antibiotice — Stiinta si Suflet” desfasoara actiuni caritabile, proiecte umanitare,
educationale si culturale in vederea imbunatatirii starii de sanatate a populatiei si pentru rezolvarea
unor probleme sociale.

Totodatd, Fundatia sprijind activitdtile stiintifice destinate atat medicilor prin organizarea de
seminarii de instruire, pregatire si educatie medicala continua, cat si publicului larg prin cresterea
nivelului de informare medicalad asupra rolului medicamentului generic sau a diverselor patologii, prin
organizare de manifestari in scop educativ si preventiv.

Pe tot parcursul anului 2016 Fundatia "Antibiotice — Stiinta si Suflet”" a derulat campanii umani-
tare prin care a ajutat numeroase familii, copii in stare grava de sanatate, institutionalizati, batrani,
persoane bolnave aflate in dificultate. Actiunile din cadrul campaniilor “Puterea faptei”, ,Doneaza

sange! Pune suflet pentru viata”, “Cu stiinta si suflet alaturi de oameni”, “Fii si tu Mos Craciun” au adus
bucurie si speranta in sufletele celor care au avut nevoie de sprijin umanitar.



Doneaza sange! Pune suflet pentru viata!l

Sub indemnul Doneazd sange! Pune suflet pentru viatd fundatia ,Antibiotice - Stiinta si Suflet”
a organizat in 2016, pentru al saselea an consecutiv, doua campanii de donare de sange, la care au
participat 115 salariati ai companiei. Prima in 7 aprilie 2016 cu ocazia Zilei Mondiale a Sanatatii si o a
doua, pe 6 octombrie pentru a suplini rezervele reduse de sange ale Centrului de Trasfuzii Sangvine.
in 2016 s-a atins a 565-a donare de sange, ceea ce, conform statisticilor, inseamna ca de la inceputul
campaniei am ajutat la salvarea a mai mult de 1500 de vieti. Campaniile de donare au avut loc in
unitatea clinica a Centrului de Evaluare a Medicamentului, din cadrul companiei Antibiotice.

Puterea faptei sta in puterea noastra!

Cu ocazia sarbatorilor de Paste pe 26 aprilie 2016, Fundatia Antibiotice, "Stiinta si Suflet” a
venit in intampinarea a 25 de familii defavorizate si batrani singuri din localitatea Ipatele, judetul lasi,
oferindu-le alimente de strictd necesitate pentru a se pregati cum se cuvine de traditionala sarbatoare
crestina. Pachetele cu alimente variate, produse de igiena si curatenie si rechizite au ajuns la familiile
nevoiase, cu posibilitati materiale reduse si multi copii, dar si la batrani singuri carora rar le mai
paseste cineva pragul. Ajutorul a ajuns astfel la 120 de persoane, din care 75 copii, de la cele mai mici
varste, pana la 16 ani, cu probleme de sanatate si care locuiesc in conditii precare.

De asemenea cu ocazia Zilei Internationale a Copilului au fost ajutati cu pachete cu dulciuri
copii cu posibilitati materiale reduse de la scolilele apropiate companiei Antibiotice din satul Valea
Lupului.

1 lunie — Ziua Internationala a Copilului pentru copiii angajatilor

150 dintre copiii angajatilor companiei s-au bucurat si au sarbatorit impreuna Ziua Internation-
ala a Copilului la cinema urmarind un film de animatie Disney - Zootropolis 3D, poveste din orasul
Zootopia care este intesat cu tot felul de animalute. Pe parcursul vizionarii copiii au fost incantati de
0 surpiza dulce.

Fii si tu Mos Craciun!

Pentru al patrulea an consecutiv, intr-o atmosfera de sarbatoare, 70 de copii din centrele de
plasament (CSC Bogdana — comuna Bogdanesti, Complexul de Servicii Veniamin Costache, Complex-
ul de Servicii Bucium si Centrul de Plasament lon Holban din lasi) I-au intalnit pe Mos Craciun si
spiridusii acestuia in incinta companiei Antibiotice.

Fundatia Antibiotice ,Stiinta si suflet” a reusit astfel sa aduca bucurie in sufletele acestor copiii
ce provin din medii defavorizate, sunt fara familii sau cu membrii familiei plecati in alte parti ale lumii.

Cu ajutorul indrumatorilor sau de unii singuri, copiii cu varste intre 5 si 14 ani au asezat pe hartie
tot ce-si doresc sa primeasca de la Mosul. Scrisorelele lor emotionante au ajuns apoi in mainile mai
multor angajati ai companiei Antibiotice care si-au asumat cu entuziasm rolul de ,spiridusi” ai Mosu-
lui, indeplinind copiilor intocmai dorintele. Copiii si-au dorit lucruri simple: penare, ghiozdane, haine,
ghetute, carti cu povesti, papusele sau masinute, banane, portocale si dulciuri, insa Mosul si spiridusii
lui s-a straduit sa le ofere mai mult de atat.

in cadrul festivitatii desfasurate la Antibiotice, copiii I-au imbratisat emotionati pe Mosul, i-au
oferit un program artistic cu colinde si dansuri traditionale si s-au bucurat sa ii cunoasca pe unii dintre
spiridusii care le-au indeplinit dorintele.

Evenimentul s-a desfasurat in parteneriat cu Directia Generala de Asistenta Sociala si Protectie
a Copilului lasi.




Sanatate

Ziua europeana de informare despre antibiotice

Cu prilejul Zilei europene de informare despre antibiotice (ZEIA) compania Antibiotice a
sustinut in calitate de partener, campania de responsabilitate sociala initiata de Societatea
Studentilor Medicinisti lasi privind informarea populatiei asupra utilizarii corecte a antibioticelor.

Campania s-a desfasurat sub sloganul ,Antibioticele — foloseste-le cu grijal Fiecare este
responsabill” si a debutat chiar in ziua europeana de informare despre antibiotice - 18 noiembrie 2016
cu o actiune de informare stradala derulata in centrul orasului lasi ce a avut ca scop informarea si
educarea publicului asupra utilizarii corecte a antibioticelor in vederea pastrarii eficacitatii acestora
pentru generatiile viitoare. lesenii care au vizitat cortul au primit de la studentii medicinisti si reprezen-
tanti ai companiei pliante cu informatii utile despre utilizarea corecta a antibioticelor.

Campania a continuat pe 24 noiembrie 2016, cu workRshop-ul intitulat ,,Antibioticele- folos-
este-le cu grijal Fiecare este responsabill. Evenimentul, la care au participat studentii medicinisti,
farmacisti si stomatologi din cadrul Universitatea de Medicina si Farmacie ,Gr. T. Popa” lasi a fost
organizat de catre Societatea Studentilor Medicinisti lasi, UMF ,,Gr. T. Popa” in parteneriat cu Antibio-
tice in Amfiteatrul Spitalului de Boli Infectioase ,Sfanta Parascheva”. in cadrul workshop-ului Antibio-
tice a lansat un concurs de proiecte destinat studentilor UMF lasi, intitulat ,Antibioticele salveaza
vieli! Foloseste-le cu responsabilitate!”. Studentii au fost invitati sa-si puna in valoare creativitatea si
sa realizeze o campanie integrata de comunicare, al carei mesaj sa promoveze utilizarea rationala a
antibioticelor.

Educatie

Bursele ,,Stiinta si Suflet”

De peste 16 ani compania Antibiotice este alaturi de Asociatia ,Pro Ruralis”, pentru a sustine
programul de burse pentru elevii din mediul rural cu un coeficient de inteligenta superior, ce provin din
familii defavorizate. Din noiembrie 2010 proiectul a fost preluat si se deruleaza prin Fundatia ,,Antibio-
tice - Stiinga si Suflet”.

Initiat in anul 2001, acest proiect ofera sansa unor copii inteligenti, fara posibilitati materiale
din mediul rural, sa isi completeze baza educationala conform potentialului lor, la licee iesene de elita.

Compania Antibiotice participa si in anul scolar 2016 la acest generos program, oferind 5 burse
.Stiinta si Suflet” ajutand 5 copii inteligenti sa isi completeze baza educationald conform potentialului
lor prin studiu la Liceul “Garabet Ibraileanu” din lasi.

Primii 5 tineri care au beneficiat in anii trecuti de sprijin financiar oferit de Antibiotice, au termi-
nat liceul in vara anului 2009 si au urmat cursurile diferitelor institutii de invatdmant universitar. in
plus, in preajma diferitelor evenimente si sarbatori, compania a oferit elevilor beneficiari cadouri
constand in rechizite, obiecte de imbracaminte si incaltaminte, invitatii la diferite spectacole.

Antibiotice sprijina Asociatia Fostilor Angajati

Antibiotice sustine Asociatia Fostilor Angajati ai companiei prin oferirea de medicamente si
vizite la domiciliul celor suferinzi, acordarea de asistenta juridica in litigii cu autoritatile locale sau
nationale. Asociatia este o punte de legatura intre conducerea companiei si fostii angajati Antibiotice.
Asociatia Fostilor Angajati ai Antibiotice a luat fiinta in anul 2005 si are drept obiectiv monitorizarea
si rezolvarea diverselor probleme cu care se confrunta pensionarii, fosti angajati Antibiotice.

Toate aceste actiuni arata grija pe care compania Antibiotice o are pentru cei care au contribuit,
de-a lungul anilor, la dezvoltarea si consolidarea afacerii pe piata produselor farmaceutice.



Promovarea protejarii mediului

Prin intermediul Sistemului de Management al Mediului, activitatea de protejare a mediului
inconjurator din cadrul companiei Antibiotice gestioneaza prevenirea poluarii si imbunatatirea
continua a performantelor de mediu, actionand in scopul respectarii cerintelor legislatiei de mediu.

Prin obtinerea, in luna ianuarie 2011, a Autorizatiei Integrate de Mediu, valabila pe o perioada de
10 ani, Antibiotice dovedeste ca este o companie care respecta cerintele de mediu, emisiile de polu-
anti in aer, apa si sol situandu-se sub limitele prevazute de normele aplicabile in domeniu.

in cadrul programului “Fii pro naturd. Pune suflet!”, in anul 2016 s-a desfasurat actiunea Ora
Pdmantului - Earth Hour 2016. Compania Antibiotice a participat pentru pentru al optulea an consecu-
tiv la ceea ce a devenit cea mai mare campanie de mediu din toate timpurile. "Ora Pamantului” a fost
marcata prin faptul ca intre orele 20:30 si 21:30 in data de 19 martie 2016 s-a intrerupt sistemul de
iluminat exterior pe teritoriul companiei, in zonele unde a fost posibil, ca un gest simbolic ce indeamna
la gestionarea cu responsabilitate a resurselor.

Responsabilitatea fata de mediu

Activitatea companiei in domeniul protectiei mediului este reglementata prin Autorizatia
integrata de mediu nr. 1/10.01.2011 emisa de Agentia Regionala de Protectia Mediului Bacau (valabila
pana la 10.01.2021) si prin Autorizatia de gospodarire a apelor nr.303/20.12.2010 emisa de Adminis-
tratia Nationala Apele Romane, Administratia Bazinala de Apa Prut - Barlad (valabila pana la
31.12.2020).

In scopul respectarii legislatiei in domeniul protectiei mediului, Antibiotice a asigurat necesarul
de dotari specifice si personal calificat. Intreaga activitate este reglementata prin proceduri de operare
ale sistemului de management de mediu si instructiuni de lucru specifice.

Monitorizarea factorilor de mediu s-a efectuat conform cerintelor Autorizatiei integrate de

mediu, atat prin laboratoarele proprii, cat si printr-un laborator autorizat de Asociatia de Acreditare din
Romania (RENAR).

Consumuri specifice si utilizarea energiei

Activitatea din cadrul sectiei de Biosinteza in care se produce Nistatina, substanta activa, intra
sub incidenta Directivei europene de prevenire si control integrat al poluarii (IPPC). La nivelul anului
2016, sectia Biosinteza s-a incadrat in consumurile specifice planificate.

Calitatea aerului

In 2016, pentru monitorizarea calitatii aerului au fost efectuate, in laboratorul propriu, analize
privind emisiile/imisiile de poluanti in aer, pentru indicatorii oxizi de azot, amoniac, pulberi in suspen




sie si pulberi sedimentabile. Nu au fost inregistrate depasiri ale concentratiilor maxime admise
prevazute in Autorizatia integrata de mediu.

Calitatea apei

Monitorizarea calitatii apei a presupus realizarea de analize privind calitatea apei intrate in
statia proprie de epurare si evacuate in sistemul de canalizare municipal, a apelor conventional curate
evacuate in emisarul natural, precum si a apei subterane.

Nu au fost inregistrate depasiri ale concentratiilor maxime admise stabilite prin Autorizatia
integrata de mediu, Autorizatia de gospodarire a apelor si HG nr.352 din 2005 (NTPA OOl si NTPA
002).

Protectia solului si apa subterana

Din suprafata totala a terenului aflat in proprietatea companiei Antibiotice, aproximativ 40%
este liber, iind amenajate spatii verzi.

Calitatea apei subterane a fost urmarita prin prelevarea si analiza lunara a probelor obtinute din
forajele de observatie perimetrale si din forajul situat in aval de amplasamentul depozitului de deseu-
ri. Nu s-a inregistrat nicio poluare accidentala sau incident de mediu care sa conduca la degradarea
calitatii solului in zona de influenta a activitatii companiei.

Gestionarea deseurilor

Antibiotice a implementat un sistem de colectare selectivd a deseurilor, fiecare sectie de
productie si activitate auxiliara fiind dotate cu recipienti adecvati pentru colectare.

Deseurile reciclabile au fost valorificate pe baza de contracte cu operatori economici autorizati.

Deseurile nevalorificabile au fost incinerate in instalatia proprie sau eliminate prin depozitare la
depozitul municipal de deseuri.

Compania respecta cerintele de gestionare a deseurilor de ambalaje (corespunzatoare
cantitdtii de produse pe care Antibiotice le-a introdus pe piata romaneasca). Obiectivul global, precum
si obiectivele minime de valorificare prin reciclare, pe tipuri de materiale, stabilite pentru 2016 (con-
form Legii nr. 249 din 2015, cu modificarile si completarile ulterioare), au fost realizate.

Planuri si programe de mediu

Pentru anul 2016, obiectivele de mediu stabilite au vizat:

® Achizitionarea de autovehicule cu dotari EURO 6 - obiectiv translat pentru anul 2017,
nerealizat din lipsa fondurilor, fiind propus pentru Planul de investitii 2017;

e imbunétatirea aspectului estetic si al sigurantei instalatiilor/constructiilor, prin reabilitarea a
10% din lungimea totala a sistemului de estacade (suporti pentru transport utilitati), existent in
companie in anul 2015 - obiectiv mentinut din anul 2014 si continuat — obiectiv realizat, fiind
reabilitate 10% din totalul traseelor de estacade;

® Reducerea cu 2% a consumului specific de energie electrica (Rw/Gcal) pentru livrarea energiei
termice (sub forma de apa calda), din circuitul de termoficare, comparativ cu anul 2015 - obiec-
tiv realizat, fiind achizitionate cele doua pompe cu consum energetic scazut propuse ca lucrare
de investitie;

e imbunétatirea gradului de valorificare a deseurilor din dezmembré&ri ale mijloacelor fixe
scoase din functiune, prin valorificarea a 80% din totalul cantitatii de deseuri rezultate din
demolarea sectiei | Penicilind - obiectiv realizat, fiind valorificate, prin operatori autorizati a
90,75% din cantitatea totala de deseuri rezultate din demolari.



Prevenirea si managementul situatiilor de urgenta

La Antibiotice, prevenirea situatiilor de urgenta si asigurarea capacitatii de interventie in cazul
producerii accidentelor sunt asigurate prin activitatea serviciilor: Situatii de urgenta, Protectia medi-
ului, Prevenire si protectie.

in acest scop, au fost elaborate: planul de prevenire si combatere a poluérilor accidentale, politi-
ca de prevenire a accidentelor in cazul utilizarii substantelor periculoase (solventi), planul de aparare
impotriva incendiilor (prevenirea si stingerea incendiilor - PSl), scenariul de siguranta la foc, ipotezele
de interventie in caz de incendiu, procedura privind pregatirea pentru situatii de urgenta si capacitate
de rdspuns, autorizatii/documente solicitate pentru toate echipamentele care fac obiectul regle-
mentarilor Inspectiei de Stat pentru Controlul Cazanelor, Recipientelor sub Presiune si Instalatiilor de
Ridicat (ISCIR).

in anul 2016 au fost efectuate cinci exercitii de alarmare interne. in cadrul exercitiilor au fost
testate si evaluate capacitatile de raspuns a echipelor de interventie in situatii de urgenta.




Activitatea

economico -
financiara

Profitul net al perioadei in crestere cu 12% comparativ cu

anul 2015

Antibiotice a desfasurat activitatea pe parcursul anului 2016 in spiritul realizarii
obiectivelor si indicatorilor stabiliti prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli.
Incepand cu exercitiul 2012 au fost adoptate pentru prima data Standardele

internationale de raportare financiara (IFRS) ce au impus retratarea informatiilor din
contabilitate conform Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr.881/2012, a Ordinul
Ministrului Finantelor Publice nr.1286/2012 si a Ordinul Ministrului Finantelor Publice
nr.2844/2016, anul 2013 fiind primul exercitiu financiar in care contabilitatea se

inregistreaza in baza prevederilor IFRS.

Situatia rezultatului global

Veniturile din vanzari ale anului 2016 au inregistrat valoarea de 332,4 milioane
lei in crestere cu 1% comparativ cu anul 2015 cand s-au inregistrat 330 milioane lei,

rezultat al efortului sustinut al intregii societati pentru consolidarea afacerii.

. . . 2016/ | 2016/
Situatia Rezultatului Global 31.12.2015 BVC 2016 31.12.2016 2015 | BVC
Venituri din vanzari 330.087.508 (339.085.000 332.435.059 @ 1,01 | 0,98
Alte venituri din exploatare 14.631.018 7.970.000 | 20.262.937 | 1,38 | 2,54
Venituri aferente costurilor stocurilor de produse 6.546.669 932.000 -900.215 |-0,14 |-0.97
Venituri din activitatea realizata de entitate si capitalizatd| 2.505.214 2.020.000 2.177.574 | 0,87 | 1,08
Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile 118.818.573 | 129.322.000 | 126.867.849 | 1,07 |0,98
Cheltuieli cu personalul: 73.466.734 72.117.000 | 76.846.812 | 1,05 | 1,07
- cheltuieli curente cu personalul 71.266.735 72.117.000 | 71.800.968 | 1,01 | 1,00
- provizioane privind personalul 2.199.999 0 5.045.844 | 2,29 =
Cheltuieli cu amortizarea si deprecierea 15.099.989 | 16.930.000 | 18.948.912 | 1,25 | 1,12
Alte cheltuieli din exploatare 109.448.274 | 94.767.000 91.782.114 | 0,84 | 0,97
Profit din exploatare 36.936.839 | 36.871.000 | 39.529.669 1,07 | 1,07
Venituri financiare nete -4.889.304 -2.710.000 | -4.648.023 | 0,95 | 1,72
Profit inainte de impozitare 32.047.535 | 34.161.000 | 34.881.646 | 1,09 | 1,02
Cheltuieli cu impozitul pe profit 4.868.712 6.300.000 4.510.835 0,93 | 0,72
Profit 27.178.823 | 27.861.000 | 30.370.811 | 1,12 | 1,09

Lei



Venituri din vanzari 31.12.2015 31.12.2016 2016/2015
Vanzari de produse finite 316.441.808 324.688.566 1,03
Vanzari de marfuri 78.422.624 90.439.957 1,15
Reduceri comerciale -64.776.925 -82.693.464 1,28
Total 330.087.508 332.435.059 1,01 Lei

Veniturile financiare nete au fost influentate in principal de urmatoarele cheltuieli:
- Cheltuieli cu dobanzile bancare in valoare de 1 milion lei in scadere cu 30%; (in 2015 au fost
1.485.438 lei, iar in 2016 au fost 1.035.710 lei).
- Cheltuieli privind sconturi acordate in valoare de 3,62 milioane lei la acelasi nivel cu anul 2015.

Descriere 31.12.2015 31.12.2016 2016/2015
Utilitati 8.535.786 8.044.768 0,94
Reparatii 2.146.827 1.887.931 0,88
Chirie 154.412 160.316 1,04
Asigurari 1.418.291 1.234.159 0,87
Comisioane bancare 1.247.955 1.274.874 1,02
Publicitate si promovare produse 3.276.474 3.457.023 1,06
Deplasari si transport 2.904.673 3.254.451 1,12
Posta si telecomunicatii 546.418 477.758 0,87
Alte servicii prestate de terti 28.154.921 22.366.833 0,79
Alte impozite si taxe 27.844.178 26.571.101 0,95
Protectia mediului 410.679 612.846 1,49
Cheltuieli din cedarea activelor 137.607 =
Pierderi si ajustari creante incerte 19.790.098 13.899.824 0,70
Alte provizioane 4.758.793 5.574.610 1,17
Diferente de curs valutar 8.592.541 6.154.789 0,72
Diverse 2.126.968 2.341.094 1,10
Total 112.046.621 97.312.377 0,87 Lei

Profitul inainte de impozitare este pentru exercitiul curent de 34,9 milioane lei, superior celui
inregistrat in anul 2015 cu 9% si cu 2% mai mare comparativ cu profitul estimat in BVC, Antibiotice
aplicand o politica prudentiala in ceea ce priveste ajustarile la nivelul clientilor pietei de retail (Antibio-
tice SA fiind prezenta cu produse in aproximativ 5000 de farmacii).

Profitul dupa impozitare este de 30,4 milioane lei superior anului 2015 cu 12% si celui bugetat
cu 9%.

Repartizarea profitului aferent exercitiului 2016

Destinatia Suma
Profit de repartizat 30.370.811
Rezerva legala 0
Surse proprii de finantare si alte repartizari din profit prevazute de lege 4.623.938
Dividende din care: 25.746.873
Dividende cuvenite Actionarului majoritar 13.650.290
Qlyldende cuvenite altor persoane juridice si persoane 12.096.583
fizice Lej




Situatia rezultatului global

La data de 31.12.2016, activele imobilizate ale societatii au inregistrat o valoare cu similara com-
parativ cu inceputul anului. Amortizarea contabild se calculeaza folosind metoda liniara conform
standardelor IFRS.

Societatea a actionat in sensul restructurarii datoriilor in vederea diminuarii expunerii bancare
si atragerea de pasive stabile care nu confera riscuri sau costuri suplimentare reducand pe total costul
finantarii activitatii de baza, asfel incat gradul de indatorare s-a diminuat de la 28% in 2015 la 23% in

2016.

ACTIVE 31.12.2015 na22006 | 200/
ACTIVE IMOBILIZATE

Imobilizari corporale 205.945.130 206.702.347 1,09
Imobilizari necorporale 9.730.186 10.139.458 1,04
TOTAL ACTIVE IMOBILIZATE 215.675.376 216.841.805 1,01
ACTIVE CIRCULANTE

Stocuri 60.290.277 60.195.101 1,00
Creante comerciale si similare 231.314.744 242.456.065 1,05
Active financiare detinute pentru vanzare 220 0 0,00
Numerar si echivalente numerar 37.381.974 13.902.686 0,37
TOTAL ACTIVE CIRCULANTE 328.987.215 316.553.852 0,96
TOTAL ACTIVE 544.662.591 533.395.657 0,98
DATORII

DATORII CURENTE

Datorii comerciale si similare 74.141.352 49.045.370 0,66
Sume datorate institutiilor de credit 41.778.509 40.705.967 0,97
Datorii din impozite si taxe curente 8.989.373 11.486.302 1,28
Provizioane pe termen scurt 4.430.343 1.418.895 0,32
TOTAL DATORII CURENTE 129.339.577 102.656.534 0,79
DATORII PE TERMEN LUNG

Subventii pentru investitii 3.193.972 2.914.396 0,91
Impozit amanat 19.479.158 18.758.368 0,96
Provizioane pe termen lung 0 0 =
TOTAL DATORII TERMEN LUNG 22.673.130 21.672.764 0,96
TOTAL DATORII 152.012.707 124.329.298 0,82
CAPITAL SOCIAL SI REZERVE

CAPITAL SOCIAL 264.835.156 264.835.156 1.00
Rezerve din reevaluare 19.909.157 16.925.870 0,85
Rezerve legale 13.426.761 13.426.761 1,00
Alte rezerve 133.303.701 146.528.189 1,10
Rezultat reportat -66.003.714 -63.020.428 0,95
Rezultat curent 27.178.823 30.370.811 112
TOTAL CAPITALURI PROPRII 392.649.884 409.066.359 1,04
TOTAL CAPITALURI SI DATORII 544.662.591 533.395.657 0,98 | ei




Activele circulante:

- stocurile inregistreaza acelasi nivel cu al anului 2015;

- nivelul creantelor totale este superior cu 5% comparativ cu anul 2015.

Durata medie de incasare a creantelor de pe piata externa a fost in anul 2016 de 90 zile in
conditiile in care pe piata interna a fost de 376 zile rezultand o duratd de incasare medie de 286 zile.

Numerarul si echivalentul de numerar la sfarsitul anului 2016 a inregistrat o valoare de 13,9
milioane lei.

Principalii indicatori de diagnostic al firmei evidentiaza echilibrul financiar si preocuparea
continua pentru eficienta afacerii astfel incat indicatorii de lichiditate inregistreaza valori superioare
comparativ cu anul 2015, gradul de indatorare diminuandu-se de la 28% la 23%.

Evolutia principalilor indicatori economico-financiari

31.12.2015 31.12.2016
ROE (rentabilitatea capitalului =Profit inainte de dobanzi
angajat) si impoz/Capitaluri proprii e e
ROA (rentabilitatea activelor) =Profit net/Active Totale 0,9% 0,8%
EPS (Lei/actiune) =Profit net/actiune 0,040 0,045
Rata Profitului Net =Profit/Venituri din vanzdri 8% 9%
Lichiditatea generala ;ﬁgﬁ curente/Obligati 2,5 3,1
Rata rapida a lichiditatii oﬁfgt;\ﬁ Eﬁiﬂi'smcu”)/ 21 25
Grad indatorare =Datorii/Active totale 28% 23%
Nr.actiuni 671.338.040 671.338.040

Cresterea ratei profitului net cu 12% a determinat o valoare superioara a profitului net/actiune.

Elemente de pasiv bilantier

Societatea inregistreaza la 31 decembrie 2016 datorii curente in valoare de 102,6 milioane lei in
scadere cu 21% comparativ cu anul 2015. Antibiotice a actionat in sensul restructurarii datoriilor in
vederea diminuadrii expunerii bancare, cat si pentru diminuarea datoriilor catre furnizori.

Sume datorate institutiilor de credit la 31.12.2016

Contractul pe termen scurt nr. IAS3-42-2016/17.08.2016 incheiat cu Unicredit Bank S.A.

Obiectiv Linie de credit - capital circulant
Suma 30.000.000 Lei
Scadenta 16.08.2017
Sold la 31 Decembrie 2016 22.919.001 Lei
Carantii Contract ipoteca cladiri, teren/

' Contract de cesiune de create




Contractul pe termen scurt nr. 12/01.07.2013 incheiat cu Banca de Export Import a Romaniei

EXIMBANK S.A.
Obiectiv Linie de credit - capital circulant
Suma 30.000.000 Lei
Scadenta 27.06.2017
Sold la 31 Decembrie 2016 0 Lei
Carantii Contract ipoteca cladiri, teren/
' Contract de cesiune de creante

Contractul pe termen scurt nr. 12239/22.05.2012 incheiat cu
ING BANK N.V. AMSTERDAM - Sucursala Romania

Obiectiv Linie de credit - capital circulant
Suma 9.500.000 Euro
Scadenta 22.05.2017
Sold la 31 Decembrie 2016 3.916.884,93 EUR (17.786.966,16 Lei)
.. Contract ipoteca cladiri, teren/
Garantii :
’ Contract de cesiune de creante

Sume datorate institutiilor de credit la 31.12.2015
Contractul pe termen scurt nr. 28/18.04.2005 Tncheiat cu Alpha Bank-Sucursala 1asi

Obiectiv Linie de credit - capital circulant
Suma 8.000.000 Lei

100.000 Euro
Scadenta 28.05.2016
Sold Ia 31 Decembrie 2015 0 Lei
Garantii Contract de cesiune de creante

Contractul pe termen scurt nr. 12/01.07.2013 incheiat cu Banca de Export Import a Romaniei

EXIMBANK S.A.
Obiectiv Linie de credit - capital circulant
Suma ‘ 60.000.000 Lei
Scadenta 28.06.2016
Sold la 31 Decembrie 2015 ‘ 16.999.999,75 Lei
Garantii Contract ipoteca cladiri, teren, creante

Contractul pe termen scurt nr. 12239/22.05.2012 incheiat cu
ING BANK NV. AMSTERDAM - Sucursala Romania

Obiectiv Linie de credit - capital circulant
Suma 9.500.000 Euro
Scadenta 22.05.2016
Sold la 31 Decembrie 2015 5.476.518,79 EUR (24.778.509,27 Lei)
Carantii ' Contract de cesiune creante/

’ Contract ipoteca cladiri, teren




SC Antibiotice SA nu a depus garantii si nu a gajat, respectiv nu a ipotecat active proprii pentru

garantarea unor obligatii in favoarea unui tert.

Activ 533.395.657 Pasiv 533,395,657

Active imobilizate 216.841.805 Capital social subscris varsat 264,835,156
Stocuri 60.195.101 Rezerve si rezultat reportat 144,231,203
Creante comerciale 242.456.065 Datorii curente 102,931,581

Numerar si echivalente de numerar 13.902.686 Datorii pe termen lung 21,397,717

Flux de numerar

Nivelul numerarului si a echivalentelor de numerar la inceputul perioadei a fost de 37,4 milio-
ane lei. incasarile in numerar din activitatea de exploatare au fost de 295,9 milioane lei. Platile in
numerar catre furnizorii de bunuri si servicii au fost de 189,3 milioane lei, iar cele catre si in numele
angaijatilor, plati efectuate in legatura cu personalul de 68,3 milioane lei.

Totodata au fost efectuate plati de 11,3 milioane lei reprezentand impozit pe profit, TVA,
impozite locale si dobanzi bancare si au fost efectuate plati pentru achizitia de mijloace fixe de 17,7
milioane lei. S-au achitat contributii la Ministerul Sanatatii (taxa clawbacR) in valoare de 20,2 milioane
lei (diferenta de pana la 22,4 fiind platita in februarie 2017).

in ceea ce priveste activitatea de finantare s-au inregistrat plati de 1,2 milioane lei reprezentand
imprumuturi pe termen scurt si achitarea de dividende de 7,4 milioane lei.

La sfarsitul anului nivelul numerarului si a echivalentelor de numerar a fost de 13,9 milioane lei.

I. Fluxuri de numerar din activitati de exploatare 31.12.2015 31.12.2016

Tncasari in numerar din vanzarea de bunuri si prestarea de servicii 308.841.604 295.903.157

Incasari in numerar provenite din redevente, onorarii, comisioane
si alte venituri

Plati in numerar catre furnizori de bunuri si servicii (146.884.502) (189.347.963)

Plati in numerar cdtre si in numele angajatilor, plati efectuate de
angajator in legatura cu personalul

5.661.481 (3.985.726)

(68.237.135) (68.264.144)

Taxa pe valoarea adaugata platita (5.472.945) (1.937.385)
Contributii la Ministerul Sanatatii si Ministerul Mediului (25.274.718) (20.192.307)
Alte impozite, taxe si varsaminte asimilate platite (1.273.606) (2.165.765)
Numerar generat de exploatare 67.360.179 10.009.867
Dobanzi incasate 5.865 8.134
Dobanzi platite (1.519.772) (1.014.156)
Impozit dividende platite (973.936) (200.992)
Impozit pe profit platit (5.286.209) (5.982.931)
Fluxuri de numerar nete din activitati de exploatare 59.586.127 2.819.922




ILFluxuri de numerar din activitati de investitii

31.12.2015

31.12.2016

Incasari de numerar din vanzarea de terenuri si cladiri, instalatii si
echipamente, active necorporale si alte active pe termen lung

Incasari si plati in numerar din alte activitati de investitii

Incasari de numerar din rambursarea avansurilor si
imprumuturilor efectuate cdtre alte parti

Platile in numerar pentru achizitionarea de terenuri si mijloace fixe,
active necorporale si alte active pe termen lung

(12.192.014)

(17,681,181)

Dobanzi incasate

Dividende incasate

Fluxuri de numerar nete din activitati de investitie

(12.192.014)

(17,681,181)

Lei

[.Fluxuri de numerar din activitati de finantare 31.12.2015 31.12.2016
Incasari din imprumuturi pe termen lung/rambursari = =
Incasari din imprumuturi pe termen scurt/rambursari (13.593.559) (1,184,571)
Plati pentru operatiunile de leasing financiar - -
Achizitionarea de actiuni = 220
Dividende platite (14,263,440) (7,433,677)
Fluxuri de numerar nete din activitati de finantare (27,818,373) (8,618,029)

Efectele variatiei ratei de schimb aferente numerarului si

echivalentelor de numerar 0 i
Fluxuri de numerar - TOTAL 19,575,740 (23,479,288)
Numerar si echivalente numerar la inceputul perioadei 17,806,234 37,381,974
Numerar si echivalente numerar |a finele perioadei 37,381,974 13,902,686

Lei




[Raportul

auditorului
Independent

Catre Actionarii: Antibiotice S.A.

Raport cu privire la situatiile
financiare

Opinia

1.Am auditat situatiile financiare anexate
ale societdtii Antibiotice S.A. (“Societatea”) care
cuprind situatia pozitiei financiare la data de 31
decembrie 2016, situatia rezultatului global,
situatia modificarilor capitalurilor proprii si
situatia fluxurilor de trezorerie pentru exercitiul
financiar incheiat la aceasta data si un sumar al
politicilor contabile semnificative si alte note
explicative.

2. In opinia noastra, situatiile financiare
oferd o imagine fideld, in toate aspectele semnifi-
cative, a pozitiei financiare a Antibiotice S.A. la 31
decembrie 2016 si a performantelor financiare si
a fluxurilor de numerar pentru exercitiul financiar
incheiat la aceasta data, in conformitate cu Stan-
dardele Internationale de Raportare Financiara
adoptate de Uniunea Europeana.

Baza pentru opinie

3. Am desfasurat auditul nostru in confor-
mitate cu standardele de audit adoptate de
Camera Auditorilor Financiari din Romania, care
sunt bazate pe Standardele Internationale de
Audit. Responsabilitatile noastre in baza acestor
standarde sunt descrise detaliat in sectiunea
Responsabilitatile auditorului intr-un audit al
situatiilor financiare din raportul nostru. Suntem
independenti fatd de Societate, conform
cerintelor etice relevante pentru auditul
situatiilor inanciare in Romania si ne-am inde

plinit celelalte responsabilitati, conform acestor
cerinte. Credem ca probele de audit pe care
le-am obtinut sunt suficiente si adecvate pentru
a furniza o baza pentru opinia noastra.

Aspectele cheie de audit

4, Aspectele cheie de audit sunt acele
aspecte care, in baza rationamentului nostru
profesional, au avut cea mai mare importanta
pentru auditul situatiilor financiare din perioada
curentd. Aceste aspecte au fost abordate in
contextul auditului situatiilor financiare in
ansamblu si in formarea opiniei noastre asupra
acestora si nu oferim o opinie separata cu privire
la aceste aspecte.

1. Recunoasterea veniturilor

Veniturile reprezinta o valoare semnifica-
tiva de 332 mil lei constand intr-un volum mare
de tranzactii.

Tipuri de tranzactii identificate, referitoare
la recunoasterea veniturilor, conduc Ia
urmatoarele riscuri:

» completitudinea si existenta veniturilor
inregistrate ca urmare a dependentei de
sistemul de facturare;

+ corectitudinea veniturilor recunoscute
pentru tranzactiile referitoare la reduceri comer-
ciale acordate care sunt in afara procesului de
facturare normala si prin natura lor comporta un
nivel ridicat de judecata al managementului;

Politica de recunoastere a veniturilor este
prezentatad in nota 2 ,Politici contabile”.

Teste efectuate:

Procedurile noastre de audit au inclus,
printre altele:

* evaluarea principiilor de recunoastere a




veniturilor in conformitate cu IAS 18 "Venituri" si
in raport cu politicile contabile ale societatii;

+ testarea existentei si eficacitatii
controalelor interne precum si efectuarea de
teste de detalii in scopul verificarii inregistrarii
corecte a tranzactiilor;

» proceduri analitice privind marja bruta
prin comparatie lunara pentru principalii
parteneri;

« examinarea acuratetii ajustarilor efectu-
ate de societate pentru respectarea principiului
independentei exercitiilor, avand in vedere
conditiile de livrare si prevederile contractuale
referitoare la reducerile comerciale.

2. Capitalizarea cheltuielilor de
dezvoltare

Cheltuielile de dezvoltare cuprind in
principal dezvoltarea de medicamente/ licente
de fabricatie.

Asa cum este prezentat in nota 13 ,Imobi-
lizari necorporale”, cheltuielile de dezvoltare
capitalizate sunt in valoare neta de 10 mil. lei la
31 decembrie 2016, din care capitalizari in cursul
anului in suma de 2 mil. lei.

Societatea capitalizeaza cheltuielile de
dezvoltare a produselor eligibile in conformitate
cu criteriile de recunoastere descrise in IAS 38
.Imobilizari necorporale”.

Capitalizarea cheltuielilor de dezvoltare in
conformitate cu criterile de recunoastere
descrise in IAS 38 necesita estimari semnifica-
tive din partea managementului privind gradul
de realizare a proiectului pentru a determina
eligibilitatea costurilor capitalizate.

Teste efectuate:

Procedurile noastre de audit au inclus,
printre altele, evaluarea eligibilitatii cheltuielilor
de dezvoltare capitalizate in imobilizari necorpo-
rale, in conformitate cu IAS 38 si evaluarea
ipotezelor si metodologiile utilizate de companie
pentru a testa deprecierea acestor active necor-
porale.

Am examinat, de asemenea, procedurile
de recunoastere a cheltuielilor de dezvoltare,
controalele implementate de management siam
efectuat teste de detaliu cu privire la cheltuielile
de dezvoltare capitalizate.

Aceste proceduri au constat in verificarea
situatiilor de lucrari, avizelor obtinute, estimarilor
referitoare la durata de viata si a viitoarelor fluxu-
ri de numerar.

3. Analiza deprecierii imobilizarilor
corporale

Asa cum este prezentat in nota 12 ,Active
Imobilizate”, la data de 31 decembrie 2016
societatea detine imobilizari corporale in valoare
de 337 mil. lei pentru care a inregistrat amortizari
si deprecieri in valoare de 131 mil. lei. Valoarea neta
contabila a imobilizarilor corporale reprezinta un
procent semnificativ din totalul activelor.

Identificarea unor indicii de depreciere de
catre management, cum ar fi scaderea valorii de
piata sau o depreciere morala a activelor poate
conduce la necesitatea inregistrarii unor depre-
cieri (ajustari suplimentare) asupra valorii conta-
bile a imobilizarilor corporale.

in cazul in care se identificd astfel de
indicii, conducerea trebuie sa faca o estimare a
valorii recuperabile a activului care este
comparata cu valoarea neta contabila.

Teste efectuate:

Am analizat procesul de identificare si
evaluare de catre conducere a indiciilor de
depreciere. Rezultatul acestei analize, efectuate
cu sprijinul unui evaluator independent, a fost
acela cda nu au existat indicii de depreciere a
imobilizarilor corporale in cursul perioadei care
sda impuna efectuarea unei evaluari a valorii
recuperabile a activelor.

Activitatea noastra de audit a analizat
caracterul rezonabil al rezultatelor procesului de
identificare si evaluare realizat de cdtre conducere
cu sprijinul evaluatorului independent. in mod
specificc, munca noastra a inclus, dar nu a fost
limitata la, urmatoarele proceduri:

* analiza comparativa si analiza ipotezelor
care au stat la baza calculelor in vederea deter-
minarii valorii recuperabile a activelor;

* analiza pentru un esantion a capacitatilor
de productie a imobilizarilor corporale si gradul
de utilizare al acestora;

» analiza pentru un esantion a duratelor
de utilizare si calculului costului privind amor-
tizarea imobilizarilor corporale;

« verificarea costurilor viitoare estimate
stabilite prin bugetul de investitii.

4. Existenta si evaluarea stocurilor

in conformitate cu cele prezentate in nota
14 ,Stocuri”, stocurile totale sunt in valoare de 60
mil. lei si reprezinta un procent semnificativ din
totalul activelor societdtii, evaluarea acestora
implicand un nivel ridicat de judecata al man-
agementului. Aceste stocuri constau in principal
in materii prime, produse finite si marfuri.

Evaluarea stocurilor se face, in principiu,
la valoarea mai mica dintre cost si valoarea



realizabila neta.

Evaluarea la cost include componente
diferite precum costul de productie sau de
achizitie, inclusiv reducerile comerciale primite.

in ceea ce priveste produsele finite si
marfurile, valoarea neta realizabila este estimata
in raport cu pretul de vanzare, inclusiv reducerile
comerciale acordate.

Teste efectuate:

Procedurile noastre de audit pentru
testarea existentei stocurilor au constat in
principal, dar nu au fost limitate la acestea, in
participarea la inventarul de sfarsit de an, inclu-
siv reconcilierea numaratorii efectuate de audi-
tor cu cea a reprezentantilor societatii, identifi-
carea unor eventuale stocuri depreciate
fizic/moral.

Pentru a valida evaluarea costului de
achizitie/productie a stocurilor, am efectuat
teste de detaliu cu privire la evaluarea in raport
cu cerintele IAS 2 ,Stocuri”.

Am verificat daca estimarile cu privire la
valoarea neta realizabila in raport cu pretul de
vanzare, inclusiv reducerile comerciale acordate
si am verificat daca au existat stocuri care au
fost vandute cu o marja negativa prin analiza
facturilor recente de vanzari din ianuarie si
februarie 2017.

5. Recuperabilitatea creantelor
comerciale

Asa cum este prezentat in nota 15
L.Creante”, la 31 decembrie 2016, creantele nete
au fost de 242 mil. lei (2015: 231 mil. lei).

Recuperabilitatea creantelor comerciale
si nivelul ajustarilor de valoare pentru creante
incerte sunt considerate a fi un risc semnificativ
din cauza naturii globale a acestor solduri in
situatiile financiare, precum si importanta
colectarii de numerar, cu referire la gestionarea
capitalului de lucru al societatii.

Politicile contabile referitoare la recupera-
bilitatea creantelor comerciale sunt prezentare
in nota 2 ,Politici Contabile”.

Teste efectuate:

Procedurile noastre de audit au inclus, dar
nu au fost limitate la acestea, printre altele:

« evaluarea eficacitatii controalelor privind
monitorizarea recuperabilitatii creantelor;

+ evaluarea estimarilor managementului
cu privire la ajustdrile de valoare efectuate in
raport cu nivelul, vechimea creantelor si a gradu-
lui de colectare; verificarea consecventei aplicarii
politicilor contabile referitoare la ajustarea
creantelor;

* evaluarea recuperabilitatii creantelor

restante cu referire la nivelurile istorice ale
cheltuielilor cu creantele incerte si profilul de risc
al partenerilor;

* testarea acestor solduri, pe baza de
esantion, pentru care am solicitat confimarea
directa la 31 decembrie 2016;

* examinarea coerentei hotararilor privind
urmarirea recuperarii creantelor comerciale si a
veniturilor realizate, prin discutii cu manage-
mentul pentru justificarea acestor hotarari si
obtinerea de probe de audit necesare pentru
sustinerea justificarilor managementului.

Alte informatii

5. Acest raport al auditorului independent
este adresat exclusiv actionarilor societatii.
Auditul nostru a fost efectuat pentru a putea
raporta actionarilor societatii acele aspecte pe
care trebuie sa le raportam intr-un raport de
audit financiar, si nu in alte scopuri. in mésura
permisa de lege, nu acceptam si hu ne asumam
responsabilitatea decat fata de Societate si de
actionarii acesteia, pentru auditul nostru, pentru
raportul asupra situatiilor financiare si raportul
asupra conformitatii sau pentru opinia formata.

Responsabilitdtile conducerii si ale
persoanelor responsabile cu guvernanta
pentru situatiile financiare

6. Conducerea societatii raspunde pentru
intocmirea si prezentarea fidela a acestor situatii
financiare in conformitate cu Standardele Inter-
nationale de Raportare Financiara adoptate de
Uniunea Europeana si pentru acel control intern
pe care conducerea il considera necesar pentru
a permite intocmirea setului de situatii financiare
care sunt lipsite de denaturari semnificative, fie
cauzate de frauda sau eroare.

7. In intocmirea situatiilor financiare,
conducerea este responsabila pentru aprecierea
capacitatii societatii de a-si continua activitatea,
prezentand, daca este cazul, aspectele referi-
toare la continuitatea activitatii si utilizand
contabilitatea pe baza continuitatii activitatii, cu
exceptia cazului in care conducerea fie
intentioneaza sa lichideze Societatea sau sa
opreasca operatiunile, fie nu are nicio alta alter-
nativa realista in afara acestora.

8. Persoanele responsabile cu guvernanta
sunt responsabile pentru supravegherea proce-
sului de raportare financiara al Societatii.




Responsabilitdtile auditorului  intr-un

audit al situatiilor financiare

9. Obiectivele noastre constau in obtine-
rea unei asigurari rezonabile privind masura in
care situatiile financiare, in ansamblu, sunt
lipsite de denaturari semnificative, cauzate fie de
frauda, fie de eroare, precum si in emiterea unui
raport al auditorului care include opinia noastra.
Asigurarea rezonabila reprezinta un nivel ridicat
de asigurare, dar nu este o garantie a faptului ca
un audit desfasurat in conformitate cu standar-
dele de audit adoptate de Camera Auditorilor
Financiari din Romania, care sunt bazate pe
Standardele Internationale de Audit, va detecta
intotdeauna o denaturare semnificativd, daca
aceasta exista. Denaturarile pot fi cauzate fie de
frauda, fie de eroare si sunt considerate semnifi-
cative daca se poate preconiza, in mod rezon-
abil, cd acestea, individual sau cumulat, vor influ-
enta deciziile economice ale utilizatorilor, luate
in baza acestor situatii financiare.

10. Ca parte a unui audit in conformitate
cu standardele de audit adoptate de Camera
Auditorilor Financiari din Romania, care sunt
bazate pe Standardele Internationale de Audit,
exercitam rationamentul profesional si menti-
nem scepticismul profesional pe parcursul audi-
tului. De asemenea:

e |dentificdam si evaluam riscurile de
denaturare semnificativa a situatiilor financiare,
cauzata fie de frauda, fie de eroare, proiectam si
executam proceduri de audit ca raspuns la
respectivele riscuri si obtinem probe de audit
suficiente si adecvate pentru a furniza o baza
pentru opinia noastrd. Riscul de nedetectare a
unei denaturari semnificative cauzata de frauda
este mai ridicat decat cel de nedetectare a unei
denaturari semnificative cauzata de eroare,
deoarece frauda poate presupune intelegeri
secrete, fals, omisiuni intentionate, declaratii
false si evitarea controlului intern;

eintelegem controlul intern relevant
pentru audit, in vederea proiectarii de proceduri
de audit adecvate circumstantelor, dar fara a
avea scopul de a exprima o opinie asupra eficac-
itatii controlului intern al Societatii;

® Evaluam gradul de adecvare a politicilor
contabile utilizate si caracterul rezonabil al
estimarilor contabile si al prezentarilor aferente
realizate de catre conducere;

eFormulam o concluzie cu privire la gradul
de adecvare a utilizarii de catre conducere a
contabilitatii pe baza continuitatii activitatii si
determinam, pe baza probelor de audit obtinute,
daca existda o incertitudine semnificativa cu
privire la evenimente sau conditii care ar putea
genera indoieli semnificative privind capacitatea
Societatii de a-si continua activitatea. in cazul in
care concluzionam ca exista o incertitudine

semnificativa, trebuie sa atragem atentia in
raportul  auditorului  asupra  prezentarilor
aferente din situatiile financiare sau, in cazul in
care aceste prezentari sunt neadecvate, sa ne
modificam opinia. Concluziile noastre se
bazeaza pe probele de audit obtinute pana la
data raportului auditorului. Cu toate acestea,
evenimente sau conditii viitoare pot determina
Societatea sa nu isi mai desfasoare activitatea in
baza principiului continuitatii activitatii;

e Fvaluam prezentarea, structura si
continutul general al situatiilor financiare, inclu-
siv al prezentarilor de informatii, si masura in
care situatiile financiare reflecta tranzactiile si
evenimentele de baza intr-o maniera care
realizeaza prezentarea fidela.

Comunicam persoanelor responsabile cu
guvernanta, printre alte aspecte, aria planificata
si programarea in timp a auditului, precum si
principalele constatari ale auditului, inclusiv
orice deficiente ale controlului intern pe care le
identificam pe parcursul auditului.

De asemenea, furnizam persoanelor
responsabile cu guvernanta o declaratie ca am
respectat cerintele etice relevante privind inde-
pendenta si ca le-am comunicat toate relatiile si
alte aspecte despre care s-ar putea presupune,
in mod rezonabil, ca ne afecteaza independenta
si, acolo unde este cazul, masurile de protectie
aferente.

Dintre aspectele comunicate cu persoanele
responsabile cu guvernanta, stabilim care sunt
aspectele cele mai importante pentru auditul
situatiilor financiare din perioada curenta si care
reprezinta, prin urmare, aspecte cheie de audit.
Descriem aceste aspecte in raportul auditorului,
cu exceptia cazului in care legile sau regle-
mentarile interzic prezentarea publica a aspectului
sau a cazului in care, in circumstante extrem de
rare, consideram ca un aspect nu ar trebui comuni-
cat in raportul nostru deoarece se preconizeaza in
mod rezonabil ca beneficiile interesului public sa
fie depasite de consecintele negative ale acestei
comunicari.

Raport asupra conformitatii rapor-
tului administratorilor cu situatiile
financiare

1. Administratorii sunt responsabili
pentru intocmirea si prezentarea raportului
administratorilor in conformitate cu cerintele
OMFP nr. 2844/2016 pentru aprobarea Regle-
mentarilor contabile conforme cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara, Anexa
nr.l, Capitolul nr.3, punctele 15-19, care sa nu
contina denaturari semnificative si pentru acel



control intern pe care conducerea il considera
necesar pentru a permite intocmirea raportului
administratorilor care sa nu contina denaturari
semnificative, datorate fraudei sau erorii.

Raportul administratorilor este prezentat
de la pagina 1 la 51 si nu face parte din situatiile
financiare individuale.

Opinia noastra asupra situatiilor financia-
re individuale nu acopera raportul administrato-
rilor.

in legaturd cu auditul nostru privind
situatiile financiare individuale, noi am citit
raportul administratorilor anexat situatiilor finan-
ciare individuale si prezentat de la pagina I la 51
Si raportam ca:

a) in raportul administratorilor nu am
identificat informatii care sa nu fie consecvente,
in toate aspectele semnificative, cu informatiile
prezentate in situatiile financiare individuale
anexate;

b) raportul administratorilor identificat
mai sus include, in toate aspectele semnificative,
informatiile cerute de OMFP nr. 2844/2016
pentru aprobarea Reglementarilor contabile
conforme cu Standardele Internationale de
Raportare Financiard, Anexa nr.l, Capitolul nr.3,
punctele 15-19;

c) in baza cunostintelor si intelegerii
noastre dobandite in cursul auditului situatiilor
financiare individuale pentru exercitiul financiar
incheiat la data de 31 decembrie 2016 cu privire
la Societate si la mediul acesteia, nu am identifi-
cat informatii incluse in raportul administrato-
rilor care sa fie eronate semnificativ.

in numele,

BDO AUDIT SRL

inregistrat la Camera Auditorilor
Financiari din Romania

Cu nr.18/02.08.2001

Numele semnatarului: Silviu Manolescu

inregistrat la Camera Auditorilor Financiari din Romania
Bucuresti, Romania

Cu nr. 1481/14.11.2002 [15] [03] [2017]
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