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Mesajul Directorului General

in anul 2015, compania Antibiotice a aniversat parcurgerea unei etape, a unei istorii
frumoase care incununeaza 60 de ani de continuitate si performantd romdneascd in industria
farmaceuticd. Urmarindu-si destinul, Antibiotice s-a transformat treptat, dintr-un
producdtor cu traditie in fabricarea de substante active, intr-o companie moderna si
competitiva, care face cunoscut la nivel global un produs autentic romanesc.

Aniversarea celor 60 de ani a dat prilejul celor patru generatii de oameni ale caror
destine s-au impletit cu cel al companiei, sa suspende pentru o secunda timpul si sa priveas-
ca in trecut, inaltdndu-si aripile spre viitor. Generatiile tinere au simtit cum prind radacini
aici, iar noi, cei maturi cd suntem in fata unui NOU INCEPUT. Contemplarea, fie si pentru un
moment a unei istorii exemplare ne-a reamintit ca pe drumul pe care [-am ales sa il parcur-
gem avem alaturi parteneri si colaboratori valorosi care impartasesc ceea ce inseamna sa
fabrici sanatate, cu devotament, pasiune si credinta in oameni.

Anul 2015 gaseste compania noastra pe locul patru in randul producatorilor de medica-
mente generice din Romania si pe locul unu la nivel mondial in fabricatia Nistatinei,
substanta activa. Sunt doud dimensiuni ale acestei organizatii care, credem noi, vorbesc de
la sine despre deceniile de evolutie si transformare continua pe care o companie cu capital
majoritar romanesc le-a parcurs, avand in spate o resursa umanad valoroasa, capabila de
viziune si care priveste cu indrazneala spre viitor.

in termeni economici, compania Antibiotice a finalizat anul 2015 cu venituri totale de
330 milioane lei, in crestere cu 3% fata de anul 2014, in conditiile mentinerii indicatorilor de
profitabilitate si cheltuieli in limita unor valori sdnitoase si predictibile. in contextul in care
taxa clawback a diminuat profitul Antibiotice cu 11% din valoarea veniturilor obtinute pe
plan intern, iar preturile medicamentelor generice din Romania s-au redus cu 20%, de la
mijlocul anului 2015, in timp ce unii jucatori de pe lantul de distributie au intrat in insol-
ventd, compania noastra si-a indeplinit indicatorii previzionati pentru acest an si asumati
fata de actionarii nostri.

De altfel, piata farmaceutica din Romania a inregistrat pentru prima oara in ultimii ani
o scadere, atat valoric (cu 0,87%) cat si cantitativ (cu 4,74%). Pe o astfel de piata, Antibio-
tice a reusit sa obtina o crestere a vanzarilor de 11,6% comparativ cu anul 2014 si sa isi
mentind pozitiile de lider in vanzarile de produse sterile injectabile si produse topice,
ajungand la o cota de piata de 5,5% din punct de vedere al volumului de vanzari.

Aceste rezultate imbucuratoare sunt roadele efortului in echipd al colegilor din
Marketing si Vanzari Piata Interna care au gasit cea mai buna strategie de valorificare a
portofoliului variat al companiei, acoperind mult mai eficient nevoile de tratamente identi-
ficate in piata.

Pe plan extern, evolutia vanzarilor s-a inscris in tintele previzionate pe termen lung.
Fiind unul din pilonii strategici de dezvoltare, internationalizarea afacerii a marcat in anul
2015 castigarea a noi atuuri, intre care consolidarea vanzarilor de Nistatina, substanta
activa, pe piata americana unde vanzarile s-au triplat comparativ cu 2014 ca urmare a
atragerii in portofoliu a noi utilizatori finali.
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Pe de alta parte, cresterea gradului de reglementare al industriei pe pietele emergente ne
confera un avantaj competitiv demn de mentionat. Prezenta, in perspectiva, pe astfel de piete
- cum este cazul Republicii Moldova, unde vanzarile s-au majorat in 2015 cu 50% fata de anul
precedent, odata cu introducerea obligativitatii normelor GMP pentru producatori - este o
noua provocare la care suntem pregatiti logistic sa facem fatd. Antibiotice detine autorizari
EuGMP pentru toate fluxurile de productie, avizul FDA pentru fabricatia produselor sterile
injectabile si planuri pentru autorizarea FDA a noi capacitati de productie.

Vremurile se afla intr-o continuad schimbare nu doar pentru noi, aflati, iata, intr-un an de
bilant, ci si pentru industria farmaceutica la nivel global. De aceea, actiunile pe care le
concepem azi trebuie sa fie piese dintr-un puzzle ce compun, impreund, viziunea pe care organi-
zatia noastra si-a proiectat-o pentru urmatorii 5 sau 10 ani.

Din aceasta perspectiva, pasii facuti in directia dezvoltarii portofoliului vizeaza ca in anii
2016-2020 Antibiotice sa fie un producator complex, adaptat tendintelor terapeutice si care sa
detina alaturi de produsele ce definesc activitatea de baza (produse antiinfectiose si preparate
dermatologice), medicamente generice esentiale, alternative la produsele inovatoare pentru
tratamentul afectiunilor cardiovasculare, bolilor neurodegenerative ori ale tractului digestiv.

inanul 2015 au fost introduse pe piatd 8 noi medicamente ce completeaza clasele terapeu-
tice strategice ale companiei, s-au obtinut autorizatiile necesare pentru productia altor 7
produse si au fost initiate 16 proiecte noi de cercetare, care abordeaza forme farmaceutice si
tehnologii de fabricatie diferite de cele existente.

Pentru a putea raspunde noilor provocari si a creste nivelul de performanta la nivel de
cercetare, in 2015 am initiat un plan de masuri care are ca scop eficientizarea activitatii,
reducerea timpilor de lucru, dar si imbunatatirea conditiilor de lucru ale angajatilor si nivelul lor
de performanta. Un astfel de plan a fost conceput si pentru zona de Calitate unde, ca urmare a
cresterii complexitatii cerintelor si numarului de produse ce trebuiesc testate, s-aimpus un nou
mod de sistematizare a activitatii.

Privind in perspectiva, nu putem avea o viziune a Antibiotice pentru anii 2020 fara a sti cum
vor arita, la nivel tehnologic, site-urile de fabricatie ale companiei. in aceasta directie au fost
initiate studii de fezabilitate care sa creeze cadrul sustenabil de reconfigurarea a platformei,
corelat cu directiile de dezvoltare a fabricatiei in Antibiotice. De altfel, in 2015 a fost deja dema-
rata constructia unei noi capacitati de fabricatie pentru produse topice si supozitoare, avand
termen de finalizare, speram noi, anul 2018. Aceasta noua capacitate este gandita astfel incat
sa permita continuarea fabricatiei produselor pentru care detinem importante cote de piata in
Romania, cat si dezvoltarea si productia altora noi care sa poata fi exportate pe piete externe,
bine reglementate, din America de Nord si Europa.

Avem in planurile noastre strategice si alte proiecte de perspectiva. Personal, cred in
destinul acestei companii si in resursele pe care le are si de aceea cred ca anul 60 din istoria sa
reprezintd un NOU INCEPUT. imbinand realizarile care ne definesc istoria, cu ceea ce stim
despre astazi si cu ceea ce facem pentru viitor, putem spune ca cei 60 de ani sunt tineri si plini
de vigoare iar deceniile ce vin vor adauga noi valente brandului cu recunoastere internationalg,
Antibiotice - Stiinta si Suflet.

Ec. loan Nani,
Director General 41“
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Antlblotlce astazi
O Principalul producitor de medicamente generice
antiinfectioase din Romania;

O Portofoliu format din 148 produse din
12 clase terapeutice;

(O Un producator important de medicamente antiinflamatoare,
dermatologice, pentru tract digestiv si metabolism, de uz
cardiovascular si pentru sistemul nervos central;

O 8 Ffluxuri de Fabricatie pe care se produc: pulberi sterile
injectabile, capsule peniciline, capsule non-peniciline, capsule
cefalosporine, comprimate, unguente, creme si geluri, supozi-
toare, ovule, substante active obtinute prin biosinteza;

O Venituri din vanzéri in valoarea de 330 milioane leiin 2015
in crestere cu 3% fata de anul 2014;



companiei

QO Certificari si autorizari recunoscute la nivel international:
autorizare din partea Organismului de reglementare a medica-
mentului din SUA (FDA) pentru Nistatind si produse
injectabile, Certificatul de Conformitate cu Farmacopeea Euro-
peand (CoS) pentru Nistatina, Certificat de Buna Practica
de Fabricatie (GMP) pentru toate fluxurile de Ffabri-
catie, Sistem de Management Integrat;

O Detine un modern Centru de Cercetare-Dezvoltare;
O Prima companie din Europa precalificatd de Organizatia Mondi-
ala a Sanatatii pentru gama de medicamente antituberculoase

esentiale;

O Angajator important a 1458 salariati.



1959

incepe productia de Streptomi-
9 cind (substanta activa) si se obtin ) 1 977
1955 primele forme Ffinite de medica- Agentia Medicamentelor
Construita la lasi intre 1953 si mente sub form3 de unguente, } si Alimentelor din Statele
1955, Fabrica Chimica nr. 2 a creme si supozitoare. Fabrica Unite ale Americii (FDA)

fost prima fabrica din Sud-Estul Chimicd nr. 2 isi schimbi denu- autorizeazd  fluxul  de
Europei ce a produs substanta mirea in Fabrica de Antibiotice. productie al substantei

activa Penicilina. Prima sarja de
Penicilina romaneasca s-a
obtinut pe 11 decembrie 1955.

2006

Antibiotice infiinteaza propriul Centru de Evaluare
a Medicamentului (CEM), ce efectueaza studii
clinice de faza | si studii de bioechivalenta. CEM
este certificat GLP (Buna practicd de laborator) si
autorizat de Ministerul Sanatatii.

Sistemul de management al calitatii implementat
la Antibiotice este certificat 1ISO 9001:2000 de
cdtre Lloyd's Register Quality Assurance (LRQA).
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2007

Compania Antibiotice SA obtine recu-
noasterea implementarii Sistemului de
management integrat calitate, mediu, }
sandtate si securitate in munca, conform
cerintelor standardelor EN ISO 9001:2008, EN
ISO 14001:2004, respectiv OHSAS
18001:2007.

Prin introducerea a patru produse noi, Antibi-
otice isi completeaza portofoliul cardio cu
medicamente ce acopera tratamentul princi-
palelor afectiuni cardiovasculare.

active Streptomicina.

2005

La aniversarea a 50 de ani de
functionare, pe 11 decembrie 2005,
Antibiotice lanseaza o noua identi-
tate de brand: logoul "Antibiotice
a+" si sloganul “Stiinta si suflet”.

2010-2011

Antibiotice obtine autorizare FDA pentru
fluxul de fabricatie a penicilinelor sub forma de
pulberi injectabile si livreaza primele medica-
mente finite pe piata SUA unde era prezenta
doar cu substanta activa Nistatina.

Compania lanseaza in piatd primele produse
din clasa sistem nervos central si finalizeaza
modernizarea Centrului de Cercetare Dezvol-
tare care permite cresterea ritmului de innoire
a portofoliului.

Este initiat proiectul de dezvoltare
profesionald si atragerea de tineri specialisti,
.Scoala de vard a+".

>

)



1990

Antibiotice devine societate
comerciala pe actiuni si preia
patrimoniul  fostei intre-
prinderi de Antibiotice lasi
(conform HG nr. 1200 din 12
noiembrie 1990).

>

2002

Fluxul de productie a
Nistatinei obtine autorizarea
FDA, ceea ce permite expor-
tul acestei substante active
in Statele Unite ale Americii.
Antibiotice se pozitioneaza
ca producator de top la nivel
mondial, iar Nistatina devine
cel mai important produs
destinat exportului.

<

2012

Antibiotice devine prima companie
din Europa precalificata de Organi-

zatia Mondiala a Sanatatii pentru
gama de medicamentele antituber-
culoase.

1992

Antibiotice fabrica primele
medicamente sub forma
de comprimate.

1999
Antibiotice  SA  devine
primul  producator de
medicamente din Romania
care obtine certificatul de
buna practica de fabricatie
(GMP) a fluxului de pulberi
pentru medicamente
injectabile.

)

!

2013

Antibiotice primeste reavizarea FDA si
recertificarile GMP si ANMDM pentru
fluxurile de fabricatie a pulberilor sterile
injectabile si pentru fluxul de Nistatina.

Antibiotice preia locul 1 la productia
mondiala a substantei active Nistatina.

Se inregistreaza primul export de Nafcil-
ina pe piata americana.
Antibiotice deschide o reprezentanta
internationald la Chisindu, Republica

Moldova.

1993

Ampicilina 250 mg si Oxacilina
250 mg sunt primele capsule

obtinute la Antibiotice, pe
fluxul de produse penicilinice.

1997

Din 14 aprilie, actiunile Antibiotice
(simbol ATB) sunt tranzactionate la
categoria | a Bursei de Valori din
Bucuresti;

Antibiotice devine societatea pe
actiuni Antibiotice SA. Compania
implementeaza un sistem perfor-
mant de asigurare a calitdtii ce
implica controlul strict al procesel-
or de fabricatie.

h

2014

Antibiotice isi extinde afacerile in
Republica Serbia prin intermediul

partenerului ATB Pharma care
reprezintd compania in relatiile
comerciale.

incepe investitia intr-o noud sectie
de Unguente si Supozitoare.



Orientarea strategica
a companiei

Previziunile pietei fFarmaceutice la nivel international si national arata ca medicamen-
tele generice vor reprezenta un procent in crestere in anii urmatori din cheltuiala
pentru sanatate.

Consecventa misiunii de a creste accesul pacientilor la sanatate, Antibiotice fsi
adapteaza permanent portofoliul de medicamente astfel incat sa cuprinda acele
generice esentiale pentru tratamentul unor boli cronice netransmisibile cu incidenta
crescuta in Romania (bolile cardiovasculare, bolile neurodegenerative, boli ale tractu-
lui digestiv), alaturi de medicatia antiinfectioasa si dermatologica, portofolii de baza
ale companiei. Totodata, Antibiotice dezvolta in continuare portofoliul destinat pro-
filaxiei si combaterii unor factori de risc asociati bolilor cronice, prin gama de supli-
mente alimentare si dermatocosmetice adresate cresterii calitatii vietii.

Perspective de dezvoltare la Antibiotice

in anul 2015 compania s-a concentrat pe cresterea pe diverse piete inter-
nationale si consolidarea cotei de piata internd continudnd politicile de
dezvoltare a portofoliului prin cercetare de medicamente si produse fara
prescriptie care acopera o paleta extinsa de forme farmaceutice: compri-
mate, capsule, pulberi sterile injectabile, unguente, creme, ovule.

Adaptarea strategica a portofoliului, ca motor de crestere sustenabila a
afacerii, se bazeaza, din perspectiva anilor 2015-2020 pe urmatoarele
elemente:

« Cercetare proprie pentru completarea an de an a portofoliilor care
definesc compania, cu medicamente generice care sa ne identifice ca o alter-
nativa viabild pentru pacientii:

- cu diverse boli cronice (cardiovasculare, ale sistemului
nervos central),
- cu patologii infectioase,
- cu diverse afectiuni dermatologice sau musculo-articulare,
- cu afectiuni ale tractului digestiv.
inca din 2014 s-a initiat o linie de produse destinate cresterii calitatii
vietii, precum si produse destinate ingrijirii copilului sau sanatatii femeii
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Locul 1 pentru forma
pulberi
injectabile

Locul 1 pentru forma

supozitoare

Locul 1 pentru formele
unguente,
creme,

geluri




(medicamente, suplimente alimentare si dermatocosmetice)
care s-a dezvoltat si imbogatit cu noi produse in 2015.

e Dezvoltarea activitatilor de cercetare clinica (studii
clinice de faza |, bioechivalenta si studii clinice de eficacitate
terapeutica) si farmacovigilenta care sa confere pacientilor din
intreaga lume incredere in medicamentele marca Antibiotice;

» O strategie Regulatory Affairs adecvata, predictibila
si adaptatd pietelor farmaceutice cdtre care se orienteaza
compania, cu derularea, de la caz la caz, fie a procedurilor de
autorizare nationale, fie a procedurilor europene (DCP) sau
FDA pentru generice, cu diverse tipuri de aplicatie;

e Marketing eficient al produselor nou introduse in
portofoliu, cu atingerea inca din primii ani a unor cote de piata
semnificative.

Noutate si consolidare

Desfasurarea integrata pe platforma Antibiotice a etapelor de
dezvoltare Ffarmaceuticd, testare analitica, adaptare a
tehnologiilor specifice produselor cercetate la fluxurile de
productie din companie, bioechivalenta si apoi derularea proce-
durilor nationale sau europene de autorizare a medicamentelor
cu prescriptie medicala sau a produselor fara prescriptie, supli-
mente alimentare si dermatocosmetice s-a realizat prin inter-
mediul echipei multidisciplinare de specialisti din diverse
domenii (Farmacisti, chimisti, biologi, medici).

Creativitatea, perseverenta si perfectionarea continua a
personalului din cadrul activitatilor de cercetare sustin obiec-
tivele de dezvoltare si adaptare strategicd a portofoliului si
putem afirma ca o noua generatie de cercetatori cresc la
Antibiotice concomitent cu efortul de retehnologizare.

Anul 2015 este totodata anul in care o atentie speciala s-a
acordat capabilitatilor care pot sustine cercetarea in domeniul
biotehnologic, sustinand un domeniu traditional al companiei
ca pe o oportunitate de dezvoltare in anii urmatori.

Valorificarea portofoliului

in anul aniversérii celor 60 de ani de continuitate si performanta
romaneasca, Antibiotice a reusit sa fructifice notorietatea
acumulata in decursul timpului.
Produsele ce compun nucleul de baza al afacerii si-au

mentinut pozitia de lider:

* locul 1 pentru forma pulberi injectabile (3 din 4
pacienti sunt tratati cu produse Antibiotice);

e locul 1 la forma supozitoare (1 din 2 pacienti
utilizeaza produse Antibiotice);

9



* locul 1 la forma unguente, creme, geluri (1 din 3
pacienti folosesc produse Antibiotice).

Recunoasterea acestei notorietdti este confirmata si de
pozitia de lider pe piata de medicamente generice consumate
in spitale, Antibiotice fiind cel mai stabil furnizor de medicatie
pentru acest segment.

Au fost consolidate de asemenea parteneriatele incepute
cu mult timp in urma, maturitatea si stabilitatea fiind principiile
de ghidare aintregii activitati de marketing-promovare-vanzare.
Finalul anului 2015 a adus companiei o cota de piata in Romania
de 2,45%, Antibiotice ramanand singura societate romaneasca
intre primele 20 de companii din piata farmaceutica.

Managementul calitatii

Pentru realizarea obiectivelor strategice pana la nivelul anului
2020 un rol important este asigurarea cadrului legal de menti-
nere a Autorizatiei de fabricatie si import care permite
functionarea companiei, up-datarea continua si mentinerea sub
control a Sistemului de Management al Calitatii in conformitate
cu cerintele legale specifice industriei fFarmaceutice.

Obtinerea si mentinerea autorizatiei de fabricatie si
import, prin obtinerea recertificarilor EU GMP
pentru toate Fluxurile de fabricatie ale companiei

Contributia acestei strategii la realizarea obiectivelor pana la
nivelul anului 2020 constd in obtinerea si mentinerea
autorizatiei de fabricatie ce confera dreptul de fabricatie si
vanzare a medicamentelor prin:

* Identificarea tendintelor legislative specifice si imple-
mentarea acestora inainte de termenele oficiale de intrare in
vigoare;

» Implementarea noilor cerinte legislative specifice indus-
triei farmaceutice;

¢ Instruirea continua a personalului cu privire la cerintele
legislative in vigoare sau tendintele legislative specifice;

¢ Elaborarea si actualizarea documentatiei specifice a
Sistemului de Management al Calitatii, la toate nivelurile;

* Efectuarea autoinspectiilor;

« Realizarea tuturor tipurilor de monitorizari specificate si
imbunatatirea continud pentru documentatia Sistemului de
Management al Calitatii, stabilirea actiunilor preventive care sa
previna aparitia neconformitatilor, investigarea cauzei necon-
formitatilor semnalate si stabilirea actiunilor corective care sa
previna reaparitia acestora.
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Sustinerea parteneriatelor de afaceri

Punerea in practica a acestei strategii se va realiza
prin:

 Asigurarea cadrului legislativ pentru fabri-
catia si vanzarea produselor Antibiotice pe piete
externe reglementate;

* Asigurarea conditiilor desfasurarii fabricatiei
sub contract, in scopul dezvoltarii afacerii;

* Derularea auditurilor de evaluare a confor-
mitdtii EU GMP pentru furnizorii de substante
active farmaceutice si materiale de ambalare
primara.

Mentinerea conformitatii sistemului de
management integrat

Asigurarea respectdrii standardelor si legislatiei
aplicabile se realizeaza prin:

e Implementarea cerintelor la zi ale standar-
delor internationale: ISO 9001:2008; ISO
14001:2004 si OHSAS 18001:2007;

* Elaborarea si actualizarea documentatiei
specifice Sistemului de Management Integrat, in
toate procesele Antibiotice;

* Efectuarea autoinspectiilor;

* Realizarea tuturor tipurilor de monitorizari
specificate in documentatia Sistemului de
Management Integrat, in scopul imbunatatirii
continue, investigarea cauzelor neconformitatilor
semnalate si stabilirea actiunilor corective;

* Evaluarea gradului de satisfactie al clientilor
interni si externi privind calitatea produselor
Antibiotice.

Consolidarea parteneriatelor
strategice pe pietele internationale

Dezvoltarea prezentei pe pietele internationale
reprezintd un obiectiv strategic al companiei
Antibiotice pe termen mediu si lung.

Strategia de internationalizare a afacerilor se
caracterizeaza printr-un grad mare de complexi-
tate care necesitd adaptarea modalitatilor de
abordare la specificul fiecarei piete. Strategiile de
dezvoltare nu pot fi translatate de la o piata la alta
decat intr-o mica masura datorita eterogenitatii

1

reglementarilor legale, obiceiurilor si tendintelor
de consum. Aceste particularitdti necesita adap-
tarea politicilor comerciale si a portofoliului de
produse in functie de pietele tintd pentru maximi-
zarea avantajelor si a oportunitatilor oferite de
pietele externe.

Principalele directii de promovare a exportu-
rilor sunt urmatoarele:

* Consolidarea prezentei pe pietele actuale
prin parteneriatele existente si dezvoltarea de noi
parteneriate;

« |[dentificarea de noi piete de desfacere atat
din randul pietelor dezvoltate, cat si a celor
emergente;

¢ Initierea de parteneriate de dezvoltare de
produse in cooperare, co-marketing si promovare;

* Adaptarea portofoliului de produse la
cerintele pietelor internationale.

Produsul Nistatina substanta activa este
comercializat practic in toate pietele in care exista
un consum semnificativ. Strategia companiei
Antibiotice este de a-si mentine pozitia de lider
mondial si de a-si creste cota de piata pe pietele
reglementate care ofera un potential ridicat din
punct de vedere al rentabilitdtii comerciale. Acce-
sul pe pietele reglementate este posibil datorita
autorizarii U.S. FDA si a detinerii certificatului CoS
(Certificate of Suitability emis de EDQM — Autori-
tatea de reglementare europeanad in domeniul
produselor farmaceutice).

Piata globald pentru produse farmaceutice
generice se caracterizeaza printr-o crestere a
gradului de reglementare de catre autoritatile
nationale si printr-o competitivitate ridicata.
Strategia companiei vizeaza atat cresterea
prezentei pe piete dezvoltate (S.U.A., Europa), cat
si pe cele emergente (Asia de Sud Est, zona
fostelor tari C.S.I., America Latind). Autorizarile
EUGMP ale fluxurilor de fabricatie de produse
finite, precum si autorizarea U.S. FDA pentru
produse injectabile reprezinta avantaje semnifica-
tive ale companiei in ceea ce priveste accesul pe
pietele externe de desfacere.

Datorita importantei promovarii produselor in
domeniul industriei farmaceutice compania
Antibiotice a decis sa deschida reprezentante in
teritoriile care ofera potential de crestere. Deschi



derea reprezentantei din Republica Moldova a
generat o crestere semnificativa a cifrei de afaceri.
in perioada urmatoare sunt asteptate autorizirile
pentru primele produse in Serbia si lansarea aces-
tora prin reprezentanta companiei in aceasta tara.
De asemenea, sunt evaluate oportunitatile
deschiderii de noi reprezentante in teritorii cum ar
fi Asia de Sud Est si zone din pietele fostelor tari
CS...

Gestionarea costurilor de operare
si cresterea randamentului activi-
tatilor de exploatare, financiare si
investitionale

Pilonul strategic ce are in vedere activitatea
economico-financiara a presupus gestionarea
activitatilor pe baza bugetelor de venituri si chel-
tuieli (centre de cost si centre de profit) aplicand
programe de masuri corective in activitatile in
care existau variatii de la cifrele planificate.

De asemenea s-a urmarit asigurarea echilibru-
lui financiar prin evaluarea continua a nevoilor si
prioritizarea acestora, realizarea si urmarirea cash
flow-lui in asa fel incat sa se desfasoare toate
activitatile fara sincope.

Adaptarea resurselor umane la
orientarea strategica a companiei

Asigurarea numarului si structurii optime de
personal pentru realizarea obiectivelor strategice
ale companiei, in conformitate cu cele stabilite
prin Planul de afaceri, a implicat in cursul anului
2015 reorganizarea si adaptarea acestei structuri
pe unele componente organizationale cheie ale
companiei.

Prioritatea a fost cresterea gradului de consti-
entizare si implicare pentru toti salariatii la toate
nivelurile structurii organizatorice, fie prin impli-
carea celor aproximativ 200 de salariati in manage-
mentul prin obiective, fie prin includerea lor in
echipe ce gestioneaza proiectele strategice ale
companiei.

Orientarea culturii organizationale spre
inovare si performanta

Pentru ameliorarea proceselor si orientarea cultu-
rii organizationale spre inovare si performanta in
anul 2015 au fost demarate proiecte de analiza si
imbunatatire a activitatii din doua structuri strate-
gice ale companiei, in care se deruleaza activitati
de cercetare si formulare farmaceutica, de asigu-
rare si management al calitatii.

Sistemul de management al ideilor

Anul 2015 a adus ca noutate infiintarea ,,Clubului
ideilor” in cadrul cdruia s-au organizat intalniri de
dezbatere a propunerilor de imbunatatire a activi-
tatii si de inovare, intr-un cadru care a reunit
salariati din diferite structuri organizatorice ale
societatii, prin participare voluntara.
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Performantele

Innoirea portofoliului cu 8 produse

in 2015 portofoliul a fost completat cu 8 produse noi din clasele terapeutice
pe care Antibiotice doreste sa-si consolideze pozitia in urmatorii ani:

Rosuvastatina Atb® 5, 10 si 20 mg Comprimate, Clasa Sistem Cardiovascular
Clobetazol Atb® 0,5 mg/g Unguent, Clasa Preparate Dermatologice

Nistatina Atb® 100.000 Ul Ovule, Clasa Aparat Genito-Urinar

Zifex Duo® (metronidazol+clotrimazol)
500 mg/200 mg

Ovule, Clasa Aparat Genito-Urinar

Pulbere pentru solutie perfuzabil3,
Clasa Antiinfectioase de uz sistemic,
Subclasa Carbapeneme

Imipenem/Cilastatin Atb®

500 mg/500 mg

Memantina Atb® 20 mg Comprimate, Clasa Sistem Nervos Central

13



companiei

Asimilarea de produse noi in portofoliu

in 2015 s-au obtinut:

(O Autorizatii de Punere in Piata (APP) pentru patru medicamente:

- Indapamida Atb® 1.5 mg comprimate cu eliberare prelungita,
Clasa Sistem Cardiovascular;

- Clobetazol Atb® 0,5 mg/g, unguent, Clasa Preparate
Dermatologice;

- Nistatina Atb® 100.000 Ul, ovule si Zifex Duo® 500 mg/200 mg,
ovule. Clasa Aparat Genito-Urinar.

() Procedura europeana descentralizatd (DCP) de autorizare simultana in doud
tari membre UE (Romania si Germania) pentru Zatinex® de 30 mg si 60 mg,
capsule (duloxetina).

(O Notificarea a doua noi suplimente alimentare: Fluxiv®, comprimate si Soriso®,
comprimate;

(O 12 noi Autorizatii de Punere pe Piata marca Antibiotice in 5 tari din Europa,
Asia si Africa;

() Finalizarea procedurii de autorizare pe piata SUA pentru Ampicilina cu
sulbactam de 1,5 g si 3 g, pulbere pentru solutie injectabild/perfuzabil3, care
se alatura celorlalte doua produse finite aprobate pentru piata SUA, respectiv,
Ampicilina (4 doze) si Nafcilina (2 doze).
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Locul 4

intre 126 de producatori
de medicamente generice
cu prescriptie

Crestere
de 10,8%

a vanzarilor pe
segmentul retail

Lider la

Performante pe piata interna

O Lider pe domeniul medicamentelor generice cu
prescriptie, destinate spitalelor;

(O Ocupa locul al 4-lea intre cei 126 de producatori de
medicamente generice cu prescriptie medicala de pe
piata romaneasca (9,1% cota de piata);

O Producatorul roman al gamei complete de antituber-
culoase esentiale;

(O Consolidarea pozitiei de lider pe piata genericelor si
medicamentelor fara prescriptie medicala vandute
in spitalele din Romania cu o cota de piata de 18,7%
(+1,7% Fata de cota de piata din 2014);

(O Cresterea cu 10,8% a vanzarilor pe segmentul retail
(Farmacii) in conditiile in care piata de retail a scazut
per total cu 5,7%;

() Cresterea cu 14,1% a vanzarilor in spitale in
conditiile in care piata de hospital (spitale) a crescut
per total cu 2,7%;

O Valorificarea superioara si echilibrata a portofoliului
de medicamente, cu cresteri importante atat pentru
medicamentele cu prescriptie (11,7% fata de 2014),
catsi pe cele fara prescriptie medicala (11,3% fata de
2014);

(O Consolidarea pozitiei de lider pe segmentul Hospital

medicamentele Antiinfectioase (solutii injectabile) - cresterea cotei

generice cu prescriptie,
destinate spitalelor

de piata valorice de la 52,7% in 2014 la 53,2% in
2015;

(O Consolidarea pozitiei de lider pe piata pulberilor

injectabile, segmentul Hospital, atat din punct de
vedere al consumului (cota de piata de 77,6%, in

15



crestere cu 1,7% fFata de 2014), cat si din punct de
vedere al valorii realizate, cu o cota de piata de
28,1% (+4,1% Fata de cota de piata din 2014);

(O Mentinerea pozitiei de lider pe piata supozitoarelor
atat din punct de vedere cantitativ (cota de piata de
42,4%), cat sivaloric (cota de piata de 26,7%, in
crestere cu 0,5% Fata de 2014) si mentinerea
pozitiei de lider pe piata unguentelor din punct de
vedere cantitativ (27,7% cota de piata).

LN
Prezenta activa pe piata externa

O Cifra de afaceri la export de 23 milioane USD;

O Liderin productia mondials de Nistatina
(substanta activa);

O Procentul exportuluiin cifra totala de afaceri
a fost de 28%;

O Cresterea de 3 oria exporturilor de Nistatina
- substanta activa pe piata SUA.
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Top 20 cele mai recunoscute marci ale companiei Antibiotice in Romania

Primele 20 de brand-uri (dupa valoarea vanzarilor) comercializate de compania Antibiotice in anul 2015
au inregistrat vanzari in piata de 192,7 milioane lei, in crestere cu 16,3% fata de anul anterior.

e | —
o Denumire comuna Clasa terapeuticd + L o
Marca , S rerapeutice Principalii competitori
internationala Forma de administrare
R-E0 Antiinfectioase de uz sistemic Amoxicilind® (Novartis)
Amoxicilina i

250 mg 5i 500 mg

Amoxiplus®
1,2g,500/125 mg

si 875/125 mg
Ampicilina®

250 mg, 500mgsile

Ampiplus®
1000 mg + 500 mg

Cefort®
250meg, 1gsi2g

Cefuroxima Antibiotice®
250 mg, 500mg, 750mg
si1,5g

Gama Clafen®
10 mg/g, 50 mg/g,
100 mg

Colistina Atb®
1.000.000 UL.I.

Eficef®
100 mg si 200 mg

Fluocinolon N®
18g

Hemorzon®

Meropenem Atb®
500 mgsilg

Nidoflor®
15¢g

Nolet®
5mg

Novocalmin®
300 mg si 500 mg

Oxacilind®
250 mg, 500 mgsilg

Piafen®
500 mg

Penicilina G®
400.000 U.I. si
1.000.000 UL.I.

Ranitidina Atb®
150 mg

Supozitoare Glicerind®
139¢gsi213¢g

amoxicillinum

amoxicillinum +
acidum clavulanicum

ampicillinum

ampicillinum +
inhibitor de enzima

ceftriaxonum

cefuroximum

diclofenacum

colistini sulfas

cefiximum

fluocinoloni acetonidum +
neomycinum

tetracyclinum +
hydrocortisonum +
benzocainum

meropenemum

nystatinum +
neomycini sulfas +
triamcinoloni acetonidum

nebivololum
metamizolum natricum
oxacillinum

metamizolum natricum +

clorhidrat de pitofenona +
bromometilat de fenpipramida

benzylpenicillinum

ranitidinum

glycerolum

-antibacteriene beta-lactamice, peniciline-

capsule
Antiinfectioase de uz sistemic

-antibacteriene beta-lactamice, peniciline-

injectabile si comprimate
Antiinfectioase de uz sistemic

-antibacteriene beta-lactamice, peniciline-

capsule si injectabile
Antiinfectioase de uz sistemic

-antibacteriene beta-lactamice, peniciline-

injectabile

Antiinfectioase de uz sistemic

-alte antibacteriene beta-lactamice-
injectabile

Antiinfectioase de uz sistemic
-alte antibacteriene beta-lactamice-
injectabile

Sistern musculo-scheletic
-antiinflamatoare/antireumatice
nesteroidiene- unguent si supozitoare

Antiinfectioase de uz sistemic

-alte antibacteriene-

injectabile

Antiinfectioase de uz sistemic

-alte antibacteriene beta-lactamice-
capsule

Preparate dermatologice
-corticosteroizi in combinatie cu
antibiotice- unguent

Sistem cardiovascular
-antihemoroidale topice-
unguent si supozitoare

Antiinfectioase de uz sistemic
-alte antibacteriene beta-lactamice -
injectabile

Preparate dermatologice
-corticosteroizi in combinatie cu
antibiotice- unguent

Sistem cardio-vascular
-betablocante -

comprimate

Sistem nervos central
-analgezice si antipiretice-
comprimate si supozitoare
Antiinfectioase de uz sistemic

-antibacteriene beta-lactamice, peniciline-

capsule si injectabile
Tract digestiv $i metabolism

- antispastice in combinatie cu analgezice-

comprimat

Antiinfectioase de uz sistemic

-antibacteriene beta-lactamice, peniciline-

injectabile

Tract digestiv si metabolism
-antiulceroase- comprimate

Tract digestiv si metabolism
-laxative- supozitoare

* Produs unic pe piata din Romania (Sursa datelor: Cegedim Romdnia 2015)
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Ospamox® (Novartis)
Duomox® (Astellas Pharma)

Augumentin® (GlaxoSmithKline)
Amoksiklav® (Novartis)

Ampicilina® (Novartis)
Pamecil® (Medochemie)
Ampicilina® (Farmex Company)

Produs unic*

Oframax® (Sun Pharma)
Rocephin® (Hoffmann La Roche)
Medaxone® (Medochemie)

Zinnat® (GlaxoSmithKline)
Axetine® (Medochemie)

Diclac®/Voltaren® (Novartis)
Diclofenac MK®/Diflex® (Fiterman)
Diclofenac Terapia® (Sun Pharma)

Produs unic*

Xifia® (Alkaloid AD)

Fluocinolon Acetonid® (Laropharm)
Fluocinolon MK® (Fiterman)

Procto Glyvenol® (Recordati)
Ultraproct® (Bayer)
Proctolog® (Pfizer)

Meropenem Kabi (Fresenius)

Loditer® (Sun Pharma)
Meropenem Hospira (Hospira)

Triderm® (Merck & Co)

Nebilet® (Menarini)
Nebivolol Actavis (Actavis)
Nebinorm® (Glenmark)

Algocalmin® (Sanofi)
Algozone® (Labormed)

Oxacilind® (Novartis)
Oxacilina® (Farmex Company)

Quarelin® (Sanofi)
Algifen® (Sanofi)

Produs unic*

Ranitidina (Laropharm)
Ranitidina LPH® (Alvogen)
Zantac® (GlaxoSmithKline)

4|.ax® (Solacium Pharma)
Supozitoare Glicerina® (Solacium
Pharma)



Topul medicamentelor pentru care compania Antibiotice este unic producator

in Romania

Produsele pentru care Antibiotice este unic producator pe piata au inregistrat vanzari in piata de 65,3
milioane lei, in crestere cu 6,3% fata de anul precedent.

Cicloserina Atb®
250 mg

Colistina Atb®
1.000.000 U.1.

Eficef®
100 mg

Izoniazida Atb®
100 mg si 300 mg

Lisinopril Atb®
40 mg

Moldamin
1.200.000 U.I.

Nidoflor®
15¢g
Nistatina
500.000 U.I.

Oxacilina Atb®
500 mgsilg

Penicilina G potasica

1.000.000 U.I.

si Penicilina G sodica
400.000 U.I. 5i1.000.000 U.I.

Pirazinamida
500 mg

Sinerdol®
300 mg

Sinerdol® ISO

Streptomycin
Sulphate®1g

Tetraciclina Atb® HCL

2¢g
Kanamicina S®
bg

cycloserinum

colistini sulfas

cefiximum

isoniazidum

lisinoprilum

benzathini benzylpenicillinum

nystatinum + neomycini sulfas +
triamcinoloni acetonidum

nystatinum

oxacillinum

benzylpenicillinum

pyrazinamidum

rifampicinum

rifampicinum-+isoniazidum

streptomycinum

tetracyclinum

kanamycinum

Sursa datelor: Cegedim Romdnia 2015
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Marca Denumire comuna Clasa terapeutica +
internationala Forma de administrare

Aceclofen® diclofenacum-+paracetamolum SRl e
Supozitoare

Amoxiplus® amoxicillinum + acidum clavulanicum Antiinfectioase de uz sistemic
Pulbere injectabila

1000mg/200mg

Ampicilina® - Antiinfectioase de uz sistermnic

250 mg ampicillinum Pulbere injectabila

Ampiplus® [ THAT TPy e e Antiinfectioase de uz sistemic

1000 mg / 500 mg P Pulbere injectabila

Cefort® ceftriaxonum Antiinfectioase de uz sisternic

250 mg Pulbere injectabild

Antiinfectioase de uz sistemic
Capsule

Antiinfectioase de uz sistemic
Pulbere injectabila

Antiinfectioase de uz sistemic
Capsule

Antiinfectioase de uz sistemic
Comprimate

Sistem cardiovascular
Comprimate

Antiinfectioase de uz sistemic
Pulbere injectabild

Preparate dermatologice
Crema

Antiinfectioase de uz sistemic
Comprimate

Antiinfectioase de uz sistemic
Pulbere injectabila

Antiinfectioase de uz sistemic
Pulbere injectabila

Antiinfectioase de uz sistemic
Comprimate

Antiinfectioase de uz sistemic
Comprimate

Antiinfectioase de uz sistemic
Capsule

Antiinfectioase de uz sistemic
Pulbere injectabila

Preparate dermatologice
Unguente

Organe senzitive
Unguente



/ Evolu;.la o
¥ financiara
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Veniturile din vanzari ale anului 2015 au inregistrat valoarea de 330 milioane lei in
crestere cu 3% fata de anul 2014 cand s-au inregistrat 318,9 milioane lei, rezultatul
actiunilor sustinute ale tuturor activitatilor companiei pentru consolidarea afacerii.

in conditiile in care in piata farmaceuticé:
* preturile medicamentelor generice s-au redus in medie cu 20% de la 01.07.2015;
» taxa clawback pentru compania Antibiotice a reprezentat 11,1% din veniturile din
vanzarea de produse obtinute pe piata interna,
Antibiotice si-a indeplinit indicatorii bugetati reusind:

- sa creasca veniturile din vanzari cu 1% fata de cifrele bugetate;

- sd aplice o politica prudentiala in ceea ce priveste ajustarile la nivelul clientilor
pietei de retail (Antibiotice SA Ffiind prezenta cu produse in aproximativ 5000 de
farmacii). Neefectuarea acestor ajustari ar fi condus la un profitul brut de 42 milioane lei.

Veniturile financiare nete au fost influentate in principal de urmatoarele cheltuieli:
* Cheltuieli cu dobanzile bancare de 1,5 milioane lei in scadere cu 30%;
* Cheltuieli privind sconturi acordate in valoare de 3,4 milioane lei in scadere cu 68%.

Profitul inainte de impozitare este pentru exercitiul curent de 32 milioane lei, cu
14% mai mic decat cel inregistrat in anul 2014, dar cu 23% mai mare comparativ cu
profitul estimat in Bugetul de Venituri si Cheltuieli.

Profitul dupa impozitare este de 27,2 milioane lei.
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Evolutia principalilor indicatori economico-financiari

[ I

Venituri din vanzari 318.945.093 330.087.508 1,03
Profit brut 37.363.132 32.047.535
m—
Active imobilizate 196.493.836 215.675.376
-
- creante 232.062.022 231.314.744 1,00
- stocuri 57.284.464 60.290.277 1,05
- datorii comerciale 46.916.170 71.391.757 1,52
- credite bancare 54.783.341 41.778.509 0,76
TOTAL CAPITALURI 364.331.001 392.649.884
Productivitatea muncii 217.710 226.397 1,0

Lei

| s 000 |

- . . . =Profit inainte de dobanzi si
ROE (rentabilitatea capitalului angajat) ) , , B 4,7% 3,8%
impozit/Capitaluri proprii

ROA (rentabilitatea activelor) =Profit net/Active Totale 0,89%
EPS (Lei/actiune) =Profit net/actiune 0,046 0,040

Rata Profitului Net =Profit/Venituri din vanzari 10% 8%

Lichiditatea Generala =Active curente/Obligatii curente 2,6 2,5

=(Active curente-
ROE (rentabilitatea capitalului angajat)
Stocuri)/Obligatii curente

Grad indatorare =Datorii/Active totale

Nr.actiuni 671.338.040
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Capitalul social al firmei, subscris si varsat a fost in anul 2015
de 67.133.804 lei reprezentat de 671.338.040 actiunicu o
valoare nominala de 0,1000 lei.

Antibiotice beneficiaza de o structura puternica a
actionariatului, avand ca actionar majoritar Ministerul
Sanatatii.

Structura actionariatului companiei Antibiotice (conform
Registrului Actionarilor la data de 15.09.2015)
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Evolutia bursiera
a.3

Investitori

* Ministerul Sanatatii(*) - 53,0173%

*S.ILF. Oltenia(*) -13,2817%

* Broadhurst Investments Limited - 4,1977%

¢ S.I.F. Transilvania — 4,0356%

* Fondul de Pensii Administrat AZT Viitorul Tau/Allianz -
2,1711%

*S.I.LF. Banat-Crisana S.A-2,1104%

* Fondul de Pensii Administrat Privat Alico-1,5116%
* Fond de Pensii Administrat Privat ARIPI/GENERALI
S.A.F.P.P.-0,6782%

* A-Invest — 0,6368%

* Polunin Discovery Funds - Frontier Markets Fund —
0,5283%

* Alte persoane juridice si persoane fizice — 17.8313%

NOTA: (*) - Actionari semnificativi, conform Legii nr. 297 din
28.06.2004, Art. 2, Aliniat 1
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17,8313%

Alti actionari

0.5283%
Polunin Discovery Funds
0,6782% Frontier Markets Fund

Fond de Pensii Administrat Privat
ARIPI/GENERALI S.A.F.P.P. 0,6368%

1,5116% A-Invest

Fondul de Pensii Administrat Privat Alico

2.1104%
S.I.F. Banat-Crisana S.A

2.1711%
Pension Fund AZT Viitorul  4,0356%
Tau/Allianz Managed S |.F. Transilvania

4,1977%

Broadhurst Investments Limited

13,2817%
S.I.F. Oltenia(*)

Structura actionariatului pe investitori

12,4760%

Persoane fizice

87,5240%

Persoane juridice

Structura actionariatului pe clase de actionari

53,0173%

Ministerul Sanatatii



Pe parcursul anului 2015, s-au achitat dividende aferente anilor financiari 2011, 2012, 2013 si 2014, astfel:

Istoric dividende (2011 -2014)

Dividente nete

. Neridicate la .
Perioada Achitate 31.12.2014 Data sistare

Cuvenite plata dividende
Pana la 01.01+31.12 Total % %
31.12.2014 2015 (total achitat) °

8.204.647 7.475.185 16.361 7.491.546 91,31 713.101 8,69 30.09.2015
2012 9.834.108 8.955.607 31.219 8.986.826 91,38 847.282 8,62 Plata in curs
14.753.415 13.317.412,2 139335 13.456.747,2 91,21 1.296.667,8 8,79 Platd in curs
2014 15.061.293 = 13.870.071,68 13.870.071,68 92,09 1.191.221,32 7,91 Plata in curs

Pentru anii 2012 si 2013, dividendele se distribuie direct, de la sediul societatii, prin virament bancar si
prin mandat postal, iar pentru anul 2014 prin intermediul Depozitarului Central Bucuresti si implicit, prin
intermediul CEC Bank.

Antibiotice pe piata valorilor mobiliare

Titlurile emise de Antibiotice sunt listate la categoria PREMIUM a Bursei de Valori Bucuresti sub simbol
ATB, din anul 1997.

Prima tranzactie a fost inregistrata la 16 aprilie 1997, la un pret de referinta de 0,3500 lei/actiune.
Maximul istoric a fost atins la 10 iulie 2007, cu pretul de 2,1700 lei/actiune, iar minimul istoric de 0,0650
lei/actiune a fost inregistrat la 8 iunie 2000.

Atat planurile de afaceri, cat si rezultatele financiare inregistrate de societate au reprezentat o
garantie solida ca Antibiotice si-a consolidat pozitia pe piata nationala de medicamente.

Din momentul listarii si pana la sfarsitul anului 2015, actiunile ATB au multiplicat de 2,6 ori banii inves-
titorilor.

La 18 ani de la prima tranzactie, peste 42.000 de actionari urmaresc cu interes evolutia actiunilor
Antibiotice pe Bursa de Valori Bucuresti.

Actiunile companiei Antibotice (ATB), tranzactionate la Bursa de Valori din Bucuresti:

* Sunt incluse in componenta indicelui BET-XT, ce reflecta evolutia preturilor celor mai lichide 25 de
companii.

« Sunt incluse in componenta indicelui BET-XT-TR, ce reflecta performanta preturilor celor mai lichide
25 de companii, precum si dividendele brute si alte distributii de numerar catre actionari.

* Sunt incluse in componenta indicelui BET- Plus, care include societatile romanesti listate pe piata
BVB care indeplinesc criteriile minime de selectie cu exceptia societatilor de investitii financiare.

* Sunt incluse in componenta indicelui BET-BK, indicele ce reflecta evolutia preturilor actiunilor emise
de companii locale si straine admise la tranzactionare pe piata reglementata administrata de BVB.

inanul 2015, pretul minim al actiunii ATB a avut valoarea de 0,5240 lei. Pretul actiunii a crescut pana la
valoarea maxima de 0,6170 lei/actiune.

Capitalizarea bursierd a Antibiotice la data de 31 decembrie 2015 (ultima zi de tranzactionare din an)
a fost de 357.152 mii lei.
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Volumul dividendelor brute si dividendul brut pe actiune
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Actiuni Antibiotice — ATB / Piata Regular

I I

Numar actiuni 568.007.100 671.338.040 671.338.040 671.338.040
Capitalizare bursiera (mii lei)* 213.798 374.607 390.719 357.152
Capitalizare bursiera (mii euro)* 48.276 83.919 87.173 78.868
Capitalizare bursiera (mii USD)* 63.678 115.413 105.978 86.167
Valoare totala tranzactionata (milioane lei) 10 23 16 11
Nr. actiuni tranzactionate 24.002.033 48.439.486 27.467.454 18.844.935
Pret deschidere (lei/actiune) 0,3974 0,3774 0,5520 0,5850
Pret maxim (lei/actiune) 0,4400 0,5680 0,6170 0,6170
Pret minim (lei/actiune) 0,3300 0,3700 0,5410 0,5240
Pret la sfarsitul anului (lei/actiune) 0,3764 0,5580 0,5850 0,5320
Pret mediu (lei/actiune) 0,3985 0,4692 0,5845 0,5836
Castig/actiune (lei/actiune)*** 0,0477 0,0467 0,0466 0,0405
Dividend brut/actiune (lei/actiune)** 0,0182 0,0230 0,0235 *%0,0208
Randamentul dividendului**** 4,83% 4,12% 4,03% 3,91%
Rata de distributie a dividendului**#*** 38% 49% 51% 51%

* Calculat pe baza pretului actiunii in ultima zi de tranzactionare din anul respectiv,

** Dividend propus,

*** Calculul rezultatului pe actiune se bazeaza pe profitul net al fiecarui an,

**** Dividend pe actiune/pretul actiunii din ultima zi de tranzactionare a fiecarui an,

***** Rata de distributie a dividendului = (humarul total de actiuni x dividend brut pe actiune)/profit net
total.
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Pe parcursul anului 2015 s-au tranzactionat 18.844.935 actiuni, in valoare de 11 milioane lei (2,4
milioane euro, 2,6 milioane $), cu un pret mediu de 0,5836 lei/actiune.
Aflata constanta in topurile de profil, Antibiotice este prezenta in medie, in primele 12 companii din
componenta indicelui BET-PLUS, in primele 17 companii din componenta indicelui BET-XT siin primele 20
companii din componenta indicelui BET-BK.

in conformitate cu Capitolul VI, Sectiunea 2, Art. 92 — Codul B.V.B., calendarul de comunicare finan-
ciara pentru anul 2015 a fost dupd cum urmeaza:

Prezentarea rezultatelor financiare anuale preliminate -2014 13.02.2015

Adunarea Generala a Actionarilor de aprobare a rezultatelor
financiare anuale - 2014

Prezentarea Raportului anual -2014 29.04.2015

Prezentarea Rapoartelor trimestriale:
Trimestrul 1 2015
Trimestrul I 2015

Intalnire cu investitorii si analistii 20.05.2015
Prezentarea Raportului semestrial 2015

intalnire cu investitorii si analistii 21.10.2015




in vederea consolidérii afacerii si afirmarii Antibiotice in piatd ca producitor de medicamente
generice care ofera alternative pentru mentinerea sanatatii printr-un portofoliu valoros, in
acord cu tendintele terapeutice, compania a continuat investitiile in domeniile cercetarii si
dezvoltarii de produse.

in anul 2015, pentru concentrarea eforturilor de cercetare-dezvoltare astfel incat s& creas-
ca viteza pana la punerea in piatad a produselor noi, mentinandu-se totodata flexibilitatea, s-au
creat trei grupe distincte de dezvoltare farmaceutica, orientate catre:

« forme solide orale;

- forme topice;

* produse fara prescriptie.

Astfel, structurile de cercetare au derulat concomitent in anul 2015 peste 20 de proiecte
noi, in stadii intermediare sau avansate de dezvoltare, din clasele terapeutice care definesc
directiile de dezvoltare ale companiei, pe termen mediu si lung: antiinfectioase, medicamente
topice, medicamente cardiovasculare si medicamente pentru sistemul nervos central.

O alta directie a activitatii de cercetare a fost orientata spre produse destinate profilaxiei
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unor boli si cresterii calitatii vietii (suplimente alimentare, dermato-cosmetice si medicamente
OTC(), data fiind preocuparea in crestere a populatiei pentru preventie si un stil de viata sanatos.

Pe parcursul dezvoltarii medicamentelor, specialistii din cercetare au adaptat tehnologiile
specifice produselor cercetate, la fluxurile de productie din companie, ceea ce a implicat imple-
mentarea de solutii tehnice inovative, atat pentru tehnologii cat si in controlul analitic al
produselor noi.

Peste 20 de proiecte de cercetare derulate in 2015

Infrastructura existenta in cadrul departamentelor de cercetare, completata an de an, a permis
derularea in anul 2015 a peste 20 proiecte de produse noi, din care 16 sunt abordate in anul
2015, din urmatoarele clase terapeutice: medicamente cardiovasculare (5), produse dermato-
logice (4), medicamente pentru sistemul nervos central (2), OTC-uri si suplimente alimentare

(5).

30



Cercetarile realizate in anul 2015 au vizat forme farmaceu-
tice diverse, precum: comprimate cu eliberare imediat3,
comprimate/capsule cu eliberare prelungitd/gastrorezistente,
ovule, medicamente cu administrare topica.

Centrul de Evaluare a Medicamentului a fost
reautorizat

Certificarea eficacitatii si sigurantei in administrare a medica-
mentelor generice noi dezvoltate a fost realizatd de catre
colectivul de cercetatori din cadrul Centrului de Evaluare a
Medicamentului (CEM) prin studii clinice de bioechivalenta si
studii in vitro (profile de dizolvare si studii biowaiver).

in anul 2015, CEM a fost reautorizat de citre Agentia
Nationala a Medicamentului si Dispozitivelor Medicale privind
implementarea si respectarea regulilor de Buna practica in
studiul clinic si Buna practica de laborator. Dispunand de un site
dedicat ambaldrii medicamentelor de investigatie clinica forme
solide, CEM a primit de asemenea in 2015 si atestarea confor-
mitatii cu Buna practicd de fabricatie pentru aceasta faza de
fabricatie.

O premierd in activitatea CEM a fost participarea la un
studiu de faza I, multicentric international, avand ca Sponsor o
firma din Franta.

Totodata, in vederea sprijinirii dezvoltarii afacerilor pe
pietele reglementate, a fost elaboratd metodologia de
desfasurare a doua tipuri de studii pentru produsele cu
administrare topica, conform legislatiei armonizate EMA
(Agentia Europeana a Medicamentului) si FDA (Food and Drug
Adminstration), respectiv:

« studii de faza | cu criterii de tip farmacodinamic pentru
produsele dermatologice contindnd corticosteroizi;

« studii clinice extinse de faza Ill pentru produse derma-
tologice antimicotice.

14 noi autorizatii de punere pe piata la nivel
international si 7 noi produse pe piata
romaneasca

Rezultatele din etapele de cercetare si dezvoltare au permis
obtinerea a noi autorizatii de punere pe piata si reautorizarea
altor produse comercializate deja pe piete internationale.

Astfel, in 2015 a fost finalizatd procedura europeana
descentralizatd (DCP) de autorizare simultana in doua tari
membre UE (Romania si Germania) pentru Zatinex® de 30 mgsi
60 mg, capsule (duloxetina).

in Romania, prin procedura nationald, s-au obtinut 4 noi
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Autorizatii de punere in piata (APP) pentru medicamente din
clasele: cardiovascular (Indapamida Atb® 1,5 mg comprimate cu
eliberare prelungitd), preparate dermatologice (Clobetazol
Atb® 0,5 mg/g, unguent) si aparat genito-urinar (Nistatina Atb®
100.000 Ul, ovule, Zifex Duo® — metronidazol si clotrimazol 500
mg/200 mg, ovule).

Totodatg, s-au finalizat 9 proceduri de reautorizare pentru
produsele existente deja in piata.

Prezenta Antibiotice pe piata suplimentelor alimentare s-a
extins prin notificarea a doud produse: Fluxiv® comprimate,
combinatie complexd unica cu rol in functionarea normala a
vaselor sangvine si rol antioxidant si Soriso® comprimate, dubla
combinatie inovativa cu rol adaptogen.

Dezvoltarea internationald a afacerii a fost sustinuta in
2015 prin obtinerea unui numar de 12 noi autorizatii de punere
pe piatd pentru produse marca Antibiotice, in 5 tari din Europa,
Asia si Africa.

Totodata, in cursul anului 2015, dezvoltarea pietei inter-
nationale a fost sustinuta prin finalizarea procedurii de
autorizare derulata de FDA, pentru autorizarea pe piata SUA a
Ampicilinei cu sulbactam - pulbere pentru solutie injectabila/
perfuzabila de 1,5 g si 3 g, care se alatura celorlalte doud
produse injectabile deja prezente pe aceasta piata respectiv,
Ampicilinad (4 concentratii) si Nafcilina (2 concentratii).

Perfectionarea specialistilor in cercetare,
preocupare continua

Abordarea de forme farmaceutice noi sunt proiecte provoca-
toare pentru specialistii companiei.

in vederea sustinerii inovatiei, dar si strategiei de cerce-
tare, personalul din domeniile cercetarii si dezvoltarii si-a
actualizat si imbogatit cunostintele cu privire la aspectele de
bunad practica de fabricatie, design farmaceutic, asigurarea
calitatii, in conformitate cu ultimele ghiduri de reglementare
internationala (EMA si FDA).

Participarile la workshop-uri, conferinte si congrese au
facilitat schimburile de opinii si consultarea cu specialistii din
domeniu, ceea ce are influente directe asupra dezvoltarii de noi
proiecte de cercetare si evolutiei in cariera de cercetatori.
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icEivitati dérulate i
Pifectia Calitate

Mentinerea si imbunatatirea continua a respectarii cerintelor specifice industriei
farmaceutice, in scopul asigurarii si garantarii calitatii, sigurantei si eficientei pro-
duselor din portofoliul Antibiotice, a Fost evaluata in cursul anului 2015 intern, prin
programul de autoinspectii si extern, prin urmatoarele audituri si inspectii:

Inspectii desfasurate de autoritati
de reglementare

1. Inspectie derulatd de Agentia Nationalda a
Medicamentului si  Dispozitivelor Medicale
(ANMDM) pentru recertificarea GLP si GCP a
Centrului de Evaluare a Medicamentului;

2. Inspectie ANMDM de recertificare GMP a fluxu-
lui de ambalare secundarad a Medicamentelor de
Investigatie Clinica, pentru studiile clinice;

3. Inspectie US FDA de reaprobare pentru
produsele finite injectabile (sterile) si substanta
activa Nistatina, pentru piata SUA;

4. Inspectia autoritatii de reglementare din Arabia
Saudita in vederea recertificarii GMP a fluxurilor
de fabricatie produse finite injectabile, produse
medicamentoase de uz oral (tablete si capsule).

33

Pe baza rezultatelor inspectiilor au fost
mentinute, deci reinnoite, toate autorizatiile /
aprobarile necesare pentru a putea continua fabri-
catia, respectiv vanzarile produselor pe piata SUA
si cea din Orientul Mijlociu.

Audituri ale organismelor de
certificare

1. Audit de supraveghere al Sistemului de Manage-
ment Integrat efectuat de catre organismul de
certificare Lloyd’s Register Quality Assurance pe
toate cele trei sisteme: calitate (conform standar-
dului ISO 9001), mediu (conform ISO 14001) si
sanatate si securitate ocupationalda (conform
OHSAS 18001);

2. Audit de recertificare a conformitatii produselor
(ambalaje primare) efectuat de organismul de
certificare SRAC CERTSERV.



Audituri de la clienti pentru
substanta activa Nistatina / de la
furnizori de contracte (fabricatie
sub contract)

1. in conformitate cu cerintele de reglementare,
clienti actuali precum si potentiali clienti au
efectuat audituri de verificare a confomitatii cu
cerintele GMP a fabricatiei de Nistatina (substanta
activa farmaceuticad), audituri finalizate cu menti-
nerea actualilor clienti si cu acceptari in scopul
incheierii de contracte cu clienti noi;

2. in calitate de producitor sub contract, Fluxurile
de fabricatie pe care se realizeaza astfel de
produse au fost auditate, in scopul evaluarii
mentinerii conformitatii cu cerintele GMP, de cdtre
furnizori de contracte, rezultatul concretizandu-se
in continuarea fabricatiei pentru acesti parteneri
de afaceri.

Audituri la furnizori de materii
prime

in scopul evaludrii conformitatii cu cerintele EU
GMP a producatorilor de substante active farma-
ceutice si intermediari, conform Programului de
audituri externe, au fost auditate fluxurile de
fabricatie a 27 de astfel de materii prime in
vederea calificarii / evaluarii periodice a acestora.
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Strategia de dezvoltare pentru 2015 a companiei Antibiotice prevede ca si
directie prioritara modernizarea si dezvoltarea portofoliului de produse si a
fluxurilor de Fabricatie.

Compania Antibiotice produce pentru parteneri interni si externi, 148 medicamente in sase
forme farmaceutice:

¢ Pulberi sterile injectabile;

* Capsule;

e Comprimate;

¢ Produse topice (unguente, geluri, creme);

e Supozitoare;

* Ovule.

Calitatea si siguranta produselor este asigurata de procese ce respecta cele mai noi cerinte
in domeniul bunei practici de fabricatie, toate cele opt fluxuri de productie fiind certificate
EU-GMP. Fluxurile de fabricatie ale produselor sterile injectabile si a substantei active Nistatina
sunt avizate si de autoritatea americana in domeniul medicamentului si sigurantei alimentare,
Food and Drug Administration.

Implementarea tuturor cerintelor regulatorii si evaluarea sistemului de management al
calitatii de catre autoritatile de reglementare si clienti din toate zonele lumii au ca rezultat

mentinerea nivelului calitatii, eficientei si sigurantei medicamentelor produse de Antibiotice.

Valoarea productiei fabricate pentru export (Nistatina si produse conditionate) reprezinta
20% din valoarea productiei totale realizate in 2015.
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Obiectivele realizate de Antibiotice in anul
2015, in domeniul fabricatiei de produse
farmaceutice:

e Fabricatia de produse parenterale pentru companii
externe in baza contractelor de fabricatie si control.
Productia pentru export a produselor parenterale a
reprezentat 19,7% din valoarea totald a produselor
destinate pietelor externe;

 Reducerea costurilor cu materiile prime, prin optimiza-
rea formulelor de Ffabricatie si identificarea unor noi
surse pentru excipientii utilizati in tehnologia produselor
conditionate;

e Reducerea consumurilor de utilitati, printr-o gestionare
atenta, in toate sectiile de productie;

e Cresterea productiei de Nistating, in conditiile reducerii
costurilor si cresterii productivitatii uscarii Nistatinei;

e Continuarea eforturilor de aplicare a programului de
protectie a mediului privind emisiile de substante
organice volatile in faza de extractie a Nistatinei;

e Cresterea capacitatii de productie pe fluxul de capsule
nonpeniciline, prin achizitia unui echipament performant
de divizare in capsule;

 Lansarea in fabricatie a noi produse din urmatoarele
clase terapeutice:

- Corticosteroizi de uz dermatologic: Clobetazol
Atb® 0.5 mg/g, unguent
- Sistem genito-urinar:
- Zifex duo® (metronidazol, clotrimazol)
500 mg/200 mg, ovule
- Nistatina Atb® ovule
- Supliment alimentar venotonic: Fluxiv® (dios-
mina + hesperidina + troxerutin + vitamina C), compri-
mate.
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in concordantd cu obiectivele generale ale companiei, in anul 2015 s-au realizat
investitii importante pentru dezvoltarea organizatiei. Astfel, s-au efectuat activitati
de modernizare si retehnologizare in vederea cresterii productivitatii muncii, scaderii
pierderilor energetice si cresterii nivelului de siguranta in exploatare, precum si
pentru conformarea cu cerintele legale specifice industriei farmaceutice.

Initierea constructiei unei noi sectii
de fabricatie produse topice

in anul 2015 au fost derulate activittile pentru
pregatirea zonei in care urmeaza a fi construita o
noua capacitate de productie pentru fabricatia de
forme farmaceutice topice si supozitoare.

Totodata, in 2015 a fost finalizata etapa de
proiectare a cladirii noii sectii de productie care va
permite atat fabricatia produselor actuale incluse
in portofoliu, cat si dezvoltarea altora noi.

intrucat strategia de dezvoltare pe termen

lung prevede exportul produselor topice, inclusiv
pe piete din zone puternic reglementate precum
Statele Unite ale Americii unde functioneaza
regulile FDA, dotarea sectiei, modul de siste-
matizare vor trebui astfel previzionate incat sa
permitd autorizarea ulterioarda a fluxului pentru
pietele externe.

Conform estimarilor, termenul la care se va
definitiva aceasta investitie este anul 2018.
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Finalizarea investitiei intr-un
laborator de testare produse
beta-lactamice peniciline

Investitia Tnceputd in anul 2014 referitoare la
proiectarea, construirea si dotarea unui laborator
destinat testarii produselor beta-lactamice peni-
ciline s-a finalizat in anul 2015, asigurand conditiile
realizarii atadt a testarilor Ffizico-chimice, cat si
microbiologice, incluzand testul de sterilitate,
intr-un unic laborator modern.

Retehnologizarea fluxurilor de fabri-
catie si dotarea cu echipamente noi
a laboratoarelor existente

in vederea modernizarii Ffluxului de capsule
non-peniciline, in anul 2015 a fost achizitionat si
montat un echipament nou de divizare in capsule,
cu o productivitate dubla fatda de cel existent.
Acest nou echipament permite atadt cresterea
productivitatii, cat si diversificarea gamei de
capsule din portofoliu (capsule cu peleti). Pentru
sectia Comprimate a fost achizitionatd o hota
modernd, cu flux de aer laminar vertical, ce
modernizeaza spatiul in care se realizeaza cantari-
rea materiilor prime.

Totodatd, ca urmare a extinderii portofoliului
de produse, a modificarii farmacopeilor dar si
pentru conformarea la cerintele organismelor
regulatorii a aparut necesitatea achizitionarii de
tehnica noua de laborator care sa fie utilizata in
domeniul cercetarii si in domeniul controlului
calitatii. Astfel, au fost achizitionate testere de
dizolvare, HPLC-uri, spectrofotometru, camere
climatice si altele.

Upgradarea sistemului de asigurare
a integritatii datelor in cadrul
laboratoarelor Controlului Calitatii

Integritatea datelor este fundamentald intr-un
sistem al calitatii care asigura realizarea si punerea
in piatd a unui medicament cu o calitate consis-
tenta.
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in scopul asigurarii conformitatii cu principiile
integritatii datelor conform cerintelor ghidurilor
aplicabile (MHRA si US FDA), in cursul anului 2015,
s-a implementat si validat la nivelul laboratoarelor
Controlului Calitatii un sistem informatic centralizat:
Distributed Open Lab CDS.

Acesta aduce ca principale imbunatatiri:
* accesul securizat al fiecarui utilizator;
e securizarea datele pe un server
centralizat in timp real;
* realizarea operatiei de back-up periodic;
e limitarea dreptului de acces la anumite
functii ale programului pentru utilizatori
(stergere si modificare inregistrari/date);
* audit trail.
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Piata farmaceutica din Romania a inregistrat in anul 2015 o scadere valorica
de 4,7%, ajungand la 11,7 miliarde lei, comparativ cu valoarea de 12,3
miliarde lei, realizata in anul 2014". Aceeasi evolutie negativa s-a inregistrat
si la nivel de consum fizic de medicamente, acesta scazand cu 98,5 milioane
unitati fizice, de la 11,3 miliarde unitatiin 2014 la 11,2 miliarde in 2015. Facto-
rii care au influentat aceasta evolutie au fost modificarile legislative privind
modul de compensare al medicamentelor, scaderea preturilor la medica-
mente prin aplicarea ordinului nr.75/2009 cu modificarile si completarile ulte-
rioare, cresterea progresiva a taxei clawback, precum si intrarea in insolventa
a unor distribuitori si Farmacii.

In contextul pietei fFarmaceutice romanesti, activitatea pe piata interna s-a desfasurat avan-
du-se in vedere urmatoarele riscuri:
e cresterea valorii taxei clawback, comparativ cu anul anterior;
* majorarea costurilor de fabricatie ca urmare a cresterii preturilor la utilitati si materii
prime;
e scaderea preturilor la medicamente prin aplicarea ordinului nr.75/2009 cu
modificarile si completarile ulterioare;
« alocarea unor bugete mai importante pe segmentele lanturi si minilanturi de farmacii;
* legislatie fluctuanta in domeniul spitalelor;
» decontarea sumelor datorate de Casa Nationala de Asigurari de Sanatate la termene
care depdsesc termenele agreate in contractul cadru.

"Valorile sunt calculate pe baza pretului de intrare in farmacii potrivit companiei de analizd si studii de piatd Cegedim
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Evolutia pietei Farmaceutice romanesti, pe scurt

Cu o pondere de 87% din totalul vanzarilor valorice ale pietei farmaceutice si de 98% din totalul
consumului de medicamente din Romania, canalul retail (Farmacii) a fost segmentul de piata
care a impregnat evolutia pietei totale. Vanzarile valorice pe retail au scazut cu 5,7%, de la 10,8
mld. leiin 2014 la 10,2 mld. leiin 2015, iar cantitativ s-a inregistrat o scadere mult mai mica (1%),
de la 11 miliarde unitati in 2014 la 10.9 miliarde unitati in 2015. Spre deosebire de segmentul
retail, canalul spitale a inregistrat o crestere fata de 2014, atat valorica (2,7%), cat si cantitativa
(4%).

Odata cu cresterea impactului taxei clawback asupra indicatorilor raportati de companii,
segmentul medicamentelor fard prescriptie medicala (pentru care nu se percepe taxa claw-
back) a inregistrat in 2015 o majorare valorica de 14,9%, superioara cresterii pietei totale, in
timp ce medicamentele cu prescriptie medicald au scazut cu 8,6%. Aceeasi evolutie diferita s-a
inregistrat si la nivel de volum fizic, medicamentele fara prescriptie medicald crescand in
consum cu 2,3%, iar cele cu prescriptie reducandu-se cu 2,1%.

in anul 2015, medicamentele pentru Sistemul digestiv au reusit sa ajunga pe locul 1 in top
vanzari (2.043 milioane lei, reprezentand 17,5% din total vanzari), dupa ce in anul 2014 au
ocupat pozitia 3. Medicamentele destinate Sistemului cardiovascular au coborat pe locul 2
(16,6% si 1.942 milioane lei), fiind urmate de medicamentele pentru Oncologie (16,1% si 1.881
milioane lei), de medicamentele pentru Sistemul nervos central (12% si 1.406 milioane lei) si
cele Antiinfectioase (9,6% si 1.126 milioane lei).

impreund, aceste 5 clase terapeutice din top au generat 71,8% din totalul vanzarilor
valorice inregistrate pe piata din Romania.
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Compania Antibiotice in contextul pietei

in contextul evolutiei negative a pietei farmaceutice interne, compania Antibiotice a reusit in
anul 2015 sa isi majoreze vanzarile valorice pana la nivelul de 287,3 milioane lei, in crestere cu
11,6% comparativ cu anul trecut, conform datelor Cegedim. De asemenea, vanzarile fizice au
inregistrat o crestere usoara (0,1%), insa pe fondul unui regres de 1% a consumului de medica-
mente la nivel de piata totala.

in ierarhia celor 307 companii de medicamente generice si inovatoare ce actioneaza pe
piata din Romania, Antibiotice se situa la finele anului 2015, conform Cegedim, pe locul 13, in
urcare cu 2 locuri fata de anul 2014. Conform aceleasi surse, Antibiotice ocupa locul 4 (in urcare
cu un loc) in randul producatorilor de medicamente generice cu prescriptie medicala si de
medicamente fara prescriptie medicala.

in top 5 producatori de generice cu prescriptie medicald si medicamente fard prescriptie
medicala, Antibiotice a inregistrat cea mai mare rata de crestere valoricd, 11,6%, in timp ce
concurentii au inregistrat urmatoarea evolutie: Sun Pharma (-1,8%), Sanofi (+2.3%), Krka (-10%)
si Novartis (- 2,1%).

Medicamentele cu prescriptie medicala (RX) comercializate de compania Antibiotice au
inregistrat ritmuri de crestere peste cele ale pietei, respectiv crestere cu 11,7% fata de o
scadere cu 8,6% la nivel de piata totald. Medicamentele fara prescriptie medicald (OTC) au
inregistrat si ele o crestere asemanatoare (+11,3%), insa putin sub nivelul de crestere realizat la

Vanzari Cantitative (U.l.)

ED 1 4 Vanzari Valorice (mil. Lei)

Evolutia vanzarilor Antibiotice
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Antibiotice, lider pe segmentul vanzarilor de generice catre spitale

2013 2014 2015

milioane lei

Evolutia vanzarilor de RX-uri si OTC-uri ale companiei Antibiotice

Antibiotice si-a mentinut si in 2015 pozitia de lider pe segmentul hospital, valorificand
optim portofoliul de medicamente Antiinfectioase pentru care este recunoscuta in piata.

Cu vanzari de 71,8 milioane lei si o cota de piata de 18,7%, Antibiotice este lider pe piata
genericelor si a medicamentelor fara prescriptie medicalda (OTC) vandute in spitalele din
Romania, cu un avans valoric de 22 milioane lei fatd de compania pozitionata pe locul al doilea.

De asemenea, Antibiotice este lider din punct de vedere al unitatilor terapeutice valorifi-
cate pe forma de administrare pulberi injectabile, cu o cota de piata de 75,4%.

Antibiotice, lider pe segmentul unguentelor si supozitoarelor

Compania Antibiotice si-a mentinut in 2015 pozitia de lider in vanzari cantitative pe intrea-
ga gama de unguente (cota de piatd 27,7%) si supozitoare (cota de piata 42,4%).
Cresterile inregistrate in acest an au fost realizate prin efortul continuu si sustinut al echipelor
de vanzari si a echipei de promovare a produselor dermatologice si antiinflamatoare ale caror
actiuni au functionat complementar si sinergic pentru atingerea obiectivelor stabilite.
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Cresteri superioare pietei pentru clasele terapeutice Preparate
Dermatologice, Antiinfectioase, Tract Digestiv si Sistem Cardiovascular

La nivel de arii terapeutice, Antibiotice a inregistrat in 2015, comparativ cu 2014, o crestere
superioara pietei pentru Produsele Dermatologice, Antiinfectioase, Tract Digestiv si Sistem
Cardiovascular, dupa cum urmeaza:

* Clasa Preparate Dermatologice a inregistrat un salt de 16,7%. Produsele cu valori
semnificative de crestere in 2015 sunt: Nidoflor® unguent (nistatind+neomicina+triamcin-
olon) cu 23,4%, gama Clotrimazol Atb®, cu 18,6%, Neopreol®, cu 41%;

« Clasa Antiinfectioase a inregistrat o crestere de 12,6%, in conditiile in care la nivel de
piata, aceasta clasa a avut o crestere de 0,4%. Produsele cu un aport considerabil la vanzari
in 2015 sunt: Cefort® injectabil 1g cu 22,8%, gama Eficef® capsule, cu 29,7%, Colistina
Atb®, cu 26% si gama Meropenem Atb®, lansatd in 2013 si care in 2015 si-a dublat
vanzarile fata de 2014,

« Clasa Tract Digestiv a inregistrat o crestere cu 12,6%. Un aport valoric semnificativ in
realizarea indicatorilor pe aceasta clasa le-au avut Ranitidind Atb® 150 mg, cu o crestere
de 8,3% si Silithor® capsule, supliment hepato-protector lansat in 2014 si care a ajuns la
vanzari de 1,6 milioane lei in 2015;

 Clasa Sistem Cardiovascular a inregistrat o evolutie valorica pozitiva, cu o rata de
crestere de 10,6% in 2015 fatd de 2014. O contributie importanta la cresterea clasei Sistem
Cardiovascular din 2015 au avut-o: Nolet® (nebivolol), crestere cu 82,3% si gama Hemor-
zon® unguent si supozitoare, crestere cu 12,4%.

Evolutia valorica a principalelor clase terapeutice din portofoliul
Antibiotice

147 182

milioane lei

28 33 -4 27 26 _29

*locul | *locul *locul | *locul *locul | *locul *locul | *locul

1 1 3 3 15 | 13 23 | 20
Antiinfectioase de Preparate Sistem Tract
uz sistemic dermatologice cardiovascular digestiv

*loc ocupat de Antibiotice in top producatori pe fiecare clasa terapeutica
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Cefort®- cel mai bine vandut produs
al companiei Antibiotice

Cel mai valoros produs comercializat de compania
Antibiotice este Cefort® pulbere injectabila 1g
(ceftriaxonum) cu o pondere in total cifra de afaceri
de 7,3%. Acesta a inregistrat cel mai insemnat
aport valoric din top 10 produse, +3,9 milioane lei,
pe fondul unei cresteri in consum de 820.000 de
flacoane. Evolutia ascendenta a medicamentului
Cefort® 1g a fost inregistrata atat pe segmentul
spitale (crestere cu 21,7%), cat si pe segmentul
retail (crestere cu 24,3%).

Raportat la concurentii directi pe molecula

ceftriaxonum, sub forma injectabild, cu concen-
tratia de 1 g, produsul Cefort® a reusit sa creasca
atat in cota de piata valoricd, cat si cantitativa: de
la 95,5% in 2014, la aproape 99% in prezent.
Mai mult, Cefort® pulbere injectabild 1g a fost
singurul produs din piata moleculei ceftriaxonum
de 1g care ainregistrat cresteriin conditiile in care
cele doua companii concurente au scazut in vanzari
cu peste 70% valoric si peste 65% cantitativ.

Produse de top

Pe locul secund in vanzarile Antibiotice pe 2015 se
situeaza Eficef® capsule 200 mg (pondere in
vanzari de 5,7%), urmat de Amoxicilind capsule
500 mg (5,3%), Nidoflor® unguent (3,5%) si
Colistina Atb® produs injectabil (3,5% pondere).?

Din portofoliul de medicamente fard
prescriptie medicala, brand-urile care s-au evidenti-
at atat valoric cat si cantitativ in anul 2015 sunt:
Silithor® supliment hepatoprotector (produs lansat
in 2014, cu vanzari in 2015 de 1,6 mil. lei si 2,8 mil.
capsule), gama Clotrimazol crema 15 g si 35 g
(crestere valorica de 18,6% si cantitativa de 5,4%),
Neopreol® unguent (crestere valorica de 41% si
cantitativd de 10,6%) si Saliform® forte crema
(crestere valorica de 31,4% si cantitativa de 5,6%).

2 Sursa datelor: Cegedim Romania, Raport Piata Pharma 2015

8 noi produse lansate in piata in
2015

Portofoliul companiei a fost completat in anul
2015 cu 8 produse noi din clasele terapeutice
Sistem Cardiovascular, Aparat Genito-Urinar,
Antiinfectioase, Preparate dermatologice si
Sistem Nervos Central.

Din categoria medicamentelor adresate
Sistemului Cardiovascular, compania Antibiotice
si-a completat portofoliul credndu-si gama proprie
pe molecula rosuvastatind (regulatoare de coles-
terol si trigliceride): Rosuvastatind Atb®, compri-
mate de 5, 10 si 20 mg.

Compania Antibiotice si-a propus dezvoltarea
portofoliului de produse pe clasa Genito — Urinar,
astfel cd, in 2015, au fost lansate 2 noi medica-
mente din categoria antiinfectioaselor si antisep-
ticelor ginecologice, sub forma de ovule: Zifex
Duo® (metronidazol + clotrimazol) si Nistatina
Atb®, urmand a fi lansat la inceputul anului 2016 si
Zifex Complex® (nistatind + neomicind sulfat +
metronidazol + hydrocortison acetat).

in cadrul principalei clase comercializate, Antiin-
fectioase, compania Antibiotice si-a intarit pozitia pe
grupa antibacterienelor beta-lactamice, prin intro-
ducerea, alaturi de gama Meropenem Atb®, a produ-
sului injectabil Imipenem/Cilastatin Atb®.

Din categoria Preparatelor Dermatologice, a
fost introdus in portofoliu un nou unguent pe
grupa corticosteroizilor topici sianume Clobetazol
Atb® de 25 g.

Dupa ce in 2014 compania Antibiotice si-a
focusat strategia de produse noi pe clasa Sistem
Nervos Central, prin lansarea a 3 produse anxiol-
itice (Alprazolam Atb®, comprimate 0,25 mg, 0,5
mg si 1 mg), a unui produs anti-Alzheimer (Meman-
tind Atb®, comprimate 10 mg) si a unui produs
Antidepresiv, Nobixal® (tianeptina), in 2015 a fost
introdus un singur produs pentru completarea
gamei Memantind de 10 mg cu Memantina Atb®
de 20 mg.

in primul an de lansare, aportul acestor 8
medicamente noi la cifra de afaceri a fost de 4,5
milioane lei.
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Antibiotice si-a promovat
portofoliul la manifestari stiintifice
nationale de anvergura

Activitatea de comercializare si distributie este
completata de structura de marketing si promova-
re organizata la nivel teritorial in functie de ariile
terapeutice principale (Antiinfectioase, Sistem
cardiovascular, Sistem nervos central si
Dermatologie, OTC), pentru promovarea etica si
profesionista a medicamentelor in randul
specialistilor din zona medicala.

Activitatea diviziei de Promovare si a diviziei
Comerciale a fost sustinuta in 2015 si prin interme-
diul organizarii si participarii la manifestari stiinti-
fice locale, regionale si nationale, in cadrul carora
au fost abordate teme despre accesul populatiei la
medicatie siimpactul economic al utilizarii medica-
mentului generic. in cadrul acestor manifestari
stiintifice au fFost sustinute si prezentdri pe diverse
patologii, cu referire la medicamente din portofoli-
ul Antibiotice.

De asemenea au fost derulate o serie de
programe si actiuni de promovare:

e Implementarea unui program de educatie
farmaceutica continua in cadrul proiectului
.Partener Antibiotice A+";
e Organizarea unor intalniri de lucru cu
farmaciile independente si minilant;
e Promovarea brandului de companie si a bran-
durilor de produs prin campania adresata
publicul larg pentru monitorizarea starii de
sandtate: “Sanatate pentru pacientii mei” adre-
satd medicilor de familie ce are drept scop
monitorizarea riscului de hipertensiune la
pacientii din zona rural3, proiect desfasurat cu
sprijinul medicilor specialisti cardiologi;

e Campanie dedicata publicului larg pentru

produsul cosmetic Cutaden® Bebe, oferit

gratuit mamelor, la nastere, in cadrul proiect-

ului ,Descopera-mi lumea”, derulat in 100

maternitati publice si 8 private din toata tara;

e Campanii de marketing "Client misterios"

pentru promovarea brand-urilor de produs in

lanturile de farmacii;

e Campanii de marketare a produselor la raft

in Farmaciile cu circuit deschis;

e Alaturarea Antibiotice campaniei destinate

marcarii Zilei europene a informarii despre

antibiotice (18 noiembrie), derulata in 2015
sub sloganul “Antibioticele - foloseste-le cu
grija!”. In cadrul campaniei au fost distribuite
pliante informative si oferite informatii
publicului larg despre ce este rezistenta
bacteriand si cum trebuie utilizate corect
antibioticele astfel incat, de eficacitatea aces-
tei pretioase resurse terapeutice sa benefi-
cieze si generatiile viitoare.

Dintre evenimentele nationale majore la care a

participat Antibiotice in 2015 amintim:
e Conferinta Nationala Anti-Alzheimer, 25-28
februarie, Bucuresti
e Congresul National de Medicind Interna,
22-25 aprilie, Caciulata
e Conferinta Nationald a Grupurilor de lucru
ale Societatii Romane de Cardiologie, 7-9 mai,
Sibiu
e Conferinta de Dermatologie “Zilele Gheor-
ghe Nastase” 7 - 9 mai, lasi
* Primavara Dermatologica leseanad, 28-30 mai,
lasi
e Congresul National de Gastroenterologie
11-13 iunie, lasi
e Conferinta Nationald de Rinologie 1-3 iulie,
Sighisoara
» Congresul National de Cardiologie 17-19
septembrie, Sinaia
» Congresul National de Dermatologie, octom-
brie, Bucuresti
« Zilele Cardiologice “Prof. Dr. George Geor-
gescu” 29-31 octombrie, lasi
« Zilele Asociatiei Romane pentru Educatie
Pediatrica in Medicina de Familie (AREPMF),
noiembrie, Sovata
« Conferintele Pharma si Medical Forum orga-
nizate la nivel national
» Simpozioane interdisciplinare "Antibiotice - 60
de ani de continuitate si performanta

romaneasca" Bucuresti, Constanta, lasi, Craiova.
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Antibiotice — 60 de ani de continuitate si
performanta in industria farmaceutica
romaneasca

in luna decembrie s-a desfasurat la sediul companiei evenimen-
tul aniversar “Antibiotice — 60 de ani de continuitate si perfor-
manta in industria farmaceutica romaneasca”.

Aceastd conferintd a reunit jucatori cheie din industria
farmaceutica: reprezentanti ai Colegiului Medicilor, Colegiului
Farmacistilor, reprezentanti ai comunitatii academice, medici,
farmacisti, profesionisti in domeniul sanatatii, reprezentanti ai
asociatiilor stiintifice medicale, institutii de reglementare in
domeniul medicamentului precum Agentia Nationala a Medica-
mentului, Institutul de Sanatate Publica, Institutul pentru
Controlul Produselor Biologice si Medicamentelor de Uz Veteri-
nar, Agentia Nationald Sanitar Veterinard, distribuitori de
medicamente) si reprezentanti ai unor institutii financiare,
bancare si ai Bursei de Valori Bucuresti. Invitatii au subliniat
rolul important pe care Antibiotice l-a avut si il are in sistemul
de sanatate din Romania si in mediul de afaceri, considerand
compania un reprezentant de prim rang al industriei fFarmaceu-
tice romanesti.
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Exporturile companiei Antibiotice au inregistrat valoarea de 23 milioane USD in
anul 2015, crescand in mod constant in ultimii ani, de la 17,90 milioane USD,
valoarea ce a fost obtinuta in anul 2010.

Cresterea cifrei de afaceri la export a fost rezultatul majorarii vanzarilor inregis-
trate atat pentru Nistatind, substanta activa cat si pentru produsele Finite. Procen-
tul exportului in cifra totala de afaceri in anul 2015 a Fost de 28%.

Asia reprezinta principala zona geografica a exporturilor
companiei datorita volumelor mari de livrari de Nistatina,
substantd activa. Urmatoarele zone geografice sunt
Europa si America de Nord (in special Statele Unite ale
Americii).
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3% Africa
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7% America de Sud l/'
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Structura geografica a exporturilor in anul 2015

50



Vanzarile de Nistatina, substanta
activa, motor de crestere al expor-
turilorin 2015

Anul 2015 a reconfirmat pozitia de lider al pietei
mondiale pentru compania Antibiotice pe segmen-
tul productiei de Nistatind, substanta activa.
Principala piata pe care au fost inregistrate
cresteri ale exporturilor de Nistatind a fost SUA
unde cantitatile livrate s-au triplat comparativ cu
anul 2014. Piata SUA a reprezentat o piata strate-
gicd pentru companie, iar eforturile de promovare
s-au concretizat in anul 2015 in atragerea in porto-
foliul Antibiotice a unor importanti utilizatori finali
ai acestei substante active. Pe termen mediu si
lung, strategia companiei prevede cresterea cotei
de piata prin atragerea a noi parteneri si consoli-
darea portofoliului de clienti traditionali existenti
pe piata Nord-Americana.

Principalele piete de desfacere pentru
Nistatina, substanta activa, in anul 2015 au fost:
Asia (China, India, Vietnam), Europa (Germania,
Elvetia) si America de Sud (Columbia, Brazilia,
Cuba).

Strategia companiei este de a-si pastra pozitia
de lider mondial si de a-si creste prezenta pe
pietele reglementate, in special pe pietele SUA si
Europa. Acest deziderat este sustinut de autoriza-
rea FDA a produsului Nistatina si de certificatul
CoS (Certificate of Suitability emis de EDQM -
Autoritatea de reglementare europeana in dome-
niul produselor farmaceutice) care permit accesul
pe aceste piete. De asemenea, este evaluata
posibilitatea de integrare pe verticala prin fabri-
carea de produse finite pe baza de Nistatina avand
in vedere disponibilitatea substantei active si a
capacitatilor de fabricatie de forme finite.

SUA - cea mai importanta destinatie
a exporturilor de forme fFarmaceu-
tice

Exporturile de forme farmaceutice, o alta directie
importanta a strategiei pe plan extern, ofera cel
mai important potential de crestere a prezentei
Antibiotice pe pietele externe.
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in anul 2015, principalele destinatii ale exportului
de produse finite au fost: America de Nord (SUA),
Europa (Olanda, Danemarca), Orientul Mijlociu
(Irak, Vietnam) si zona Rusia — CSI (Moldova,
Federatia Rusa, Ucraina, Turkmenistan). Cea mai
mare pondere in exporturile de produse finite au
avut-o produsele antiinfectioase, (livrate, cu preca-
dere, pe piata SUA) urmate de cele cardiovascu-
lare, dermatologice si cele din categoria sistem
musculo-scheletic.

in perspectivd, compania are suficiente
premize sa valorifice optim produsele finite pe
pietele reglementate din Europa si SUA, in anul
2015 fiind finalizata procedura de autorizare pe
piata SUA pentru un nou produs Ffinit, respectiv
Ampicilind cu sulbactam de 1,5 g si Ampicilind cu
sulbactam de 3 g, pulbere pentru solutie inject-
abila/perfuzabila.

Certificarile de calitate, avantaj
competitiv pe pietele restrictive

Viziunea companiei Antibiotice este de a dezvolta
parteneriate pe termen lung, capabile sa consoli-
deze pozitia companiei pe pietele externe. Pentru
formele farmaceutice finite obiectivele urmarite
sunt atat cresterea cifrei de afaceri si a volumelor
exportate cat si profitabilitatea acestora, intr-o
piata internationalad a produselor generice din ce
in ce mai competitivd. in aceste conditii pietele
avute in vedere sunt atat cele reglementate (SUA,
Europa, Australia, Africa de Sud) cat si cele emer-
gente (America Latina, Asia de Sud Est, Orientul
Mijlociu). Cresterea gradului de reglementare care
se manifesta pe plan global conferd un avantaj
competitiv companiei Antibiotice care detine
autorizari EUGMP pe toate fluxurile de fabricatie si
autorizare FDA pentru produse injectabile, avand
posibilitatea de a fi certificatd de autoritatea
americana si pe alte fluxuri de fabricatie.

Totodata, in anul 2015 au fost initiate discutii
pentru dezvoltarea de noi proiecte pe piete regle-
mentate (Europa, Canada) ce vizeaza in special
produsele injectabile si orale. De asemenea, au
fost negociate conditiile comerciale pentru
cresterea exporturilor de produse finite pe piata
SUA, intentia companiei fiind de a-si majora cota
de piata detinuta.



De asemenea, au fost demarate noi proiecte
in zona Asiei de Sud Est, zona in care produsele
Antibiotice au perspective favorabile de crestere
pe termen lung.

Principalele directii de dezvoltare a exporturilor
sunt:

e evaluarea parteneriatelor actuale si identi-
ficarea posibilitdtilor de dezvoltare pe pietele
actuale de desfacere;

e indentificarea de noi piete de desfacere si
de noi parteneriate pe pietele actuale;

e adaptare portofoliului de produse la
cerintele pietelor externe si dezvoltarea de produse
cu potential extern;

e dezvoltarea de parteneriate strategice
privind dezvoltarea de produse, marketingul si
distributia produselor Antibiotice pe plan extern.

Necesitatea de promovare internationald a
produselor a determinat compania Antibiotice sa
evalueze oportunitatea de a deschide reprezen-
tante pe pietele externe. Dupa Republica Moldova
si Serbia, sunt avute in vedere noi reprezentante
pe piete emergente din zona Asia, Americii Latine
si Asiei de Sud Est, piete pe care produsele Antibi-
otice au un potential important de crestere.

Promovarea pe plan international

Importanta activitatii de promovare pe plan inter-
national creste, data fiind strategia de extindere a
prezentei Antibiotice pe pietele externe.

in anul 2015 compania Antibiotice a participat
pentru a paisprezecea oara la targul CPhl World-
wide care a avut loc la Madrid. Targul a reunit 2.500
de expozanti din 150 de tari si a fost vizitat de
36.000 de vizitatori din domeniul industriei
farmacutice. Participarea la eveniment a oferit
companiei oportunitatea intalnirii partenerilor de
afaceri pentru Nistatina in vederea stabilirii strate-
giilor viitoare de actiune, cat si contactarea a noi
parteneri pentru dezvoltarea de proiecte de
export, proiecte de in licensing si out licensing.

De asemenea, Antibiotice a participat la eveni-
mentul EuroPLX desfasurat la Atena in luna noiem

brie 2015. EuroPLX este una din cele mai impor-
tante manifestari din domeniul dezvoltarii
afacerilor in industria Ffarmaceuitca ce ofera
perspective de colaborare ,business to business”
in cele mai variate forme: in si out licensing,
dezvoltare de produse in  parteneriat,
co-marketing.
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Antibiotice si-a dezvoltat un portofoliu complex de
forme Ffarmaceutice format din: pulberi sterile
injectabile, capsule, comprimate, preparate topice,
supozitoare si ovule. Pentru sustinerea fabricatiei
tuturor acestor forme farmaceutice se colaboreaza
cu firme din diverse arii geografice, beneficiind
astazi de parteneriate traditionale cu furnizorii care
vin sa sustind viziunea si strategia companiei
Antibiotice.
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Ponderea achizitiilor de materii prime pe clase terapeutice
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in decursul timpului a fost consolidats o retea de
parteneri, iar astazi peste 70% dintre acestia sunt
alaturi de Antibiotice de peste 15 ani.

Un aspect particular al industriei farmaceu-
tice, in etapa de proiectare a lantului de achizitii
este necesitatea de a echilibra balanta dintre
capacitatea de fabricatie a furnizorilor si cererea
anticipata a pietei. An de an, importanta parteneri-
atelor pe lantul valorii creste ca urmare a
constrangerilor din piata farmaceutica, a noilor
reglementari in domeniul fabricarii medicamen-
telor, precum si ca o consecinta a internationaliza-
rii afacerii si prezentei companiei Antibiotice pe
tot mai multe piete.

Abilitatea de a localiza eventuale blocaje pe
canalul achizitiilor, optimizarea preturilor de
achizitie si garantarea unor surse de fabricatie
conform legislatiei GMP sunt etape importante in
conturarea unei activitati de achizitie performante
si transparente. Pentru a realiza aceasta, echipa
responsabild de activitatea de achizitii si de
parteneriate pe lantul valorii are in vedere:

* Managementul stocurilor, fara a crea imobilizari
financiare nejustificate, dar care sa asigure stocuri
tampon pentru situatii de urgentg;

« Corecta estimare si informare a partenerilor;

* Managementul comenzilor;

* Asigurarea vizibilitatii achizitiilor pe durata trans-
portului;

» Comunicarea eficientd cu partenerii pentru susti-

nerea strategiei anuale si multianuale a companiei.

Prin comunicarea directd, pe principii de trans-
parentd, compania Antibiotice isi propune sa
dezvolte parteneriate durabile, care sa urmareasca
consolidarea increderii furnizorilor, protejarea
intereselor acestora, in paralel cu implicarea
acestora in deciziile de abordare a pietei si de
eficientizare a procesului operational.
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Complianta cu reglementarile si
legislatia in domeniul fabricarii
medicamentelor

Achizitia materiilor prime ce intra in compozitia unui
medicament implica adoptarea de masuri prin care
Antibiotice sa se asigure ca sunt respectate regle-
mentarile de buna practica de fabricatie, precum si
cele de distributie si transport.

in ultimii ani, rigorile in domeniul fabricatiei
de materii prime au sporit, urmdarindu-se
respectarea regulilor de buna practica de fabri-
catie de-a lungul intregului proces, de la primii
intermediari utilizati in productie. De asemenea,
respectarea conditiilor de transport si depozitare,
vizibilitatea asupra conditiilor in care o materie
prima trece de la producator la consumator au
devenit o provocare pentru cei care actioneaza in
domeniul fabricirii medicamentelor. in anul 2015,
in activitatea de achizitii s-a urmarit respectarea
conditiilor de transport, precum si optimizarea
costurilor astfel incat sa se asigure un echilibru in
raportul calitate — cost.

Pentru minimizarea influentelor schimbarilor
la nivel international, dar si pentru a obtine un
raport corect calitate — pret, Antibiotice vizeaza o
distributie geografica echilibrata a parteneriatelor
pe lantul valorii.
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Complianta cu strategia companiei

Dinamica reinnoirii portofoliului de produse si
deschiderea companiei catre piata internationala
au impus adaptarea permanentad a bazei materiale
necesare fabricatiei, identificarea de surse stabile
de materii prime, securizarea achizitiilor prin
autorizarea a minim doud surse pentru fiecare
materie prima.

Pe langa parteneriatele traditionale ce
confera stabilitate, predictibilitate si performanta
adaptarii rapide la modificarile conjuncturale ale
cererii pietii, compania Antibiotice investeste
continuu in prospectarea pietei si in identificarea
de noi furnizori, care sa se constituie in variante
alternative sustenabile pentru materiile prime
strategice sau pentru produsele noi.

Toate aceste demersuri stau sub semnul
cunoasterii capabilitatilor partenerilor externi, dar
si a colaborarii continue cu Asigurarea si Controlul
Calitatii si structurile responsabile de productie,
cercetare si vanzari.

O componentd importantd a procesului de
achizitii il reprezinta, inca din anul 2006,
colaborarile in-licensing sau contract
manufacturing pentru produse finite. Acest tip de
business a permis companiei Antibiotice s3-si
dezvolte portofoliul de produse in arii terapeutice
ce presupuneau fie o specializare nou3, fie fluxuri
de fabricatie diferite sau valorificarea rapida a
unor conjuncturi favorabile de piatd precum
expirarea unor patente, nise de consum sau
aparitia unor noi programe guvernamentale.

Parteneriate de achizitii pe piata
interna

Procesul de achizitii de pe piata interna este rezul-
tanta unor eforturi interdepartamentale incepand
de la planificarea productiei si pana la asigurarea
transportului de materii prime si materiale nece-
sare desfasurarii procesului de fabricatie.
Armonizarea conditiilor comerciale impuse de
specificul activitatii din industria farmaceutica, cu
tendintele existente pe piata interna confera
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principala directie a politicii comerciale a compa-
niei Antibiotice.

O preocupare continud a fost aceea de
reducere a costurilor de operare in vederea creste-
rii randamentului activititii de exploatare. in acest
sens a fost lansat un plan de reorganizare si
redimensionare a activitatilor si de rentabilizare a
acestora, urmarindu-se cu precadere cel mai
competitiv pret, creditul furnizor cat mai mare,
corelat cu capacitatea de finantare si cea de recu-
perare a creantelor din piata, fara a face rabat de la
standardele de calitate.

Parterneriate pentru distributia
produselor pe piata interna

Obiectivul principal al anului 2015 a fost consoli-
darea parteneriatelor cu principalii distribuitori cu
arie de acoperire nationald prin care au fost
planificate cresteri importante ale vanzarilor in
anul 2015.

Portofoliul de produse extrem de variat
detinut de Antibiotice si care se adreseaza atat
unitatilor medicale cat si farmaciilor (Retail), fac
necesara abordarea unor parteneriate derulate
prin intermediul unor distribuitori cu arie de
acoperire nationala. Acestia reprezinta
producdtorul Antibiotice atat la licitatiile sau
selectiile de oferte organizate de unitatile sanitare
cu paturi, cat si in farmaciile cu circuit deschis prin
intermediul echipelor specializate de vanzari si
tele-sales.

Principalul scop al activitatii acestor distribui-
tori este asigurarea, prin practici comerciale si
concurentiale, a prezentei continue si active a
produselor marca Antibiotice, atdt la nivelul
farmaciilor independente (comunitare), cat si la
nivelul grupurilor farmaceutice (lanturi nationale
si minilanturi).

Parteneriatul dintre Antibiotice si distribuitori
urmareste atingerea obiectivului comun de a fi
prezenti pe piata farmaceutica interna, interesul
partilor fiind acela de a identifica cele mai bune
mijloace de sustinere in procesul de promovare si
vanzare, precum si optimizarea termenelor de
livrare/plata.



Parteneriate pe piata externa

Piata farmaceutica este caracterizata de existenta
a numeroase parteneriate, de complexitate
diversa. Pe langa achizitii si fuziuni, companiile
sunt active in domeniul licentierilor de produse,
cooperdrilor pentru realizarea de proiecte de
cercetare/studii clinice sau achizitiei de portofolii.
Scopul acestor parteneriate este cresterea venitu-
rilor si a dimensiunii afacerilor, motiv pentru care
compania Antibiotice intentioneaza sa foloseasca
aceste intrumente pentru a-si accelera inter-
nationalizarea afacerii.

Parteneriate pentru exportul
substantelor active

Pe segmentul substantelor active (Nistatind),
Antibiotice urmareste consolidarea pozitiei de lider
mondial pe baza stabilirii unor parteneriate pe
termen lung cu utilizatorii finali ai produsului.
Dezvoltarea de parteneriate transparente permite
companiei realizarea unei distributii eficiente si
controlate a produsului, iar utilizatorilor finali, oferi-
rea de garantii ca primesc din partea producatorului
Antibiotice tot suportul tehnic, documentar si
conditiile comerciale cele mai avantajoase.

Parteneriate pentru exportul
medicamentelor finite

in ceea ce priveste exportul de produse finite,
Antibiotice are dezvoltate atat parteneriate de
distributie cat si de tipul out licensing si contract
manufacturing.

Exporturile produselor Antibiotice pe pietele
externe necesitd incheierea de acorduri de
distributie prin care compania se asigurda ca
distribuitorul local are capacitatea de a inregistra
si comercializa produsele, ca are posibilitatea de a
maximiza toate canalele de vanzare si poate elabo-
ra strategii de dezvoltare pe termen lung.

De asemenea, pentru pietele externe dezvol-
tate, compania Antibiotice are in vedere parteneri-
ate de tip out licensing prin care sunt oferite, sub

licentd, produsele Antibiotice care, ulterior sunt
comercializate sub brand-urile partenerilor. Acor-
durile de licentd permit accesul rapid pe pietele
externe si maximizarea rezultatelor de business,
avand in vedere ca firmele partenere beneficiaza
de notorietate si experienta necesara marketingul
si comercializarii produselor pietele respective.

in ultimii ani o importantd din ce in ce mai
mare o au acordurile pentru dezvoltarea si comer-
cializarea de produse, in cadrul unor parteneriate
complexe. Acest tip de proiecte Vvizeaza
dezvoltarea de formule, realizarea de studii de
bioechivalenta/studii clinice, compilarea de dosare
si transmiterea lor autoritatilor in vederea inregis-
trarii si ulterior lansarea pe piata.

in acest tip de parteneriate complexe, de
lunga durata, ambii parteneri participa la eforturi-
le financiare, maximizandu-si avantajele pe care le
au intr-un domeniu sau altul.
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Adaptarea structurii de personal in vederea atingerii
obiectivelor companiei

Prin prisma obiectivelor stabilite in Planul de afaceri 2014 — 2016 la nivel de companie, activitatea
in domeniul resurselor umane a fost marcata in anul 2015 de un accent deosebit pus pe asigurarea
numarului si structurii de personal optime in toate domeniile de activitate si mentinerea stabilitatii
si cresterii gradului de implicare a angajatilor.

Atragerea si angajarea unui numar de 32 persoane de specialitate au avut ca domenii prioritare
activitati ca: promovare, vanzari piata internad si internationald, productie, proprietate intelectual3,
dezvoltare farmaceutica si audit intern. Aceste domenii de activitate sunt in stransa corelatie cu
strategia de dezvoltare a companiei pe termen mediu si lung.

Structura personalului la 31.12.2015:
Numar mediu de salariati 1458, din care:

« personal cu studii superioare = 598 salariati reprezentand 41% din total personal,

« personal cu studii medii = 860 salariati reprezentand 59% din total personal.
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medici, Farmacisti, specialisti promovare si vanzari pharma

31,18% 194

ingineri chimisti, chimisti, fizicieni

28,32% 165

economisti

Personal &2 105
cu studii ingineri diverse 51
SUperioare 8,78%  specializari

biologi
598 37
tﬂtal specialisti I.T.
14
- 3 2 alte domenii de specialitate
5,56%

Structura personalului cu studii superioare la 31.12.2015
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Programe de dezvoltare a compe-
tentelor angajatilor

Programe de formare profesionala con-
tinua

Instruirile planificate in anul 2015 pentru salariatii
companiei Antibiotice au abordat teme din asigu-
rarea si controlul calitatii, serializarea si integri-
tatea datelor, farmacovigilentd si Regulatory
Affairs, proprietate intelectuald, planificarea
productiei si imbunatatirea proceselor. De aseme-
nea, o parte dintre angajati au urmat cursuri
despre conditii contractuale si managementul
platilor in comertul international, tehnici de coach-
ing, dezvoltarea competentelor de management al
portofoliului si teritoriului.

Scoala de vara a+, pepiniera pentru viitori
angajati

Proiectul ,,Scoala de vara a+" destinat atragerii de
tineri specialisti in domeniile farmacie, biologie,
chimie si inginerie chimica a ajuns in 2015 la editia
aVl-a.

Prin acest proiect - devenit bine-cunoscut in
mediul academic si in randul studentilor din anii
terminali ai universitatilor iesene —un numar de 45
de participanti au beneficiat de instruire din
partea lectorilor specializati din companie. Temele
abordate in cadrul cursurilor Scolii de vara a+ au
fost: sistemul de asigurare a calitatii intr-o compa-
nie farmaceutica, farmacovigilenta, activitatea de
Regulatory Affairs, tehnici specifice de laborator
in controlul calitatii, cercetarea si formularea
farmaceuticd, tehnologie si echipamente din
industria Farmaceutica etc.

Parteneriate cu mediul academic

in decursul anului 2015, in urma parteneriatelor de
colaborare incheiate cu Universitatea ,Al. I. Cuza”
lasi, Universitatea de Medicina si Farmacie ,Gr.T.
Popa” lasi si Universitatea Tehnica ,,Gh. Asachi” lasi
au fost asigurate conditiile pentru desfasurarea
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stagiilor de practica si vizitelor de studiu pentru
100 studenti de la specializarile farmacie, inginerie
chimica si biologie.

De asemenea, in cadrul parteneriatului , Stagii
de practica si orientare profesionald pentru o
carierd de succes” incheiat cu Liceul Tehnologic
.Petru Poni” lasi si-au desfasurat stagiile de
practicd in companie un numar de 22 elevi din
clasele a Xl-a si a Xll-a, specializarea tehnician
chimist de laborator/operator chimist in industria
medicamentelor si cosmeticelor.

Totodatg, in cadrul proiectului ,Scoala altfel”,
Antibiotice si-a deschis portile unui numar de
peste 300 de elevi de la institutiile de invatamant
preuniversitar din lasi pentru a le face cunoscuta
istoria si modul de lucru a unuia dintre cele mai
renumite repere din industria ieseana.

Cresterea gradului implicarii
angajatilor din toate structurile
organizatorice

Sistemul de management prin obiective
(MBO) in 2015

Pentru anul 2015 in sistemul MBO a fost inclus un
numadr de 185 de angajati cu functii de conducere
si de executie, din toate structurile companiei.

in formularea obiectivelor individuale s-a
urmarit ca acestea sa fie in concordantd cu
misiunea si viziunea companiei, sa derive din orien-
tarea strategica a Antibiotice pentru perioada
2014 - 2016 si sa stimuleze valorificarea oportu-
nitadtilor, concomitent cu diminuarea impactului
negativ al riscurilor si limitarilor specifice mediului
schimbator al pietei medicamentelor.



Ameliorarea climatului
organizational si orientarea culturii
spre inovare si performanta

Proiectul ,ldeile nu costa”

Demarat in anul 2013, proiectul ,Ideile nu costa” a
continuat si in acest an cu infiintarea ,,Clubului
ideilor” in cadrul caruia au fost organizate intalniri
de dezbatere a propunerilor de imbunatatire a
activitatii si de inovare, intr-un cadru care a reunit
salariati din diferite structuri organizatorice ale
societatii, prin participare voluntara.

Recunoastere si apreciere

Aniversarea a 60 de ani de existenta a companiei a
prilejuit si in acest an, pe 11 decembrie, onorarea
celor mai merituosi dintre angajatii companiei
Antibiotice.

Cu aceasta ocazie, au fost inmanate medalii
omagiale unui numar de 60 de salariati pentru
implicarea in dezvoltarea companiei in decursul
anilor si au fost premiati 60 dintre angajati pentru
rezultatele obtinute in activitate in anul 2015.




Managementul

Managementul riscului urmareste securizarea sustenabilitatii pe termen mediu si lung si
reducerea incertitudinii asociate obiectivelor strategice si financiare ale companiei
Antibiotice.

Procesul de management al riscului asigura identificarea, analiza, evaluarea si ges-
tionarea tuturor riscurilor pentru a minimiza efectele acestora.

Gestionarea riscurilor constd in implementarea unor contramasuri proactive pentru reducerea
probabilitatii de aparitie a riscurilor, dar si a unor contramasuri reactive care reduc impactul riscurilor.
Antibiotice isi reevalueaza continuu portofoliul de riscuri existente, identificAnd noi expuneri, pentru

diminuarea carora aplica, atunci cdnd este necesar, cele mai eficiente contramasuri.

Principalele categorii de riscuri ce pot surveni in activitatea societatii sunt:

financiare
economice
tehnologice
de marketing
de imagine
legislative

63



riscului

Riscul valutar

Riscul valutar, o componenta a riscurilor financia-
re, apare frecvent in conditiile actuale ale econo-
miei de piatad in care cursurile monetare fluctueaza
sub imperiul legii cererii si ofertei.

Fluctuatiile cursului de schimb se reflecta atat
in costurile materiilor prime din import, cat si in
preturile de valorificare ale produselor finite la
export. Furnizorii de la «care Antibiotice
achizitioneaza materiile prime, trebuie sa detina
documente de calitate, prevazute in regulile euro-
pene de inregistrare a medicamentelor. Societatea
nu poate limita astfel foarte mult achizitiile din
terte tari.

Pentru limitarea riscului valutar se au in
vedere urmatoarele masuri:

e sincronizarea activitatii de import cu activitatea
de export, prin corelarea termenelor de plata si
incasare si corelarea ponderii valutelor;

* anticiparea sau intarzierea efectuarii platii sau
incasarii prin fixarea adecvata a scadentei si intro-
ducerea unor marje asiguratorii in pret, corelate cu
prognozele pentru evolutia monedei platii;

* acoperirea decalajului intre incasari si plati din
credite in moneda tranzactiei.

Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate rezultd din imposibilitatea
companiei de a onora in orice moment obligatiile
de plata pe termen scurt.

Circumstante de aparitie a riscului de lichiditate:

e incasarea creantelor la termene ce depdsesc 300
de zile;

e cresterea Ffiscalitatii/lipsa predictibilitatii (taxa
clawback);

e scaderea preturilor pentru anumite medica-
mente generice;

e insolventa unor clienti;

e cresterea pretului la utilitati, materii prime si
servicii.

Pentru limitarea riscului de lichiditate se au in
vedere urmdtoarele mdsuri:

e Internationalizarea afacerii

e estimarea cat mai corecta si corelarea platilor cu
incasarile;

e monitorizarea creantelor si a datoriilor;

e negocieri cu furnizorii privind prelungirea
termenelor de plat3;

¢ acoperirea decalajului dintre incasari si plati din
credite.
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Riscul comercial (de neplata)

Riscul comercial este definit ca riscul de inregis-
trari de pierderi sau al nerealizarii profiturilor
estimate din cauza lipsei de lichiditati financiare a
debitorului si de neindeplinirea obligatiei de plata
la implinirea scadentei acesteia.

Circumstantele de aparitie a riscului de neplata:
e termenele lungi de plat3,
e insolventa unor farmacii si distribuitori.

Pentru diminuarea riscului de neincasare de pe
piata interna s-au luat urmatoarele masuri:
 evaluarea bonitatii partenerilor comerciali prin
verificarea, finaintea incheierii contractului, pe
multiple cai;

* monitorizarea creantelor prin control si evaluare
permanenta a riscurilor;

e dezvoltarea unei relatii de loialitate din partea
clientilor prin intalniri  periodice  pentru
cunoasterea acestora si abordarea unei atitudini
constructive;

* incheierea de protocoale privind esalonarea
platilor;

e incheierea de contracte de garantii;

« constituirea provizioanelor de cheltuieli pentru
acoperirea riscului de neplata.

Riscul economic

Din categoria riscurilor economice, un risc cu care
se confruntd compania se referda la cresterea
pretului la materiile prime, datoritd reducerii
numarului producatorilor, implementarii
cerintelor GMP-lui, aplicarii politicii de mediu si
indspririi inspectiilor din partea autoritatilor din
Europa si Statele Unite ale Americii.

in vederea contracararii acestui risc societatea
investeste in permanenta in autorizarea a minim
doud surse pentru toate materiile prime, prin
semnarea de supply agreement-uri cu limitare la
un prag maxim a cresterii pretului pe perioada
contractului, includerea in portofoliu a noi
produse care sa diminueze impactul pierderii unor
produse de generatie veche, prin pierderea sursei
de materii prime.
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Tot in aceasta categorie se afla si pierderea
unor piete (contracte) sau al reducerii posibil-
itatilor viitoare de acces, cu afectarea previziuni-
lor stategice legate de exportul produselor
finite.

Circumstantele de aparitie a acestui risc sunt:

e schimbarea conditiilor legislative de pe piata
locala;

e scaderea pretului produselor concurente din
piatd, care conduc la situarea pe o pozitie necom-
petitiva;

« pierderea interesului partenerului pentru
produsele Antibiotice, ca urmare a intrarii de
produse noi pe piat3;

* reglementari legislative de tip protectionist
privind accesul medicamentelor pe piata, zone de
conflict (Siria, Egipt, Afganistan), situatia dificila
din Ucraina si Rusia.

Pentru gestionarea acestui risc se au in vedere
urmatoarele:

e urmarirea continud a tendintelor de politica
comerciala international3;

 adoptarea unei strategii de export diversificate;
* abordarea diferentiata a pietelor dezvoltate si a
celor in curs de dezvoltare;

e incheierea de parteneriate strategice cu
companii care detin pozitii importante pe pietele
internationale;

e construirea unei relatii bazata pe incredere si
loialitate cu partenerii locali;

e asigurarea conditiilor de calitate si mentinerea
certificarilor internationale in conformitate cu cele
mai recente standarde;

e anticiparea conditiilor legislative, pentru a
compensa si orienta vanzarea catre alte piete;

e orientarea spre parteneriate cu companii farma-
ceutice locale, care comercializeaza sub branduri
proprii produsul fabricat de Antibiotice;

« deschiderea de noi reprezentante in strainatate.

Riscul legislativ

Modificarile legislative ce vizeaza piata farmaceu-
tica conduc la aparitia riscului legislativ, ce trebuie
gestionat continuu.

Piata farmaceutica este o piata reglementata, cu
prevederi legislative clare, elaborate in scopul



controlarii calitatii si eficientei terapeutice a
medicamentelor, precum si a evitarii contrafacerii.

Adaptarea la aceste prevederi se reflecta atat
in costuri suplimentare legate de actualizarea
documentatiei de aliniere la ultimele standarde de
calitate, in influente asupra preturilor maximale de
vanzare, cat si la intarzieri in punerea pe piata a
produselor.

Strategia companiei pentru gestionarea aces-
tor riscuri presupune preocuparea permanenta
pentru obtinerea certificarilor internationale a
fluxurilor de fabricatie, actualizarea documen-
tatiei de autorizare pentru produsele din portofo-
liu, realizarea de studii de bioechivalenta si de
stabilitate si prin urmarirea in permanenta a modi-
ficarilor legislative la nivel international.

Realizarea cu dificultate a cifrei de afaceri
este un alt risc cu care s-a confruntat societatea.
Printre cauzele care genereaza acest risc
amintim: reducerea preturilor ofertate in licitatii
de catre concurentii companiei, scaderea
bugetelor spitalelor, rationalizarea consumului de
medicamente, reducerea nivelului vanzarii anumi-
tor produse in lanturile de Farmacii, aparitia pe
piatd a unor concurenti directi si indirecti,
amanarea introducerii produselor noi in portofo-
liu, alinierea pretului pentru produsele generice la
65% din pretul medicamentului original, scaderi de
pret pentru anumite generice datorita alinierii
politicii de pret in cele 12 state de referinta si
intrarea in insolventa a unor parteneri.
Pentru gestionarea acestui risc se au in vedere
urmdtoarele masuri:
« adaptarea politicii comerciale si de promovare in
limita mentinerii rentabilitatii produselor;
e monitorizarea permanenta a distribuitorilor;
e reorientarea catre alti clienti;
e monitorizarea politicii comerciale a concurentilor;
« directionarea vanzarilor spre produse strategice
si traditionale neafectate de scaderile de pret;
» parteneriate cu farmacii independente si de
minilant pentru promovarea intregului portofoliu
de produse.

Riscul de imagine

Riscul de imagine este definit ca riscul actual sau
viitor de afectare negativa a profiturilor si capita-
lului determinat de perceptia nefavorabila asupra
imaginii companiei.

in vederea gestionrii cu eficientd a eveni-
mentelor care pot s3 dea nastere riscului de
imagine, se au in vedere urmatoarele masuri:
* Monitorizarea imaginii societatii in mass-media in
vederea identificarii oricaror zvonuri care ar putea
genera riscuri de imagine;
e Aparitii periodice in mass-media cu informatii
pozitive, transparenta si o buna relatie cu presa;

in procesul de evaluare a riscurilor s-au identi-
ficat o serie de riscuri care nu pot fi controlate si
anume:
e Riscul aparitiei unor dezastre naturale (cutremur,
inundatii, incendiu, etc.)
e Riscul de aparitie de razboaie sau conflicte
interetnice;
e Riscul de instabilitate economica, sociala si legis-
lativa;

Compania Antibiotice va aplica toate masurile
care ii stau la dispozitie pentru a diminua aceste
riscuri, prin existenta planurilor specifice:

* Plan de evacuare in caz de situatii de urgents3;

* Plan de interventii in cazul dezastrelor naturale
(cutremur, inundatii);

« Plan de interventii in caz de incendii;

* Politica de prevenire a accidentelor in care sunt
implicate substante periculoase (acetona, meta-
nol).

Toate aceste planuri au ca scop protectia
angajatilor, a bunurilor si a mediului inconjurator.

Diminuarea riscului de instabilitate legislativa
se va realiza prin adaptarea continua a politicilor,
normelor si procedurilor la modificarile aparute.
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In vederea construirii unei relatii puternice cu actionarii si
potentialii investitori, compania respecta principiile si recoman-
darile Codului de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori
Bucuresti (CGC-BVB), principii care stau la baza indeplinirii stan-
dardelor de buna guvernare corporativa.

Antibiotice SA considera cd guvernanta corporativa
reprezinta un instrument important pentru obtinerea de
performante, in conditii de dezvoltare durabila asigurand acu-
ratetea si transparenta procesului decizional al companiei, prin
accesul egal pentru toti actionarii la informatiile relevante
despre companie. Sistemul de guvernanta este in conformitate
cu prevederile Legii nr. 297/2004 modificata si completata cu
prevederile Legii nr. 10/2015 si ale OUG 90/2014 si regle-
mentarilor CNVM date in aplicarea acesteia, ale Legii nr.
31/1990 republicata, cu toate modificarile ulterioare, ale Regu-
lamentului CNVM nr. 6/2009, ale Codului BVB, ale Codului de
Guvernanta Corporativa al BVB si cele ale Actului Constitutiv al
societatii.

Soliditatea echipei Antibiotice este demonstrata prin ghidarea
strategica a companiei si promptitudinea cu care este capabila
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tiv al firmei, care reusesc sa realizeaze un echilibru intre confor-
mitate si performanta.

in anul 2015 s-a dat dovada de consecventd in privinta
directiilor strategice, insotite de programe de investitii adec-
vate. Acest lucru s-a realizat aplicand principiile bunei guver-
nante corporative, ce a permis mobilizarea intregului potential
al angajatilor in vederea implementarii si mentinerii unor stan-
darde ridicate in toate activitatile companiei.

Structuri pe care se bazeaza sistemul de guvernanta din
cadrul Antibiotice:

Consiliul de Administratie
Comitete Consultative
Conducerea Executiva
Codul de etica
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Codul de Guvernanta Corporativa

Codul de Guvernanta Corporativa al companiei
Antibiotice SA a preluat principiile si recoman-
darile Bursei de Valori Bucuresti si constituite
instrumentul prin care Antibiotice pune in practica
aceste principii si recomandari respectand regulile
de guvenanta corporativa.

Scopul Codului de Guvernanta Corporativa
este acela de a crea cadrul necesar pentru stabilirea
unor relatii puternice cu actionarii societatii si alti
detinatori de interese, precum si a unei comunicari
eficiente si transparente, bazate pe incredere.

Codul de Guvernanta Corporativa al Antibio-
tice SA este structurat pe patru capitole:

Capitolul I - Responsabilitatile Consiliului de
Administratie

Capitolul Il - Sistemul de gestiune al riscului si
controlul intern

Capitolul lll - Justa recompensa si motivare

Capitolul IV - Relatiile cu investitorii

De asemenea, are douad anexe, respectiv:

Anexa | - Regulamentul de functionare al
Consiliului de Administratie

Anexa Il - Regulamentul de evaluare a
administratorilor Antibiotice SA

in Capitolul I - Responsabilitatile Consiliului
de Administratie, este definit rolul acestui
organism, totodata fiind stabilite liniile directoare
in ceea ce priveste competenta, experienta,
cunostintele si independenta membrilor sai, care
sa permita acestora indeplinirea in mod eficient a
indatoririlor si responsabilitatilor specifice.

in Capitolul al lI-lea - Sistemul de gestiune al
riscului si controlul intern, se arata faptul ca activi-
tatea societatii comerciale este supusa unei supra-
vegheri exercitate de anumite sisteme de gestiune
al riscului si control intern, infiintate in acest scop.
De asemenea, sunt organizate audituri interne in
scopul de a evalua in mod independent si periodic,
siguranta si eficienta sistemelor de gestiune ale
riscului si controlului intern.

Capitolul al llI-lea - Justa recompensa si moti-
vare, stabileste principiile generale si conditiile
care reprezinta fundamentul metodei de stabilire
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a nivelului de remunerare al membrilor
Consiliului de Administratie si al conducerii
societatii.

Capitolul al IV- lea - Relatiile cu investitorii,
statuteaza faptul ca Antibiotice trebuie sa depuna
eforturi constante pentru a le pune la dispozitie
actionarilor informatii actualizate privind eveni-
mentele de interes pentru acestia (ex: adundri
generale ale actionarilor, plata dividendelor, etc.)

in concluzie, Codul de Guvernanta Corporativa
al Antibiotice SA si anexele acestuia traseaza
cadrul genaral in baza caruia Consiliul de Adminis-
tratie isi desfasoara activitatea, conformandu-se
regulilor si principiilor de guvernanta corporativa
stabilite de Bursa de Valori Bucuresti cu scopul de
a se crea o piata de capital atractivd, in baza celor
mai bune practici, a transparentei si increderii.



Consiliul de Administratie

Antibiotice SA este administratd de un Consiliu de
Administratie, responsabil cu indeplinirea tuturor
sarcinilor necesare realizarii obiectului de activitate al
societatii, cu exceptia celor prevazute de lege pentru
Adunarea Generald a Actionarilor. Exista o impartire clara
a responsabilitatilor intre Consiliul de Administratie si
Conducerea Executiva.

Consiliul de Administratie urmareste ca propriile
decizii, cele ale conducerii societatii, ale Adunarii
Generale a Actionarilor, precum si reglementarile interne
sa fie conforme cu cerintele legale si implementate in
mod adecvat. Acesta este responsabil cu monitorizarea
managementului companiei, in numele actionarilor.

Atributiile Consiliului de Administratie sunt descrise
in Statutul societdtii si in reglementarile interne
relevante, disponibile pe pagina de internet a companiei,
la sectiunea Guvernanta Corporativa.

in cursul anului 2015, Consiliul de Administratie s-a
intrunit in 12 sedinte, inregistrand de fiecare data o
prezenta de 100% si a adoptat decizii care i-au permis sa
isi indeplineasca atributiile de o maniera efectiva si
eficienta. Astfel, la intrunirile lunare, Consiliul de
Administratie a analizat in detaliu rezultatele financiare
obtinute in perioada de raportare si cumulat de la
inceputul anului, cat si performanta economica in raport
cu bugetul si cu perioada similara a anului trecut. Consili-
ul a solicitat, in functie de situatie, explicatii amanuntite
managementului executiv in legdturd cu planurile de
crestere a eficientei productiei, planurile de investitii,
provizioanele constituite, administrarea lichiditatilor,
profitabilitatea operationald si generald a activitatii. in
urma analizei in detaliu a rezultatelor perioadei, Consiliul
a decis aprobarea acestora in vederea publicarii si trimit-
erii catre Bursa de Valori Bucuresti si Autoritatea de
Supraveghere Financiara, incadrandu-se de fiecare data
in Calendarul de Comunicare Financiara.

Cei 5 membri ai Consiliului garanteaza eficienta
capacitatii de a supraveghea, analiza si evalua activitatea
directorilor, precum si tratamentul echitabil al actionarilor.
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Componenta Consiliului de Adminis-
tratie al companiei Antibiotice SA la
31 decembrie 2015

Jr. lonut Sebastian lavor, 40 de ani
Presedinte al Consiliului de Administratie si
reprezentant al Ministerului Sanatatii

La Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor
din 30 aprilie 2015, a fost ales ca membru al
Consiliului de Administratie al companiei si apoi
numit de catre membrii Consiliului de  Adminis-
tratie, in functia de Presedinte.

in prezent domnul lonut Sebastian lavor este
Director General — Directia Generala Resurse
Umane, Juridic si Contencios - in cadrul Ministeru-
lui Sanatatii.
Actiuni Antibiotice SA - 0*

Ec. loan Nani, 56 ani
Vicepresedinte al Consiliului de Administratie si
Director
General

La Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor
din 26 aprilie 2012, a fost reconfirmat in
componenta Consiliului de Administratie, pentru o
perioadad de patru ani; a fost ales, apoi, de catre
membrii Consiliului de Administratie, in functia de
vicepresedinte. Economist specializat in manage-
ment si expert contabil, este membru al Consiliului
de Administratie din 2009 si Director General
(1998 - 2008 si 2009 - prezent).
Actiuni Antibiotice SA-1.513*

Dr. Adela-Petrinia Neagoe, 57 ani
Membru al Consiliului de Administratie si reprez-
entant al Ministerului Sanatatii

La Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor
din 20 martie 2014, a fost aleasa in componenta
Consiliului de Administratie, pentru o perioada de
patru ani.

Doctor in stiinte medicale, medic primar in
specialitatea Pediatrie, medic primar in speciali-
tatea Sandtate Publicd si Management Sanitar
este membru al Consiliului de Administratie din
20martie 2014 si secretar general adjunct in Minis-
terul Sanatatii.

Actiuni Antibiotice SA - 0*
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Ec. Nicolae Stoian, 59 de ani

Membru al Consiliului de Administratie si reprez-
entant al actionarului SIF Oltenia si ai altor
actionari persoane juridice

La Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor
din 26 aprilie 2012, a fost ales in componenta
Consiliului de Administratie, pentru o perioada de
patru ani.

Expert contabil, consultant fiscal si auditor
financiar, reprezentant al compartimentului de
Control intern la SIF Oltenia.

Actiuni Antibiotice SA - 0%

Ing. Gabriela Ilie, 66 de ani
Membra a Consiliului de Administratie si reprez-
entantda a actionarului SIF Oltenia si ai altor
actionari persoane juridice

Reconfirmata in 2005, 2008 si apoi la
Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor din 26
aprilie 2012, pentru inca patru ani.

Inginer chimist si Fost director la SIF Oltenia
este membra a Consiliului de Administratie din
2004. in prezent este pensionats.

Actiuni Antibiotice SA - 14.894*

*Numdrul actiunilor Antibiotice (ATB) detinute la 15
septembrie 2015, conform ultimei baze de date
detinute de Antibiotice pentru anul 2015.

Comitete consultative

Pe perioada anului 2015, comitetele consultative
specializate au avut urmatoarea componenta:

- Comitetul de audit: dl. lonut Sebastian lavor si dl.
Nicolae Stoian;

- Comitetul de nominalizare si remunerare: dna.
Gabriela Ilie si dna. Adela-Petrinia Neagoe;

- Comitetul de politici comerciale:

dna. Adela-Petrinia Neagoe si dl. Nicolae Stoian.

Comitetele consultative au desfasurat investigatii,
analize si au elaborat recomandari pentru Consiliul
de Administratie, in domeniile specifice si au inain-
tat acestuia periodic, rapoarte asupra activitatii
lor.



Conducerea executiva

Compania Antibiotice este reprezentatd de catre
Directorul General, care semneaza actele de anga-
jare fata de terti si in justitie (conform Art. 17, Cap.
V, Statutul societatii comerciale Antibiotice SA).

Consiliul de Administratie pastreaza atributia
de reprezentare a companiei in raporturile cu
directorii pe care i-a numit.

Conducerea executiva a companiei Antibiotice
este asigurata de noua directori, dintre care unul
este Directorul General, acesta Ffiind si
Vicepresedinte al Consiliului de Administratie si
opt directori de specialitate.

Componenta Conducerii Executive a
companiei Antibiotice SA la 31
decembrie 2015

Ec. loan Nani, 56 de ani
Director General si Vicepresedinte al Consiliului
de Administratie

Absolvent al Facultatii de Stiinte Economice,
Universitatea “Alexandru loan Cuza” lasi, este
economist specializat in management si expert
contabil.

Si-a inceput activitatea ca economist la Antibi-
otice, in 1987. intre 1991 si 1993 a fost inspector
control financiar la Directia Generala a Finantelor
Publice lasi si apoi la Curtea de Conturi a Romaniei.
Din 1994 revine la Antibiotice ca director executiv
financiar, iar in 1998 devine director general. in
februarie 2009 este numit Vicepresedinte al
Autoritatii pentru Valorificarea Activelor Statului
(AVAS), iar in luna iunie a aceluiasi an, director
general Antibiotice.

Detine functia de Director General din 2009.
Actiuni Antibiotice SA-1.513%

Ing. Cornelia Moraru, 50 de ani
Director tehnic si productie

Absolventa a Facultatii de Tehnologie Chimica
din cadrul Universitatii Tehnice ,Gheorghe Asachi”
lasi. Dupa terminarea facultdtii profeseaza ca
inginer chimist la Fabrica Chimia  Falticeni.
Lucreaza la Antibiotice din anul 1990. Pand in 1998
lucreaza la sectia Penicilina Il si apoi, pentru un an,
la compartimentul Biosinteza. Din iulie 1999 este
tehnolog biosinteza la sectia Penicilina II. in ianua

rie 2001 devine sef al sectiei Comprimate, iar in
mai 2003 este numitd director al diviziei Farma-
ceutice.

Detine functia de Director tehnic si productie
din 2005.
Actiuni Antibiotice SA-1.513*

Ec. Paula Luminita Coman, 48 de ani
Director economic

Absolventa a Facultatii de Economie si Admin-
istrarea Afacerilor, la Universitatea “Alexandru
loan Cuza” lasi, este expert contabil din anul 2006
si consultant fiscal din 2007.

Dupa terminarea facultatii a lucrat ca econo-
mist la Oficiul Judetean de Turism lasi. Lucreaza la
Antibiotice SA din anul 1991, ca economist in
cadrul biroului Eficientd Preturi. in anul 1998
devine sef compartiment Analiza economica, iar in
2003, sef departament Financiar-contabil.

Detine functia de Director economic din anul
2011.

Actiuni Antibiotice SA - 0*

Ec. Vasile Chebac, 61 de ani
Director comercial si logistica

Absolvent al Facultatii de Stiinte Economice,
Universitatea “Alexandru loan Cuza” lasi, este
membru activ al Corpului Expertilor Contabili,
filiala lasi, din 1993 si auditor financiar, membru al
Camerei Auditorilor din Romania, din 2008.

incepe sd lucreze la Antibiotice SA in anul
1972. In 1987 este economist in cadrul serviciul
Plan-dezvoltare, compartimentul Investitii. Din
februarie 1991 lucreaza ca inspector financiar la
Directia Generald a Finantelor Publice lasi, iar din
julie 1993 este controlor financiar la Camera de
Conturi lasi. in ianuarie 1998 este numit comisar
sef la Garda Financiara lasi. Revine la Antibiotice
din septembrie 2001, in functia de director execu-
tiv comercial si servicii generale.

Detine functia de Director comercial si logis-
tica din 2005.
Actiuni Antibiotice SA - 0*

Ing. Eugen Florin Osadet, 60 de ani
Director inginerie si investitii

Absolvent al Universitatii Tehnice ,,Gheorghe
Asachi” lasi, Facultatea de Mecanica, obtine in anul
2000 titlul de masterin managementsi administra-
rea afacerilor, la aceeasi universitate.

Lucreaza la Antibiotice SA din 1980, ca inginer
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mecanic in cadrul formatiei de obtinere a frigului

industrial si apoi ca dispecer termoenergetic. in

1997 devine sef al atelierului Termoenergetic.
Detine Ffunctia de Director inginerie si

investitii din 2000.

Actiuni Antibiotice SA-1.511*

Ing. Cristina Lavinia Dimitriu, 58 de ani
Director calitate

Absolventa a Universitatii Tehnice ,Gheorghe
Asachi” lasi, Facultatea de Tehnologie Chimica,
obtine in anul 2000 titlul de master in manage-
ment si administrarea afacerilor, la aceeasi univer-
sitate. Din 2007 detine titlul de master in manage-
ment si marketing acordat de Facultatea de Farma-
cie a Universitatii de Medicina si Farmacie ,,Grigore
T. Popa” lasi. Din acelasi an, este doctorand al
Facultatii de Farmacie lasi.

Dupd absolvirea facultatii profeseaza ca
inginer chimist la Combinatul Chimic Fagaras.
Lucreaza la Antibiotice SA din 1987, la sectia de
Biosinteza-Lizind. In anul 1990 devine manager
productie la sectia Produse parenterale, iar din
2000 este manager control calitate analize
fizico-chimice si microbiologice. Din 2007 este
persoand calificatd in unitatile de fabricatie/
import a medicamentelor de uz uman si reprezen-
tant al managementului pentru sistemul de
management integrat.

Detine functia de Director calitate din anul
2003.

Actiuni Antibiotice SA - 0*

Ec. Gica Rusu, 52 de ani
Director resurse umane

Absolventa a Universitatii “Alexandru loan
Cuza"” lasi, Facultatea de Stiinte Economice, obtine
in anul 2003 titlul de master in management si
administrarea afacerilor, la aceeasi universitate.

Lucreaza la Antibiotice din anul 1981. in 1986
este economista la sectia Peniciling, iar din 1996
lucreaza in cadrul compartimentului Financiar. in
1999 devine sefa a departamentului de Resurse
umane.

Detine functia de Director resurse umane din
2004.
Actiuni Antibiotice SA - 1.510*
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Ec. Ovidiu Bataga, 38 ani
Director marketing si vanzari piata interna

Absolvent al Facultatii de Economie si Admin-
istrarea Afacerilor (FEAA), Universitatea “Alexand-
ru loan Cuza” lasi, detine trei titluri de master in
domeniile management financiar (acordat de
aceeasi universitate in 2001), marketing farmaceu-
tic (acordat de Universitatea de Medicina si Farma-
cie ,Grigore T. Popa” lasi in 2003) si managementul
proiectelor (acordat de Universitatea Tehnica
“Gheorghe Asachi” in 2007).

Dupa absolvirea Ffacultatii profeseazda ca
preparator la catedra de Moneda si credit, speciali-
tatea Finante, din cadrul FEAA. Lucreaza la Antibi-
otice SA din februarie 2001, ca economist in cadrul
departamentelor Analiza economica, Contabilitate
si Marketing. in ianuarie 2006 este numit sef al
departamentului Analizd de piata si planificare
strategica.

Detine functia de Director marketing si
vanzari piata interna din 2010.

Actiuni Antibiotice SA - 0*

Dr. Mihaela Mosnegutu, 46 de ani
Director medical

Absolventa a Facultatii de Medicina Generala,
Universitatea de Medicina si Farmacie ,Grigore T.
Popa” lasi, este medic specialist in medicina de
Familie.

Si-a inceput activitatea lucrand ca medic in
judetul lasi. Lucreaza la Antibiotice din anul 2000,
in cadrul biroului Promovare, al carui sef devine in
2001. Din anul 2005 devine sef al departamentului
Farmacovigilenta si consultantd medicald, iar in
2009 este numita manager medical si promovare
retail.

Detine functia de Director medical din 2011.
Actiuni Antibiotice SA - 0*

*Numdrul actiunilor Antibiotice (ATB) detinute la 15
septembrie 2015, conform ultimei baze de date
detinute de Antibiotice pentru anul 2015.

Codul de etica

Codul de Etica al companiei Antibiotice SA prezinta
normele etice de conduita care stabilesc si regle-
menteaza valorile corporative, responsabilitatile si



obligatiile in afaceri ale organizatiei si modul in
care functioneaza aceasta.

Codul de Etica furnizeaza reguli in domeniile
cheie referitoare la angajati, drepturile omului,
managementul mediului, responsabilitatea sociala
si guvernanta corporativa, contine liniile direc-
toare care ajuta compania sa-si urmeze valorile.

Codul prezinta setul de reguli pe baza carora
s-a dezvoltat compania, reguli de comportament
etic in afaceri si modul de prevenire a actiunilor
ilegale care ar putea sa apara pe parcursul derula-
rii afacerilor in cadrul companiei. Codul are
caracter obligatoriu si se aplica in toate structurile
si activitatile companiei.

Codul de eticd constituie un angajament
fundamental de a depune eforturi pentru confor-
marea cu standarde etice ridicate si cu cerintele
legale aplicabile, oriunde Antibiotice fTsi
desfasoara activitatea.

Codul de eticd este prezentat pe larg, pe
site-ul web al companie (www.antibiotice.ro/Inves-
titori/ Guvernanta Corporativa / Documente de
referinta /Cod de etica).

Codul de bune practici pentru
promovarea medicamentelor
eliberate pe baza de prescriptie
medicala si pentru interactiunile cu
profesionistii din domeniul medical

in cadrul Antibiotice, de la 1 ianuarie 2015 a

intrat in vigoare Codul de bune practici pentru
promovarea medicamentelor eliberate pe baza de
prescriptie medicald si pentru interactiunile cu
profesionistii din domeniul medical, elaborat de
specialisti din companie si aprobat de Consiliul de
Administratie al companiei.
Noul Cod constituie, alaturi de Codul de Etica si de
Regulamentul Intern un suport pentru cadrul legal
si moral de desfasurare a activitatilor de promova-
re ale reprezentantilor companiei. Acest cod
stabileste, totodata, principiile si regulile ce
trebuie respectate de reprezentantii medicali si de
vanzari ai Antibiotice, in activitatea de promovare
si interactiunile cu medicii si farmacistii.

Codul de bune practici reflectd cerintele
Codurilor Federatiei Europene a Industriilor si
Asociatiilor Farmaceutice, Asociatiei Romane a
Producatorilor Internationali de Medicamente,

Asociatiei  Producatorilor de Medicamente
Generice din Romania, precum si ale directivelor
europene referitoare la medicamentele de uz
uman, fiind in acord si cu ultimele modificari aduse
legilor ce reglementeaza publicitatea, informarea
publicului, transparenta si obligatiile de raportare.

Drepturile detinatorilor de instru-
mente financiare

Cadrul de guvernanta corporativa adoptat si
partial aplicat:
e protejeaza drepturile actionarilor,
* asigura tratamentul echitabil al tuturor
actionarilor,
e recunoaste rolul tertilor cu interese in
societate,
e garanteaza informarea si transparenta,
e asigura raspunderea Consiliului de
Administratie fata de societate si
actionari.

Pe website-ul propriu, la adresa www.antibio-
tice.ro/investitori/informatii actionari, se gaseste
o sectiune dedicata actionarilor, in cadrul careia se
pot accesa si descarca documente referitoare la
Adundrile Generale ale Actionarilor: proceduri
privind accesul si participarea la adunari, convoca-
torul, completarile ordinii de zi, materialele infor-
mative, procurile speciale de reprezentare, formu-
larele de vot prin corespondentd, proiectele de
hotarari, hotararile, rezultatele voturilor, etc.

Compania pune la dispozitia tuturor celor
interesati situatiile financiare periodice si anuale,
intocmite conform legislatiei in vigoare. Deaseme-
nea, firma respecta toate cerintele de publicare
conform legislatiei societatilor comerciale si a
pietei de capital.

in cadrul companiei existd o structurd
specializatd in relatia cu investitorii existenti si
potentiali, denumita Relatii cu Investitorii, ce are
ca principal rol asigurarea unei bune comunicari cu
actionarii companiei. Persoanele desemnate sa
mentind legatura cu investitorii trateaza cu
maxima operativitate solicitarile actionarilor si
faciliteaza dialogul cu managementul firmei. Com-
pania creeazd si dezvoltd o politicd adecvata
pentru a promova o comunicare eficientd cu inves-
titorii si actionarii.
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Adunarea Generala a Actionarilor

Adunarea Generala a Actionarilor (AGA) reprezinta
cel mai inalt organism decizional al companiei,
locul unde actionarii participa direct si iau decizii.
Printre alte atributii, AGA decide cu privire la
repartizarea profitului, alege Consiliul de Adminis-
tratie, numeste auditorii si stabileste remuneratia
Consiliului de Administratie.

Pe parcursul anului 2015, Consiliul de Adminis-
tratie a convocat o Adunare Generala a Actionari-
lor Ordinara si o Adunare Generald Extraordinara,
in data de 30 aprilie 2015, respectiv o Adunare
Generala Ordinara si o Adunare Generala Extraor-
dinara in data de 13 august 2015.

Toate documentele necesare, legate de buna
desfasurare a Adunarilor Generale au fost publi-
cate la timp si conform legislatiei in vigoare.

in cadrul Adunarii Generale a Actionarilor
Ordinara din data de 30 aprilie 2015 s-a aprobat
modificarea componentei Consiliului de Adminis-
tratie, prin revocarea domnului Valentin Radu ca
urmare a pensionarii sale si alegerea domnului
lonut Sebastian lavor. Totodata au fost aprobate
rezultatele financiare ale societatii pentru anul
2014, rezultate care au fost intocmite in conformi-
tate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr.
881/25.06.2012, Ordinul Ministrului Finantelor
Publice nr.1286/2012 pentru aprobarea regle-
mentdrilor contabile conforme cu standardele
internationale de raportare financiara aplicabile
societatilor comerciale ale caror valori mobiliare
sunt admise la tranzactionare pe o piata reglemen-
tatd, Ordinul Ministrului Finantelor Publice
nr.1690/2012 privind modificarea si completarea
unor reglementari contabile, Ordinul Ministrului
Finantelor Publice nr. 65/2015 privind principalele
aspecte legate de intocmirea si depunerea
situatiilor financiare anuale si a raportarilor conta-
bile anuale ale operatorilor economici la unitatile
teritoriale ale Ministerului Finantelor Publice.
in cadrul aceleiasi adunari mai luat
urmatoarele hotarari:
e Aprobarea repartizarii profitului net pe anul 2014
in valoare de 31.138.739 lei, fixarea dividendului
brut pe actiune de 0,02345571 lei si plata dividen-
delor incepand cu data de 01.10.2015;

S-au
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» Aprobarea descarcarii de gestiune a administra-
torilor, pentru activitatea desfasurata in exercitiul
financiar 2014, in baza rapoartelor prezentate;

e Aprobarea Bugetului de venituri si cheltuieli
pentru anul 2015;

e Aprobarea gradului de realizare a obiectivelor si
criteriilor de performanta pentru anul 2014,
pentru membrii Consiliului de Administratie;

» Aprobarea prelungirii contractului de audit finan-
ciar cu firma “B.D.O. Audit” SRL, pe o perioada de
doi ani;

e Aprobarea obiectivelor cuprinse in planul de
administrare, pentru membrii Consiliului de
Administratie pentru anul 2015;

« Aprobarea remuneratiilor membrilor Consiliului
de Administratie conform dispozitiilor Ordonantei
de Urgenta a Guvernului nr. 51/2013, referitoare la
modificarea si completarea Ordonantei de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guver-
nanta corporativa a intreprinderilor publice;

e Aprobarea inchirierii catre S.C. Apa Vital S.A. lasi
a unui teren in suprafata de 345 mp., din cadrul
lotului cu nr. cadastral nr. 133178, pe care se afla
amplasata o instalatie de azot scoasa din Functi-
une, pentru derularea de catre S.C. Apa Vital S.A.
lasi a unui proiect zonal de alimentare cu apa pota-
bila, finantat din fonduri europene.

in cadrul Adunirii Generale a Actionarilor Extraor-
dinare s-a aprobat:

* Prelungirea cu o perioada de 12 luni a valabilitatii
plafonului multiprodus (multivaluta, in Lei si USD)
in suma de 60 milioane lei, contractat de SC Antibi-
otice SA de la Banca de Export Import a Romaniei —
EximBank SA.

* Prelungirea cu o perioada de 12 luni a valabilitatii
garantiei de stat in valoare de 10 milioane lei,
aferenta plafonului multiprodus (multivaluta, in
Lei si USD) in suma de 60 milioane lei contractata
de Antibiotice SA de la Banca de Export Import a
Romaniei — EximBank SA.

* Mentinerea garantiilor aferente plafonului multi-
produs (multivalutd, in Lei si USD) in suma 60
milioane lei, pe intreaga perioada de valabilitate
rezultatd in urma prelungirii conform punctelor 1
si 2 de pe Ordinea de zi.

* Emiterea unei hotarari - angajament a SC Antibio-
tice SA de a nu se diviza, de a nu fuziona side a nu
decide dizolvarea anticipata pe toata perioada de



valabilitate a plafonului multiprodus (multivaluta,
in Lei si USD si a garantiei in nume si cont stat
emisd de EximBank, fara acordul prealabil al Bancii
de Export Import a Romaniei — EximBank SA.

« imputernicirea domnului Director General loan
Nani si a doamnei Director Economic Paula Coman
pentru a semna in numele societatii toate actele/
documentele aferente prelungirii si transformarii
fFacilitatii de credit, conform punctelor 1 si 2 de pe
Ordinea de zi, precum si a actelor/documentelor
aferente obligatiilor asumate de societate,
conform punctelor 3 si 4 de pe Ordinea de zi.

¢ Modificarea corespunzatoare a Anexei 1 -
Administratori ai SC Antibiotice SA - lasi (statutul
societatii) - conform proiectului de act aditional
prezentat in anexa la convocator.

* Modificarea si actualizarea Actului Constitutiv in
sensul introducerii la art.6, referitor la Obiectul de
activitate al societatii, in categoria activitatilor
principale, a codului cladirii in care aceasta se
desfasoara:

1. 2110 - Fabricarea produselor farmaceutice
de baza/cod cladire: P10-B si introducerii in
categoria activitatilor secundare a urmatoarelor
activitati si a codurilor CAEN aferente, impreuna
cu codul cladirilor in care acestea se desfasoara:

2. 2120 - Fabricarea produselor farmaceu-
tice/coduri cladiri: P1-US, P9-C, P11-PP, P13-CsP,
P14-Csc, P15-CsN;

3. 4646 - Comert cu ridicata al produselor
farmaceutice/coduri cladiri: P7-D,

4. 5210 - Depozitari/cod cladiri: P5-D, P28-D,
p29-D,P33-D;

5. 5224 - Manipulari;

6. 7120 - Activitdti de testare si analize
tehnice/cod cladire: P2-CC;

7. 7219 - Cercetare-dezvoltare in biotehnolo-
gie/cod cladire: P21-MKP;

8. 7211 - Cercetare-dezvoltare in biotehnolo-
gie/cod cladire: P21-MKP;

9. 8292 - Activitati de ambalare/cod cladiri:
P1-US, P9-C, P11-PP, P13-CsP, P14-CsC, P15-CsN;

10. 8622 - Activitati de asistentd medicala
specializata/cod cladire: P16-CEM-RA.

in cadrul Adunérii Generale Ordinare din data
de 13 august 2015 au fost aprobate situatiile
financiare ale societatii pentru semestrul 12015, in
baza Raportului administratorilor si a Raportului
auditorului financiar, iar in cadrul Adunarii
Generale a Actionarilor Extraordinare a fost apro

bata suplimentarea garantiilor aferente plafonului
multiprodus multivaluta in suma de 60 de milioane
lei, contractat de societatea comerciald Antibio-
tice SA de la Banca de Export-Import a Romaniei -
EximBank SA, cu ipotecd/cesiune asupra venitu-
rilor/creantelor realizate din contractele incheiate
cu Farmexpert DCI (toate facturile prezente si
viitoare).
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Responsabilitate

sociala

Succesul unei companii se masoara nu doar prin obiective indeplinite si indicatori finan-

ciari ci siin binele pe care il aduce comunitatii, felul in care protejeaza resursele planetei

si schimba vietile oamenilor. Antibiotice isi asuma responsabilitatea de a contribui ca un

~bun cetatean” si este direct implicata in comunitate, prin actiuni caritabile, donatii,

sponsorizari, derularea unor proiecte umanitare, educationale sau culturale, actionand

pentru dezvoltarea unei societati mai bune, dar si pentru protejarea si imbunatatirea

mediului.

Fundatia "Antibiotice - Stiinta si
Suflet"

Fundatia ,Antibiotice Stiintd si  Suflet”
desfasoara actiuni caritabile, proiecte umanitare,
educationale si culturale in vederea imbunatatirii
starii de sanatate a populatiei si pentru rezolvarea
unor probleme sociale.

Totodatad, Fundatia sprijina activitatile stiinti-
fice destinate atat medicilor prin organizarea de
seminarii de instruire, pregatire si educatie medi-
cald continua, cat si publicului larg prin cresterea
nivelului de informare medicald asupra rolului
medicamentului generic sau a diverselor patologii,
prin organizare de manifestari in scop educativ si
preventiv.

Pe tot parcursul anului 2015 Fundatia "Antibi-
otice — Stiinta si Suflet" a derulat campanii umani-
tare prin care a ajutat numeroase familii, copii in
stare grava de sanatate, institutionalizati, batrani,
persoane bolnave aflate in dificultate. Actiunile
din cadrul campaniilor “Puterea faptei”, ,,Fii volun-
tar! Doneazda sange!”, ,Ddruieste o jucarie,
daruieste un zambet”, “Cu stiinta si suflet alaturi
de oameni”, “Fii si tu Mos Craciun” au adus bucurie
si speranta in sufletele celor care au avut nevoie de
sprijin umanitar.
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Fii voluntar! Doneaza sange!

Sub indemnul Fii voluntar! Doneazd sdnge!
Fundatia , Antibiotice - Stiinta si Suflet” a organizat
in 2015, pentru al cincilea an consecutiv, doua
campanii de donare de sdnge, la care au participat
115 salariati ai companiei. Primain 21 apriliesio a
doua, pentru a arata solidaritatea cu victimele din
Colectiv, in data de 26 noiembrie.

in 2015 s-a ajuns la a 450-a donare de sange,
ceea ce, conform statisticilor, inseamna ca am
ajutat la salvarea a mai mult de 900 de vieti.

Campaniile de donare au avut loc in unitatea
clinicd a Centrului de Evaluare a Medicamentului,
din cadrul companiei Antibiotice. Ca urmare a
aprecierii favorabile, aceasta campanie de colecta
mobild de sdnge va fi continuata, prin intermediul
Fundatiei ,Antibiotice - Stiinta si Suflet" si in anii
viitori.

Puterea faptei sta in puterea
noastra!

Cu ocazia Sarbatorilor de Paste, Fundatia “Antibio-
tice Stiinta si Suflet” a ajutat 12 Familii de persoane
defavorizate: copii, batrani, familii in situatii






dificile, oferindu-le produse alimentare traditio-
nale, alimente de stricta necesitate, produse de
curdtenie si rechizite.

Ajutorul a ajuns la 70 de persoane din care 53 de
copii ce fac parte din familii cu posibilitati materi-
ale reduse, cu 5 sau 7 copii, cu probleme de
sanatate, care locuiesc in conditii precare in locali-
tatile Pocreaca si Dumitrestii Galatii, comuna
Schitu Duca, judetul lasi. Unii dintre copii au handi-
cap sau sufera de boli rare.

1 lunie — Ziua Internationala a Copi-
lului pentru copiii angajatilor

Copiii angajatilor s-au bucurat si au sarbatorit Ziua
Internationald a Copilului la Sotron - Targ de
Jocuri, Carti si Distractii.

La umbra arborilor din parcul Muzeului Litera-
turii Romane din lasi, copiii au participat la specta-
cole de teatru, muzica, ateliere de creatie si
concursuri de sotron.

in cadrul atelierelor micii participanti au creat
bratari si lantisoare, au realizat si ornat prajituri,
s-au intrecut la sotron, au jucat volei, badminton si
baschet. Altii au desenat pe asfalt cu creta
colorata si vopsea, au creat origami si au jucat
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jocuri japoneze, s-au transformat in personaje de
poveste prin face painting, au dansat si au cantat la
diverse instrumente muzicale. La final un cadou
dulce i-a incantat pe copii.

Fii si tu Mos Craciun!

Pentru al treilea an consecutiv, intr-o atmosfera de
sarbatoare, 34 de copii nevoiasi au fost vizitati de
spiridusii lui Mos Craciun, chiar la ei acasa, in
comuna Scanteia. Fundatia Antibiotice ,Stiinta si
suflet” a reusit astfel sa aduca bucurie in sufletele
copiilor cu posibilitati materiale reduse sau cu
probleme de sandtate din aceasta zona rurala
pentru care venirea Mosului este cel mai fericit
moment al anului.

Cu ajutorul invatatorilor sau de unii singuri,
copiii cu varste intre 4 si 9 ani au asezat pe hartie
tot ce-si doresc sa primeasca de la Mosul.
Scrisorelele lor au ajuns apoi in mainile mai multor
angajati ai companiei Antibiotice care si-au asumat
cu entuziasm rolul de ,spiridusi” ai Mosului, inde-
plinind copiilor intocmai dorintele.

Provenind din medii defavorizate, copiii si-au
dorit lucruri simple: carti cu povesti, papucei,
papusele sau masinute, banane, portocale si
dulciuri, insa Mosul s-a straduit sa le ofere mai
mult de atat. in cadrul festivitatii desfisurate la



Cultural din

Caminul
imbratisat emotionati pe spiridusii Mosului si le-au
povestit cat de cumintii-au asteptat si s-au bucurat
sa descopere surprizele ascunse in pungile de
cadou.

localitate, copiii i-au

Antibiotice sprijinda Asociatia Fosti-
lor Angajati

Antibiotice sustine Asociatia Fostilor Angajati ai
companiei prin oferirea de medicamente si vizite la
domiciliul celor suferinzi, acordarea de asistenta
juridica in litigii cu autoritatile locale sau nationale.
Asociatia este o punte de legaturda intre
conducerea companiei si fostii angajati Antibio-
tice. Asociatia Fostilor Angajati ai Antibiotice a luat
fiinta in anul 2005 si are drept obiectiv monitoriza-
rea si rezolvarea diverselor probleme cu care se
confrunta pensionarii, fosti angajati Antibiotice.

Toate aceste actiuni aratd grija pe care compania
Antibiotice o are pentru cei care au contribuit, de-a
lungul anilor, la dezvoltarea si consolidarea aface-
rii pe piata produselor farmaceutice.

Educatie

Bursele ,,Stiinta si Suflet”

De peste 15 ani compania Antibiotice este alaturi
de Asociatia ,Pro Ruralis”, pentru a sustine
programul de burse pentru elevii din mediul rural
cu un coeficient de inteligenta superior, ce provin
din familii defavorizate. Din noiembrie 2010
proiectul a fost preluat si se deruleaza prin
Fundatia ,, Antibiotice - Stiinta si Suflet”.

Initiat in anul 2001, acest proiect ofera sansa
unor copii inteligenti, fara posibilitati materiale din
mediul rural, sa isi completeze baza educationala
conform potentialului lor, la licee iesene de elita.

Compania Antibiotice participa si in anul
scolar 2014 — 2015 la acest generos program,
oferind 5 burse ,Stiinta si Suflet”.

Primii 5 tineri care au beneficiat in anii trecuti
de sprijin financiar oferit de Antibiotice, au
finalizat studiile liceale si universitare si urmeaza
acum o cariera in domeniile pe care si le-au ales. in
plus, in preajma diferitelor evenimente si sarbato-
ri, compania a oferit elevilor beneficiari cadouri
constand in rechizite, obiecte de imbracaminte si
incaltaminte, invitatii la diferite spectacole.
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Prin intermediul Sistemului de Management al Mediului, activitatea de protejare a
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mediului inconjurator din cadrul companiei Antibiotice gestioneaza previnirea, poluarea

si imbunatatirea continua a performantelor de mediu, actionand in scopul respectarii

cerintelor legislatiei de mediu.

Prin obtinerea, in luna ianuarie 2011, a
Autorizatiei Integrate de Mediu, valabild pe o
perioada de 10 ani, Antibiotice dovedeste ca este o
companie care respectd cerintele de mediu,
emisiile de poluanti in aer, apa si sol, situandu-se
sub limitele prevazute de normele aplicabile in
domeniu.

in cadrul programului ,Fii pro naturd. Pune
suflet!”, in anul 2015 s-a desfasurat actiunea Ora
Pdmdntului - Earth Hour 2015. Compania Antibio-
tice a participat pentru pentru al saselea an
consecutiv la ceea ce a devenit cea mai mare
campanie de mediu din toate timpurile. "Ora
Pamantului" a fost marcata prin faptul ca intre
orele 20:30 si 21:30 in data de 28 martie 2015 s-a
intrerupt sistemul de iluminat exterior pe teritori-
ul companiei, in zonele unde a fost posibil, ca un
gest simbolic ce indeamna la gestionarea cu
responsabilitate a resurselor.
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Responsabilitatea fata de mediu

Activitatea companiei in domeniul protectiei
mediului este reglementatd prin Autorizatia
integratda de mediu nr. 1/10.01.2011 emisd de
Agentia Regionald de Protectia Mediului Bacau
(valabila pana la 10.01.2021) si prin Autorizatia de
gospodarire a apelor nr.303/20.12.2010 emisa de
Administratia Nationald Apele Romane, Adminis-
tratia Bazinala de Apa Prut- Barlad (valabila pana la
31.12.2020).

in scopul respectarii legislatiei in domeniul
protectiei mediului, Antibiotice a asigurat necesa-
rul de dotari specifice si personal calificat. intreaga
activitate este reglementatad prin proceduri de
operare ale sistemului de management de mediu
si instructiuni de lucru specifice.

Monitorizarea factorilor de mediu s-a efectuat




integrate de

conform cerintelor Autorizatiei
mediu, atdt prin laboratoarele proprii, cat si
printr-un laborator autorizat de Asociatia de
Acreditare din Romania (RENAR).

Consumuri specifice si utilizarea
energiei

Activitatea din cadrul sectiei de Biosinteza in care
se produce Nistatina, substanta activa, intra sub
incidenta Directivei europene de prevenire si
control integrat al poluarii (IPPC). La nivelul anului
2015, sectia Biosinteza s-a incadrat in consumurile
specifice planificate.

Calitatea aerului

in 2015, pentru monitorizarea calitatii aerului au
fost efectuate, in laboratorul statiei de epurare
proprii, analize privind emisiile de poluanti in aer,
pentru indicatorii oxizi de azot, amoniac, pulberi in
suspensie si pulberi sedimentabile. Nu au fost
inregistrate depasiri ale concentratiilor maxime

admise prevazute in Autorizatia integrata de
mediu.

Calitatea apei

Monitorizarea calitatii apei a presupus realizarea
de analize privind calitatea apei intrate in statia
proprie de epurare si evacuate in sistemul de
canalizare municipal, a apelor conventional curate
evacuate in emisarul natural, precum si a apei
subterane.

Nu au fost inregistrate depdsiri ale concen-
tratiilor maxime admise stabilite prin Autorizatia
integratd de mediu, Autorizatia de gospodarire a
apelor si HG nr. 352 din 2005 (NTPA 001 si NTPA
002). Statia de epurare a functionat cu randa-
mente cuprinse intre 85% si 96%, ceea ce
corespunde unei exploatari performante.

Protectia solului si apa subterana

Din suprafata totala a terenului aflat in propri-
etatea companiei Antibiotice, aproximativ 40%
este liber, pe acesta fiind amenajate spatii verzi.
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Calitatea apei subterane a fost urmarita prin
prelevarea si analiza lunara a probelor obtinute din
forajele de observatie perimetrale si din forajul
situat in aval de amplasamentul depozitului de
deseuri. Nu s-a inregistrat nicio poluare acciden-
tald sau incident de mediu care sa conducd la
degradarea calitatii solului in zona de influenta a
activitatii companiei.

Gestionarea deseurilor

Compania Antibiotice a implementat un sistem de
colectare selectiva a deseurilor, fiecare sectie de
productie si activitate auxiliard fiind dotate cu
recipienti adecvati pentru colectare.

Deseurile reciclabile au fost valorificate pe
bazda de contracte cu operatori economici
autorizati.

Deseurile nevalorificabile au fost incinerate in
instalatia proprie sau eliminate prin depozitare la
depozitul municipal de deseuri.

Compania respecta cerintele de gestionare a
deseurilor de ambalaje (corespunzatoare cantitatii
de produse pe care Antibiotice le-a introdus pe
piata romaneascd). Obiectivul global, precum si
obiectivele minime de valorificare prin reciclare,
pe tipuri de materiale, stabilite pentru 2015
(conform Legii nr. 249 din 2015), au fost realizate.

Planuri si programe de mediu

Pentru anul 2015, obiectivele de mediu stabilite la
nivelul companiei au vizat:

« imbunatatirea aspectului estetic si al
sigurantei instalatiilor/constructiilor, prin reabili-
tarea a peste 30% din lungimea totala a sistemu-
lui de estacade (suporti pentru transport utilitati),
existent in companie in anul 2013 - obiectiv
mentinut din anul 2014.

 Extinderea perdelei vegetale de protectie,
perimetrale companiei si imbunatatirea aspectu-
lui vizual, prin plantarea a unui numar important
de puieti de arbori.
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Prevenirea si managementul situ-
atiilor de urgenta

La Antibiotice, prevenirea situatiilor de urgenta si
asigurarea capacitatii de interventie in cazul
producerii accidentelor sunt asigurate prin activi-
tatea serviciilor: Situatii de urgenta, Protectia
mediului, Prevenire si protectie.

in acest scop, au fost elaborate: planul de
prevenire si combatere a poluarilor accidentale,
politica de prevenire a accidentelor in cazul utiliza-
rii substantelor periculoase (solventi), planul de
aparare impotriva incendiilor (prevenirea si sting-
erea incendiilor - PSI), scenariul de siguranta la foc,
ipotezele de interventie in caz de incendiu, proce-
dura privind pregatirea pentru situatii de urgenta
si capacitate de raspuns, autorizatii/documente
solicitate pentru toate echipamentele care fac
obiectul reglementarilor Inspectiei de Stat pentru
Controlul Cazanelor, Recipientelor sub Presiune si
Instalatiilor de Ridicat (ISCIR).

in anul 2015 au fost efectuate exercitii de
alarmare interne. in cadrul exercitiilor au fost
testate si evaluate capacitdtile de raspuns a
echipelor de interventie in situatii de urgenta.
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Activitatea
economico -
financiara




Antibiotice a desfasurat activitatea pe parcursul anului 2015 in spiritul realizarii obiec-
tivelor si indicatorilor stabiliti prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli (BVC).

incepand cu exercitiul 2012 au fost adoptate pentru prima data Standardele internatio-
nale de raportare financiara (IFRS) ce au impus retratarea informatiilor din contabilitate
conform Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr.881/2012 si a Ordinului Ministrului
Finantelor Publice nr.1286/2012, anul 2013 fiind primul exercitiu financiar in care con-

tabilitatea s-a inregistrat in baza prevederilor IFRS.

Situatia rezultatului global

in conditiile in care in piata farmaceutic:

e preturile medicamentelor generice s-au redus in medie cu 20% de la 01.07.2015;
* taxa clawback pentru compania Antibiotice a reprezentat 11,1% din veniturile din vanzarea de
produse obtinute pe piata interna, societatea si-a indeplinit indicatorii bugetati reusind:
* sa creasca veniturile din vanzari cu 1% fata de cifrele bugetate;
* sd aplice o politica prudentiald in ceea ce priveste ajustarile la nivelul clientilor pietei de retail
(Antibiotice SA fiind prezenta cu produse in aproximativ 5000 de farmacii). Neefectuarea acestor ajustari

ar fi condus la un profit brut de 42 milioane lei.

Veniturile din vanzari ale anului 2015 au inregistrat valoarea de 330 milioane lei in crestere cu 3%
comparativ cu anul 2014 cand s-au inregistrat 318,9 milioane lei, rezultat al efortului sustinut al intregii

societati pentru consolidarea afacerii.

. . . 2015/ | 2015/
Situatia Rezultatului Global 31.12.2014 31.12.2015 BVC 2015 2014 | BVC
Venituri din vanzdri 318.945.093 |330.087.508 |326.148.000 | 1,03 | 1,01
Alte venituri din exploatare 15.314.945 14.631.018 | 11.325.000 | 0,96 | 1,29
Venituri aferente costurilor stocurilor de produse 9.297.266 6.546.669 -180.000 | 0,70 36,37
Venituri din activitatea realizata de entitate si capitalizata 2.837.630 2.505.214 | 2.540.000 | 0,88 | 0,99
Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile 108174189 | 18.818.573 | 111.476.000 | 110 | 1,07
Cheltuieli cu personalul 71.439.222 | 70.868.387 | 71.072.000 | 0,99 | 1,00
Cheltuieli cu amortizarea si deprecierea 17.057.809 | 15.099.983 | 17.144.000 | 0,89 |0,88
Alte cheltuieli din exploatare 99.446.184 | 112.046.621 | 103.783.000 | 1,13 | 1,08
Profit din exploatare 50.277.530 | 36.936.839 | 36.358.000 | 0,73 | 1,02
Venituri financiare nete -12.914.398 | -4.889.304 | -10.246.000 | 0,38 |0,48
Profit Tnainte de impozitare 37.363.132 | 32.047.535 | 26.112.000 | 0,86 | 1,23
.Cheltu.|el| cu |mp92|tul pe profit curent si £ 224,393 4868712 | 4.850.000 078 | 1,00
impozitul pe profit amanat
Profit 31.138.739 27.178.823 | 21.262.000 | 0,87 | 1,28

Veniturile din vanzarea marfurilor de 78,42 milioane lei reprezinta in cea mai mare parte, valoarea
produselor din nomenclatorul societatii care au fost fabricate pe alte fluxuri de fFabricatie (din afara tarii),
pe fluxuri dedicate ca urmare a cerintelor impuse de reglementdrile de buna practica de fabricatie in

vigoare.

Aceste venituri au fost obtinute cu un efort comercial de 64,8 milioane lei reprezentand diferente de
pret la vanzarea prin licitatii in spitale in proportie de 25% si sustinerea vanzarilor prin campanii de promo-

vare in retail.
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Venituri din vanzari 31.12.2014 31.12.2015 2015/2014
Vanzdri de produse finite 312.4599.471 316.441.808 1,01
Vanzari de marfuri 67.408.992 78.422.624 116
Reduceri comerciale (60.963.371) (64.776.925) 1,06
Total 318.945.093 330.087.508 103 |, oi

Veniturile financiare nete au fost influentate in principal de urmatoarele cheltuieli:

* Cheltuieli cu dobéanzile bancare de 1,5 milioane lei, in scadere cu 30%;

e Cheltuieli privind sconturi acordate in valoare de 3,4 milioane lei, in scadere cu 68%.

Descriere 31.12.2014 31.12.2015 2015/2014
Utilitati 9.262.780 8.535.786 0,92
Reparatii 2.038.820 2.146.827 1,05
Chirie 135.489 154.412 114
Asigurari 1.335.027 1.418.291 1,06
Comisioane bancare 1.314.930 1.247.955 0,95
Publicitate si promovare produse 3.270.357 3.276.474 1,00
Deplasdri si transport 3.863.649 2.904.673 0,75
Postad si telecomunicatii 523.878 546.418 1,04
Alte servicii prestate de terti 29.027.474 28.154.921 0,97
Alte impozite si taxe 26.856.901 27.844.178 1,04
Protectia mediului 491.138 410.679 0,84
Cheltuieli din cedarea activelor 15.953 137.607 8,63
Pierderi si ajustdri creante incerte 9.216.847 19.790.098 2,15
Alte provizioane 5.023.420 4.758.793 0,95
Diferente de curs valutar 5.484.841 8.592.541 1,57
Diverse 1.584.680 2.126.968 1,34
Total 99.446.184 112.046.621 113 |, oi

Profitul inainte de impozitare este pentru exercitiul curent de 32 milioane lei, cu 23% mai mare
comparativ cu profitul estimat in BVC, Antibiotice aplicind o politica prudentiald in ceea ce priveste
ajustarile la nivelul clientilor pietei de retail (Antibiotice SA fiind prezenta cu produse in aproximativ 5000

de farmacii). Neefectuarea acestor ajustari ar fi condus la un profit brut de 42 milioane lei.

Profitul dupa impozitare este de 27,2 milioane lei.

Repartizarea profitului aferent exercitiului 2015:

fizice

Destinatia Suma

Profit de repartizat 27.178.823

Rezerva legala 0

Surse proprii de finantare si alte repartizari din profit prevazute de lege: 13.224.488

= Surse proprii de finantare; 9.554.335

= Facilitati fiscale pentru profitul investit in echipamente tehnologice-masini, 1.024.574
utilaje si instalatii de lucru conform art. 194 din C.F.

* Facilitati fiscale pentru activitati de cercetare dezvoltare conform art. 191 din C.F. 1.678.514

= Alte repartizari prevazute la art. 1din OG nr. 64/2001 967.065

Dividende din care: 13.954.335

= Dividende cuvenite Actionarului majoritar 7.398.208

= Dividende cuvenite altor persoane juridice si persoane 6556127

Lej
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Situatia pozitiei financiare

La datade 31.12.2015, activele imobilizate ale societatii au inregistrat o valoare cu 10% mai mare compara-
tiv cu inceputul anului. Amortizarea contabila se calculeaza folosind metoda liniara conform standardelor
IFRS.

Societatea a actionat in sensul restructurarii datoriilor in vederea diminuarii expunerii bancare
(realizand economii la plata dobéanzilor de 600 mii lei) si atragerea de pasive stabile care nu confera riscuri
sau costuri suplimentare reducand pe total costul finantarii activitatii de baza, mentindnd constant gradul
de indatorare de la 27,6 in 2014 la 27,91n 2015.

Active 31.12.2014 31.12.2015 22001154/

Active imobilizate 196.493.836 215.675.376 1,10
Imobilizari corporale 188.576.994 205.945.190 1,09
Investitii imabiliare = = =
Imobilizari necorporale 7.916.842 9.730.186 1,23
Investitii in instrumente de capitaluri proprii = = =
Active circulante 307.152.860 328.987.215 1,07
Stocuri 57.284.464 60.280.277 1,05
Creante comerciale si similare 232.062.022 231.314.744 1,00
Active financiare detinute pentru vanzare 140 220 1,57
Numerar si echivalente numerar 17.806.234 37.381.974 2,10
TOTAL ACTIVE 503.646.697 544.662.591 1,08
Eg;g’l*qu?Er'oiﬁ?PR” >/ DATORII 364.331.001 | 392.649.884 1,08
Capital social subscris vdrsat 264.835.156 264.835.156 1,00
Rezerve din reevaluare 4.158.471 19.909.156 4,79
Rezerve legale 13.189.007 13.426.762 1,02
Alte rezerve 118.149.425 133.303.701 113
Rezultat reportat (67.139.797) (66.003.714) 0,98
Rezultat curent 31.138.739 27.178.823 0,87
Datorii pe termen lung 20.158.444 22.673.130 1,12
Subventii pentru investitii 3.521.762 3.193.972 0,91
Impozit amanat 16.636.682 19.479.158 117
Provizioane pe termen lung - - -
Datorii curente 119.157.252 129.339.577 1,09
Datorii comerciale si de alta natura 46.916.170 71.391.757 1,52
Imprumuturi pe termen scurt 54.783.341 41.778.509 0,76
Datorii din impozite si taxe curente 12.436.407 8.989.373 0,72
Provizioane pe termen scurt 5.021.334 7.179.938 1,43
Total datorii 139.315.696 152.012.707 1,09
Total capitaluri proprii si datorii 503.646.697 544.662.591 1,08

Lei
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Activele circulante:

e Stocul inregistrat la sfarsitul anului inregistreaza o crestere cu 5% fata de valoarea inregistrata la
inceputul anului pe fondul asigurarii necesarului de materii prime pentru productia trimestrului | al anului
2016 si fara a depasi normativele de stoc aprobate;

* Creantele totale inregistreaza valori constante ca urmare a politicii de accelerare a incasarilor de
la distribuitori.

Durata medie de incasare a creantelor de pe piata externa a fost in anul 2015 de 98 zile in conditiile in
care pe piata interna a fost de 363 zile rezultdnd o durata de incasare medie de 289 zile.

Numerarul si echivalentul de numerar la sfarsitul anului 2015 ainregistrat o crestere cu 110% compar-
ativ cu anul 2014.

Principalii indicatori de diagnostic ai firmei evidentiaza echilibrul financiar si preocuparea continua
pentru eficienta afacerii.

Evolutia principalilor indicatori economico-financiari

3112.2014 31.12.2015
ROE (rentabilitatea capitalului =Profit inainte de dobanzi
angajat) si impoz/Capitaluri proprii s e
ROA (rentabilitatea activelor) =Profit net/Active Totale 1,2% 0,89%
EPS (Iei/ac'giune) =Profit net/actiune 0,046 0,040
Rata Profitului Net =Profit/Venituri din vanzari 10% 8%
Lichiditatea generala ;:\r[etri]\ég curente/Obligati 2,6 2,5
Rata rapida a lichiditatii O(bA“Cgt;Vti EEEEEE&OC“”)/ 21 21
Grad indatorare =Datorii/Active totale 28% 28%
Nr.actiuni 671.338.040 671.338.040

Diminuarea ratei profitului net a fost determinata de conditiile pietei farmaceutice:

e preturile medicamentelor generice s-au redus in medie cu 20% de la 01.07.2015;

e taxa clawback pentru Antibiotice a reprezentat 11,1% din veniturile din vanzarea de produse obtinute pe
piata interna;

« aplicarea unei politici prudentiale in ceea ce priveste ajustarile la nivelul clientilor pietei de retail. Neefec-
tuarea acestor ajustari ar fi condus la un profit brut de 42 milioane lei.

Elemente de pasiv bilantier

Societatea inregistreaza la 31 decembrie 2015 datorii curente in valoare de 129,3 milioane lei in crestere
cu 9% comparativ cu anul 2014. Antibiotice a actionat in sensul restructurarii datoriilor in vederea diminua-
rii expunerii bancare (realizdnd economii la plata dobanzilor de 600 mii lei).

Sume datorate institutiilor de credit la 31.12.2015
Contractul pe termen scurt nr. 28/18.04.2005 incheiat cu Alpha Bank - Sucursala lasi

Obiectiv Linie de credit - capital circulant
Suma 8.000.000 Lei
100.000 Eur
Scadenta 28.05.2016
Sold la 31.12.2015 0 Lei
Garantii Contract de cesiune de creante
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Contractul pe termen scurt nr. 12239/22.05.2012 incheiat cu
ING BANK N.V. AMSTERDAM - Sucursala Romania

Obiectiv Linie de credit - capital circulant
Suma 9.500.000 Euro
Scadenta 22.05.2016

Sold la 31.12.2015

Carantii

5.476.518,79 EUR ( 24.778.509,27 Lei )

Contract de cesiune creante/
Contract ipoteca cladiri, teren

Contractul pe termen scurt nr. 12/01.07.2013 incheiat cu Banca de Export Import a Romaniei

EXIMBANK S.A.
Obiectiv Linie de credit - capital circulant
Suma 60.000.000 Lei
Scadenta 28.06.2016
Sold la 31.12.2015 16.999.999,75 Lei

Garantii

Contract ipotecd clddiri, teren, creante

Sume datorate institutiilor de credit la 31.12.2014
Contractul pe termen scurt nr. 28/18.04.2005 incheiat cu Alpha Bank-Sucursala lasi

Obiectiv Linie de credit - capital circulant

Suma 8.000.000 Lei
100.000 Euro

Scadenta 30.05.2015

Sold la 31.12.2014

3.694.740,11 Lei

Garantii

Contract de cesiune de creante

Contractul pe termen scurt nr. 12/01.07.2013 incheiat cu Banca de Export Import a Romaniei

EXIMBANK S.A.
Obiectiv Linie de credit - capital circulant
Suma 60.000.000 Lei
Scadenta ‘ 30.06.2015
Sold la 31.12.2014 20.206.393,16 Lei

Garantii

Contract ipoteca cladiri, teren, creante

Contractul pe termen scurt nr. 12239/22.05.2012 incheiat cu
ING BANK N.V. AMSTERDAM - Sucursala Romania

Obiectiv Linie de credit - capital circulant
Suma 9.500.000 Euro
Scadenta 22.05.2015

Sold 12 31.12.2014

6.890.120,15 EUR (30.882.207,53 Lei )

Carantii

Contract de cesiune creante/
Contract ipoteca cladiri, teren
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in exercitiul financiar 2015, Antibiotice nu a depus garantii si nu a gajat, respectiv nu a ipotecat
active proprii pentru garantarea unor obligatii in favoarea unui tert.

Active imobilizate

215.675.376
Stocuri 60.290.277

Creante comerciale 231.314.964

Numerar si echivalente de numerar 37.381.974

544.662.591

Capital social subscris varsat

264.835.156
Rezerve si rezultat reportat 127.814.728
Datorii curente 129.339.577
Datorii pe termen lung 22.673.130

544.662.591

Flux de numerar

Nivelul numerarului si a echivalentelor de numerar la inceputul perioadei a fost de 17,8 milio-
ane lei. incasarile in numerar din activitatea de exploatare au fost de 314,5 milioane lei. Plitile
in numerar catre furnizorii de bunuri si servicii au fost de 146,9 milioane lei, iar cele catre si in
numele angajatilor, plati efectuate in legatura cu personalul de 68,2 milioane lei.

Totodata, au fost efectuate plati de 14,5 milioane lei reprezentand impozit pe profit, TVA,
impozite locale si dobanzi bancare si au fost efectuate plati pentru achizitia de mijloace fixe de
12,2 milioane lei. S-au achitat contributii la Ministerul Sanatatii (taxa clawback) in valoare de
25,3 milioane lei (diferenta de pana la 26,3 milioane fiind platita in februarie 2016).

in ceea ce priveste activitatea de finantare s-au inregistrat plati de 13,6 milioane lei reprez-
entand imprumuturi pe termen scurt si achitarea de dividende de 14,3 milioane lei.

La sfarsitul anului nivelul numerarului si a echivalentelor de numerar au fost de 37,4 milio-
ane lei comparativ cu 17,8 milioane lei la data de 01.01.2015.
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I. Fluxuri de numerar din activitati de exploatare 31.12.2014 31.12.2015
Tncasari in numerar din vanzarea de bunuri si prestarea de servicii 322.905.0M 308.841.604
Incasari in numerar provenite din redevente, onorarii, comisioane (97.353) t 661481

si alte venituri

Plati in numerar catre furnizori de bunuri si servicii

(165.298.921)

(146.884.502)

Plati in numerar cdtre siin numele angajatilor, plati efectuate de
angajator in legdtura cu personalul

(69.137.056)

(68.237.135)

Taxa pe valoarea addugatd platita

(1.059.262)

(5.472.945)

Contributii la Ministerul Sdnatatii si Ministerul Mediului

(18.254.337)

(25.274.718)

Alte impozite, taxe si varsaminte asimilate platite (1.808.435) (1.273.606)

Numerar generat de exploatare 67.249.648 67.360.179

Dobanziincasate 11.579 5.865

Dobanzi platite (2.111.806) (1.519.772)

Impozit dividende platite (651.802) (973.936)

Impozit pe profit platit (7.002.580) (5.286.209)

Fluxuri de numerar nete din activitati de exploatare 58.146.841 59.586.127 o
el

[I.Fluxuri de numerar din activitdti de investitii 31.12.2014 31.12.2015

Plaple in numerar pgntru ach|2|t|0narea de terenuri si mijloace fixe, (19.513.117) (12.192.014)

active necorporale si alte active pe termen lung

Fluxuri de numerar nete din activitati de investitie (19.513.117) (12.192.014) o
el

[1.Fluxuri de numerar din activitati de finantare 31.12.2014 31.12.2015

Tncasari din imprumuturi pe termen scurt/rambursari (17.721.666) (13.554.933)

Dividende platite (13.593.559) (14.263.440)

Fluxuri de numerar nete din activitati de finantare (31.315.226) (27.818.373)

Efectele variatiei ratei de schimb aferente numerarului

si echivalentelor de numerar 0

Fluxuri de numerar - Total 7.318.498 19.575.740

Numerar si echivalente numerar la inceputul perioadei 10.487.736 17.806.234

Numerar si echivalente numerar la sfarsitul perioadei perioadei 17.806.234 37.381.974 | o
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Raportul Auditorului
Independent

Catre Actionarii S.C. Antibiotice S.A.

1. Am auditat situatiile financiare anexate
ale societatii S.C. Antibiotice S.A. (“Societatea”)
care cuprind situatia pozitiei financiare la data de
31 decembrie 2015, situatia rezultatului global,
situatia modificarilor capitalurilor proprii si
situatia Fluxurilor de trezorerie pentru exercitiul
financiar incheiat la aceasta data si un sumar al
politicilor contabile semnificative si alte note
explicative.

Responsabilitatea Conducerii
pentru Situatiile Financiare

2. Conducerea Societatii raspunde pentru
intocmirea si prezentarea fideld a acestor situatii
financiare in conformitate cu Standardele Inter-
nationale de Raportare Financiara (IFRS) si pentru
acel control intern pe care conducerea il considera
necesar pentru a permite intocmirea setului de
situatii financiare care sunt lipsite de denaturari
semnificative, fie cauzate de frauda sau eroare.

Responsabilitatea auditorului

3. Responsabilitatea noastra este ca, pe baza
auditului efectuat, sa exprimam o opinie asupra
acestor situatii financiare. Noi am efectuat auditul
conform Standardelor Internationale de Audit.
Aceste standarde cer ca noi sa respectam cerintele
etice, sa planificam si sa efectuam auditul in
vederea obtinerii unei asigurari rezonabile ca
situatiile financiare nu cuprind denaturari semnifi-
cative.

4. Un audit consta in efectuarea de proceduri
pentru obtinerea probelor de audit cu privire la
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sumele si informatiile prezentate in situatiile
financiare. Procedurile selectate depind de
rationamentul profesional al auditorului, inclu-
zand evaluarea riscurilor de denaturare semnifica-
tiva a situatiilor financiare, datorate fraudei sau
erorii. In evaluarea acestor riscuri, auditorul ia in
considerare controlul intern relevant pentru intoc-
mirea si prezentarea fidela a situatiilor financiare
ale Societatii pentru a stabili procedurile de audit
relevante in circumstantele date, dar nu si in
scopul exprimarii unei opinii asupra eficientei
controlului intern al Societatii. Un audit include, de
asemenea, evaluarea gradului de adecvare a politi-

cilor contabile Ffolosite si rezonabilitatea
estimarilor contabile elaborate de cadtre
conducere, precum si evaluarea prezentarii

situatiilor financiare luate in ansamblul lor.

5. Consideram ca probele de audit pe care
le-am obtinut sunt suficiente si adecvate pentru a
constitui baza opiniei noastre de audit cu rezerve.

Bazele opiniei cu rezerve

6. Situatiile financiare raportate la
31.12.2014 includ costuri in suma de 14,3 milioane
lei, reprezentand servicii achizitionate de la
distribuitori care ar putea fi considerate reduceri
comerciale.

Aspectul mentionat altereaza comparabili-
tatea situatiilor financiare raportate la 31.12.2015
cu cele raportate la 31.12.2014 fara a afecta rezul-
tatul global.

Opinia cu rezerve

7. in opinia noastrd, cu exceptia posibilelor
ajustari rezultate din cele prezentate la paragra-
ful [6], situatiile financiare ofera o imagine fidelg,



in toate aspectele semnificative, a pozitiei
financiare a S.C. Antibiotice S.A. la 31 decembrie
2015 si a performantelor financiare si a fluxurilor
de numerar pentru exercitiul financiar incheiat la
aceastd data, in conformitate cu Standardele Inter-
nationale de Raportare Financiara.

Evidentierea unor aspecte

8. in conformitate cu cele mentionate in
Nota 9 - Cheltuieli cu impozitul pe profit,
Societatea nu a facut obiectul unui control Fiscal
de fond pentru o  perioada mai mare de 5 ani.
Avand in vedere desele modificari ale legislatiei
fiscale in aceasta perioada un eventual control ar
putea conduce la diferente intre sumele prezen-
tate in situatiile Ffinanciare si concluziile
autoritatilor fiscale.

Alte aspecte

9. Acest raport al auditorului independent
este adresat exclusiv actionarilor Societatii. Audit-
ul nostru a fost efectuat pentru a putea raporta
actionarilor Societatii acele aspecte pe care
trebuie sa le raportam intr-un raport de audit
financiar, si nu in alte scopuri. in masura permisa de
lege, nu acceptam si nu ne asumam responsabili-
tatea decat fata de Societate si de actionarii aces-
teia, pentru auditul nostru, pentru raportul asupra
situatiilor financiare si raportul asupra confor-
mitatii sau pentru opinia formata.

Raport asupra Raportului Adminis-
tratorilor

10. Administratorii sunt responsabili pentru
intocmirea si prezentarea raportului administrato-
rilor in conformitate cu cerintele OMFP nr.
1286/2012 Reglementari contabile conforme cu
Standardele Internationale de Raportare Finacia-
ra, aplicabile societdtilor comerciale ale caror
valori mobiliare sunt admise la tranzactionare pe o
piata reglementata, Anexa nr.1, Sectiunea nr.3,
punctele 10-14, care sa nu contind denaturari

semnificative si pentru acel control intern pe care
conducerea il considera necesar pentru a permite
intocmirea raportului administratorilor care sa nu
contina denaturari semnificative, datorate fraudei
sau erorii.

Raportul administratorilor este prezentat de
la pagina 1 la 38 si nu face parte din situatiile finan-
ciare individuale.

Opinia noastra asupra situatiilor financiare
individuale nu acopera raportul administratorilor.

in legdtura cu auditul nostru privind situatiile
financiare individuale, noi am citit raportul admin-
istratorilor anexat situatiilor financiare individuale
si  prezentat de la pagina 1 la 38 si raportam ca:

a) fin raportul administratorilor nu am identi-
ficat informatii care sa nu fie consecvente, in toate
aspectele semnificative, cu informatiile prezen-
tate in situatiile financiare individuale anexate;

b) raportul administratorilor identificat mai
sus include, in toate aspectele semnificative, infor-
matiile cerute de OMFP nr. 1286/2012 Regle-
mentari contabile conforme cu Standardele Inter-
nationale de Raportare Finaciara, aplicabile
societatilor comerciale ale caror valori mobiliare
sunt admise la tranzactionare pe o piata reglemen-
tata, Anexa nr.1, Sectiunea nr.3, punctele 10-14;

c) in baza cunostintelor si intelegerii noastre
dobandite in cursul auditului situatiilor financiare
individuale pentru exercitiul financiar incheiat la
data de 31 decembrie 2015 cu privire la Societate
si la mediul acesteia, nu am identificat informatii
incluse in raportul administratorilor care sa fie
eronate semnificativ.

in numele:

BDO AUDIT SRL

inregistrat la Camera Auditorilor Financiari din
Romania:

Cunr. 18/02.08.2001

Numele semnatarului:

Silviu Manolescu

inregistrat la Camera Auditorilor Financiari din
Romania:

Cunr. 1481/14.11.2002

14 martie 2016
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