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Antibiotice a

esajul Directorului General

“Vom actiona pentru
internationalizarea afacerii, pentru a
adapta resursa umand la orientarea
strategicd a companiei noastre,
pentru a reduce costurile de operare si
vom lua mdsuri speciale in vederea
protejdrii capitalului de lucru. Sunt
convins cd avdnd o astfel de
strategie, anul 2013 poate insemna
un an important in viata companiei
noastre”.

Transmiteam acest mesaj in Raportul
administratorilor pentru anul 2012 si
cuvintele mele erau sustinute de
strategia pe care executivul acestei
companii continud sa o
implementeze cu succes, etapd de
etapa.

Rezultatele anului 2013, cuprinse in
prezentul raport, vin sa confirme
faptul cd viziunea si strategia noastra
este una corecta.

Cresterea cifrei de afaceri pe piata
interna si internationald este un
deziderat continuu, care necesita
viziune, adaptare permanentd la
nevoile pietei si parteneriate
strategice..

Sigur cd angajatii nostri sunt cei care
trebuie sd duca la indeplinire aceste
obiective si o facintotdeauna cu
succes atunci cand viziunea
strategica este corecta si sustinuta
de realitatile pietelor care se
transformad cu o viteza extraordinara.



Companiile din industria
farmaceutica cauta mereu sa-si
“acordeze” misiunile. Mesajele lor
sunt transmise, astfel incat sa
gaseascd punctele de conexiune cu
marea provocare a zilelor noastre:
sustinerea politicilor de sdndtate in
conditiile Tn care bugetele de
asigurdri se afla sub presiune
maxima.

Responsabilitatea sociald devine o
componenta majorad a fiecarui jucator
din aceastad piata, iar rolul liderilor
este infinit mai greu. Ei trebuie sa
armonizeze dorinta actionarilor de a
avea profit cu ceea ce realitatile
cotidiene vin sd reconfirme peste tot
in lume: scaderea puterii de
cumpdrare a populatiei si schimbdrile
dramatice din viata sociala aduse de
globalizarea economica.

Compania Antibiotice este un jucdtor
important pe piata farmaceutica din
Romania, dovedind cu fiecare an ca
reuseste sa-si creascd expunerea siin
pietele internationale.

Drumul ales de noi, atunci cand am
definit planul de afaceri 2012 - 2016
prin strategii si obiective menite sa
consolideze “pilonii strategici de
dezvoltare”, s-a dovedit unul bun, dar
nu neapdrat suficient.

Dezvoltarea portofoliului de produse,
internationalizarea afacerii,
protejarea capitalului de lucru,
adaptarea resursei umane pentru
cresterea competitivitatii, raman
principalele componente ale viitorului
nostru.

Parcurgand acest raport se poate
constata, de exemplu, cd reusim sd
crestem sustenabil de launanla
altul, in conditiile in care gradul de
indatorare, nivelul datoriilor a scazut
printr-o gestiune economica
corespunzatoare.

Produsele noi vin sa adauge valoare
companiei noastre, dar ne dorim in
mod constant o imbundtatire a
structurii nomenclatorului de
produse si de aceea, anul 2014
trebuie sa insemne orientarea
puternicd spre noi proiecte de
cercetare.

Investitiile in definirea structurala a
viitorului nostru vor fi importante, iar
aici, un rol semnificativ revine
structurilor specializate din
companie, dar si structurilor de
marketing, care trebuie sa ramana
capabile sa valorifice oportunitatile
din piata.

Avem un plan de investitii important,
proiecte indrdznete, oameni instruiti,
deci, teoretic, toate conditiile
necesare pentru a parcurge etapele
prevazute deja in strategia viitorilor
ani din viata acestei companii.
Managementul calitatii totale,
reconfirmarea periodica a Regulilor
de buna practica de fabricatie (GMP)
din partea autoritatilor europene si
ale pietelor reglementate de
Autoritatea americana in domeniul
alimentelor si medicamentelor (FDA),
mentinerea managementului prin
obiective, dezvoltarea comunicarii in
interiorul companiei, dezvoltarea
conceptului de management al
proiectelor, recunoasterea
performantelor prin sisteme de
evaluare si motivare a personalului
sunt adanc inraddcinate in
mentalitatea managementului si
insusite de angajatii nostri.
Dezvoltarea unor noi sectii de
productie, abordarea unor noi clase
terapeutice, dar si dezvoltarea de noi
laboratoare de cercetare si linii de
fabricatie sunt sustinute in planul de
investitii pentru perioada 2015 -
2020.

Personal, cred in destinul acestei
companii si am determinarea
necesara pentru a introduce,
impreuna cu colegii mei, schimbdrile
ce sunt necesare pentru a continua
aceasta dezvoltare. Multe dintre
acestea depind de mediul economic
in care ne desfasurdm activitatea si
tocmai de aceea, internationalizarea
afacerii si parteneriatele strategice
trebuie sa ramana prioritare si
sinergice Tn viitorul nostru.
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Drofilul companiel

Antibiotice astdzi

= Principalul producator de
medicamente generice
antiinfectioase din Romania;

= Portofoliu format din 137 produse
din 12 clase terapeutice;

= Un producdtor important de
medicamente antiinflamatoare,
dermatologice, pentru tract digestiv,
de uz cardiovascular, oncologice si
pentru sistem nervos central;

m 8 fluxuri de fabricatie pe care se
produc: pulberi sterile injectabile,
capsule peniciline, capsule non-
peniciline, capsule cefalosporine,
comprimate, unguente, creme si
geluri, supozitoare, substante active
obtinute prin biosinteza;

B Venituri din vanzari de 317,43
milioane lei (+ 4% fatd de 2012);

m Certificari i autorizari recunoscute
la nivel international: autorizare din
partea Organismului de reglementare
a medicamentului din SUA (FDA)
pentru Nistatina si produse
injectabile, Certificatul de
Conformitate cu Farmacopeea
Europeana (CoS) pentru Nistatina,
Certificat de Buna Practica de

Fabricatie (GMP) pentru toate
fluxurile de fabricatie, Sistem de
Management Integrat;

® Detine un modern Centru de
Cercetare -Dezvoltare;

B Prima companie din Europa
precalificata de Organizatia Mondiald
a Sanatatii pentru gama de
medicamente antituberculoase
esentiale;

B Angajator important a 1465
salariati.

Performante pe piata interna:

® Lider pe domeniul medicamentelor
generice cu prescriptie, destinate
spitalelor;

B QOcupd locul al 4-leaintre cei 251 de
producatori de medicamente generice
si OTC-uri (6,4% cotd de piatd) de pe
piata romaneasca;

E Producatorul roman al gamei
complete de antituberculoase
esentiale.

Prezenta activd pe piata externa:

® Liderin productia mondiald de
Nistatina;

= 70 de produse la export;

® 120 de parteneri in 72 de tdri din
intreaga lume.
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Istoric

Construita la lasi intre 1953 si 1955, Fabrica Chimica nr. 2 a fost prima fabrica din Sud-Estul
Europei ce a produs substanta activa Penicilina. Prima sarjd de Penicilind romaneasca s-a
obtinut pe 11 decembrie 1955.

1959

Incepe productia de Streptomicina (substantd activd) si se obtin primele forme finite de
medicamente sub forma de unguente, creme si supozitoare. Fabrica Chimica nr. 2 isi
schimba denumirea in Fabrica de Antibiotice.

)7/

Agentia Medicamentelor si Alimentelor din Statele Unite ale Americii (FDA) autorizeaza
fluxul de productie al substantei active Streptomicina.

1990

Antibiotice devine societate comerciald pe actiuni si preia patrimoniul fostei Intreprinderi
de Antibiotice lasi (conform HG nr. 1200 din 12 noiembrie 1990).

1932

Antibiotice fabrica primele medicamente sub forma de comprimate.

5183

Ampicilina 250 mg si Oxacilina 250 mg sunt primele capsule obtinute la Antibiotice, pe
fluxul de produse penicilinice.

1997

Din 14 aprilie, actiunile Antibiotice (simbol ATB) sunt tranzactionate la categoria | a Bursei
de Valori din Bucuresti; Antibiotice devine societatea pe actiuni Antibiotice SA.

Compania implementeazd un sistem performant de asigurare a calitatii ce implica
controlul strict al proceselor de fabricatie.

1999

Antibiotice SA devine primul producdtor de medicamente din Romania care obtine
certificatul de buna practica de fabricatie (GMP) a fluxului de pulberi pentru medicamente
injectabile.



2002

Fluxul de productie al Nistatinei obtine autorizarea FDA, ceea ce permite exportul acestei
substante active in Statele Unite ale Americii. Antibiotice se pozitioneaza ca producator de
top la nivel mondial, iar Nistatina devine cel mai important produs destinat exportului.

2005

La aniversarea a 50 de ani de functionare, pe 11 decembrie 2005, Antibiotice [anseaza o
noud identitate de brand: logoul "Antibiotice a+" si sloganul “Stiintd si suflet”.

2006

Antibiotice infiinteaza propriul Centru de Evaluare a Medicamentului (CEM), ce efectueaza
studii clinice de faza I si studii de bioechivalenta. CEM este certificat GLP (Bund practicd de
laborator) si autorizat de Ministerul Sanatatii.

Sistemul de management al calitdtii implementat Ia Antibiotice este certificat ISO
9001:2000 de catre Lloyd's Register Quality Assurance (LRQA).

2007

Compania Antibiotice SA obtine recunoasterea implementadrii Sistemului de management
integrat (calitate, mediu, sandtate si securitate in muncd), conform cerintelor standardelor
EN ISO 9001:2008, EN IS0 14001:2004, respectiv OHSAS 18001:2007.

Prin introducerea a patru produse noi, Antibiotice isi completeaza portofoliul cardio cu
medicamente ce acopera tratamentul principalelor afectiuni cardiovasculare.

2010

Antibiotice livreaza primele produse finite in SUA, piata pe care compania era prezentd
pana in 2010, doar cu substante active.

2011

Fluxul de fabricatie a penicilinelor sub formd de pulberi sterile injectabile obtine
autorizarea FDA, ceea ce permite extinderea exportului pentru aceste produse pe piata
SUA.

Antibiotice lanseaza primele produse din clasa sistem nervos central (SNC).

2012

Antibiotice intra pe piata medicamentelor oncologice si devine prima companie din Europa
precalificata de Organizatia Mondiald a Sandtatii pentru gama de medicamente
antituberculoase.

2013

Antibiotice primeste reavizarea FDA si recertificdrile GMP si ANMDM pentru fluxurile de
fabricatie a pulberilor sterile injectabile si pentru fluxul de Nistatina.

Antibiotice preia locul 11a productia mondiala a substantei active Nistatina.

Se inregistreazd primul export de Nafcilind pe piata americana.
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Drientarea Strategicd
a companiel

innoirea si consolidarea
portofoliului

Analiza si adaptarea strategica a
portofoliului in conformitate cu
tendintele medicinei reprezintd o
prioritate pentru Antibiotice, ca
producator de medicamente generice
din principalele clase terapeutice.
Medicamentele care urmeaza a fi
dezvoltate preponderent prin
programele proprii de cercetare vor
completa portofoliul traditional al
companiei destinat tratamentului
infectiilor, cu generice din clasele
cardiovascular, sistem nervos central,
tract digestiv, antiinflamatoare,
dermatologie, dar si cu produse
pentru profilaxie sau cresterea
calitatii vietii, care se pot administra
prin automedicatie.

Efectuand cercetarea in sistem
integrat (dezvoltare farmaceutica,
testare clinica, implementare in
productie), Centrul de Cercetare -

re DEZ

ces

Dezvoltare al companiei Antibiotice
asigurd firmei reinnoirea
permanenta a portofoliului cu
medicamente de interes pentru
sistemul sanitar romadnesc in conditii
de eficacitate, siguranta si
perfectionare permanentd a
tehnologiilor de fabricatie.

Adaptarea portofoliului la noile
cerinte ale pietei

Capabilitatile de Cercetare-
Dezvoltare reprezintd o componentd
vitald a companiei, generatoare a
unui avantaj competitiv pe termen
lung.

Echipa de cercetare Antibiotice
dedicata dezvoltarii portofoliului de
medicamente generice este
multidisciplinara, formata din
specialisti implicati in formulare
farmaceuticd, analize fizico-chimice,
transfer tehnologic, studii de
bioechivalenta, activitati de
Regulatory Affairs si monitorizare
post-marketing a sigurantei
medicamentelor.




Preocuparea continua in extinderea
portofoliului Antibiotice se reflecta
prin cele 11 proiecte de realizare a noi
produse farmaceutice, derulate pe
parcursul anului 2013.

Produsele din clasele terapeutice
cardiovascular, sistem nervos central
si antiinfectioase fac parte din
medicatia acceptata pe baza de
dovezi ca eficienta in tratamentul
unor boli cu incidenta crescuta.

Perspective in cercetare la
Antibiotice

Viziunea pe termen lung a companiei
Antibiotice include diversificarea
gamei de produse, orientarea
activitatii de cercetare spre
dezvoltare de forme farmaceutice
moderne si abordarea de molecule
noi in scopul inregistrarii ca prim
generic.

Extinderea echipei de cercetare prin
asimilarea de specialisti din diverse
domenii (medici, farmacisti, chimisti,
biologi) si continuarea programului
de dotare cu aparatura de analiza si
echipamente de ultima generatie, vor
contribui la cresterea numarului si
complexitatii proiectelor derulate
simultan si vor facilita abordarea
activitatilor de cercetare pentru
parteneri.

De asemenea in cadrul Centrului de
Evaluare a Medicamentului s-a initiat
la finalul anului 2013 cercetarea
clinica de bioechivalenta pentru
medicamentele topice ce contin
corticosteroizi.

Spre deosebire de studiile de
bioechivalenta uzuale, care sunt de
tip farmacocinetic, in acest caz
evaluarea bioechivalentei se
realizeazd prin masurarea efectului
farmacodinamic, metoda implicand
si 0 evaluare statistica specifica.
Acest tip de studii reprezintd o
noutate pentru cercetarea din cadrul
Centrului de Evaluare a
Medicamentului Antibiotice si
presupune realizarea comparabilitatii
intre medicamentul generic si
inovator prin mdsurarea
vasoconstrictiei care se produce la
nivelul dermului, utilizand voluntari
sanatosi.

Valorificarea
portofoliului

In 2013, pe piata interna, portofoliul
Antibiotice a fost completat cu
produse din nucleul de baza al
afacerii: injectabile - gama
Meropenem, destinata vanzarii in
spitale si 4 unguente (gama
Mometazond unguent si cremd,
Cutaden® bebe, Cicatrol®) care
completeaza o formad traditionala
pentru companie.

Pe parcursul anului 2013 a fost pusa
in practica strategia de dezvoltare a
parteneriatelor cu distribuitorii
importanti din piata farmaceutica
romaneascd, cu echipe solide pe
canalele de vanzare retail si hospital,
astfel incat sd se produca securizarea
cifrei de afaceri si reintoarcerea
capitalurilor in companie prin incasari
ritmice, pe fondul unor dificultati cu
care piata se confruntd de ceva timp.

Un aspect major care a marcat
evolutia anului 2013 se referd Ia
profitabilitatea vanzarilor. Acesta a
fost principalul criteriu care a
guvernat activitatea celor 160 de
persoane din cadrul activitatii de
vanzdri in ideea de a valorifica
portofoliul maximizand valentele
fiecarui produs si generand profit cu
fiecare cutie vandutd. Acest proces va
continua si Tn urmatorii ani, fiind
singura solutie de a mentine
compania in piata ca un factor de
echilibru si stabilitate.

Crestere dinamica
pe pietele internationale

Internationalizarea afacerii reprezintd
unul din cei mai importanti piloni pe
care este construita strategia de
dezvoltare a companiei pe termen
mediu si lung.

Activitatea de export derulata in
cursul anului 2013 a avut ca obiectiv
inscrierea Tn directiile trasate in cadrul
acestui pilon:

Extinderea prezentei pe pietele
externe, prin accesarea de noi piete si
inregistrarea de noi produse pe
pietele existente,



Consolidarea statutului de lider
mondial pe piata substantei active
Nistatina;

Identificarea de parteneriate
strategice pe principalele piete de
interes.

Rezultatele obtinute in 2013 cofirma
incadrarea in strategia de dezvoltare
generald a companiei.

Valoarea exporturilor a atins cifra de
26,92 milioane USD, in crestere cu
34% comparativ cu exporturile
inregistrate in anul precedent.
Pentru exporturile de substante
active anul 2013 ainsemnat o
consolidare a pozitiei de lider in piata
mondiald a Nistatinei, piata in care
Antibiotice a avut o prezenta
constantd si in crestere in decursul
ultimului deceniu.

Cea mai importanta crestere a avut
loc in anul 2013 pe segmentul
exportului de produse finite, unde
valoarea exportului a fost aproape
dubld fata de cea inregistrata in anul
2012. Principalele cresteri au fost
inregistrate pe pietele din America de
Nord (SUA si Canada), Europa, Africa
si Orientul Mijlociu. De asemenea,
2013 a adus vanzari pe piete externe
noi, numarul tarilor in care
Antibiotice este prezenta ajungand
la72.

De asemenea in 2013 a fost deschisa
a doua reprezentanta in strdinatate a
companiei Antibiotice, la Chisindu -
Republica Moldova, avand ca scop
promovarea directd in teritoriu a
produselor finite. Tn acelasi timp au
fost initiate discutiile pentru
deschiderea unei reprezentante in
spatiul tdrilor ex-iugoslave, care va
deveni functionald incepand cu 2014.

Managementul Calitatii

Managementul Calitatii este unul din
cei mai importanti piloni strategici ai
companiei ce are in vedere asigurarea
cadrului legal de mentinere a
Autorizatiei de fabricatie si import a
companiei, care permite functionarea
acesteia, precum si imbundtdtirea
continua si mentinerea sub control a
Sistemului de Management al

Calitatii, in conformitate cu cerintele
legale specifice industriei
farmaceutice.

Avand in vedere aceste cerinte,
asociate cu schimbarile legislative din
ce in ce mai restrictive, actiunile au
avut ca obiectiv realizarea directiilor
trasate in cadrul acestui pilon si
anume:

Obtinerea si mentinerea
autorizatiei de fabricatie si import,
prin obtinerea recertificarilor EU GMP
pentru toate fluxurile de fabricatie
ale companiei

Sustinerea parteneriatelor de
afaceri

Mentinerea conformitatii
Sistemului de Management Integrat

Obtinerea si mentinerea autorizatiei
de fabricatie si import, care confera
dreptul de fabricatie si vanzare a
medicamentelor, a fost realizata prin
recertificarea GMP a fluxurilor de
fabricatie Produse Parenterale si
Nistatina.

Sustinerea parteneriatelor de
afaceri, obiectiv indeplinit prin:

Obtinerea si mentinerea aprobarii
US FDA in urma inspectiei de
urmadrire a conformitatii Sistemului
Calitatii Antibiotice cu cerintele
Current Good Manufacturing
Practices (cGMP) atat pentru produse
finite sterile, cat si pentru substanta
activa Nistatina.

Certificarile GMP emise de
autoritdtile nationale ale tdrilor in
care se inregistreazd produsele
Antibiotice - obiectiv realizat in urma
inspectiei GMP efectuate de
autoritatea de reglementare din Libia
pe fluxurile de fabricatie comprimate,
unguente, capsule, parenterale,
controlul calitatii, depozitare materii
prime si produs finite.

Finalizarea fdra deficiente critice a
auditurilor partenerilor de afaceri
(zece la numdr) - utilizatori de
substanta activa - Nistatind sau
furnizori de contract. Cerintele legale
prevad auditarea producatorilor de
substante active o data la trei ani,
permitand astfel continuarea
afacerilor, respectiv incheierea unor
contracte noi.



m Verificarea respectdrii cerintelor
EU GMP/Directiva 2011/62/EU prin
auditarea la fiecare 3 ani a site-urilor
de fabricatie ale producadtorilor de
substante active utilizate in
fabricatia propriilor produse finite din
portofoliul companiei si a
beneficiarilor de contracte, care
asigurd cadrul fabricatiei si vanzarii
produselor pe piete internationale si
completarea portofoliului de produse
cu cele ce nu pot fi produse in
companie.

Astfel s-au auditat si calificat 3
producdtori de materiale de ambalare
primara pentru produse injectabile,
respectiv 10 producatori de substante
active din China.

imbunitatirea continus si
mentinerea sub control a Sistemului
de Management Integrat a permis
mentinerea certificdrii sistemului de
management integrat - conform
cerintelor 1SO 9001:2008 (sistern de
management al calitdtii), 1S0O
14001:2004 (sistem de management
de mediu), OHSAS 18001:2007
(sistem de management al sanatatii
si securitatii ocupationale).

Acest obiectiv a fost indeplinit in
urma obtinerii rezultatelor favorabile
la auditul de supraveghere efectuat
de cdtre organismul de certificare
Lloyd's Register Quality Assurance.

Gestionarea costurilor
de operare si cresterea
randamentului
activitatilor de
exploatare, financiare
si investitionale

Pilonul strategic ce are in vedere
activitatea economco-financiard a
presupus gestionarea activitatilor pe
baza bugetelor de venituri si
cheltuieli (centre de cost si centre de
profit) aplicand programe de masuri
corective in activitatile in care existau
variatii de la planificat.

De asemenea s-a urmarit asigurarea
echilibrului financiar prin evaluarea
continud a nevoilor si prioritizarea
acestora, realizarea si urmarirea cash
flow-lui in asa fel incat sa se
desfasoare toate activitatile fara
sincope.

Cresterea competentei
profesionale
si dezvoltarea
cunoasterii

Pentru obtinerea performantelor
profesionale - premiza pentru
cresterea competitivitatii si calitatii
afacerii, o investitie strategica a
companiei in 2013 a fost in proiecte
de dezvoltare a resurselor umane.
Astfel au fost initiate si derulate
programe de instruire pe fiecare
structura din companie, in
conformitate cu nevoile identificate
siin stransd corelatie cu progresul
stiintific si modificarile legislative
comunitare si nationale aplicabile.

Proces continuu, perfectionarea
profesionala si dezvoltarea personala
a specialistilor a inclus participarea la
cursuri si seminarii pentru un numar
de aproximativ 500 de salariati.

A fost continuat programul devenit
»traditional”- Scoala de vard a+,
editia a IV-a, destinatd ca si pana
acum atat instruirii propriilor
angajati, cat si atragerii de candidati
cu potential profesional pentru
posturile vacante din cercetare,
calitate, marketing, productie,
Regulatory Affairs.

In 2013 s-au cules primele roade ale
proiectului,, /deile nu costd”, initiat in
2012. Acest proiect urmareste crearea
in companie a unor comportamente
transparente in legaturd cu productia
de idei si cu implementarea lor. In
acelasi timp sunt recunoscute
meritele celor care au generat idei si a
celor care ulterior s-au implicat in
implementarea acestora.



Cercetre + Inovate
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Derformantele
companiel in 2013

Evolutie strategica

Asimilarea de produse noi in
portofoliul companiei

in 2013 s-au obtinut 13 noi
autorizatii de punere pe piata din
Romania:

= Mometazona Atb® 1 mg/g, cremad
si unguent, clasa preparate
dermatologice

® Neluptin® (tianeptind) 12.5 mg,
comprimate, clasa sistem nervos
central

® Piador® (pantoprazol) 20 mg,
comprimate gastrorezistente, clasa
tract digestiv si metabolism

= Pantoprazol Atb® 40 mg,
comprimate gastrorezistente, clasa
tract digestiv si metabolism

m Alprazolam Atb® 0.25 mg, 0.50
mg, 1 mg, comprimate, clasa sistem
nervos central

® Memantina Atb® 10 mg, 20 mg,
comprimate filmate, clasa sistem
nervos central

m Cicatrol® (sulfadiazind argentica)

10 mg/g, pasta cutanatd, clasa
preparate dermatologice

= Meropenem Atb® 500 mg, 1000
mg, pulbere pentru solutie
injectabila/perfuzabil3, clasa
antiinfectioase de uz sistemic-
carbapeneme

37 de noi autorizatii de punere pe
piata in 12 tari din Europa, Asia si
Africa

innoirea portofoliului cu sase noi
produse din clasele pe care
Antibiotice doreste sd-si
consolideze pozitia in urmdtorii
ani: Antiinfectioase si Preparate
Dermatologice.

E Meropenem Atb® 1000 mg,
(meropenenum), pulbere pentru
solutie injectabila/perfuzabila, clasa
antiinfectioase de uz sistemic-
carbapeneme

= Meropenem Atb® 500 mg,
(meropenenum), pulbere pentru
solutie injectabila/perfuzabila, clasa
antiinfectioase de uz sistemic-
carbapeneme




= Cicatrol® 50 g, pasta cutanata,
(sulfadiazina argentica), clasa
preparate dermatologice

® Cutaden® bebe 40 g, crema (oxid
de zinc, ihtiol, Vital ET®), clasa
preparate dermatologice

E Mometazona Atb® 15 g, crema si
unguent (mometasonum), clasa
preparate dermatologice

Performante pe piata internd

m Consolidarea pozitiei de lider pe
segmentul Hospital Antiinfectioase
(pulberi injectabile) - cresterea cotei
de piata valorice de la 59,9% in 2012
la 65,5% in 2013

® Mentinerea pozitiei de lider pe
piata supozitoarelor atat din punct
de vedere cantitativ (cota de piata de
41,3%), cat si valoric (cota de piata de
25,4%)

® Mentinerea pozitiei de lider pe
piata unguentelor din punct de
vedere cantitativ (28,4% cota de
piata)

u Consolidarea pozitiei de lider pe
piata pulberilor injectabile,

segmentul Hospital atat din punct
de vedere al consumului avand o cotd
de piata de 75,8%, cat si din punct de
vedere al valorii realizate, cu o cotd
de piata de 33,3%

® Consolidarea pozitiei de lider pe
piata genericelor si medicamentelor
fard prescriptie medicala vandute in
spitalele din Romania cu o cotd de
piata de 22,3% (+ 1% fata de 2012)

Consolidarea pozitiei pe piata
internationald

m cifra de afaceri la export de 26,92
milioane USD

m cresterea cu 34% a exporturilor
comparativ cu 2012

® [ocul 11n topul mondial al
producatorilor de Nistatina
(substanta activa)

m extinderea prezentei
internationale prin exportarea
produselor Antibiotice pe 72 de piete
m obtinerea de 15 noi autorizatii de
punere pe piatd pe pietele externe
m exporturi catre 120 de parteneri
externi.



TOP 20 CELE MAI RECUNOSCUTE MARCI ALE COMPANIEI ANTIBIOTICE

Primele 20 de brand-uri (dupa valoarea vanzarilor) comercializate de compania Antibiotice in
anul 2013 au inregistrat vanzdri de 152.9 milioane lei, in crestere cu 8.4% fata de anul anterior.

Denumire
comuna
internationala

Clasa terapeutica +

Forma de administrare

Principalii
competitori

AmoxiPlus®
1,2 g, 500/125 mg
si 875/125 mg

AmpiPlus®
1000 mg + 500 mg

Bisotens®
5 mgsi 10 mg

Ceftamil®
1gsi2g

Cefort®
250 mg, 1gsi2g

Cicloserina
Antibiotice®
250 mg

CiproQuin ®
500 mg

Gama Clafen®
10 mg/g,

50 mg/g,

100 mg

Colistina
Antibiotice®
1.000.000 U.I.

amoxicillinum+acidum
clavulanicum

ampicillinum+inhib itor de

enzima

bisoprololum

ceftazidimum

ceftriaxonum

cycloserinum

ciprofloxacinum

diclofenacum

colistini sulfas

Antiinfectioase de uz sistemic

-antibacteriene beta -lactamice,

peniciline -
injectabile; comprimate

Antiinfectioase de uz sistemic

-antibacteriene beta -lactamice,

peniciline -
injectabile

Sistem cardiovascular
-betablocante -
comprimate

Antiinfectioase de uz sistemic
-alte antibacteriene
beta-lactamice

injectabile

Antiinfectioase de uz sistemic
-alte antibacteriene beta-
lactamice -
injectabile

Antiinfectioase de uz sistemic

-preparate pentru tratamentul

tuberculozei-
capsule

Antiinfectioase de uz sistemic
-chinolone antibacteriene -
comprimate filmate

Sistem musculo-scheletic

-antiinflamatoare/antireumatice

nesteroidiene -
unguent; supozitoare

Antiinfectioase de uz sistemic
-alte antibacteriene-
injectabile

Augumentin®
(GlaxoSmithKline)
Amoksiklav®
(Novartis)

Produs unic*

Concor® (MERCK
KGaA)

Bisoblock® (Actavis)
Bisogamma®
(Worwag Pharma)

Fortum®
(GlaxoSmithKline)

Oframax® (Ranbaxy)
Seftrion® (E.I.P1.CO.)
Medaxone®
(Medochemie)

Produs unic*

Ciprinol® (KRKA D.D.
Cuminol
(Gedeon Richter)
Cifran® (Ranbaxy)

Diclac®/Voltaren®
(Novartis)
Diclofenac/Diclotard®
(Ranbaxy)
Diclofenac MK®
Diflex® (Fiterman)

Produs unic*



Denumire
comuna

Clasa terapeutica +

Forma de administrare

Principalii
competitori

Eficef®
100 mg si 200 mg

Hemorzon®

Lisinopril Atb®

10 mg, 20 mg si 40

mg

Meropenem Atb®

500 mg si 1000 mg

Nidoflor®
15¢g

Novocalmin®
300 mg si 500 mg

Novogast®
20 mg

Piafen®
500 mg

Ranitidind Atb®
150 mg

Roclarin®
500 mg

Trimetazidin Atb®

35 mg

internationala

cefiximum

tetracyclinum+hydrocortis

onum-+benzocainum

lisinoprilum

meropenemum

nystatinum-+neomycini

sulfas+triamcinoloni
acetonidum

metamizolum natricum

omeprazolum

metamizolum

natricum+clorhidrat de
pitofenona+bromometilat

de fenpipramida

ranitidinum

clarithromycinum

trimetazidinum

Antiinfectioase de uz sistemic
-alte antibacteriene beta -
lactamice-
capsule

Sistem cardiovascular
-antihemoroidale topice -
unguent; supozitoare

Sistem cardiovascular

-inhibitori ai enzimei de conversie a

angiotensinei -
comprimate

Antiinfectioase de uz sistemic
-carbapeneme -
injectabile

Preparate dermatologice
-corticosteroizi in combinatie cu
antibiotice-
unguent

Sistem nervos central
-analgezice si antipiretice-
comprimate; supozitoare

Tract digestiv si metabolism
-medicamente pentru ulcer peptic
si boala de reflux gastro-esofagian-

capsule

Tract digestiv si metabolism
- antispastice in combinatie cu
analgezice -
comprimate

Tract digestiv
-antiulceroase-
comprimate

Antiinfectioase de uz sistemic
-macrolide-
comprimate

Sistem cardiovascular
-terapia coronarian a-
comprimate

Produs unic*

Procto Glyvenol®
(Novartis)

Proctolog® (Pfizer)
Ultraproct®

(Bayer Healthcare AG)

Ranolip (Ranbaxy)
Tonolysin®
(Gedeon Richter)
Llsinopril Sandoz
(Novartis)

Meropenem Kabi
(Fresenius)
Meronem®

(Astrazeneca)
Loditer® (Ranbaxy)

Triderm®
(Merck & Co)

Algocalmin® (Sanofi)
Algozone® (Labormed)

Omez®

(DR. REDDY'S LAB.)
Omeran
(GlaxoSmithKline)
Omeprazol (Ranbaxy)

Quarelin® (Sanofi)
Algifen® (Sanofi)

Zantac®
(GlaxoSmithKline)
Ranitidina
(Laropharm)

Klacid® (Abbott)
Klabax® (Ranbaxy)
Fromilid® (Krka)

Preductal® (Servier)
Trimetazidina LPH
(Alvogen)

Moduxin®

(Gedeon Richter)

Produs unic pe piata din Romania (Sursa datelor: Cegedim Romdnia 2013)



TOPUL MEDICAMENTELOR PENTRU CARE COMPANIA ANTIBIOTICE ESTE UNIC PRODUCATOR

Produsele pentru care Antibiotice este unic producdtor pe piatd au inregistrat vanzari de 55,7 milioane lei,

in crestere cu 1% fata de anul precedent.

Denumire comuna

internationala

Clasa terapeutica
+ Forma de

Aceclofen®
Ampicilina 250 mg si 500 mg
AmpiPlus® 1000 mg/500 mg

Ceftamil® 2 g

Cutaden® 40 g

Eficef® 100 mg si 200 mg
Izoniazida Atb® 100 mg si 300 mg
Kanamicina S 6 g

Lisinopril Atb® 40 mg

Moldamin 1.200.000 U.1.

Neopreol® 40¢g

Nidoflor® 15 g

Nistatina 500.000 U.I.

Oxacilina Atb 500 mg si 1 g

Penicilina G potasica 1.000.000 U.I.
Penicilina G sodica 400.000 U.1. si
1.000.000 U.1.

diclofenacum +paracetamolum

ampicillinum

ampicillinum + sulbactamum

ceftazidimum

ichtiolum+zinci oxydum+hamamelis
virgiana extractum

cefiximum

isoniazidum

kanamycinum

lisinoprilum

benzathini benzylpenicillinum

prednisolonum+neomycini sulfas

nystatinum+neomycini
sulfas+triamcinoloni acetonidum

nystatinum

oxacillinum

benzylpenicillinum

administrare

Sistem musculo-scheletic
Supozitoare

Antiinfectioase de uz sistemic
Pulbere injectabila

Antiinfectioase de uz sistemic
Pulbere injectabila

Antiinfectioase de uz sistemic
Pulbere injectabila

Preparate dermatologice
Crema

Antiinfectioase de uz sistemic
Capsule

Antiinfectioase de uz sistemic
Comprimate

Organe senzitive
Unguent oftalmic

Sistem cardiovascular
Comprimate

Antiinfectioase de uz sistemic
Pulbere injectabila

Preparate dermatologice
Unguent

Preparate dermatologice
Crema

Antiinfectioase de uz sistemic
Comprimate

Antiinfectioase de uz sistemic
Pulbere injectabila

Antiinfectioase de uz sistemic
Pulbere injectabila



TOPUL MEDICAMENTELOR PENTRU CARE COMPANIA ANTIBIOTICE ESTE UNIC PRODUCATOR

Marca
Pirazinamida 500 mg
Sinerdol® 1SO 300mg + 150 mg
Sinerdol® 300 mg

Tetraciclina Atb HCL 12 gr

Denumire comuna
internationala

pyrazinamidum

rifampicinum+ isoniazidum

rifampicinum

tetracyclinum

Clasa terapeutica

+ Forma de administrare

Antiinfectioase de uz sistemic

Comprimate

Antiinfectioase de uz sistemic

Capsule

Antiinfectioase de uz sistemic

Capsule

Preparate dermatologice

Unguente

Evolut'ie financiara

Tn anul 2013 veniturile din vanzari au
crescut cu 4,4% de la 304,09
milioane lei in 2012 la 317,4 milioane
lei Tn 2013, acest lucru fiind rezultatul
actiunilor sustinute ale tuturor
activitatilor companiei pentru
consolidarea afacerii.

Profitul din exploatare a crescut cu
23%, atingand valoarea de 51,4
milioane lei ca urmarea a preocupdrii
permanente aintregii echipe de

Sursa datelor: Cegedim Romdnia 2013

conducere si a tuturor angajatilor,
pentru reducerea in permanentd a
costurilor prin optimizarea proceselor
astfel incat sa se imbundtateasca

structura cheltuielilor.

Profitul net a inregistrat o crestere cu
16% atingand valoarea de 31,4

milioane lei.

Principalii indicatori de diagnostic ai

firmei evidentiazd echilibrul financiar
si preocuparea continua pentru

eficienta afacerii.

EVOLUTIA PRINCIPALILOR INDICATORI FINANCIARI

Venituri din vanzari
Profit din exploatare
Profit brut
Profit net
Active imobilizate
Active circulante, din care:
- creante
- stocuri
Datorii totale, din care:
- datorii comerciale
- credite bancare
Total Activ
TOTAL CAPITALURI
Nr. personal mediu
Productivitatea muncii

Indicatori de lichiditate
Lichiditate generala
Lichiditate curenta

317.432.940 304.086.833 4.39%
51.385.725 41.778.527 23.00%
34.690.920 32.459.037 6.88%
31.380.855 27.110.836 15.75%

196.714.072 203.351.125 -3.26%

314.852.829 310.966.804 1.25%

254.001.617 256.986.254 -1.16%
50.363.337 47.973.857 4.98%

162.915.545 167.769.395 -2.89%
53.366.639 58.963.493 -9.49%
72.139.195 92.290.294 -21.83%

511.566.901 514.317.929 -0.53%

348.651.356 346.548.531 0.61%

1465 1465 0.00%
216.678 207.568 4.39%
1.93 1.85 4.27%
1.62 1.57 3.57%




Antibiotice a

EVOLUTIA PRINCIPALILOR INDICATORI ECONOMICI FINANCIARI

=Profit inainte de dobanzi,

31.12.2013

31.12.2012 2013/2012

EBITDA (LEI) amortizari si impozit 71.785.032 59.902.737 20%
=Profit inainte de dobanzi

EBIT(LEI) si impozit 34.690.920 32.459.037 7%
ROE (rentabilitatea =Profit inainte de dobanzi si

capitalului angajat) impozit/Capitaluri proprii 10.0% 9.4% 6%
ROA (rentabilitatea

activelor) =Profit net/Active Totale 6.8% 6.3% 7%
EPS (LEI/ACT) =Profit net/actiune 0.05 0.05 -2%
RATA PROFITULUI NET  =Profit/Venituri din vanzari 9.9% 8.9% 11%
Nr.actiuni 671.338.040 568.007.100 18%
Grad indatorare =Datorii/Active totale 31.8% 32.6% -2%

Evolutia bursiera

In anul 2013, capitalul social al firmei
subscris si vdrsat a fost de 67.133.804
lei reprezentat de 671.338.040 actiuni
cu o valoare nominald de 0,1000 lei.

Antibiotice beneficiaza de o structura
puternica a actionariatului, avand ca
actionar majoritar Ministerul
Sanatatii.

Structura actionariatului firmei la
data de 23 octombrie 2013 (ultima
baza de date din anul 2013, pe care 0
detine Antibiotice):

I. Investitori

B Ministerul Sanatatii(*) - 53,0173%,
m S.I.F. Oltenia(*) - 11,3712%

B Broadhurst Investments Limited -
4,1977%

® S |.F. Transilvania - 4,0356%

m S.|.F. Banat-Crisana S.A - 2,0776%
® Romanian Oportunities Fund -
0,9819%

® Hyposwiss (Lux) Fund Danube
Tiger (EUR) - 0,8530%

® Fondul de Pensii Administrat AZT
Viitorul Tau/Allianz - 0,8077%

B Fondul de Pensii Administrat
Privat Alico - 0,7152%

B A-Invest - 0,7106%

m Alte persoane juridice si persoane
fizice - 21,23223%.

NOTA: (*) - Actionari semnificativi,
conform Legii nr. 297 din 28.06.2004,
Art. 2, Aliniat 1

Structura actionariatului pe investitori la data de 23.10.2013
(ultima baza de date pe care o detine Antibiotice lagi in anul 2013)

Ministerul Sanatatii (*)

53.0173%

ALTI ACTIONARI
(42.671 ACTIONARI)

21.2322%

S.I.LF. OLTENIA (¥)
11.3712%

BROADHURST
INVESTMENTS LIMITED
4.1977%

S.I.F. TRANSILVANIA
4.0356%

S.I.F. BANAT CRISANA S.A.
2.0776%

ROMANIAN
OPPORTUNITIES FUND
0.9819%

HYPOSWISS (LUX) FUND
DANUBE TIGER (EUR)
0.8530%

FD DE PENS ADMIN PRIV AZT
VIITORUL TAU/ ALLIIANZ PP
0.8077%

FOND DE PENSII
ADMINISTRAT PRIVAT ALICO
0.7152%

A INVEST

0.7106%



Il. Clase de actionari
B Persoane juridice - 86,6341%,
m Persoane fizice - 13,3659%.

Structura actionariatului pe clase de actionari la data de 23.10.2013

Persoane fizice

13,3659%

Persoane juridice

86,6341%

Pe parcursul anului 2013, s-au achitat
dividende aferente anilor financiari
2011 si 2012 in valoare de 8.778.325
lei, astfel:

ISTORIC DIVIDENDE (2011 - 2012)

Dividende nete

Achitate Neridicate la  Data sistare
. . 31.12.2013 plata
Perfoada Cuvenlt®  pansla  01.01:31.122013 Total totalachitat ., dividende
31.12.2012 lei lei % ’
2011 8.204.647 7.362.423 77.295 7.439.718 91 764.929 9 Platain curs
2012 9.834.108 - 8.701.030 8.701.030 89 1.133.078 11 Plata in curs
Pentru acesti ani dividendele se
distribuie direct de la sediul societatii,
prin virament bancar si prin mandat
postal.
Volumul dividendelor brute si dividendul brut pe actiune
0.0230 15,459
2013 ————————
0.0182
2012| 10,333
| 0.0152 8,629
201 ——
| 0.0189 9,035
2010 pe—
0.0050
2009 s 2,276 m Dividend brut (lei/actiune)

2008 [ ’ m Volumul dividendelor brute (mii lei)



Antibiotice pe piata valorilor
mobiliare

Titlurile emise de Antibiotice sunt
listate la categoria intai a Bursei de
Valori Bucuresti sub simbol ATB, din
anul 1997. Prima tranzactie a fost
inregistrata [a 16 aprilie 1997, la un
pret de referinta de 0,3500
lei/actiune. Maximul istoric a fost
atins 1a 10 iulie 2007, cu pretul de
2,1700 lei/actiune, iar minimul istoric
de 0,0650 lei/actiune a fost
inregistrat la 8 iunie 2000.

Atat planurile de afaceri, cat si
rezultatele financiare inregistrate de
societate au reprezentat o garantie
solidd ca Antibiotice si-a consolidat
pozitia pe piata nationala de
medicamente.

La 16 ani de la prima tranzactie,
aproape 43.000 de actionari
urmadresc cu interes evolutia
actiunilor Antibiotice pe Bursa de
Valori Bucuresti.

Cu toate cd actiunile ATB s-au
incadrat intr-un trend impus de
miscdrile produse pe pietele de
capital internationale, Antibiotice a
reprezentat cel mai pretios
plasament in perioada octombrie -
noiembrie 2013, aducand
investitorilor cele mai mari
randamente din piata (17,25%-
raportat la moneda euro).

Cotatia a fost impulsionatd de
cumpardrile raportate de SIF Oltenia
si de credibilitatea conferita de
management, ca va continua punerea
in aplicarea a strategiei de dezvoltare
si ca va reorienta structural
activitatea, urmdrind obtinerea de
rezultate cat mai uniforme de-a
lungul celor patru trimestre.

Actiunile companiei Antibotice (ATB),
tranzactionate la Bursa de Valori din
Bucuresti:

B Suntincluse in componenta
indicelui BET-XT, ce reflectd evolutia
preturilor celor mai lichide 25 de
companii, actiunile ATB atingand in
luna noiembrie o pondere maxima de
1,30% in componenta sa;

B Suntincluse in componenta
indicelui BET-C, indicele compozit,
care include actiunile tuturor
companiilor listate la BVB, cu
exceptia societatilor de investitii
Financiare (SIF), actiunile ATB
atingand in luna noiembrie o pondere
maxima de 1,170% Tn componenta sa;
B Suntincluse in componenta
indicelui BET-BK, indice ce reflecta
evolutia preturilor actiunilor emise de
companii locale si strdine admise la
tranzactionare pe piata reglementatd
administratd de BVB, in luna
noiembrie actiunile Atb avand o
pondere maxima de 5,48% in
componenta sa.

Aceasta reflectd faptul ca Antibiotice
este o companie solidd, dezvoltata pe
un fundament economic trainic.

In plus, pozitia Antibiotice in
componenta principalilor indici
bursieri romanesti a ramas
aproximativ aceeasi, comparativ cu
sfarsitul anului 2007 (inainte de
recesiune), cand valoarea unei actiuni
Antibiotice era de 2,05 lei.

In anul 2013, pretul minim al actiunii
ATB ainregistrat cota cea mai
scdzutd in 3 ianuarie, avand valoarea
de 0,3700 lei. Pretul actiunii a crescut
pana la valoarea maxima de 0,5680
lei/actiune (3+11 decembrie).
Capitalizarea bursiera a Antibiotice la
data de 30 decembrie 2013 (ultima zi
de tranzactionare din an) era de
374.607 mii lei.

Cel mai

pretios
plasament

din perioada
octombrie-
noiembrie 2013



Actiuni Antibiotice - ATB / Piata Regular

Numar actiuni 568.007.100 568.007.100 671.338.040
Capitalizare bursiera (mii lei)* 221.523 213.798 374.607
Capitalizare bursiera (mii euro)* 51.282 48.276 83.919
Capitalizare bursiera (mii $)* 66.338 63.678 115.413
Valoare totala tranzactionata (milioane lei) 17 10 23
Nr. actiuni tranzactionate 33.430.079 24.002.033 48.439.486
Pret deschidere (lei/actiune) 0,6200 0,3974 0,3774
Pret maxim (lei/actiune) 0.6420 0,4400 0,5680
Pret minim (lei/actiune) 0.3613 0,3300 0,3700
Pret la sfarsitul anului (lei/actiune) 0,3900 0.3764 0,5580
Pret mediu (lei/actiune) 0,5209 0,3985 0,4692
Castig/actiune (lei/actiune)*** 0,0357 0,0477 0,0467
Dividend brut/actiune (lei/actiune) 0,0152 0,0182 0,0230
Randamentul dividendului**** 3,90% 4,83% 4,12%
Rata de distributie a dividendului***** 43% 38% 49%

*  Calculat pe baza pretului actiunii in ultima zi de tranzactionare din anul respectiv;
**  Dividend propus;

*** Calculul rezultatului pe actiune se bazeazd pe profitul net al fiecdrui an;

**** Dividend pe actiune/pretul actiunii din ultima zi de tranzactionare a fiecdrui an;
***** Rata de distributie a dividendului = (numdrul total de actiuni x dividend brut pe
actiune)/profit net total.

Castig pe actiune (lei/actiune)

Antibiotice este prezentd in medie, in
primele 11 companii din componenta
indicelui BET-C, in primele 14 0,0477 0,0467
companii din componenta indicelui

BET-XT si in primele 12 companii din

componenta indicelui BET-BK.

Pe parcursul anului 2013 s-au

tranzactionat 48.439.486 actiuni, in

valoare de 22,7 milioane lei (5,1

milioane euro, 6,8 milioane $), cu un 2011 2012 2013
pret mediu de 0,4692 lei/actiune.

Evolutia Capitalizarii Bursiere in anul 2013

379,306

374,607

272,643

266,282

260,261 261,283 263,555 259,01

247,083 252,763 .
’P___“_/f A

266,395
—e— Capitalizare bursiera (mii lei)
—m— (apitalizare bursiera (mii EURO)
—A— Capitalizare bursiera (mii USD)

116,15 115,413
99,953
76,421 75,802 75,536 78,997 78,121 79,835 80:280 7739 80,301
A * A x * - - = = 85,406 83,919

= = 73,186
56,376 57,843 58,944 60,430 60,181 61,147 60,453 58,379 59,725



Antibiotice a

ctiuni si rezultate
I

n 2013

A ctivitatea de Cercetare

Activitatea de cercetare-dezvoltare
are ca obiect principal dezvoltarea de
produse generice, dar si
imbunatatirea permanentad a calitatii
medicamentelor traditionale, in
vederea respectdrii ultimelor cerinte
legislative din domeniu. Totodatd, se
realizeazd adaptarea permanentad a
formulelor medicamentelor din
portofoliu la cerintele necesare
inregistrdrii produselor pe diverse
piete externe.

In anul 2013, in cadrul Serviciului
Dezvoltare Farmaceuticd, au fost
derulate 11 proiecte privind realizarea
de noi produse farmaceutice din
diferite clase terapeutice:
medicamente cardiovasculare
vasodilatatoare si sartani (3
medicamente in 4 concentratii),
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sistem nervos central din clasa
antivertiginoase (doud medicamente
in 3 concentratii), medicamente
antibacteriene, chinolone, (un
medicament in doud concentratii),
ginecologie (un medicament) si
suplimente alimentare (4 produse).

Antibiotice este implicatd incepand
cu anul 2013 in douad proceduri
europene de autorizare avand ca stat
de referintd Romania: un
medicament cardiovascular din clasa
statine in 4 concentratii si un
medicament antiinfectios beta-
lactamic in doua concentratii.

De asemenea, s-au optimizat
formulele si tehnologiile de fabricatie
pentru 5 produse farmaceutice in
vederea respectadrii ultimelor cerinte
din farmacopee si/sau inregistrdrii pe
pietele externe (SUA, Canada si tdri
europene).




In cadrul Centrului de Evaluare a
Medicamentului s-au realizat 9 studii
de bioechivalentd, dintre care doud
pentru parteneri externi, precum si 37
studii in vitro (profile de dizolvare si
biowaiver), studii care au permis
inregistrarea a 15 medicamente
Antibiotice n tara si pe plan
international.

De asemenea, s-a initiat cercetarea
privind dezvoltarea portofoliului de
medicamente de uz veterinar, sub
forma injectabila si orala.

in anul 2013 au fost obtinute 13 noi
autorizatii de punere pe piata din
Romania, pentru medicamente din 4
clase terapeutice:

B Mometazona Atb® 1 mg/g, cremd
si unguent;

u Neluptin® (tianeptind) 12.5 mg,
comprimate;

® Piador® (pantoprazol) 20 mg,
comprimate gastrorezistente;

u Pantoprazol Atb® 40 mg,
comprimate gastrorezistente;

u Alprazolam Atb® 0.25 mg, 0.50
mg, 1 mg, comprimate;

= Memantina Atb® 10 mg, 20 mg,
comprimate filmate;

= Cicatrol® 10 mg/g, pasta cutanatsa,
= Meropenem Atb® 500 mg, 1000
mg, pulbere pentru solutie
injectabila/perfuzabila).

De asemenea, au fost obtinute 37 de
noi autorizatii de punere pe piata
pentru medicamente marca
Antibiotice Tn 12 tdri din Europa, Asia
si Africa.

Calitate certificata
l1a nivel internat,ional

Calitatea, siguranta si eficacitatea
sunt cele trei atribute majore ale
medicamentelor pe care sunt
focalizate toate procesele care se
desfdsoara in compania Antibiotice,
incepand cu cercetare - dezvoltare,
productie, control, eliberare in piat4,
pana la distributia catre pacienti.

Obiectivul ultim este satisfacerea
cerintelor tuturor clientilor cu care

interfereaza compania pe lantul
fabricatiei medicamentelor, din toate
ariile si domeniile de activitate.

Sistemul de management al calitatii
din compania Antibiotice respecta
cerintele EU GMP, cGMP - SUA
(cerintele CFR 210 &-211), 1SO
9001/2008 , precum si cerintele
celorlalte ghiduri aplicabile industriei
producdtoare de medicamente,
corespunzadtoare formelor
farmaceutice din portofoliu.

Pentru mentinerea standardelor de
certificare a calitatii, sigurantei si
eficientei in administrare, in 2013 au
avut loc urmatoarele inspectii si
audituri.

B Inspectia de urmdrire a
Autoritatii americane de
reglementare in domeniul
medicamentului si alimentatiei, Food
and Drug Administration (FDA),
efectuata in perioada 14-22 ianuarie
2013. Tn cadrul inspectiei a fost
evaluatd conformitatea Sistemului
Calitatii Antibiotice cu cerintele
Current Good Manufacturing
Practices (cGMP) atat pentru produse
finite sterile, cat si pentru substanta
activa Nistatind, obtinandu-se
finalizarea inspectiei US FDA fard
emiterea formularului de observatii
483.

Incepand cu anul 2002, Antibiotice a
sustinut 4 inspectii FDA, trei dintre
ele, finalizandu-se fard emiterea
formularului de observatii 483.

In aceasta perioadad s-a primit
aprobarea FDA pentru substanta
activd Nistatina si, de asemenea, au
fost autorizate pe piata SUA - una
din cele mai reglementate piete din
lume, doud produse injectabile ale
companiei Antibiotice SA, Ampicilina
- toate cele 4 concentratii si Nafcilina
in doud concentratii.

[2] Auditul de recertificare al
sistemului de management integrat
(calitate, mediu, sanatate si
securitate ocupationald) efectuat de
catre organismul de certificare
Lloyd's Register Quality Assurance, in
perioada 28 ianuarie - 1 februarie
2013.

13 noi

autorizatii
de punere
pe piata
romaneasca



Nu s-au identificat
neconformitdti, ca urmare s-a
recomandat mentinerea
certificarii sistemului integrat -
conform cerintelor 1SO
9001:2008 (sistern de
management al calitdtii), 1SO
14001:2004 (sistern de
management de mediu); OHSAS
18001:2007 (sistern de
management al sandtatii si
securitdtii ocupationale).

3. Inspectie de recertificare
GMP a fluxurilor de fabricatie
produse parenterale si Nistatina-
substanta activd, efectuatd de
catre Agentia Nationala a
Medicamentului si a
Dispozitivelor Medicale in
perioada 19-21iunie 2013. In
urma inspectiilor s-a reactualizat
Autorizatia de Fabricatie/Import
a companiei si s-au eliberat
Certificatele de Conformitate cu
Bunad Practicd de Fabricatie
(GMP) pentru cele doua fluxuri
inspectate.

4. Inspectia GMP efectuata de
reprezentanti ai autoritatii de
reglementare in domeniul
medicamentului din Libia, pe
fluxurile de fabricatie
comprimate, unguente, capsule,
parenterale, controlul calitatii,
depozitare materii prime si
produs finite, in perioada 24-25
iunie 2013. Inspectia a vizat
modul de implementare si
respectare a cerintelor GMP care
asigura calitatea produselor
conform standardelor cerute de
autoritatea libaneza. In urma
auditului a fost aprobata
inregistrarea in Libia a tuturor
fluxurilor de productie
inspectate.

5. Audit de supraveghere a
conformitatii produselor
fabricate pe site-ul propriu, sub
forma de tuburi din aluminiu,
capace din polietilena si capse
din aluminiu, efectuat de cdtre
SRAC CERTSERV in 28 iunie
2013.

Auditul s-a finalizat fara
neconformitdti si cu prelungirea
Certificatelor de Conformitate ale
produselor mentionate cu incd un
an.

Evaluarea conformitatii
sistemului de management al
calitatii se realizeaza si de
actualii parteneri sau potentialii
clienti ai companiei. In 2013 au
avut loc urmdtoarele audituri ale
companiilor partenere:

Auditul Haupt Pharma,
Germania, pe fluxul de fabricatie
Nistatina-substanta activa;

Auditul Amgen (Bergamo),
Brazilia, pe fluxul de fabricatie
Nistatind-substantd activa;

Auditul efectuat de cdtre Jamp
Canada, furnizor de contract
pentru Antibiotice;

Auditul Prati-Donaduzzi,
Brazilia, efectuat pe fluxul de
fabricatie Nistatina - substanta
activa;

Auditul Grunnenthal Ecuador
pe fluxul de fabricatie Nistatina -
substanta activd;

Auditul Qualitest SUA pe
fluxul de fabricatie Nistatina -
substanta activd;

Auditul Stada Germania pe
fluxul de fabricatie Nistatina-
substanta activd;

Auditul Pfizer UK pe fluxul de
fabricatie Nistatind - substanta
activa;

Auditul Bouchara Recordati pe
fluxul de fabricatie Nistatina -
substanta activa;

Auditul Innothera Franta pe
fluxul de fabricatie Nistatina -
substanta activa.

Auditurile firmelor mentionate
au fost realizate conform
cerintelor legale in vigoare care
prevdd auditarea producadtorilor
de substante active (cel putin o
datd la fiecare 3 ani). Concluziile
fiecarui audit sustinut au fost
pozitive, auditorii remarcand
robustetea si conformitatea
Sistemului de Management al
companiei cu legislatia specifica
curenta.

Rezultatele corespunzatoare
obtinute de Antibiotice la aceste
audituri s-au concretizat in relatii
de afaceri contractuale cu peste
120 parteneri de pe aproape toate
continentele lumii.

Modernizarea
si eficientizarea
fluxurilor de
fabricatie

Strategia de dezvoltare pentru
2013 a companiei Antibiotice
prevede ca si directie prioritard
modernizarea si dezvoltarea
portofoliului de produse si a
fluxurilor de fabricatie.

Compania Antibiotice produce
pentru parteneri interni si
externi, peste 137 medicamente
in cinci forme farmaceutice.
Calitatea produselor este
asiguratd de procese ce respectd
buna practica de fabricatie, toate
cele opt fluxuri de fabricatie ale
companiei fiind certificate GMP.

Implementarea tuturor cerintelor
regulatorii si evaluarea
sistemului de management al
calitatii de catre autoritatile de
reglementare si clienti au ca
rezultat mentinerea nivelului
calitatii, eficientei si sigurantei
medicamentelor produse de
Antibiotice.

Antibiotice a produs in anul
2013:

511 milioane unitati
farmaceutice sub forma de
comprimate, capsule, produse
parenterale, unguente, creme,
geluri, supozitoare;

Valoarea productiei fabricate
pentru export (Nistatind si
produse conditionate) reprezintd
22,7% din valoarea productiei
totale realizate in 2013.



Productia anului 2013

Capsule

23%

Produse parenterale

24%

Supozitoare

8%

Obiectivele realizate in 2013 de catre
structura responsabila de productie:
[l Fabricatia de produse parenterale

pentru companii externe in baza
contractelor de fabricatie si control.
Productia pentru export a produselor
parenterale a reprezentat 43.6% din
valoarea totala a produselor
destinate pietelor externe ;

. Fabricatia de comprimate pe o
capacitate de productie madritd la 400
milioane comprimate/an. Totodata,
fluxul de productie a fost completat
cu un echipament de ambalare
secundard. Aceste up-gradari ale
fluxului de comprimate vor permite
ca, in viitor sa fie asimilat un numar
mai mare de produse din cercetarea
proprie, precum si extinderea
fabricatiei pentru piete externe
reglementate, pentru care este
necesard autorizarea FDA sau din
partea Comunitatii Europene;

8] Reducerea costurilor cu materiile
prime, prin optimizarea formulelor de
fabricatie si identificarea unor noi
surse pentru excipientii utilizati in

Comprimate

18%

Unguente,
creme, geluri

15%

Nistatina

12%

tehnologia comprimatelor,
unguentelor si supozitoarelor;

@ Reducerea consumurilor de
utilitati, printr-o gestionare atentsd,
in toate sectiile de productie;

[5] Cresterea productiei de Nistatina
cu 5% fata de productia din anul
precedent, in conditiile reducerii
costurilor si cresterii productivitatii
uscarii Nistatinei.

S-au continuat eforturile de aplicare
a programului de protectie a
mediului privind emisiile de
substante organice volatile in faza de
extractie a Nistatinei, economia de
solvent fiind de 22%.

[B] Lansareain fabricatie a 6 noi
produse din urmadtoarele clase
terapeutice:

m Sistem nervos central (SNC):
Alprazolam Atb® 0,25 mg, 0,5 mg si
1mg, comprimate

m Corticosteroizi de uz dermatologic:
Mometazona Atb® crema si unguent
= Crema protectoare:

Cutaden® Bebe, crema.

6 produse

intrate in
fabricatie



Investitii continue
pentru mentinerea
standardelor si
sustinerea dezvoltarii

In concordanta cu obiectivele
generale ale companiei, in anul 2013
s-au realizat investitii cu impact
major asupra dezvoltarii companiei.
Astfel, s-au efectuat investitii pentru
cresterea productivitatii muncii,
scaderea pierderilor energetice,
cresterea sigurantei in exploatare,
precum si pentru conformare la
cerintele organismelor regulatorii,
formulate cu ocazia auditurilor de
recertificare.

Depozit de materii

prime si materiale

Realizarea unui depozit nou, destinat
materiilor prime si materialelor
pentru productie a devenit necesard
odata cu cresterea productiei de
forme finite si nevoia alinierii la
cerintele actuale impuse de normele
Good Manufacturing Practice.
Constructia noului depozit pentru
materii prime si materiale a inceput
in anul 2013, urmand a fi finalizata,
din surse proprii, Tn anul 2014.
Depozitul, cu o capacitate totala de
depozitare de 1600 europaleti va fi
format din zona de depozitare si
zona tehnico-administrativa in care
sunt incluse si doud fluxuri de
prelevare probe materii prime si
ambalaje primare, de clasa D.

Achizitionarea unui echipament
de ambalare secundara si a unei
mori de calibrare granulat pentru
sectia Comprimate

Odata cu cresterea capacitatii de
productie a comprimatelor s-a impus
achizitionarea unui echipament de
ambalare secundara care, prin
cuplarea cu echipamentul de
ambalare primara, realizeaza
ambalarea secundard on-line sau de
sine stdtator.

Pentru realizarea parametrilor de
calitate corespunzdtori uniformitatii
masei si continutului in principiu

activ al comprimatelor, precum si
pentru alimentarea corespunzatoare
a echipamentelor de comprimare s-a
achizitionat o moara de calibrare.

Depozit de produse finite
Comprimate

Ca urmare a modernizarii fluxurilor de
fabricatie a comprimatelor (proces
demarat in anul 2010) si a cresterii
capacitatii de productie prin achizitia
unor echipamente de comprimare i
ambalare primard in anul 2011 a
aparut necesitatea amenajarii unui
depozit de produs finit la nivelul
sectiei de fabricatie. Investitia a
presupus extinderea actualului flux
de livrare a produsului finit prin
crearea unei zone de stocare si de
predare a comprimatelor. Depozitul
este dotat cu instalatii de clima, cu
sistem de monitorizare a
temperaturii si umiditatii, sistem de
rafturi, echipament electric de
transport si elevat.

Amenajare laborator pentru
controlul sterilitatii si laborator
de analize fizico-chimice

In vederea respectarii cerintelor
regulatorii referitoare la lucrul cu
substante puternic active si ca
urmare a extinderii portofoliului de
produse al companiei s-a impus
obligatia de a realiza spatii dedicate,
pentru evitarea contaminarii
incrucisate.

In acest sens, s-a decis separarea in
totalitate a laboratorului de analiza a
produselor penicilinice de cladirea
Controlului Calitatii si amenajarea
unor laboratoare noi, dedicate,
pentru verificarea sterilitatii,
realizarea de analize microbiene si
fizico-chimice. Investitia va fi
finalizata in anul 2014.

Sistem de supraveghere video
Pentru alinierea la cerintele legale in
vigoare privind securitatea
obiectivelor si bunurilor s-a
achizitionat si montat un sistem de
televiziune cu circuit inchis
(supraveghere video), eficient si
modern.



Amenajare flux de Microproductie
Piese de Schimb in conformitate cu
cerintele standardului de calitate
1SO 9001/2008

Reamenajarea acestui flux a fost
necesara in vederea alinierii la
normele de bunad practica de
fabricatie si in conformitate cu
cerintele actuale si viitoare ale
companiei.

In urma amenajarii fluxului,
echipamentele utilizate pentru
aceasta activitate au fost grupate
astfel incat sd se realizeze
optimizarea proceselor si utilizarea
mult mai eficienta a timpilor
tehnologici.

g W

Dezvoltarea activitatilor
de marketing

Piata farmaceuticd din Romania a
inregistrat in 2013 o crestere valorica
de +0,3% fata de 2012, atingand
nivelul de 11,7 miliarde lei, influentata
fiind de climatul economic local si de
programele guvernamentale in
schimbare.

Piata farmaceutica romaneasca,
dintr-o privire

In contextul mentinerii taxei
clawback pentru medicamentele cu
prescriptie medicala si al persistentei
efectelor crizeieconomice din anii

precedenti, piata farmaceuticd a
avut, pe canale de consum (retail,
hospital), o evolutie moderata, dar
contrastanta.

Astfel, din punct de vedere valoric
segmentul retail-ul a crescut cu
+0,4%, iar segmentul hospital a
scdzut cu -0,5%, iar din punct de
vedere al consumului, segmentul
retail s-a majorat cu +0,1%, iar cel
hospital a scazut cu -6,7%.

Pe piata farmaceutica romaneasca,
cele mai mari vanzari valorice s-au
inregistrat pentru medicamentele
destinate Sistemului cardiovascular,
(reprezentdnd 18% din total vanzari,
respectiv 2.116 milioane lei), urmate
de medicamentele pentru Oncologie
(17,4% si 2.041 milioane lei),
medicamentele pentru Sistemul
digestiv (15,1% si 1.775 milioane lei),
medicamente pentru Sistemul nervos
central (13% si 1.534 milioane lei) si
cele Antiinfectioase (10,7% si 1.188
milioane lei).

impreuna, aceste 5 clase terapeutice
din top au generat 74% din totalul
vanzarilor valorice inregistrate pe
piata din Romania, procent in
crestere cu 1,2 % fata de anul 2012.

Clasele Antineoplazice si
Imunomoduilatoare (locul 2) si Tract
alimentar si metabolism (locul 3) au
avut o dinamica ascendenta, in timp
ce vanzadrile pentru celelalte trei clase
terapeutice au avut o evolutie in
platou.

Evolutia vanzarilor pe piata din Romania
a primelor 5 clase terapeutice in perioada 2011 - 2013

milioane lei

2121 2.116

w % X
2.041

1.895
1.824 4‘_/‘ @ Sistemul cardiovascular

1.699 1775 @ Agenti antineoplastici si imunomodulare
1.493

1.571 1534 Metabolism si tract digestiv
P o -+

@ Sistem nervos

1.100 1'1‘97 1'28 @ Antiinfectioase de uz sistemic
201 2012 2013

* Sursa datelor: Cegedim Romania 2013



Compania Antibiotice in
contextul pietei

In contextul stagnarii vanzarilor pe
piata interna, compania Antibiotice a
inregistrat in anul 2013 vanzari de
295,6 milioane lei, in crestere cu 1,5%
fata de anul precedent. (conform
datelor Cegedim)

In ierarhia celor 286 companii de
produse generice si inovatoare ce
actioneazd pe piata din Romania,
Antibiotice se situa la finele anului
2013, conform Cegedim, pe locul 11.

Cresteri pentru produsele
Cardiovasculare si Oncologice, in
acord cu piata

La nivel de arii terapeutice,
Antibiotice a inregistrat o majorare
sustinutd a vanzarilor de produse
Antineoplazice si Cardiovasculare,
comparativ cu 2012 dupa cum
@rmeaza:

In piata totala, clasa
Antineoplazice ainregistrat o
crestere importanta si datoritd
medicamentelor oncologice marca
Antibiotice care au fost lansate pe
piatd in luna martie 2012.

Clasa Cardio inregistreaza o
evolutie valoricd pozitivd in intervalul
2011 - 2013, cu o rata de crestere de
21% in 2012 fatd de 2011, respectiv
+23% 1n 2013 fatd de anul precedent.

O contributie importanta la cresterea
din 2013 a avut-o gama Hemorzon®
(unguent si supozitoare), care si-a
sporit vanzdrile cu peste 40% si
gama Gladycor® cu +31,5%.

La evolutia ascendenta a clasei a
contribuit si lansarea cu succes in
piata, in a doua jumadtate a anului
2012 a produsului Trimetazidina
Atb®, care urcat pe locul 5in topul
propriu de vanzari produse de uz
cardiovascular, cu o cifra de vanzari
de 1,9 milioane lei;

Medicamentele

cu prescriptie,

pondere majora in
afacerile pe piata interna

Medicamentele cu prescriptie
medicald au impregnat cresterea
vanzadrilor valorice ale firmei
Antibiotice in 2013, inregistrand o
majorare de +2,3%, pe fondul unei
piete in usoara scadere (-0,7%),
ajungand la un nivel al vanzarilor de
265 milioane lei in 2013.

Principalul aport Ia acest trend
pozitiv a fost adus de cresterea
vanzdrilor medicamentelor cu
prescriptie medicala din clasele
Antiinfectioase (+3,2%) si Sistem
Cardiovascular (+23%), aceste doua
clase ocupand primele 2 locuriin
totalul vanzarilor de medicamente cu
prescriptie medicala marca
Antibiotice, cu o pondere de 82,3%.

Vanzari in
crestere cu

1,5%

pe piata interna

Locul 11
intre cele 2 8 6

companii active
in Romania

Evolutia valorica a clasei Cardio 2011 - 2013

16.917.735
14.018.855
+21%
20M 2012

LEI
20.799.936

+23%

2013

* Sursa datelor: Cegedim Romdnia 2013



Clasa medicamentelor
Antiinfectioase de uz sistemic ce
reprezinta 66,8% din total vanzdri
valorice realizate de Antibiotice in
2013 a influentat in mare masura
dinamica evolutiei pentru intreaga
companie.

Un aport insemnat |-a avut majorarea
vanzadrilor de produse antiinfectioase
injectabile (+9,1%) si produse
antiinfectioase sub forma de
comprimate (+3%).

Pe o piata pharmain care
comprimatele detin suprematia din
perspectiva consumului (8,6 m/d.
unitdti vandute la nivel de piatd),
Antibiotice ocupain ierarhia
producatorilor locul 12 dintr-un total
de 128 companii, cu o cota de piata
de 2,1% si vanzari cantitative de 185
milioane de unitati.

Antibiotice, lider pe segmentul
vanzarilor catre spitale

Vanzdrile valorice ale companiei
Antibiotice pe segmentul hospital au
crescut cu +8,5% Tn anul 2013 1n
conditiile in care piata hospital a
scazut usor (-0,5%), iar dificultatile
de recuperarea a fondurilor din
sistem au persistat si Tn 2013.

Antibiotice si-a mentinut astfel
pozitia de lider pe acest segment,
valorificand optim portofoliul de
medicamente Antiinfectioase pentru
care este recunoscuta in piatd, un
procent de 63% din totalul vanzarilor
de medicamente apartinand acestei
arii terapeutice fiind distribuit cdtre
spitalele din Romania.

Cu vanzari de peste 119 milioane lei si
o cota de piata de 22,3% (+1% fatd de
2012), Antibiotice este lider pe piata
genericelor si a medicamentelor fara
prescriptie medicala (OTC) vandute in
spitalele din Romania, cu un plus
valoric de 48 milioane lei fata de
compania pozitionata pe locul al
doilea.

Antibiotice,

lider in Romania pe segmentul
unguentelor si supozitoarelor
Compania Antibiotice si-a mentinut
si in 2013 pozitia de lider in vanzdri pe
intreaga gama de unguente (cotd de
piatd: 28,4%), supozitoare (cotd de
piatd: 41,3%) si pulberi injectabile
(cotd de piatd: 73,9%).

Cresterile inregistrate in acest an au
fost realizate prin efortul continuu si
sustinut al echipelor din vanzari si
promovare ale caror actiuni
comerciale si de promovare au
actionat complementar si sinergic
pentru atingerea rezultatelor
urmdrite.

Cefort® - cel mai bine vandut
produs al companiei Antibiotice
Cel mai valoros produs comercializat
de compania Antibiotice este Cefort®
pulberi injectabile 1g (ceftriaxonum)
cu o pondere in total cifra de afaceri
de 18,2%. Acesta a inregistrat cea
mai mare crestere din top 10 produse,
atat la nivel valoric (+16,5% in 2013
fatd de 2012) cat si a consumului fizic
(+17% in 2013, comparativ cu 2012).
Evolutia ascendenta a
medicamentului Cefort® pulberi
injectabile 1g a fost rezultatul
exclusiv al cresterii vanzdrilor pe
segmentul spitale, in conditiile in
care pe farmaciile de retail vanzarile
au stagnat.

Raportat la concurentii directi pe
molecula ceftriaxonum sub formd
injectabila, avand concentratiade1g,
produsul Cefort® a reusit sa creascd
semnificativ atat in cotd de piata
valorica (de la 91% in 2012, la 93,6%
in prezent), cat si in cea cantitativd
(dela 81,2% la 87%).

Mai mult, Cefort pulberi injectabile 1g
a fost singurul produs din piata
relevantd care a inregistrat cresteriin
conditiile Tn care doua companii
concurente au scazut in vanzari cu
peste -4% valoric si peste -13%
cantitativ, iar o a treia s-a retras de
pe piata in 2013.

Pe locul secund in vanzarile
Antibiotice pe 2013 se situeaza
Amoxicilina capsule 500 mg (pondere
in cifra de afaceri de 4,7%), urmata
de Ampicilina pulberi injectabile 1g
(3,5% pondere) si Eficef® capsule 200
mg (3,5%).

1din 3 pacienti
romani este tratat cu
medicamente
antiinfectioase
marca Antibiotice

lider in vanzari
pe intreaga gama
de unguente

28%

cota de piata



6 noi produse noi lansate in piata
in 2013

In perioada 2010-2013, compania
Antibiotice a adoptat cu succes o
politicd continud de reinnoire a
portofoliului de medicamente,
ponderea produselor noi in total
vanzari Antibiotice crescand
constant, de la 9% in 2010 1a 19% la
in 2013.

~ =

Evolutia ponderii vanzarilor produselor noi in total vanzari portofoliu

2010 201

Portofoliul companiei a fost
completat in anul 2013 cu sase
produse noi din clasele terapeutice pe
care Antibiotice doreste sa-si
consolideze pozitia in urmatorii ani:
Antiinfectioase si Preparate
dermatologice.

Din categoria produselor
Antiinfectioase, Antibiotice si-a
completat portofoliul asimiland un
medicament apartinand grupei
farmacoterapeutice, Carbapeneme.
Prin lansarea celor doud noi produse,
Meropenem Atb® injectabil 1 g si
Meropenem Atb® injectabil 500 mg
(meropenemum), compania
urmadreste tendinta de consum pe
spitale, acestea reprezentand
tratamente utile si actuale impotriva
infectiilor severe cu gram negativi.

2012

In clasa Preparate dermatologice, in
2013, au fost introduse 4 noi produse
in portofoliu: Cicatrol® pasta
cutanata 50¢ ( sulfadiazind
argenticd), un medicament destinat
tratarii si prevenirii infectiilor in arsuri
si adjuvant in regenerarea tesuturilor,
Cutaden® Bebe crema 40¢g (oxid de
zinc, ihtiol, Vital ET®), un produs
destinat calmarii si protejarii zilnice a
pielii bebelusului si Mometazonad
Atb® crema si unguent 15 g
(mometasonum), doua produse ce
contin corticosteroid, destinate
tratarii dermatitei atopice si
psoriazisului.

In primul an de lansare, aportul
acestor produse la cifra de afaceri a
fost de 2,7 milioane lei.

2013

6 noi produse
lansate in piata

Supozitoare - 41%
cota de piata
Pulberi injectabile -

740/0 cota de piata



Antibiotice si-a promovat
portofoliul la manifestari
stiintifice nationale de anvergura
Activitatea diviziei de Promovare si a
diviziei Comerciale a fost sustinuta si
prin intermediul organizarii si
participarii la manifestdri stiintifice
locale, regionale si congrese
nationale, in cadrul carora au fost
abordate teme despre accesul
populatiei la medicatie si impactul
economic al utilizarii medicamentului
generic.

In cadrul acestor manifestari
stiintifice au fost sustinute si
prezentadri pe diverse patologii, cu
referire la medicamente din
portofoliul Antibiotice.

Dintre evenimentele nationale
majore la care a participat Antibiotice
in 2013 amintim:

u Conferinta de Management
Medical Modern

® Conferinta Nationald a Medicilor
de Familie

® Congresul Societatii Mondiale

de Psihiatrie

® Congresul National al Societatii
Romane de Terapie Intensiva

B Congresul National de Medicina
Interna

® Conferinta Nationala a Grupurilor
de Lucru in Cardiologie

m Congresul National de Chirurgie
Cardiovasculara

m Congresul National de
Dermatologie

m Congresul National de Psihiatrie
® Conferinta Nationala de Oncologie
si Radioterapie

Exporturile si-au
continuat trendul
ascendent, ajungand
la 28% din afacerile
companiei

Anul 2013 s-a dovedit a fi unul
benefic pentru activitatea de export,
inscriindu-se in trendul urmarit in
ultimii ani de crestere a expunerii
internationale a companiei si de
reducere a dependentei fata de piata
internd.

Valoarea cumulatd a exporturilor
realizatd in 2013 a fost de 26.918.500
USD, ajungand sa reprezinte 28% din
cifra de afaceri totala a companiei,
ceea ce se inscrie in obiectivul pe
termen mediu al Antibiotice de a
realiza un procent de 35% din cifra
anuala de afaceri din vanzarile pe
pietele externe.

Comparativ cu anul 2012, cand
valoarea exporturilor a fost de
20.079.900 USD, cifra de afaceri
realizatd pe pietele externe in 2013 a
inregistrat o crestere de 34%,
continuand tendinta de majorare din
ultimii ani.

In ultimii 5 ani s-a inregistrat o
dublare a vanzarilor catre partenerii
externi, evolutia exporturilor
Antibiotice in perioada 2009 - 2013
fiind urmatoarea :

Evolutie export 2009 - 2013

mil. USD

2009 2010 2011 2012 2013

Lider pe piata
genericelor si a
medicamentelor fara
prescriptie medicala
vandute in spitalele

din Romania - 22%

cota de piata



Ponderea preponderentd a vanzarilor
pe pietele internationale realizate in
2013 a fost constituita de vanzdrile
de substante active (Nistating).
Diferenta a fost reprezentatd de
vanzarile de produse finite, licente si
servicii de testare a produselor
farmaceutice.

Din punct de vedere al orientarii
geografice, cea mai mare parte a

exporturilor a fost orientatd cdtre
Asia, cu 25% din valoarea totald a
exporturilor, urmand, cu valori
aproximativ egale, exporturile in
Europa, Rusia & CSI si Africa.

Anul 2013 a adus si o schimbare in
structura exporturilor, fiind primul an
in care exporturile de produse finite
au depdsit valoarea exporturilor de
substante active.

Structura geografica a exporturilor in 2013

Asia

25%

Australia

1%

Africa
21%

Europa

25%

Rusia

1%

America de Sud

5%

America de Nord

12%

Evolutia exportului de substante
active (Nistatind)

Obiectivul anului 2013 in ceea ce
priveste activitatea de export
substante active a fost consolidarea
pozitiei de lider mondial pe piata
Nistatinei.

Rezultatele obtinute in 2013 au
confirmat atingerea acestui obiectiv,
valoarea exporturilor de Nistatind
fiind cu 11,5% peste nivelul
inregistrat in 2012.

Consolidarea pe termen lung a
afacerilor internationale pe
segmentul substantelor active
este posibila gratie, pe de o parte,

eforturilor de mentinere si
recunoastere a calitatii produsului,
prin alinierea la standardele
internationale si, pe de altd parte,
datorita preocuparii de construire de
parteneriate solide, pe termen lung,
in fiecare din teritoriile vizate.
Nistatina Antibiotice a ajuns in anul
2013 catre aproape 150 de utilizatori
finali din intreaga lume.

Principalele piete de export au fost
cele din Asia (cea mai mare pondere
avénd-o exportul cdtre China si
India), Europa (in special Germania si
Olanda), zona CSI (Rusia si Belarus),
America de Sud (Brazilia) si America
de Nord (SUA).

Crestere cu

34%

a exporturilor
in 2013

Dublarea
exporturilor
in ultimii

5 ani



Evolutia exportului de produse
finite

Preocuparea anilor precedenti de
inregistrare a produselor Antibiotice
pe pietele externe, de consolidare a
parteneriatelor existente si initiere a
unora noi, s-a tradus intr-o evolutie
favorabild a vanzarilor de produse
finite pe pietele externe.

Valoarea exporturilor de produse
finite in 2013 a cunoscut o crestere
semnificativa, de 91%, comparativ cu
exporturile realizate in 2012.

Cea mai mare contributie la aceasta
crestere a fost adusa de majorarea
exporturilor de pulberi sterile
injectabile in Africa (in special
Algeria), America de Nord (SUA) si
Europa (Franta).

In structura exporturilor de produse
finite, vanzdrile catre pietele din
Africa si Orientul Mijlociu continua sd
ocupe primul loc, urmate de vanzarile
catre pietele europene si cele
orientate catre piata SUA.

Dezvoltarea exporturilor de produse
finite ramane unul din obiectivele
prioritare ale activitatii de export,
corelat cu obiectivul general de
crestere a contributiei exporturilor in
cadrul cifrei de afaceri totale a
companiei. Pentru atingerea acestui
obiectiv, in anul 2013 au fost initiate
proiecte de dezvoltare pe piete noi,
fiind vizate in principal pietele
dezvoltate din Europa, Australia si
America de Nord.

De asemenea, s-au intensificat
activitdtile pentru obtinerea de noi
APP-uri pe pietele externe care s-au
concretizat in inregistrarea a 15 noi
produse pe 5 piete externe.

Promovare pe piata
internationala

Anul 2013 a adus o sporire a
eforturilor de crestere a vizibilitatii
madrcii Antibiotice pe plan
international, activitatea de
promovare fiind desfasurata atat
direct, prin activitati de marketing
derulate in pietele externe si

participarea la evenimente
internationale de profil, cat si
indirect, prin sprijinirea actiunilor de
marketing initiate de catre partenerii
locali din tarile de destinatie.

La inceputul anului Antibiotice a
participat la targul Arab Health,
manifestare anuald organizata in
Dubai, care reuneste specialisti din
domeniul farmaceutic din tdrile
vorbitoare de limba araba.

Acest eveniment a oferit
oportunitatea organizarii de intalniri
cu principalii si potentialii parteneri ai
companiei din 12 tdri din zona Africii
de Nord si a Orientului Apropiat.

In a doua parte a anului 2013 a avut
loc participarea la targul de
substante active CPhl Worldwide
2013, Frankfurt, Germania - cea mai
importanta manifestare de profil
organizata anual in industria
farmaceutica.

Prima editie a acestui eveniment a
avut loc in anul 1990 sub forma unei
conventii internationale in domeniul
substantelor active si a reunit 16
expozanti si 250 vizitatori. In anul
2013 targul a ajuns sa inregistreze un
numar de peste 34.000 vizitatori si
2.200 expozanti din 140 de tari.

Participarea constantd la aceastd
manifestare a facut posibila
identificarea de noi oportunitati de
dezvoltare in domeniul exportului de
Nistatina si produse finite, a
activitatii de contract manufacturing
pentru piata Europei si SUA, a celei
de in-licensing si out-licensing dosare
si a importului de materii prime.

Reprezentanta la Chisinau

In 2013 a fost deschisd a doua
reprezentantd in straindtate a
Antibiotice (dupd cea de la Moscova)
la Chisinau - Republica Moldova.
Acesta are ca scop promovarea
directd in teritoriu a produselor finite.
De asemenea, au fost initiate
discutiile pentru deschiderea unei
reprezentante in spatiul tarilor ex-
iugoslave, care va deveni functionala
incepand cu 2014.

120

parteneri externi



Consolidarea increderii
in parteneriate valoroase

Sustinerea si securizarea
parteneriatelor traditionale pe
lantul achizitiilor

Un aspect particularin industria
farmaceutica in etapa de proiectare a
l[antului de achizitie este necesitatea
de a echilibra balanta dintre
capacitatea de fabricatie a
furnizorilor si cererea anticipatd a
pietei.

Abilitatea de a localiza eventuale
noduri/blocaje pe canalul achizitiilor,
optimizarea preturilor de achizitie si
garantarea unor surse de fabricatie
conforme legislatiei GMP sunt etape
importante in conturarea unei
activitdati de achizitie performante si
transparente.

Complianta cu reglementarile si
legislatia in domeniul fabricarii
medicamentelor

Fabricarea materiilor prime ce intra in
compozitia unui medicament
necesita respectarea tuturor
reglementdrilor de buna practica de
fabricatie. Orice intreruperi pe lantul
de achizitie impacteazd negativ
evolutia produsului si indicatorii
financiari ai companiei.

Pentru minimizarea influentelor
schimbadrilor de la nivel international,
Antibiotice vizeaza o distributie
geografica echilibrata a
parteneriatelor sale pe lantul
achizitiilor.

Colaborarea cu unele dintre cele mai
reprezentative companii
producdtoare din industria
farmaceutica din Europa si Asia
confera avantaje precum: obtinerea
unor preturi optime de achizitie,
termene de livrare flexibile,
furnizarea documentatiei complete
pentru inregistrarea produselor,
securizarea achizitiilor.

In anul 2013, Antibiotice a continuat
procesul de autorizare de surse
alternative pentru fiecare dintre
materiile prime necesare in procesul
de fabricatie, obiectivul principal fiind
sustinerea strategiei generale a
companiei.

Achizitiile de materii prime s-au
derulat tinand cont de reglementdrile
europene (EU-GMP) si reglementarile
americane (FDA) pe linie de calitate a
materiilor prime, implementare a
managementului calitatii si
respectarea criteriilor de eficientd
stabilite la nivel de companie.

Parteneriate strategice la nivel international (valoric-%USD)

Europa

47%

China
29%

India

24%

Numar
furnizori
calificati

110

Numar
colaboratori noi

27

Furnizori
de top
80% din valoare,

19




Incertitudinea cu privire la modul
de implementare a Directivei
2011/62/UE de catre unii
producatorii din Asia a impus
securizarea productiei si
vanzadrilor prin crearea de stocuri
tampon pentru anumite materii
prime. Activitatea curenta a
furnizorilor externi a fost in
permanenta monitorizata pentru
a identifica si controla riscurile
curente asupra fabricatiei si
livrarilor de materii prime.

Complianta cu strategia de
portofoliu a companiei
Politica de achizitie este
integrata in strategia globala a
companiei privind dezvoltarea de
produse noi, cresterea vizibilitatii
pe piata Romaniei si pe pietele
internationale.

O prioritate cheie este
construirea unor parteneriate
avantajoase cu acele companii
farmaceutice care impartasesc o
viziune comuna si puncte forte
complementare.

Platforma de fabricatie cu cel
mai mare numar de furnizori
externi (50% din total) este
sectia Unguente-Supozitoare.
Pentru procesul curent de
fabricatie, sunt necesare
aproximativ 200 de substante
active (API), excipienti sau
ambalaje, iar achizitia acestora
impune un excelent
management al costurilor,
platilor si termenelor de livrare.

Pentru produsele din programul
de cercetare, in fiecare an sunt
initiate noi colaboradri externe, in
cadrul unui program complex ce
debuteaza cu identificarea,
selectia, auditarea si calificarea
surselor.

Parteneriate financiare
stabile cu institutiile bancare
Blocajele financiare aparute in
unele tari europene au
determinat Antibiotice sa adopte

o0 politica prudenta in raport cu
institutiile bancare si, totodatd,
sa faca eforturi pentru
optimizarea relatiilor cu acesti
parteneri de business.

Pentru a minimiza influentele
negative de ordin economic,
compania are in vedere
incheierea unor parteneriate cu
institutiile bancare si utilizarea
de instrumente de plata specifice
care sa optimizeze si securizeze
relatiile cu partenerii.

Parteneriate pe productie
Compania Antibiotice opereaza
pe toate cele 8 fluxuri de
fabricatie, in conditii GMP si
produce produse farmaceutice in
5 forme farmaceutice. Acest
lucru permite furnizarea de
produse de calitate tuturor
partenerilor, interni si externi.

Certificarile si capacitatile disponibile in 2013 pe cele 8 fluxuri de fabricatie

Fluxul de fabricatie

Nistatina - substanta activa

Produse sterile - pulberi pentru
solutii si suspensiiinjectabile -
antibiotice B-lactamice
penicilinice

Produse nesterile- capsule cu
antibiotice -lactamice
penicilinice

Produse nesterile - capsule cu
antibiotice -lactamice
cefalosporine

Produse nesterile - capsule cu
alte antibiotice

Certificarea / aprobarea
fluxului de fabricatie

Disponibil de capacitate
de productie

Certificat GMP eliberat de autoritatea

nationald, august 2001

Ultima recertificare GMP, iunie 2013

Aprobare FDA, 2002

Ultima aprobare FDA: ianuarie 2013

Certificat GMP, decembrie 1999

Ultima recertificare GMP, iunie 2013

Aprobare FDA 2009

Ultima aprobare FDA: ianuarie 2013

Certificat GMP, decembrie 1999

Ultima recertificare GMP, aprilie
2011.

Certificat GMP, decembrie 1999

Ultima recertificare GMP, aprilie
2011.

Certificat GMP, decembrie 1999

Ultima recertificare GMP, aprilie
2011.

15 milioane flacoane/an

10 milioane capsule/an



Fluxul de fabricatie

Produse nesterile -
comprimate, comprimate
filmate

Produse nesterile - semisolide:
unguente, creme, geluri
Produse sterile - semisolide:
unguente oftalmice

Produse nesterile - supozitoare

Produse de uz veterinar:
- Nistatina

- Produse parenterale

- Unguente

Certificarea / aprobarea
fluxului de fabricatie

Certificat GMP, decembrie 2000
Ultima recertificare GMP, aprilie
2011.

Certificat GMP,

aprilie 2002

Ultima recertificare GMP, aprilie
2011.

Certificat GMP,

aprilie 2002

Ultima recertificare GMP, aprilie
2011.

Certificat GMP,

februarie 2005

Ultima recertificare GMP, noiembrie
2012

Disponibil de capacitate
de productie

140 milioane comprimate
/an

7 milioane tuburi/an

20 milioane supozitoare/an

Parteneriate pe piata interna
Cheia activitatii de distributie, atat
pe piata internd cat si externa, este
realizarea unui parteneriat reciproc
avantajos, flexibil la schimbarile
continue ale pietei, cu obiective de
comun acord acceptate.
Portofoliul de produse extrem de
variat detinut de compania
Antibiotice si care se adreseazad atat
segmentului hospital (spitale, directii
de sandtate publicd), cat si celui retail
(lanturi nationale de farmacii, mini-
lanturi, farmacii independente), fac
necesara abordarea unei distributii cu
o arie de acoperire nationala:
Segmentul hospital: Pe acest
segment, Antibiotice are 8 parteneri
care reprezinta compania la licitatiile
sau selectiile de oferte organizate de
unitatile sanitare cu paturi.
Segmentul retail: Pe acest
segment, Antibiotice colaboreaza cu
9 distribuitori ce au o retea de
distributie nationala, echipe
specializate de vanzari si tele-sales.
Obiectivul principal al activitatii
acestor distribuitori este asigurarea,
prin practici comerciale si
concurentiale, a prezentei continue si
active a produselor marca
Antibiotice, atat la nivelul farmaciilor
independente (comunitare), cat si la
nivelul grupurilor farmaceutice
(lanturi nationale si minilanturi).

Parteneriatul dintre Antibiotice si
distribuitori urmadreste atingerea
obiectivului comun de a fi prezenti pe
piata farmaceutica interna, interesul
pdrtilor fiind acela de a identifica cele
mai bune mijloace de sustinere in
procesul de promovare si vanzare,
precum si cele mai avantajoase
termene de livrare si plata.
Activitatea sinergicd desfasurata de
echipele distribuitorilor si de echipa
comerciald a companiei au consolidat
increderea partenerilor in portofoliul
de produse promo marca Antbiotice.

Parteneriate pe piata externa
Atingerea obiectivelor strategice
privind internationalizarea afacerii,
indiferent ca este vorba de exporturi
de substante active sau de produse
finite, depinde de capacitatea
companiei de a dezvolta si mentine
parteneriate pe termen lung, intr-un
climat de incredere si transparentd
reciproca. In activitatea de export nu
mai vorbim de mult de o relatie dintre
un producator si cumparator, ci de
colaboratori strategici, cu obiective si
teluri comune care practica o
comunicare permanenta si eficienta.
Acest tip de parteneriat devine
esential dacd se tine cont de
specificul pietei farmaceutice
internationale, al reglementdrilor in
domeniul inregistrarii, care solicita
investitii in pregdtirea documentatiei



si a studiilor specifice, precum si
timp indelungat de implementare a
proiectelor. Dupa inregistrarea
produselor este necesard mentinerea
aceluiasi contact strans cu partenerii,
piata farmaceutica fiind una extrem
de concurentiald si dinamica.

Parteneriate pentru exportul
substantelor active

Pe segmentul substantelor active
(Nistatind), Antibiotice urmareste
construirea de relatii pe termen lung
cu utilizatorii finali, prin autorizarea
companiei ca sursa inregistrata la
autoritdtile locale si prin acordarea de
sprijin constant partenerilor.

Acest sprijin se traduce in oferirea de
suport documentar, termene de
livrare ferme si asigurarea conditiilor
de calitate si mentinerea certificarilor
internationale, in conformitate cu
cele mai recente standarde.

In acelasi timp, compania isi mentine
relatiile de parteneriat cu companiile
intermediare importante, care permit
accesarea pietelor fragmentate sau a
celor caracterizate de un grad de risc
ridicat.

Parteneriate pentru exportul
medicamentelor finite

In ceea ce priveste exportul de
produse finite, Antibiotice isi
adapteazad strategia in functie de
specificul pietelor tinta.

Pentru cea mai mare parte a pietelor
externe, compania se concentreaza
pe identificarea distribuitorilor locali
care sa actioneze in calitate de
reprezentant al Antibiotice in relatia
cu autoritdtile, distribuitorii,
spitalele, farmaciile si pacientii.
Reprezentantii din tdrile de
destinatie preiau responsabilitatile
companiei privind asigurarea
tratamentului cu medicamente
accesibile si de calitate. In acelasi
timp ei urmaresc respectarea calitatii
produsului pentru intreaga perioada
de valabilitate si impactul produselor
in piata.

Prin urmare, pentru Antibiotice este
esentiala construirea unei relatii
bazate pe incredere si loialitate, de
ambele parti, cu partenerii locali.

Pentru pietele dificile sau pentru cele
in care legislatia locald descurajeaza
distributia produselor din import,
compania se orienteaza spre
parteneriate cu companii
farmaceutice locale, care
comercializeaza sub branduri proprii
produsele fabricate in cadrul
Antibiotice.

Pentru acest tip de colaborare au fost
dezvoltate relatii de parteneriat cu
firme consacrate, recunoscute in
pietele locale si internationale.

Cresterea performantei
salariatilor, prioritatea
strategiei de resurse
umane

Stabilirea numarului si structurii de
personal necesare realizarii
obiectivelor Planului de afaceri 2013 -
2015 a fost realizatd in colaborare cu
managerii tuturor structurilor
implicate.

In acest sens activitatea de resurse
umane a fost orientata in anul 2013
spre completarea structurilor cu
personalul necesar, prin atragerea si
angajarea unui numar de 41 persoane
cu studii superioare in activitatile:
promovare, vanzdri, productie,
dezvoltare afaceri, proprietate
intelectuald, automatizare, asigurarea
calitatii, dezvoltare farmaceutica.

Structura personalului angajat in
Antibiotice, la finele anului 2013:
Total salariati 1465, din care:
personal cu studii superioare
=537 (36.65 % din total
personal),
personal cu studii medii = 928
(63,35 % din total personal)



Structura personalului cu studii superioare,
pe profesii la 31.12.2013 este urmatoarea:

Profesii

% din total personal

medici, farmacisti,
vanzari pharma

ingineri chimisti, chimisti, fizicieni
economisti

ingineri diverse specializari

biologi

specialisti I.T.

alte domenii de specialitate

Total

cu studii superioare

specialisti promovare si 142

Structura personalului cu studii superioare

Specializari
6,9%
Specialisti IT Medici, farmacisti, specialisti
2.8% promovare si vanzari pharma
' 26,4%
Biologi
6,3%
Ingineri
diverse specializari
10,1%
Igineri chimisti,
chimisti, fizicieni
27,9%
Economisti
19,6%

Coordonarea activitatii de
instruire a resurselor umane
Pentru obtinerea performantelor
profesionale - premiza pentru
cresterea competitivitatii si calitatii
afacerii, preocupdrile directiei
Managementul Resurselor Umane s-
au concretizat in proiecte de
dezvoltare a resurselor umane, cu
programe de instruire pe fiecare
directie, in conformitate cu nevoile
identificate pentru fiecare structura
organizatorica si in stransd corelatie
cu modificdrile legislative comunitare
aplicabile si legislatiei interne.

Instruiri cu lectori externi

In conformitate cu ,,Planul anual de
instruire cu lectori externi” pentru anul
2013, s-au derulat sesiuni de instruire
pentru un numdr de peste 500 salariati
reprezentand 35% din personalul
angajat. Domeniile de instruire pe care
s-a pus accentul si in acest an au fost
asigurarea si controlul calitatii,
formularea farmaceutica, tehnici de
negociere, comunicare in afaceri,
cercetare si previziune de marketing,
legislatie farmaceuticd, studii clinice,
managementul riscului, sisteme
automatizate in industria farmaceutica,
legislatia nationala si internationald
privind brevetele de inventie, marcile si
desenele industriale, dezvoltarea
manageriala.

26.4%

27.9%
19.6%
10.1%

6.3%
2.8%

6.9%
100 %

500 de

angajati inclusi
in programe
de perfectionare



Program de formare Scoala
de vara a+

Continuandu-si traditia, in anul
2013 s-a derulat a IV-a editie a
proiectului Scoala de vard a+
destinat atat dezvoltarii
profesionale a propriilor angajati,
cat si atragerii de tineri
specialisti in domeniile farmacie,
biologie, chimie si inginerie
chimica.

Cursurile organizate in 2013 au
fost urmate de un numar de 55
de studenti din anii terminali si
absolventi, cel mai mare numar
inregistrat de la debutul
proiectului in anul 2009.
Acestia au beneficiat de
instruire, din partea lectorilor
specializati din companie, pe
teme ca: sistemul de asigurare a
calitatii, farmacovigilenta,
regulatory affairs, activitati si
tehnici specifice de laborator in
controlul calitatii, activitatea de
cercetare si formulare, cercetare
clinica si bioechivalenta,
tehnologie si echipamente din
industria farmaceutica.

Colaborarea cu institutiile de
invatamant universitar si
preuniversitar

In decursul anului 2013, in urma
parteneriatelor de colaborare
incheiate cu Universitatea
LAlLL.Cuza” lasi, Universitatea de
Medicinad si Farmacie
,Gr.T.Popa” |asi si Universitatea
Tehnica ,Gh. Asachi” lasi au fost
asigurate conditiile pentru
desfdsurarea stagiilor de practica
si avizitelor de studiu pentru un
numar de 613 studenti de la
specializarile: Farmacie, Chimie,
Inginerie chimica, Biologie
Automatizari si calculatoare.

De asemenea, in cadrul
parteneriatului, Stagii de
practicd si orientare profesionald
pentru o carierd de succes” cu
Liceul Tehnologic ,,Petru Poni”
lasi si-au desfasurat stagiile de

practicd un numar de 22 elevi din
claselea Xl -asia-Xlla,
specializarea tehnician chimist
de laborator. De asemenea,
Antibiotice SA a deschis portile
unui numar de 264 de elevi de la
institutiile de invatdamant
preuniversitar din lasi in cadrul
proiectului, Scoala altfel” pentru
a cunoaste procesul de productie
si unul din cele mai longevive si
mai stabile repere din industria
ieseana.

Organizarea acestor stagii de
practicd este destinata
familiarizarii tinerilor inca de pe
bancile scolii cu domeniul
industriei farmaceutice si
stabilirii premizelor pentru
selectiile viitoare de angajati din
randul absolventilor.

Sistemul de management
prin obiective (MBO) in 2013
Pentru anumite categorii de
personal, acolo unde specificul
activitatii permite se aplica
Managementul prin Obiective
(MBO) ca o forma specifica de
evaluare a performantelor.

Pentru anul 2013 in sistemul
MBO au fost inclusi un numar de
177 de angajati cu functii de
conducere si de executie.

Pentru prima data, in anul 2013,
persoanele nominalizate cu
responsabilitati de coordonare in
planul de afaceri al companiei au
avut ca obiectiv individual

. Prevenirea devierilor de la planul
de afaceri prin monitorizarea si
adoptarea operativd a mdsurilor
corective”.

Prin acest obiectiv s-a asigurat
trecerea la folosirea corelata, ca
instrumente manageriale, atat a
Managementului prin obiective
cat si a sistemului de Tablouri de
bord, in vederea monitorizarii
mult mai precise a realizarii
indicatorilor din planul de afaceri
al companiei.

Proiectul ,Ideile nu costa ” -
implementarea unui sistem
de management al ideilor
Industria farmaceuticd este
recunoscuta ca fiind unain care
competitivitatea este
determinatad in primul rand de
nivelul si calitatea cunostintelor
inglobate in produsele sale,
medicamentele.

Pentru cresterea durabila a
propriei competitivitati, in
noiembrie 2012 compania
Antibiotice a inceput
implementarea proiectului "Ideile
nu costa”. Scopul general al
proiectului este crearea unui
sistem de management al ideilor
prin care sa se realizeze
promovarea unei culturi
organizationale orientate spre
inovare, avand ca si consecinta
valorizarea inteligentei si
cunostintelor angajatilor si
transferarea acestora, mai rapid,
catre produsele companiei.

Expresia "Ideile nu costd”
reaminteste fiecarui angajat
efortul minim necesar pentru a
impartasi colegilor si managerilor
ideile de a face lucrurile mai bine,
in comparatie cu beneficiile care
pot fi obtinute la nivelul intregii
companii.

compania
in 2013



Prin implementarea acestui proiect
sunt urmadrite si efecte privind
reducerea costurilor, producerea de
venituri, cresterea productivitatii
muncii, cresterea calitatii produselor,
imbunatatirea organizarii, cresterea
motivarii salariatilor, imbunadtatirea
comunicdrii interne si a climatului de
munca.

Conceput astfel Tncat sa favorizeze
inregistrarea si difuzarea facila a
ideilor angajatilor, sistemul asigura
colectarea si analizarea ideilor in
structurile manageriale, ceea ce
permite luarea de decizii rapide si
oportune care sa maximizeze
beneficiile aduse de implementarea
ideilor.

In vederea stimularii producerii de
idei, a fost introdusa o variabild in
fisa de evaluare anuald a
performantelor angajatilor referitoare
la implicarea salariatului Tn acest
proiect. Totodatd, anual, in cadrul
unei competitii interne dotata cu
premii, se recompenseaza cea mai
buna idee, cel mai creativ
departament, cea mai de succes
implementare a unei idei.

In anul 2013 au aparut si primele
rezultate ale proiectului.

Intre acestea se numara lansarea si
implementarea unor idei generate in

sectiile de productie, in activitatea de
cercetare si formulare farmaceutica, in
cea de mentenanta, in
departamentele de marketing, analizd
economicd ori resurse umane.

La finalul anului 2013, un numar de 30
de angajati au fost premiati pentru
ideile lor si pentru implicarea
deosebitd in punerea acestora in
practica.

Valorizarea oamenilor cu idei si
recunoasterea meritelor lor se doresc a
fi, deopotriva, un mijloc de promovare
a proiectului in randul angajatilor cat si
un catalizator al procesului de
improspatare a valorilor culturii
organizationale.

58 de oameni recompensati
pentru rezultatele din activitate
Cu ocazia aniversarii a 58 de ani de
existenta ai companiei, la final de an,
pe 11 decembrie, 58 de salariati cu
rezultate deosebite in activitate au
fost premiati si motivati in semn de
recunoastere a meritelor si de
valorizare a contributiei lor la
dezvoltarea companiei.

Evenimentul a avut loc Tn cadrul unei
ceremonii festive la care au participat
actuali si fosti salariati, figuri
marcante care Si-au pus amprenta pe
istoria de aproape 6 decenii, a
companiei.

55 studenti

au participat
la cursurile
Scolii de vara a+

30 de angajati

premiati
in proiectul
»ldeile nu costa”






Antibiotice a

Managementul risculul

Evaluarea privind
managementul riscului

Managementul riscului evalueazd, in
mod continuu, riscurile |a care este
sau poate fi expusa activitatea
societatii si care pot afecta atingerea
obiectivelor. Acestea au in vedere
realizarea indicatorilor previzionati in
conditii de risc controlat, care sa
asigure atat continuitateain
desfasurarea activitatii, cat si
protejarea intereselor actionarilor si
clientilor.

Gestionarea riscurilor se realizeaza
intr-un cadru metodologic
consistent, iar administrarea
acestora constituie o componenta
importanta a strategiei privind
maximizarea rentabilitatii, obtinerii
unui nivel scontat al profitului cu
mentinerea unei expuneri la risc
acceptabile si respectarea
reglementadrilor legale.

LI

P
5.
i

oy
o

i

P

‘Bcn égu

Antibiotice este expusd, prin
operatiunile sale, la urmatoarele
riscuri financiare:

B Riscul de lichiditate

B Riscul de schimb valutar

® Riscul comercial (de neplata)

Riscul valutar

In cadrul afacerilor companiei
Antibiotice, unul din riscurile cu o
frecventd mare il reprezinta riscul
valutar, constand in posibilitatea
inregistrdrii de pierderi financiare
care decurg din variatii ale cursurilor
valutare si/sau din corelatiile dintre
ele.

Compania este in principal expusa la
riscul valutar pentru achizitiile
efectuate de la furnizori de materii
prime, ambalaje si alte materiale din
import.




La 31 decebrie 2013 pierderea
netd din diferenta de curs valutar
(diferenta intre cheltuielile din
diferentele de curs valutar si
veniturile din diferentele de curs
valutar) a fost de 624.064 lei.
Impactul acestei pierderi asupra
profitului a fost de 1,8%.

Tinand cont cd la 31 decembrie
2013 profitul a crescut cu 12,5%
fata de 31 decembrie 2012,
putem considera cd impactul
este moderat.

Circumstantele aparitiei riscului
valutar sunt:

schimbarile macroeconomice
si deprecierea monedei
nationale.
in vederea limitarii riscului
valutar s-au luat urmatoarele
masuri de control:

sincronizarea activitatii de
import cu activitatea de export,
prin corelarea termenelor de
plata si incasare si corelarea
ponderii valutelor;

anticiparea sau intarzierea
efectuarii platii sau incasarii prin
fixarea adecvatd a scadentei si
introducerea unor marje
asiguratorii in pret, corelate cu
prognozele pentru evolutia
monedei platii;

refinantarea creditelor in
valuta cu credite in lei (creditele
in lei proportionale cu cifra de
afaceri in lei si creditele in valuta
proportionale cu cifra de afaceri
in valuta).

Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate rezulta din
imposibilitatea companiei de a
onora in orice moment obligatiile
de plata pe termen scurt.

Circumstante de aparitie ale
riscului de lichiditate:

fncasarea creantelor la
termene ce depdsesc 300 de zile;

cresterea fiscalitatii (taxa
clawback);

insolventa unor clienti;

cresterea pretului la utilitati,
materii prime si servicii.

Strategia adoptata in domeniul
riscului de lichiditate:

definirea unor indicatori de
lichiditate (lichiditatea generala,
rapida si imediata);

folosirea unui sistem de
avertizare timpurie care sprijina
procesul de identificare a riscului
de lichiditate.

Masuri de control

in vederea diminuarii
riscului de lichiditate

1. Internationalizarea afacerii
Volumul exporturilor a crescut
constant in ultimii ani.
Adaptarea portofoliului pentru
export la cerintele pietei
mondiale prin introducerea de
noi produse, dezvoltarea de
proiecte noi prin focus pe piete
cu potential ridicat de absorbtie
de medicamente generice,
infiintarea reprezentantei in
Chisinau, mentinerea si
dezvoltarea parteneriatelor
existente.

Aceasta strategie privind
cresterea exportului are in vedere
cd pe pietele externe se obtin
rentabilitati superioare pietei
interne, durata de incasare a
livrarilor este cuprinsa intre 60 si
90 zile fata de peste 300 zile |a
intern si, nu in ultimul rand,
exporturile nu sunt grevate de
taxa clawback.

2| Estimarea cat mai corecta si
corelarea platilor cu incasarile;

3. Acoperirea decalajului dintre
incasari si plati din credite.

La 31 decembrie 2013 lichiditatea
generald si lichiditatea rapida se
incadrau in limitele normale
(Lg=2,28; Lr=1,92), ceea ce
inseamna cd Antibiotice a fost
capabild sa-si acopere integral
datoriile pe termen scurt pe

seama activelor circulante,
rezultand ca societatea este
asiguratd impotriva incapacitatii
de platd pe termen scurt.

Riscul comercial

Riscul comercial sau riscul de
neplata, este definit ca fiind
riscul de inregistrari de pierderi
sau al nerealizarii profiturilor
estimate din cauza lipsei de
lichiditati financiare a debitorului
si de neindeplinire a obligatiei de
plata la implinirea scadentei
acesteia.

Circumstante de aparitie a
riscului de neplata:

termenul mediu de incasare
pentru medicamente depaseste
300 de zile ceea ce genereaza
arierate semnificative.

turbulentele de pe piata
financiara.

Masuri de control pentru
diminuarea riscului de
neincasare de pe piata
interna:

evaluarea bonitatii
partenerilor comerciali prin
verificarea acesteia, inaintea
incheierii contractului, pe
multiple cai;

monitorizarea creantelor prin
control si evaluare permanenta a
riscurilor;

dezvoltarea unei relatii de
loialitate din partea clientilor prin
intalniri periodice pentru
cunoasterea acestora si
abordarea unei atitudini
constructive;

incheierea de protocoale
privind esalonarea platilor;

incheierea de contracte de
ipotecd mobiliara;

oferte financiare cu acordarea
de reduceri financiare pentru
valoarea platilor efectuate
inainte de termenul contractual;

constituirea provizioanelor de
cheltuieli pentru acoperirea
riscului de neplata.



Antibiotice a

‘}uvernant,a corporativad

Principiile si recomandarile
Codului de Guvernanta Corporativd al
Bursei de Valori Bucuresti (CGC-BVB)
stau la baza indeplinirii standardelor
de buna guvernare corporativa a
companiei.

Antibiotice SA crede in faptul ca
guvernanta corporativa reprezintd un
instrument important pentru
obtinerea de performante, in conditii
de dezvoltare durabila asigurand
acuratetea si transparenta procesului
decizional al companiei, prin accesul
egal pentru toti actionarii la
informatiile relevante despre
companie.

Sistemul de guvernantd este in
conformitate cu prevederile Legii nr.
297/2004 republicata si ale
reglementdrilor CNVM date in
aplicarea acesteia, ale Legii nr.
31/1990 republicatd, cu toate
modificdrile ulterioare, ale
Regulamentului CNVM nr. 6/2009,
ale Codului BVB, ale Codului de
Guvernanta Corporativd al BVB si cele
ale Actului Constitutiv al societatii.

o"“fg\e

Soliditatea echipei Antibiotice este
demonstratd prin promptitudinea cu
care este capabila sa reactioneze.
Acest lucru este valabil atat pentru
echipa de conducere, cat si pentru
echipele operationale si intregul
colectiv al firmei.

In anul 2013, s-a dat dovada de
consecventa in privinta directiilor
strategice, insotite de programe de
investitii adecvate. Acest lucru s-a
realizat aplicand principiile bunei
guvernante corporative, ce a permis
mobilizarea intregului potential al
angajatilor in vederea implementarii
si mentinerii unor standarde ridicate
in toate activitatile companiei.

Structuri pe care se bazeaza sistemul
de guvernantd din cadrul Antibiotice:

Consiliul de Administratie
Comitete consultative
Conducere executiva

| |
| |
| |
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Consiliul de Administratie

Antibiotice SA este administratd de
un Consiliu de Administratie,
responsabil cu indeplinirea tuturor
sarcinilor necesare realizdrii obiectului
de activitate al societatii, cu exceptia
celor prevdzute de lege pentru
Adunarea Generald a Actionarilor.
Acesta urmareste ca propriile decizii,
cele ale conducerii societdtii, ale
Adundrii Generale a Actionarilor,
precum si reglementarile interne sa fie
conforme cu cerintele legale si
implementate in mod adecvat.
Consiliul de Administratie este
responsabil cu monitorizarea
managementului companiei, in
numele actionarilor.

Atributiile Consiliului de Administratie
sunt descrise in Statutul societatii si
in reglementadrile interne relevante,
disponibile pe pagina de internet a
companiei, la sectiunea Guvernanta
corporativa.

in cursul anului 2013, Consiliul de
Administratie s-a intrunit in 12
sedinte, inregistrand de fiecare datd o
prezenta de 100% si a adoptat decizii
care i-au permis sd isi indeplineasca
atributiile de o maniera efectiva si
eficienta. Astfel, la intrunirile lunare,
Consiliul de Administratie a analizat
in detaliu rezultatele financiare
obtinute in perioada de raportare si
cumulat de la inceputul anului, ca si
performanta economicd in raport cu
bugetul si cu perioada similara a
anului trecut.

Consiliul a solicitat in functie de
situatie explicatii amanuntite
managementului executiv in legdtura
cu planurile de crestere a eficientei
productiei, planurile de investitii,
provizioanele constituite,
administrarea lichiditatilor,
profitabilitatea operationala si
generala a activitatii. In urma analizei
in detaliu a rezultatelor perioadei,
Consiliul a decis aprobarea acestora in
vederea publicarii si trimiterii catre
Bursa de Valori Bucuresti, incadrandu-
se de fiecare data in Calendarul de
Comunicare Financiara.

Cei 5 membri ai Consiliului garanteaza
eficienta capacitatii de a supraveghea,

analiza si evalua activitatea
directorilor, precum si tratamentul
echitabil al actionarilor.

Componenta Consiliului de
Administratie al companiei
Antibiotice SA la 31.12.2013

Dr. ec. Valentin Radu, 64 de ani
Presedinte al Consiliului de
Administratie si reprezentant al
Ministerului Sanatatii

La Adunarea Generala Ordinara a
Actionarilor din 26 aprilie 2012, a fost
reconfirmat in componenta
Consiliului de Administratie pentru o
perioada de patru ani; a fost ales,
apoi, de catre membrii Consiliului de
Administratie, in functia de
presedinte.

Doctor in economie, auditor si
specialist in drept administrativ este
membru al Consiliului de
Administratie din 2009 si director in
cadrul Ministerului Sdnatatii.
Actiuni Antibiotice SA - 0*

Ec. loan Nani, 54 ani

Vicepresedinte al Consiliului de
Administratie si Director General

La Adunarea Generala Ordinara a
Actionarilor din 26 aprilie 2012, a fost
reconfirmat in componenta
Consiliului de Administratie, pentru o
perioada de patru ani; a fost ales,
apoi, de catre membrii Consiliului de
Administratie, in functia de
vicepresedinte. Economist
specializat in management si expert
contabil, este membru al Consiliului
de Administratie din 2009 si director
general (1998 - 2008 si 2009 -
prezent).

Actiuni Antibiotice SA - 1.513*

Dr. Geza B. Molnar, 70 de ani
Membru al Consiliului de
Administratie si reprezentant al
Ministerului Sanatatii

Doctor in stiinte medicale, medic
primar epidemiolog, cadru didactic
asociat este membru al Consiliului de
Administratie din 2009, reconfirmat
in 2012, si lucreaza la Institutul de
Sdndtate Publica “Prof. dr. luliu
Moldovan” din Cluj-Napoca.

Actiuni Antibiotice SA - 0*



Ec. Nicolae Stoian, 57 de ani
Membru al Consiliului de
Administratie si reprezentant al
actionarului SIF Oltenia si ai
altor actionari persoane juridice
La Adunarea Generala Ordinard a
Actionarilor din 26 aprilie 2012, a
fost ales in componenta
Consiliului de Administratie,
pentru o perioada de patru ani.
Expert contabil, consultant fiscal
si auditor financiar, reprezentant
al compartimentului de Control
intern la SIF Oltenia.

Actiuni Antibiotice SA - 0*

Ing. Gabriela llie, 64 de ani
Membra a Consiliului de
Administratie si reprezentanta
a actionarului SIF Oltenia si ai
altor actionari persoane juridice
Reconfirmata in 2005, 2008 si
apoi la Adunarea Generala
Ordinard a actionarilor din 26
aprilie 2012, pentru inca patru
ani.

Inginer chimist si fost director la
SIF Oltenia este membra a
Consiliului de Administratie din
2004. In prezent este
pensionatd.

Actiuni Antibiotice SA - 14.894*

*Numdrul actiunilor Antibiotice
(ATB) detinute la 23 octombrie 2013
conform ultimei baze de date
detinute de Antibiotice pentru anul
2013.

Comitete consultative
Consiliul de Administratie a
infiintat urmdtoarele comitete
consultative specializate:

Comitetul de audit -
componenta: dl. Valentin Radu
si dl. Nicolae Stoian;

Comitetul de nominalizare si
remunerare - componenta: dna.
Gabriela llie si dl. Geza Molnar;

Comitetul de politici comerciale
- componenta: dl. Geza Molnar si
dl. Nicolae Stoian.

Comitetele consultative au
desfasurat investigatii, analize si
au elaborat recomandari pentru
Consiliu de Administratie, in
domeniile specifice si au inaintat

acestuia periodic, rapoarte
asupra activitatii lor.

Conducerea executiva
Compania Antibiotice este
reprezentata de cdtre Directorul
General, care semneazd actele de
angajare fatd de terti si in justitie
(conform Art. 17, Cap. V, Statutul
societdtii comerciale Antibiotice
SA).

Consiliul de Administratie
pdstreazad atributia de
reprezentare a companiei in
raporturile cu directorii pe care
i-a numit.

Fatd de sfarsitul anului anterior,
pe parcursul anului 2013,
componenta Conducerii
executive s-a schimbat, prin
reinfiintarea Directiei Medicale,
aceasta fiind condusd de doamna
dr. Mihaela Mosnegutu.
Conducerea executivd a
companiei Antibiotice este
asigurata de zece directori, dintre
care unul este Directorul General,
acesta fiind si vicepresedintele
Consiliului de Administratie si
noud directori de specialitate.

Componenta Conducerii
executive a companiei
Antibiotice SA la 31.12.2013

Ec. loan Nani, 54 de ani

Director General si
Vicepresedinte al Consiliului de
Administratie

Absolvent al Facultatii de Stiinte
Economice, Universitatea
“Alexandru loan Cuza” |asi, este
economist specializat in
management si expert contabil.
Si-ainceput activitatea ca
economist la Antibiotice, in 1987.
Intre 1991 5i 1993 a fost inspector
control financiar la Directia
Generala a Finantelor Publice lasi
si apoi la Curtea de Conturi a
Romaniei. Din 1994 revine la
Antibiotice ca director executiv
financiar, iar in 1998 devine
director general. In februarie
2009 este numit vicepresedinte
al Autoritatii pentru Valorificarea

Activelor Statului (AVAS), iarin
luna iunie a aceluiasi an, director
general Antibiotice.

Detine functia de director general
din 2009.

Actiuni Antibiotice SA - 1.513*

Ing. Cornelia Moraru, 48 de ani
Director tehnic si productie
Absolventa a Facultatii de
Tehnologie Chimica din cadrul
Universitatii Tehnice , Gheorghe
Asachi” lasi. Dupa terminarea
facultatii profeseaza ca inginer
chimist la Fabrica Chimia
Falticeni. Lucreazad la Antibiotice
din anul 1990. Pand in 1998
lucreazd la sectia Penicilind Il si
apoi, pentruun an, la
compartimentul Biosinteza. Din
iulie 1999 este tehnolog
biosinteza la sectia Penicilina Il.
In ianuarie 2001 devine sef al
sectiei Comprimate, iar in mai
2003 este numita director al
diviziei Farmaceutice.

Detine functia de director tehnic
si productie din 2005.

Actiuni Antibiotice SA - 1.513*

Ec. Paula Luminita Coman,

46 de ani

Director economic

Absolventd a Facultdtii de
Economie si Administrarea
Afacerilor, la Universitatea
“Alexandru loan Cuza” |asi, este
expert contabil din anul 2006 si
consultant fiscal din 2007.

Dupa terminarea facultatii a
lucrat ca economist la Oficiul
Judetean de Turism lasi.
Lucreaza la Antibiotice SA din
anul 1991, ca economist in cadrul
biroului Eficienta Preturi. In anul
1998 devine sef compartiment
Analizd economicd, iarin 2003,
sef departament financiar-
contabil,

Detine functia de director
economic din anul 2011,

Actiuni Antibiotice SA - 0*



Ec. Vasile Chebac, 59 de ani
Director comercial si logistica
Absolvent al Facultatii de Stiinte
Economice, Universitatea
“Alexandru loan Cuza” |asi, este
membru activ al Corpului
Expertilor Contabili, filiala lasi,
din 1993 si auditor financiar,
membru al Camerei Auditorilor
din Romania, din 2008.

Incepe sa lucreze la Antibiotice
SA1n anul 1972,

1n 1987 este economist in cadrul
serviciul Plan-dezvoltare,
compartimentul Investitii.

Din februarie 1991 lucreaza ca
inspector financiar la Directia
Generald a Finantelor Publice
lasi, iar din iulie 1993 este
controlor financiar la Camera de
Conturi lasi. Tn ianuarie 1998 este
numit comisar sef la Garda
Financiarad lasi. Revine Ia
Antibiotice din septembrie 2001,
in functia de director executiv
comercial si servicii generale.
Detine functia de director
comercial si logistica din 2005.
Actiuni Antibiotice SA - 0*

Ing. Eugen Florin Osadet,

57 de ani

Director inginerie si investitii
Absolvent al Universitatii
Tehnice ,Gheorghe Asachi” lasi,
Facultatea de Mecanica, obtine
in anul 2000 titlul de masterin
management si administrarea
afacerilor, la aceeasi
universitate.

Lucreazd la Antibiotice SA din
1980, ca inginer mecanic in
cadrul formatiei de obtinere a
frigului industrial si apoi ca
dispecer termoenergetic.

n 1997 devine sef al atelierului
Termoenergetic.

Detine functia de director
inginerie si investitii din 2000.
Actiuni Antibiotice SA - 1.511*

Ing. Cristina Lavinia Dimitriu,
56 de ani

Director calitate

Absolventd a Universitatii
Tehnice ,Gheorghe Asachi” lasi,
Facultatea de Tehnologie
Chimicad, obtine in anul 2000
titlul de master in management
si administrarea afacerilor, la
aceeasi universitate. Din 2007
detine titlul de masterin
management si marketing
acordat de Facultatea de
Farmacie a Universitatii de
Medicind si Farmacie ,,Grigore T.
Popa” lasi. Din acelasi an, este
doctorand al Facultatii de
Farmacie lasi.

Dupd absolvirea facultatii
profeseaza ca inginer chimist la
Combinatul Chimic Fagaras.
Lucreaza la Antibiotice SA din
1987, la sectia de Biosinteza-
Lizina. Tn anul 1990 devine
manager productie |a sectia
Produse parenterale, iar din 2000
este manager control calitate
analize fizico-chimice si
microbiologice. Din 2007 este
persoana calificata in unitatile de
fabricatie/ import a
medicamentelor de uz uman si
reprezentant al managementului
pentru sistemul de management
integrat.

Detine functia de director calitate
din anul 2003.

Actiuni Antibiotice SA - 0*

ec. Gica Rusu, 50 de ani
Director resurse umane
Absolventd a Universitatii
“Alexandru loan Cuza” |asi,
Facultatea de Stiinte Economice,
obtine in anul 2003 titlul de
master in management si
administrarea afacerilor, la
aceeasi universitate.

Lucreaza la Antibiotice din anul
1981. In 1986 este economista la
sectia Penicilind, iar din 1996

lucreaza in cadrul
compartimentului Financiar.

In 1999 devine sefd a
departamentului de Resurse
umane.

Detine functia de director resurse
umane din 2004.

Actiuni Antibiotice SA - 1.510*

ec. Ovidiu Bataga, 36 ani
Director marketing si vanzari
piata interna

Absolvent al Facultatii de
Economie si Administrarea
Afacerilor (FEAA) Universitatea
“Alexandru loan Cuza” |asi,
detine trei titluri de masterin
domeniile management financiar
(acordat de aceeasi universitate
in 2001), marketing farmaceutic
(acordat de Universitatea de
Medicina si Farmacie ,, Grigore T.
Popa” lasi in 2003) si
managementul proiectelor
(acordat de Universitatea
Tehnica “Gheorghe Asachi” in
2007).

Dupa absolvirea facultatii
profeseazad ca preparator la
catedra de Moneda si credit,
specialitatea finante, din cadrul
FEAA. Lucreaza la Antibiotice SA
din februarie 2001, ca economist
in cadrul departamentelor
Analiza economica, Contabilitate
si Marketing. In ianuarie 2006
este numit sef al
departamentului Analiza de
piata si planificare strategica.
Detine functia de director
marketing si vanzari piata
interna din 2010.

Actiuni Antibiotice SA - 0*

dr. Mihaela Mosnegutu,

44 de ani

Director medical

Absolventa a Facultatii de
Medicinad Generald, Universitatea
de Medicina si Farmacie , Grigore
T. Popa” lasi, este medic
specialist in medicina de familie.



Si-ainceput activitatea lucrand ca
medic in judetul lasi. Lucreaza la
Antibiotice din anul 2000, in cadrul
biroului promovare, al carui sef devine
in 2001. Din anul 2005 devine sef al
departamentului Farmacovigilenta si
consultanta medicald, iar in 2009 este
numita manager medical si promovare
retail.

Detine functia de director medical din
2011.

Actiuni Antibiotice SA - 0*

Ec. Mihai Stoian, 38 de ani

Director dezvoltare afaceri

Absolvent al Facultatii de Economie si
Administrarea Afacerilor
(specializarea tranzactii
internationale), la Universitatea
“Alexandru loan Cuza” lasi. Din anul
2000 este consilier promovare la
Camera de Comert si Industrie lasi, iar
din 2001 profeseaza in domeniul
comertului exterior.

Incepand cu 2005 lucreazi la
Antibiotice in cadrul departamentului
Export, mai intai ca Area Sales
Manager substante active, apoi ca
Manager export (2008) si Manager
dezvoltare afaceri (2011).

Detine functia de director dezvoltare
afaceri din 2012.

Actiuni Antibiotice - 0*

*Numdrul actiunilor Antibiotice (ATB)
detinute la 23 octombrie 2013 conform
ultimei baze de date detinute de
Antibiotice pentru anul 2013.

Codul de etica

Codul de Eticd al companiei
Antibiotice SA prezinta normele etice
de conduita care stabilesc si
reglementeazad valorile corporative,
responsabilitdtile si obligatiile in
afaceri ale organizatiei si modul in
care functioneazd aceasta.

Codul de Etica furnizeaza reguli in
domeniile cheie referitoare la angajati,
drepturile omului, managementul
mediului, responsabilitatea sociala si
guvernanta corporativd, contine liniile
directoare care ajuta compania sa-si
urmeze valorile.

Codul prezinta setul de reguli pe baza
cdrora s-a dezvoltat compania, reguli

de comportament etic in afaceri si
modul de prevenire a actiunilor ilegale
care ar putea sa apara pe parcursul
deruldrii afacerilor in cadrul
companiei. Codul are caracter
obligatoriu si se aplica in toate
structurile si activitatile companiei.
Codul de etica constituie un
angajament fundamental de a
depune eforturi pentru conformarea
cu standarde etice ridicate si cu
cerintele legale aplicabile, oriunde
Antibiotice isi desfdsoara activitatea.
Codul de etica este prezentat pe larg,
pe site-ul web al companie
(www.antibiotice.ro/Investitori/
Guvernanta Corporativa / 1.
Documente de referinta /Cod de
etica).

Drepturile detinatorilor de
instrumente financiare

Cadrul de guvernanta corporativa
adoptat si partial aplicat:
protejeaza drepturile actionarilor,
asigurd tratamentul echitabil al
tuturor actionarilor,
recunoaste rolul tertilor cu interese
in societate,
garanteaza informarea si
transparenta,
asigurd raspunderea Consiliului de
administratie fata de societate si
actionari.

Pe website-ul propriu la adresa
www.antibiotice.ro/investitori, se
gdseste o sectiune dedicata
actionarilor, in cadrul careia se pot
accesa si descdrca documente
referitoare la Adunarea generald a
actionarilor: proceduri privind accesul
si participarea la adunari,
convocatorul, completdrile ordinii de
zi, materialele informative, procurile
speciale de reprezentare, formularele
de vot prin corespondenta, proiectele
de hotarari, hotararile, rezultatele
voturilor etc.

Compania pune la dispozitia tuturor
celor interesati situatiile financiare
periodice si anuale, intocmite conform
legislatiei in vigoare.

De asemenea, firma respectd toate
cerintele de publicare conform
legislatiei societatilor comerciale si a
pietei de capital.



In cadrul companiei existd o
structura specializata in relatia
cu investitorii existenti si
potentiali, denumitd Relatii cu
Investitorii, a carei rol principal
constd in asigurarea unei bune
comunicdri cu actionarii
companiei. Persoanele
desemnate sa mentina legatura
cu investitorii trateaza cu
maximad operativitate, solicitarile
actionarilor si faciliteaza dialogul
cu managementul firmei.
Compania creeaza si dezvolta o
politica adecvata pentru a
promova o comunicare eficienta
cu investitorii si actionarii.

Adunarea Generala
a Actionarilor

Adunarea Generala a Actionarilor
reprezinta cel mai inalt organism
decizional al companiei, locul
unde actionarii participa direct si
iau decizii. Printre alte atributii,
aceasta decide cu privire la
repartizarea profitului, alege
Consiliul de Administratie,
numeste auditorii si stabileste
remuneratia Consiliului de
Administratie.

Pe parcursul anului 2013,
Consiliul de Administratie a
convocat trei Adunari generale
dintre care doud Adunari
Generale Ordinare (25 aprilie si 14
august) si doua Adunari generale
extraordinare (25 aprilie si 27
junie). Toate documentele
necesare, legate de buna
desfasurare a adunarilor
generale au fost publicate la
timp si conform legislatiei in
vigoare.

in Adunarea Generali a
Actionarilor Ordinara din 25
aprilie s-au aprobat situatiile
financiare ale societatii pentru
anul financiar 2012, in baza
Raportului administratorilor si a
Raportului auditorului financiar.
In cadrul Adunarii generale a
actionarilor extraordinare din 27
iunie, actionarii

societatii au reanalizat si aprobat
de data aceasta majorarea
capitalului social, punct de pe
ordinea de zi a Adundrii Generale
a Actionarilor extraordinare din
25 aprilie, care nu fusese aprobat
la acea data.

Majorarea capitalului social a
fost aprobata prin emisiune de
noi actiuni ca urmare a
capitalizarii valorii de 10.333.094
lei (50% din valoarea dividendelor
nete ale anului financiar 2012 si
alte rezerve) si repartizarea
acesteia actionarilor existentiin
Registrul actionarilor societatii,
la data propusa ca data de
inregistrare (15.07.2013), astfel
incat, fiecdrui actionarla o
actiune detinuta i s-a repartizat
cate 0,181918395 actiuni, cu o
valoare nominala de 0,1000 lei,
valoarea de 10.333.095 lei (50%
din valoarea dividendelor anului
financiar 2012), urmand a fi
platita actionarilor inregistrati in
Registrul Actionarilor la data de
inregistrare 15.05.2013, incepand
cu data de 15.10.2013.

Capitalul social a fost fixat la
suma de 67.133.804 lei, divizat in
671.338.040 actiuni, la o valoare
nominald de 0,1000 lei fiecare,
actiunile fiind nominative.

Aceeasi Adunare Generald a
aprobat si:

prelungirea facilitatii de credit
cu sub-limita 1, in suma maximd
de 8.000.000 lei, acordatd de
Alpha Bank Romania societatii
Antibiotice SA, conform
Contractului de Facilitate de
Linie de Credit Multioptionala nr.
28/1/2005, pentru finantarea
creantelor in limitd a 80% din
facturile emise de imprumutat
catre distribuitorii sdi acceptati
de bancd;

prelungirea facilitatii de credit
cu sub-limita 2, in suma maxima
de 100.000 EURO, acordata de
Alpha Bank Romania societatii
Antibiotice SA, conform

Contractului de Facilitate de
Linie de Credit Multioptionala
nr.28/1/2005, pentru emitere
scrisori de garantie bancard,
acreditive si avansuri.

mentinerea garantiilor
acordate de societate in
garantarea facilitatii de credit in
valoare de 1.892.154,84 EURO
(sublimite: 8.000.000 RON si
100.000 EURO), acordata de
Alpha Bank Romaniain baza
Contractului de Facilitate de
Linie de Credit Multioptionala nr.
28/1/2005, respectiv:
- ipoteca asupra creantelor
nascute din contractele de
vanzare-cumpadrare incheiate
sifsau care vor fi incheiate de
Antibiotice SA cu distribuitorii
sai, precum si din facturile,
biletele la ordin si cecurile emise
sifsau care vor fi emise in baza
acestor contracte;
- girarea in favoarea bancii a
cecurilor si biletelor emise de
distribuitorii companiei;
- gaj/ipoteca mobiliara asupra
soldurilor creditoare prezente si
viitoare ale conturilor curente ale
Antibiotice SA deschise la Alpha
Bank Romania SA;
- Bilet la ordin in alb.

desemnarea domnului
Vicepresedinte al Consiliului de
administratie, Director General
loan Nani si a doamnei Director
Economic Paula-Luminita Coman
- persoane imputernicite sa
semneze contractele de credit si
actele aditionale aferente,
contractele de facilitate si actele
aditionale aferente, contractele
de ipotecd si de garantie si actele
aditionale aferente, biletele |a
ordin in alb, cererile de
utilizare/rambursare, solicitarile
de emitere scrisori de garantie,
deschidere acreditive, a tuturor
cererilor, documentelor ce tin de
ducerea la indeplinire a acestei
decizii si orice alte documente
solicitate de Alpha Bank
Romania.



ratificarea tuturor documentelor
de finantare, inclusiv dar fard a se
limita [a urmatoarele contracte de
credit si de garantii si a actelor
aditionale |a acestea:
- Contractul de credit nr. 28 /
18.04.2005 modificat prin Actul
Aditional incheiat la data de
14.11.2011, impreuna cu toate anexele
la acesta, respectiv:
» Contractul de Facilitate de Linie
de Credit Multioptionala nr
28/1/2005, astfel cum a fost
modificat si completat prin actele
aditionale nr.1- 34 incheiate de
societate cu Alpha Bank Romania;
+ Contractul de garantie reala
mobiliara nr. GRM/1/28/07.01.2011
(CONTURI) avand ca obiect soldurile
creditoare prezente si viitoare in lei si
in valuta ale conturilor curente ale
societatii deschise la Alpha Bank
Romania carora le corespund codurile
IBAN asociate, precum si toate
drepturile cu privire la aceste sume,
cu modificdrile si completarile
ulterioare;

« Contractul de ipoteca mobiliara nr.

8/28 (Creante) avand ca obiect
drepturile de creanta - incasare ale
societdtii prezente si viitoare,
nascute din contractele de vanzare-
cumpadrare incheiate de societate cu
clientii sdi precum si din facturile,
biletele la ordin si cecurile emise in
baza acestor contracte, impreund cu
actele aditionale si anexele aferente,
cu modificdrile si completarile
ulterioare;

» Emiterea de cdtre societate a
biletului la ordin ,,in alb" avand ca
beneficiar Alpha Bank Romania pe
care Alpha Bank Romania poate sail
completeze la data scadentei sau in
orice moment cu suma
corespunzatoare reprezentand suma
totald datorata de societate in baza
contractului de credit nr.
28/18.04.2005 incheiat de societate
cu Alpha Bank Romania.
Contractele mentionate au avut in
vedere suma totala imprumutata
societatii de catre Alpha Bank
Romania pana la data adoptarii
hotararii, al caror cuantum total a

fost de 1.892.154,84 EURO (sublimite:
8.000.000 RON si 100.000 EURO) la
care s-au addugat dobanzile,
dobanzile majorate, penalitatile,
comisioanele, taxele si orice alte
costuri si spete aferente creditelor,
sume care sunt garantate de cdtre
societate prin toate contractele de
garantie mentionate.

ratificarea tuturor deciziilor luate
de Consiliul de Administratie in
temeiul art. 18 lit b1 din Statutul
Antibiotice SA, cu privire Ia
contractarea/prelungirea/majorarea/
garantarea creditului acordat de
Alpha Bank Romania companiei
Antibiotice SA.

desemnarea domnului
Vicepresedinte al Consiliului de
Administratie, Director General loan
Nani si a doamnei Director Economic
Paula-Luminita Coman - persoane, a
doamnei Director Productie Cornelia
Moraru si a doamnei Sef Birou
Financiar Tatiana Birsan - persoane
imputernicite sa semneze
documentele necesare analizei
creditului (situatii financiare,
declaratii, certificare documente
conform cu originalul).

desemnarea domnului
Vicepresedinte al Consiliului de
administratie, Director General loan
Nani si a doamnei Director Economic
Paula-Luminita Coman - persoane
imputernicite sd angajeze societatea
prin semnarea contractelor de
credit/actelor aditionale si a
garantiilor colaterale si a oricaror acte
si documente solicitate de banca,
precum si a conventiei de garantare.

Adunarea Generala a Actionarilor
Ordinara din 14 august 2013 a
aprobat situatiile financiare ale
societatii pentru semestrul | 2013, in
baza Raportului administratorilor si a
Raportului auditorului financiar,
conform art. 55.-(1), OUG
109/30.11.2011 si procedurile proprii
de atribuire privind contractele de
achizitii, conform prevederilor
legislatiei in vigoare: OUG 34/2006
modificata de OUG 77/2012,
modificata si completata de Legea
nr. 193/2013.
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Succesul unei companii este

madsurat nu doar prin afacerile
realizate, ci si in functie de cat de
bine isi serveste comunitatea,
protejeaza resursele planetei si
schimba vietile oamenilor.
Antibiotice isi asuma
responsabilitatea de a contribui ca un
»bun cetdtean” si este direct
implicatd in comunitate, prin actiuni
caritabile, donatii, sponsorizari,
derularea unor proiecte umanitare,
educationale sau culturale, actionand
pentru dezvoltarea unei societati mai
bune,dar si pentru protejarea si
imbunatatirea mediului.

Fundatia “Antibiotice - Stiintd si
Suflet”

Fundatia ,Antibiotice - Stiintd si
Suflet” si-a propus sd continue
traditia companiei Antibiotice in a
desfasura actiuni caritabile, proiecte

Coope

umanitare, educationale si culturale
in vedere imbundtatirii stdrii de
sandtate a populatiei si rezolvarea
unor probleme sociale.

Totodatd, Fundatia sprijina
activitatile stiintifice destinate atat
medicilor, prin organizarea de
seminarii de instruire, pregatire si
educatie medicala continud, cat si
publicului larg prin cresterea nivelului
de informare medicala asupra rolului
medicamentului generic sau a
diverselor patologii, prin organizare
de manifestari in scop educativ si
preventiv.

Pe tot parcursul anului 2013 Fundatia
"Antibiotice - Stiinta si Suflet” a
derulat campanii umanitare prin care
a ajutat numeroase familii, copii in
stare grava de sanatate,
institutionalizati, batrani, persoane
bolnave aflate in dificultate.
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Actiunile din cadrul campaniilor
“Puterea faptei”, , Fii voluntar!
Doneazd sdnge!”, ,Ddruieste o
jucdrie, ddruieste un zémbet”,
“Cu stiintd si suflet aldturi de
oameni”, “Anul aceste fii si tu
Mos Crdciun” au adus bucurie si
sperantd in sufletele celor care
au avut nevoie de sprijin
umanitar.

Fii voluntar! Doneaza sange!
Sub indemnul Fii voluntar!
Doneazd sdnge! Fundatia
Antibiotice - "Stiintd si Suflet” a
organizat in 2013, pentru al
treilea an consecutiv, doua
campanii de donare de sange.
Prima, cu ocazia Zilei Mondiale a
Sanatatii, din 7 aprilie si 0 a doua
in urma solicitarilor crescute de
sange din spitalele iesene, in
data de 23 septembrie.

Un numadr de 120 de angajati ai
companiei Antibiotice au facut
un gest voluntar si valoros
donand sange.

Campaniile de donare au avut loc
in unitatea clinica a Centrului de
Evaluare a Medicamentului, din
cadrul companiei Antibiotice.

Ca urmare a aprecierii favorabile,
aceastd campanie de colectd
mobila de sange va fi continuata,
prin intermediul Fundatiei
Antibiotice - " Stiintd si Suflet” si
in anii viitori.

1 2 0 angajati

ai companiei
au donat sange
pentru viata

Puterea faptei sta in puterea
noastra!

In preajma sarbatorilor pascale
Fundatia , Antibiotice - Stiinta si
Suflet” a ajutat cateva familii
aflate in nevoie.

Pentru una din familii,
monoparentald, aflatd intr-o
situatie dificila din cauza unui
copil grav bolnav a fost oferitd o
bursa lunara necesara pentru
tratamentul medicamentos al
copilului. De asemenea pentru
alte familii cu numdr mare de
copii au fost oferite alimente de
stricta necesitate, cu specific
pascal si produse pentru
curatenie si cateva jucarii.

1 lunie - alaturi de copiii
bolnavi de autism

Cu ocazia Zilei Intenationale a
Copilului peretii albi ai sediului
Asociatiei Nationale pentru Copii
si Adulti cu Autism din Romania
(A.N.C.A.A.R.) - filiala lasi au
prins viata de poveste. Alba ca
Zdpada si cei sapte pitici,
printesa Ariel, pestisorul Nemo si
Mickey Mouse cu Minnie Mouse
s-au adunat laolalta, in jurul
»Copacului Prieteniei” .

Toate acestea au fost posibile
prin intemediul Fundatiei
JAntibiotice - Stiinta si Suflet”si
a unor angajati Antibiotice
voluntari care au dus la bun
sfarsit acest proeict.

Si-au incercat mana de artist in
contururile personajelor si cativa
dintre copiii centrului, incitati de
pensoanele si tuburile colorate
rdspandite in jur.

Astfel s-a oferit cadou, celor 90
de persoane ce frecventeazad
centrul, un spatiu mai prietenos,
populat de personaje de basm si
eroi preferati. Cadoul a fost
completat cu un set de materiale
si rechizite utile personalului
centrului in lucrul cu copiii
diagnosticati cu autism.

Antibiotice este alaturi de
copiii angajatilor sai
Totodatd, de Ziua Internationala
a Copilului, Antibiotice a oferit
cadouri pentru copiii angajatilor
sai, care au dorit sa participe la
actiunile organizate cu acest
prilej.

Un spectacol desprins din
poveste cu personaje reale i-au
antrenat pe cei mici intr-o serie
de ntreceri sportive si jocuri
specifice varstei lor. ,,Olimpiadele
Distractiei” au reunit un numadr
de 100 de copii care s-au distrat
de ziua lor si care au primit
premii participand la competitii
sportive organizate de companie.

1 0 0 de copii

ai angajatilor

au avut parte
de surprize
de ziua lor

Anul acesta fii si tu Mos
Craciun!

76 de copii nevoiasi [-au intalnit
pe Mos Craciun in incinta
companiei Antibiotice.
Compania a raspuns astfel
initiativei organizatiei World
Vision de a aduce bucurie in
sufletele unor copii nevoiasi, din
satele Vladeni (judetul lasi) si
Rebricea (judetul Vaslui) pentru
care venirea Mosului este cel mai
fericit moment al anului.

Cu ajutorul invatatorilor sau de
unii singuri, copiii cu varste intre
6 si 11 ani au asezat pe hartie tot
ce-si doresc sa primeascd de la
Mosul. Scrisorelele lor au ajuns
apoi in mainile a 76 de angajati ai
companiei Antibiotice care si-au
asumat cu entuziasm rolul de
»Spiridusi” ai Mosului,
indeplinind copiilor intocmai
dorintele.

Provenind din medii
defavorizate, copiii si-au dorit
lucruri simple: carti cu povesti,
dictionare, papucei, puzzle-uri,
jucarii, banane, portocale si
dulciuri, Tnsa Mosul s-a straduit
sa le ofere mai mult de atat.



In cadrul festivitatii desfasurate Ia
Antibiotice, copiii I-au imbratisat
emotionati pe Mosul, i-au povestit
cat de cuminti |-au asteptat si s-au
bucurat saii cunoasca pe unii dintre
spiridusii care le-au indeplinit
dorintele.

76 de copii

I-au intalnit
pe Mos Craciun
la Antibiotice

Antibiotice sprijina Asociatia
Fostilor Angajati

Antibiotice sustine Asociatia Fostilor
Angajati ai companiei prin oferirea de
medicamente si vizite la domiciliul
celor suferinzi, acordarea de
asistentad juridicd in litigii cu
autoritdtile locale sau nationale,
organizarea de excursii tematice in
judet sau in tard. Asociatia este o
punte de legdtura intre conducerea
companiei si fostii angajati
Antibiotice.

Asociatia Fostilor Angajati ai
Antibiotice a luat fiintd in anul 2005
si are drept obiectiv monitorizarea si
rezolvarea diverselor probleme cu
care se confrunta pensionarii, fosti
angajati Antibiotice.

Toate aceste actiuni arata grija pe
care compania Antibiotice o are
pentru cei care au contribuit, de-a
lungul anilor, la dezvoltarea si
consolidarea afacerii pe piata
produselor farmaceutice.

Educatie

Bursele,,Stiintd si Suflet”

De peste 13 ani compania Antibiotice
este alaturi de Asociatia ,,Pro
Ruralis”, pentru a sustine programul
de burse pentru elevii din mediul
rural cu un coeficient de inteligenta
superior, ce provin din familii
defavorizate. Din noiembrie 2010
proiectul a fost preluat si se
deruleaza prin Fundatia , Antibiotice
- Stiintd si Suflet”.

[nitiat in anul 2001, acest proiect
oferd sansa unor copii inteligenti,
fard posibilitati materiale din mediul
rural, sa isi completeze baza
educationala conform potentialului
lor, 1a licee iesene de elita.
Compania Antibiotice participa siin
anul scolar 2013 - 2014 la acest
generos program, oferind 5 burse
»Stiintd si Suflet”.

Primii 5 tineri, care au beneficiat in
anii trecuti de sprijin financiar oferit
de Antibiotice, au terminat liceul in
vara anului 2009, iar acum urmeaza
cursurile diferitelor institutii de
invatamant universitar. In plus, in
preajma diferitelor evenimente si
sarbdtori, compania a oferit elevelor
beneficiare cadouri constand in
rechizite, obiecte de imbracaminte si
incaltaminte, invitatii la diferite
spectacole.

de13 ani

Antibiotice
acorda bursele
“Stiintd si Suflet”

Promovarea
protejarii mediului

In ceea ce priveste activitatea de
protejare a mediului inconjurator,
compania Antibiotice s-a angajat ca
prin intermediul Sistemului de
Management al Mediului sa previna
poluarea, sd imbundatateasca
continuu performantele de mediu,
actionand conform cerintelor
legislatiei de mediu.

Prin obtinerea, in decembrie 2010, a
Autorizatiei Integrate de Mediu,
valabila pe o perioada de 10 ani,
Antibiotice dovedeste cd este o
companie ce respectd cerintele de
mediu, emisiile de poluanti in aer,
apd si sol, situandu-se sub limitele
prevazute de normele europene in
domeniu.



Programul de mediu ,, Fii pro naturd.
Pune suflet!”, a debutat la
Antibiotice Tn anul 2008.

Prin acest program, compania
demonstreaza responsabilitatea si
implicarea sa in protejarea mediului,
investind resurse importante in
protectia apei, aerului si solului.

In cadrul acestui program, in anul
2013 au fost incluse urmatoarele
actiuni:

Let's Do It, Romania! - Zi de
Curatenie Nationala

In data de 28 septembrie 2013
Antibiotice a participat, pentru a
patra oard, alaturi de liceeni, studenti
si salariati ai altor institutii iesene, la
cea mai mare actiune de implicare
sociala desfdsuratd pand acum in
Romania. Voluntari de Ia Antibiotice
au ajutat la strangerea gramezilor de
deseuri menajere din naturd, punand
de asemenea la dispozitie, un mijloc
de transport care a facilitat
deplasarea voluntarilor catre zonele
cartate anterior.

Totodata, compania Antibiotice a pus
la dispozitia organizatorilor 300 de
saci de gunoi si a asigurat
participarea voluntara a angajatilor
companiei la strangerea deseurilor
din zona lasului.

In 2013 Antibiotice a primit din
partea Let's Do It, Romania trofeul
»Partener de nddejde” si medalia
~Campion al curdteniei” pentru
sprijinirea tuturor editiilor LDIR lasi.

Ora Pamantului - Earth Hour 2013
Compania Antibiotice a participat
pentru al cincilea an consecutiv la
ceea ce a devenit cea mai mare
campanie de mediu din toate
timpurile.

"Ora Pdmdntului" a fost marcatd
prin faptul cd intre orele 20:30 si
21:30in data de 23 martie 2013 s-a
intrerupt sistemul de iluminat
exterior pe teritoriul companiei, in
zonele unde a fost posibil, ca un gest
simbolic ce indeamnad la gestionarea
cu responsabilitate a resurselor.

Actiunea de constientizare pe
problemele de mediu face parte din
strategia companiei de gestionare cu
responsabilitate a resurselor (de la
consum pdnd la reciclare), ca prim
pas in efortul asumat de protejare a
mediului inconjurator.

Participarea la campania,,Ora
Pdmantului” este inclusa in
Programul de mediu ,, Fii Pro Naturd.
Pune suflet!”.

Responsabilitatea
fata de mediu

Activitatea companiei in domeniul
protectiei mediului este
reglementata prin Autorizatia
integratd de mediu nr. 1/10.01.20M
emisd de Agentia Regionald de
Protectia Mediului Bacau (valabild
pdnd la 10 ian. 2021) si prin
Autorizatia de gospodarire a apelor
nr. 303/ 20.12.2010 emisa de
Administratia Nationala Apele
Romane, Administratia Bazinala de
Apa Prut- Barlad (valabild pénd la
31.12.2020).

Toate sectiile de productie din cadrul
companiei detin fluxuri tehnologice
autorizate conform standardelor
GMP si certificate IS0 9001, iar fluxul
de fabricatie al Nistatinei,precum si
fluxurile de fabricatie a produselor
parenterale, detin si avizul FDA.

Compania Antibiotice a implementat
un Sistem de Management Integrat
(Calitate, Mediu, Sdandtate si
securitate ocupationald), certificat de
catre Lloyd's Register Quality
Assurance (LROA) in anul 2007.

In lunile ianuarie 2013 si februarie
2014 au fost efectuate de catre LRQA
audituri de supraveghere a
conformitatii Sistemului de
Management Integrat, implementat
in cadrul companiei (mediu, calitate
si sdndtate si securitate in muncd), cu
cerintele standardelor EN ISO
14001:2004, EN IS0 9001:2008,
precum si IS0 18001:2007.



Fatd de prevederile Autorizatiei
Integrate de Mediu nu au avut loc
modificari ale capacitatilor de
productie, dezvoltari sau desfiintari
de activitati.

In scopul respectdrii legislatiei in
domeniul protectiei mediului,
Antibiotice a asigurat necesarul de
dotdri specifice si personal calificat.

Masurile dispuse de autoritatile de
control pe linie de mediu au fost
rezolvate, iar cerintele Autorizatiei
integrate de mediu au fost
respectate. Nu s-au inregistrat

incidente/ accidente de mediu, COSTURILE TOTA.LE DE MEDIU
ALE COMPANIEI IN 2013

sesizdri sau reclamatii.

Consumuri specifice si (lei)
utilizarea energiei

La Antibiotice, sectia de Biosinteza in
care se produce Nistatina, substanta

Statie de epurare - exploatare, monitorizare, 2.834.228
prestari servicii terti, cheltuieli personal

activa. intra sub incidenta Directivei Incinerare deseuri - exploatare instalatie, 320.341
européne de prevenire §i, control colectare, transport, cheltuieli de personal
integrat al poluarii (IPPC). Administrativ - colectare si transport deseuri, 312.788

intreaga activitate este reglementata _intretinere si amenajare spatii verzi
prin proceduri de operare ale
sistemului de management de mediu
si instructiuni de lucru specifice.
Monitorizarea factorilor de mediu s-a
efectuat conform cerintelor
Autorizatiei integrate de mediu, atat
prin laboratoarele proprii, cat si
printr-un laborator autorizat de
Asociatia de Acreditare din Romania
(RENAR).

Principalele materii prime utilizate
pentru fabricarea Nistatinei sunt:
fdind din soia, amidon din porumb, -
extract de porumb (45%), dextrozd CONSUMURILE SPECIFICE DE ACETONA SI
monohidrat, ulei rafinat de soia,
subtilaza, carbonat de calciu, sulfat

METANOL LA SECTIA BIOSINTEZA iN 2013

de amoniu, sulfat feros, fosfat Solvent UM Consum Consum Consum
diamoniu solid (bibazic), fosfat SP?C-iﬁC specific  specific
monopotasic solid, amoniac tehnic, planificat 2012 2013
acetond si metanol. Acetond kgsolvent/ . 1,04  1,03917  1,02019

MUI Nistatina

Metanol kg solvent/ 0,9983 0,92509 0,77242
MUI Nistatina

La nivelul anului 2013, sectia
Biosinteza s-aincadrat in
consumurile specifice planificate.

* MU! = miliarde unitdti internationale



INDICATORII SPECIFICI DE CONSUM LA NIVELUL COMPANIEI iN 2013

Energie  Gaze Apa

electrica naturale potabila

(MWh)  (mii mc) (mii mc)
Anul
2012 13.601 5.468 169
2013 12.810 5.109 132

(utilitati/1000 lei)

Valoare  Valoare Energlg Gaze Apa potabila/
. . electrica/ naturale/ .
totala  productie . . Productie
erss M Productie Productie M
utilitati marfa M M marfa
(mii lei)  (mii lei) TIETE marfa e imie lei)
(MWh/mie lei) (mc/mie lei)
11.016 285.170,7 0,0477 19,17 0,593
9.186  333.139,8 0,0385 15,33 0,396

Calitatea aerului

In 2013, pentru monitorizarea calitatii
aerului au fost efectuate in
laboratorul statiei de epurare proprii
3.684 de analize privind emisiile de
poluanti in aer, pentru indicatorii
oxizi de azot, amoniac, pulberiin
suspensie si pulberi sedimentabile.
Nu au fost inregistrate depasiri ale
concentratiilor maxime admise
prevdzute in Autorizatia integrata de
mediu.

Emisiile de compusi organici volatili
non-metanici (nmCOV) din instalatia
de extractie a Nistatinei (substantd
activd) au fost determinate pe baza
bilantului de solventi si prin probe
prelevate si analizate de catre
laboratorul de tertd parte, Givaroli
Bucuresti.

Monitorizarea emisiilor din instalatia
proprie de incinerare s-a realizat
conform cerintelor Autorizatiei
integrate de mediu. Analizele au fost
efectuate de laboratorul firmei
Givaroli Bucuresti. Rezultatele,
consemnate in buletinele de analiza,
pun in evidenta faptul ca instalatia
functioneazd |la parametrii proiectati,
respectand normele de protectie a
mediului, conform prevederilor
directivelor europene.

Analiza gazelor evacuate in
atmosfera de centrala termica
proprie nu a evidentiat depasiri ale
valorii limita de emisie (VLE).

Calitatea apei

Monitorizarea calitatii apei a
presupus realizarea a 31.650 de
analize privind calitatea apei intrate
in statia proprie de epurare si
evacuate in sistemul de canalizare
municipal, a apelor conventional
curate evacuate in emisarul natural,
precum si a apei subterane.

Nu au fost inregistrate depadsiri ale
concentratiilor maxime admise
stabilite prin Autorizatia integratd de
mediu, Autorizatia de gospodadrire a
apelor si HG nr. 352 din 2005 (NTPA
0015si NTPA 002).

Statia de epurare a functionat cu
randamente cuprinse intre 85% si
98%, ceea ce corespunde unei
exploatari performante.

Protectia solului si apa subterana
Din totalul de 41,50 hectare de teren
aflate in proprietatea companiei
Antibiotice, aproximativ 16,50
hectare sunt libere si amenajate ca
spatii verzi.

Calitatea apei subterane a fost
urmadrita prin prelevarea si analiza
lunara a probelor prelevate din cele
noud foraje de observatie perimetrale
si din forajul situat in aval de
amplasamentul depozitului de
deseuri.

Nu s-a inregistrat nicio poluare
accidentald sau incident de mediu
care sa conduca la degradarea
calitatii solului in zona de influenta a
activitatii companiei.



Gestionarea deseurilor

Compania Antibiotice a implementat
un sistem de colectare selectivd a
deseurilor, fiecare sectie de productie
si activitate auxiliard fiind dotatad cu
recipienti adecvati pentru colectare.
Deseurile reciclabile au fost
valorificate pe baza de contracte cu
operatori economici autorizati.
Deseurile nevalorificabile au fost
incinerate in instalatia proprie sau
eliminate Tn depozitul municipal de
deseuri.

Obiectivul global, precum si
obiectivele minime de valorificare
prin reciclare, pe tipuri de materiale,
stabilite pentru 2013 (conform HG nr.
621din 2005, cu maodificdrile si
completdrile ulterioare), au fost
realizate.

Compania respectad cerintele de
gestionare a deseurilor de ambalaje
(corespunzdtoare cantitdtii de
produse pe care Antibiotice le-a
introdus pe piata romdneascd).

In 2013 a fost mentinut contractul cu
un operator economic autorizat care
a colectat si valorificat, in numele
companiei, 336.800 kg de sticl3,
208.900 kg de hartie si carton,
23.250 kg de materiale plastice si
40.000 kg de metale (aluminiu).
Deseurile de echipamente electrice si
electronice (DEEE) au fost colectate
conform procedurii interne,
cantitatea totala din stoc fiind de 813
kg, dupad valorificarea unei cantitati
de 5323 kg. DEEE sunt depozitate pe
teritoriul companiei in spatii
corespunzatoare (inchise, din ziddrie),
de unde sunt apoi predate
operatorilor economici autorizati.

Prevenirea si managementul
situatiilor de urgenta

La Antibiotice, prevenirea situatiilor
de urgentd si asigurarea capacitatii
de interventie in cazul producerii
accidentelor sunt asigurate prin
activitatea serviciilor: Situatii de
urgentd, Protectia mediului,
Prevenire si protectie.

In acest scop, au fost elaborate
planul de prevenire si combatere a
poludrilor accidentale, politica de
prevenire a accidentelor in cazul
utilizarii substantelor periculoase
(solventi), planul de aparare
impotriva incendiilor (prevenirea si
stingerea incendiilor - PSl), scenariul
de siguranta la foc, ipotezele de
interventie in caz de incendiu,
procedura privind pregatirea pentru
situatii de urgenta si capacitate de
raspuns, autorizatii/ documente
solicitate pentru toate
echipamentele care fac obiectul
reglementdrilor Inspectiei de Stat
pentru Controlul Cazanelor,
Recipientelor sub Presiune si
Instalatiilor de Ridicat (ISCIR).

In anul 2013 a fost efectuat, in cadrul
inspectiei anuale a ISUJ lasi, un
exercitiu de alarmare, la care au
participat si reprezentantii acestuia,
pentru cazul unui accident in care
intervin substante periculoase
(depozitarea solventilor la statia de
regenerare solventi - sectia
Biosintezd), precum si un numar de
sase exercitii de alarmare interne.

In cadrul exercitiilor au fost testate si
evaluate capacitatile de raspuns a
echipelor de interventie in situatii de
urgenta.






Antibiotice a

Activitatea

economico - financiara

Antibiotice a desfasurat activitatea o
pe parcursul anului 2013 in spiritul 4 /o cre§tere
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SITUATIA REZULTATULUI GLOBAL 31.12.2013 31.12.2012 2013/
2012
- LEI -
Venituri din vanzari 317.432.940  304.086.833 4%
Alte venituri din exploatare 20.466.692 27.279.538  -25%
Venituri aferente costurilor stocurilor de produse 9.512.329 520.299
Venituri din activitatea realizata de entitate si capitalizata 2.253.937 2.346.621 - 4%
Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile (107.346.872)  (102.129.986) 5%
Cheltuieli cu personalul (70.814.378) (68.929.460) 3%
Cheltuieli cu amortizarea si deprecierea (20.399.308) (18.124.209) 13%
Alte cheltuieli din exploatare (99.719.617)  (103.271.107) -3%
Profit din exploatare 51.385.725 41.778.527 23%
Venituri financiare nete (16.694.804) (9.319.490) 79%
Profit inainte de impozitare 34.690.920 32.459.037 7%
Cheltuieli cu impozitul pe profit curent si impozitul (3.310.065) (5.348.201)  -38%
pe profit amanat
Profit 31.380.855 27.110.836  16%
Nr. personal mediu 1465 1465
Productivitatea muncii 216.678 207.568 4%
Aplicarea cu consecventa a planurilor mai mare parte, valoarea produselor
manageriale si monitorizarea din nomenclatorul companiei care au
continud a tuturor directiilor pe fost fabricate pe alte fluxuri de
durata anului financiar 2013, a fabricatie (din afara tdrii), pe fluxuri
condus la obtinerea unui rezultat din dedicate ca urmare a cerintelor
exploatare de 51,3 milioane lei, in impuse de reglementarile de buna
crestere cu 23% fata de anul anterior,  practicd de fabricatie in vigoare.
pe fondul cresterii cheltuielilor cu
materiile prime si materialelor cu 5%,  Aceste venituri au fost obtinute cu
in timp ce productia fabricata pe un efort comercial de 45 milioane lei
fluxurile proprii a crescut fatd de anul  reprezentand diferente de pret Ia
anterior cu 6%. vanzarea prin licitatii in spitale in
proportie de 25% si sustinerea
Veniturile din vanzarea marfurilor de vanzadrilor prin campanii de
64,37 milioane lei reprezinta in cea promovare in retail.
31.12.2013 31.12.2012  2013/2012
Lei
Vanzari de produse finite 298.026.216 286.030.387 4%
Vanzari de marfuri 64.373.453 56.947.765 13%
Reduceri comerciale -44.966.729 -38.891.319 16%
TOTAL 317.432.940 304.086.833 4%

Veniturile financiare nete au fost influentate in principal de urmatoarele cheltuieli:
® Cheltuieli cu dobanzile bancare 2,8 milioane lei;
B Cheltuieli privind sconturi acordate in valoare de 13,9 milioane lei.



ALTE CHELTUIELI DIN EXPLOATARE

Descriere 31.12 .13 31.12 .12

Utilitati 9.187.388 11.016.102

Reparatii 4.149.947 3.042.316

Chirie 141.528 163.130

Asigurari 1.380.162 1.152.204

Comisioane bancare 1.320.994 1.319.161

Publicitate si promovare produse 3.212.435 2.676.795

Deplasari si transport 3.545.858 3.469.717

Posta si telecomunicatii 537.533 538.393

Alte servicii prestate de terti 40.740.834 36.624.262

Alte impozite si taxe 16.410.017 16.855.939

Protectia mediului 761.397 =

Cheltuieli din cedarea activelor - 31.894

Pierderi si ajustari creante incerte 137.354 6.947.098

Alte provizioane 3.753.883 2.900.000

Diferente de curs valutar 12.694.655 14.961.996

Diverse 1.745.632 1.572.099

Total 99.719.617 103.271.107

Profitul inainte de impozitare este pentru exercitiul curent, de 34,69 milioane PrOflt net
lei, cu 7% mai mare decat cel inregistrat in anul 2012 cand acesta s-a situat la

nivelul de 32,46 milioane lei. 1 6 0/
Profitul dupa impozitare este de 31,38 milioane lei, superior cu 16% celui cu 0
inregistrat in anul anterior, cand pentru acest indicator s-a inregistrat o .

valoare de 27,11 milioane lei. mal mare

Profitul aferent exercitiului 2013 a fost repartizat dupa cum urmeaza:

Destinatia Suma(lei)

Profit de repartizat: 31.380.855

- rezerva legala

- surse proprii de finantare si alte repartizari din profit prevazute de lege

- dividende din care:

1.828.865
14.092.896
15.459.094

- dividende cuvenite Actionarului majoritar
- dividende cuvenite altor persoane juridice si persoane fizice

8.195.990
7.263.104

Repartizarea profitului contabil
ramas dupa deducerea impozitului pe
profit s-a efectuat conform
prevederilor OG nr. 64/2001, cu
modificdrile ulterioare precum si in
baza HG nr. 319/2013 privind
aprobarea bugetului de venituri si
cheltuieli pe anul 2013 al Antibiotice
SA lasi.

Suma de 14.092.896 lei,
reprezentand surse proprii de
finantare prevazute de lege, se
compune din:

® Surse proprii de finantare in suma
de: 10.979.094 lei;

® Facilitati din valorificarea bunurilor
rezultate din dezmembrarea activelor
fixe In sumad de: 4.568 lei;
® Facilitati din valorificare deseuri:
682.899 lei;
B Sume provenind din corectarea
rezultatului reportat in suma de:
961.436 lei;
® Facilitati fiscale pentru activitati
de cercetare-dezvoltare conform art.
19 din Codul Fiscal: 1.464.899 lei.
® Dividende totale sunt in sumd de
15.459.094 lei, din care:

Ministerul Sanatatii (53,0173%)
8.195.990 lei
m Alte persoane juridice si persoane
fizice (46,9827%) 7.263.104 lei



Situatia pozitiei financiare

La data de 31.12.2013, activele imobilizate ale societatii au inregistrat o
diminuare cu 3% fata de inceputul anului, ca urmare a cresterii valorii
amortizate cu 2,3 milioane lei. Amortizarea contabila se calculeaza folosind
metoda liniara conform standardelor IFRS.

SITUATIA POZITIEI FINANCIARE  31.12.13  31.12.12

ACTIVE

ACTIVE IMOBILIZATE

Imobilizari corporale 190.590.225 198.463.669 -4%

Imobilizari necorporale 6.123.847 4.887.455 25%

Active imobilizate 196.714.072 203.351.125 -3%

Active circulante

Stocuri 50.363.337 47.973.857 5%

Creante comercialesi similare 254.001.617 256.986.254 -1%

Active financiare detinute pentru vanzare 140 140 -

Numerar si echivalente numerar 10.487.736 6.006.554 75%
314.852.829 310.966.804 1%

TOTAL ACTIVE 511.566.901 514.317.929

DATORII

DATORII CURENTE

Datorii comerciale si similare 53.366.639 58.963.493 9%

Credite 72.139.195 92.290.294  -22%

Datorii privind impozitul pe profit 8.196.629 3.951.873 107%

Provizioane 3.753.883 2.900.000 29%

137.456.346 158.105.660 -13%

DATORII PE TERMEN LUNG

Subventii pentru investitii 3.949.729 4.431.688 -11%
Impozit amanat 17.448.292 918.436
Provizioane 4.061.177 4.313.611 -6%
25.459.199 9.663.735 163%
TOTAL DATORII 162.915.545 167.769.396 -3%
ACTIVE NETE 348.651.356 346.548.533 1%
Capital social si rezerve
Capital social 264.835.156 254.502.062 4%
Rezerve din reevaluare 5.721.808 135.933.818 -96%
Rezerve legale 11.360.142 11.341.443
Alte rezerve 105.017.965 101.607.532 3%
Rezultat reportat (38.283.715) (156.836.324) -76%

TOTAL CAPITALURI 348.651.356 346.548.531 1%

TOTAL CAPITALURI SI DATORII 511.566.901 514.317.929 -1%



Activele circulante:

m stocul inregistrat la sfarsitul anului
inregistreaza o crestere cu 5% fatd de
valoarea inregistrata la inceputul
anului pe fondul asigurarii necesarului
de materii prime pentru productia
trimestrului | a anului 2014 si fara a
depasi normativele de stoc aprobate;
m creantele totale inregistreaza la
sfarsitul anului valori diminuate cu 1%,
de la 256,99 milioane lei la inceputul
anului la 254 milioane lei, in conditiile
in care vanzarile au fost mai mari cu
4% comparativ cu anul anterior ca
urmare a politicii de accelerare a
incasdrilor de la distribuitori.

EVOLUTIA PRINCIPALILOR INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI

Durata medie de incasare a creantelor
de pe piata externa a fost in anul 2013
de 121 zile in conditiile in care pe piata
internd a fost de 358 zile rezultand o
durata de incasare medie de 293 zile.

Numerarul si echivalentul de numerar
la sfarsitul anului 2013 a inregistrat o
crestere cu 75% fata de anul 2012.

Principalii indicatori de diagnostic ai
firmei evidentiaza echilibrul financiar
si preocuparea continua pentru
eficienta afacerii.

31.12.2013

EBITDA (lei) =Profit inainte de dobanzi,

amortizari si impozit 71.785.032 59.902.737
EBIT(lei) =Profit inainte de dobanzi si

impozit 34.690.920 32.459.037
ROE (rentabilitatea =Profit inainte de dobanzi si
capitalului angajat) impozit/Capitaluri proprii 10.0% 9.4%
ROA (rentabilitatea
activelor) =Profit net/Active Totale 6.8% 6.3%
EPS (lei/actiune) =Profit net/Actiune 0.05 0.05
RATA PROFITULUI NET =Profit/Venituri din vanzari 9.9% 8.9%
Nr.actiuni 671.338.040 568.007.100
Grad indatorare =Datorii totale/Active totale 31.8% 32.6%

31.12.2012 2013/2012

1%
18%
-2%

Elemente de pasiv bilantier

Antibiotice inregistreaza la 31 decembrie 2013 datorii curente in valoare de 137,46 milioane lei in scadere
cu 13% fata de 2012 ca urmare a diminuarii datoriilor catre furnizori cu 9% si a creditelor bancare cu

22%.

Sume datorate institutiilor de credit Ia 31.12.2013

Contractul pe termen scurt nr. 28/18.04.2005 incheiat cu

AlphaBank-Sucursalalasi

Obiectiv

Suma

Scadenta
Sold la 31 Decembrie 2013
Garantii

Linie de credit - capital circulant
8.000.000 LEI
100.000 EUR
30.05.2014
3.301.508 LEI
Contract de cesiune de creante




Contractul pe termen scurt nr. 12/01.07.2013 incheiat cu Banca de

Export Import a Romaniei- EXIMBANKS.A.

Obiectiv Linie de credit - capital circulant
Suma 60.000.000 LEI

Scadenta 30.06.2014

Sold la 31 Decembrie 2013 31.967.469 LEI

Garantii Contract ipoteca cladiri, teren

Contractul pe termen scurt nr. 12239/22.05.2012 incheiat cu ING BANK

N.V. AMSTERDA - SucursalaRomania

Obiectiv Linie de credit - capital circulant
Suma 9.500.000 EUR

Scadenta 22.05.2014

Sold la 31 Decembrie 2013 9.403.675,59 EUR ( 36.870.218 LEI )
Garantii Contract de cesiune creante/

Contract ipoteca cladiri, teren

In exercitiul financiar 2013, membrilor Consiliului de Administratie
Antibiotice nu a depus garantii si nu la realizarea indicatorilor.
a gajat, respectiv nu a ipotecat active  Activele nete inregistreaza o crestere
proprii pentru garantarea unor de 1%.
obligatii in favoarea unui tert.
Suma constituita ca provizion salarii Capitalul social a fost retratat conform
la finalul anului 2013 reprezintd IAS 29 economii hiperinflationiste
participarea salariatilor la profit, inregistrand o valoare de 264,84
precum si indemnizatia variabild a milioane lei.

ACTIV PASIV

1,9%

B Active imobilizate 38,5% B Datorii curente 30,7%
B Stocuri 9,8% Datorii pe termen lung 1,9%
B Creante 49,7% B Capital social 49,5%

Numerar si echivalente numerar 2,1% B Rezerve sirezultat reportat  17,9%



Flux de numerar

Nivelul numerarului si a
echivalentelor de numerar la
inceputul perioadei a fost de 6
milioane lei. Incasarile in numerar din
activitatea de exploatare au fost de
300,66 milioane lei. Platile in
numerar catre furnizorii de bunuri si
servicii au fost de 169,03 milioane lei,
iar cele catre si in numele angajatilor,
plati efectuate in legaturd cu
personalul, de 65,87 milioane lei.

Totodata au fost efectuate plati de
7,16 milioane lei reprezentand
impozit pe profit, TVA, impozite

locale si dobanzi bancare si au fost
efectuate plati pentru achizitia de
mijloace fixe de 14,76 milioane lei.

S-au achitat contributii la Ministerul
Sanatatii (taxa claw-back) in valoare
de 9,73 milioane lei.

In ceea ce priveste activitatea de
finantare s-au inregistrat plati de 20,8
milioane lei reprezentand imprumuturi
pe termen scurt, achitarea de
dividende de 9,56 milioane lei.

La sfarsitul anului nivelul numerarului
si a echivalentelor de numerar a fost
de 10,49 milioane lei.

SITUATIA FLUXURILOR DE TREZORERIE

Lei 31.12.2013 31.12.2012

. Fluxuri de numerar din activitati de exploatare

incas&ri in numerar din vanzarea de bunuri si

prestarea de servicii 300.662.506 264.462.896
incasari in numerar provenite din redevente, onorarii,
comisioanesi alte venituri 683.763 2.784.164

Plati in numerar catre furnizori de bunuri si servicii (169.031.738)  (167.244.481)

Plati in numerar catre si in numele angajatilor, plati

efectuate de angajator in legatura cu personalul (65.871.713) (66.860.018)

Taxa pe valoarea adaugata platita (821.032) (987.665)
Contributii la Ministerul Sanatatii si Ministerul Mediului (9.727.128) (14.555.828)
Alte impozite, taxe si varsaminte asimilate platite (1.148.367) (1.057.711)
Numerar generat de exploatare 54.746.291 16.541.358
Dobanzi incasate 46.292 86.131
Dobanzi platite (2.802.415) (2.287.538)
Impozit pe profit platit (2.390.691) (5.026.660)
Fluxuri de numerar nete din activitati de exploatare 49.599.478 9.313.290

II.Fluxuri de numerar din activitati de investitii

Incasarile de numerar din vanzarea de terenuri si cladiri,

instalatii si echipamente, active necorporale sl alte active - =
pe termen lung




SITUATIA FLUXURILOR DE TREZORERIE

Lei 31.12.2013

Incasari si plati in numerar din alte activitati de investitii -

ncasarile de numerar din rambursaea avansurilor si
imprumuturilor efectuate catre alte parti =

Platile in numerar pentru achizitionarea de terenuri si mijloace
fixe, active necorporale si alte active pe termen lung (14.756.029)

Dobanzi incasate -
Dividende incasate -

Fluxuri de numerar nete din activitati de investitie (14.756.029)

31.12.2012

(9.630.027)
(1.283)

(9.631.310)

. Fluxuri de numerar din activitati de finantare

ncasari din imprumuturi petermen lung/rambursari =

Tncasari din imprumuturi pe termen scurt/rambursari (20.803.131)
Plati pentru operatiunile de leasing financiar -
Achizitionarea de actiuni -

Dividende platite (9.559.137)
Fluxuri de numerar nete din activitati de finantare (30.362.268)

Efectele variatiei ratei de schimb aferente numerarului si
echivalentelor de numerar -

Fluxuri de numerar - TOTAL 4.481.181
Nurfierar.sl echivalente de numerar la inceputul 6.006.554
perioadei

Numerar si echivalente de numerar la finele perioadei 10.487.735

8.771.395

(7.786.678)
984.717

666.697
5.339.857

6.006.554




Antibiotice a

aportul auditorului
iIndependent

catre Actionarii S.C. Antibiotice S.A.

(@ Am auditat situatiile financiare
anexate ale societatii S.C. Antibiotice
S.A. (,Societatea”) care cuprind
situatia pozitiei financiare la data de
31decembrie 2013, situatia
rezultatului global, situatia
modificarilor capitalurilor proprii si
situatia fluxurilor de trezorerie pentru
exercitiul financiar incheiat la aceasta
data si un sumar al politicilor
contabile semnificative si alte note
explicative.

Responsabilitatea Conducerii
pentru Situatiile Financiare

(2) Conducerea Societatii raspunde
pentru intocmirea si prezentarea
fidela a acestor situatii fianciare in
conformitate cu Standardele
Internationale de Raportare
Financiara (IFRS) si pentru acel
control intern pe care conducerea il
considera necesar pentru a permite
intocmirea setului de situatii

fianciare care sunt lipsite de
denaturari semnificative, fie cauzate
de frauda sau eroare.

Responsabilitatea auditorului
[8) Responsabilitatea noastra este
ca, pe baza auditului efectuat, sa
exprimam o opinie asupra acestor
situatii financiare. Noi am efectuat
auditul conform Standardelor
Internationale de Audit. Aceste
standarde cer ca noi sd respectam
cerinte etice, sa planificdm si sa
efectuam auditul in vederea obtinerii
unei asigurdri rezonabile ca situatiile
financiare nu cuprind denaturari
semnificative.

(@) Un audit consta in efectuarea
de proceduri pentru obtinerea
probelor de audit cu privire la sumele
si informatiile prezentate in situatiile
financiare. Procedurile selectate
depind de rationamentul profesional




al auditorului, incluzand evaluarea
riscurilor de denaturare semnficiativa
a situatiilor financiare, datorate
fraudei sau erorii.

In evaluarea acestor riscuri, auditorul
ia in considerare controlul intern
relevant pentru intocmirea si
prezentarea fideld a situatiilor
financiare ale Societatii pentru a
stabili procedurile de audit relevante
in circumstantele date, dar nu si in
scopul exprimadrii unei opinii asupra
efcientei controlului intern al
Societatii.

Un audit include, de asemenea,
evaluarea gradului de adecvare a
politicilor contabile folosite si
rezonabilitatea estimarilor contabile
elaborate de cdtre conducere, precum
si evaluarea prezentarii situatiilor
financiare luate in ansamblul lor.

(5) Consideram ca probele de audit
pe care le-am obtinut sunt suficiente
si adecvate pentru a constitui baza
opiniei noastre de audit cu rezerve.

Bazele opiniei cu rezerve

(6) Situatiile financiare includ
costuri reprezentand servicii
achizitionate de la distribuitori, fara a
putea cuantifica nivelul reducerilor
comerciale incluse in acestea. Urmare
celor prezentate anterior, nu putem
estima impactul corespunzator in
Situatia Rezultatului Global.

Acest aspect a fost inclus siin
raportul auditorului aferent
situatiilor financiare Ia 2012.

Opinia cu rezerve

(Z) n opinia noastra, cu exceptia
posibilelor ajustari rezultate din cele
prezentate la paragraful (6), situatiile
financiare oferd o imagine fideld, in
toate aspectele semnificative, a
pozitiei financiare a S.C. Antibiotice
S.A.la 31 decembrie 2013 si a
performantelor financiare si a
fluxurilor de numerar pentru
exercitiul financiar incheiat la aceasta
data, in conformitate cu Standardele
Internationale de Raportare
Financiard adoptate de Uniunea
Europeana.

Evidentierea unor aspecte

(8) inconformitate cu cele
mentionate in Nota 9 - Cheltuieli cu
impozitul pe profit, Societatea nu a
facut obiectul unui control fiscal de
fond pentru o perioada mai mare de 5
ani. Avand in vedere desele
modificari ale legislatiei fiscale in
aceastd perioada un eventual control
ar putea conduce la diferente intre
sumele prezentate in situatiile
financiare si concluziile autoritatilor
fiscale.

Alte aspecte

(9) Acest raport al auditorului
independent este adresat exclusiv
actionarilor Societatii. Auditul nostru
a fost efectuat pentru a putea
raporta actionarilor Societatii acele
aspecte pe care trebuie sale
raportdm intr-un audit financiar, si
nu in alte scopuri. In masura permisa
de lege, nu acceptam si nu ne
asumdm responsabilitatea decat fata
de Societate si de actionarii acesteia,
pentru auditul nostru, pentru
raportul asupra situatiilor financiare
si raportul asupra conformitatii sau
pentru opinia formata.

Raport asupra conformitatii
Raportului Administratorului cu
Situatiile Financiare

(18) Inconcordanta cu ordinul
Ministrului Finantelor Publice
nr.1286/2012, anexa 1, Art. 16 (1),
litera c), noi am citit raportul
administratorilor atasat situatiilor
financiare. Raportul administratorilor
nu face parte din situatiile financiare.
In raportul administratorilor, noi nu
am identificat informatii financiare
care sa fie in mod semnificativ
neconcordante cu informatiile
prezentate in situatiile financiare
alaturate.

In numele:

BDO AUDIT SRL

Inregistrat la Camera Auditorilor Financiari
din Romania: Cu nr. 18/02.08.2001

Numele semnatarului:

Mircea Tudor

Inregistrat la Camera Auditorilor Financiari
din Romania: Cu nr. 2566/25.06.2008

20 martie 2014
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