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Mesajul Directorului General

A mai trecut un an, al 57-lea din existenta companiei Antibiotice. Ne bucurdm sd comunicam
actionarilor, investitorilor si partenerilor nostri cd I-am traversat cu bine si ca s-a concretizat
intr-o crestere cu 8,6% a cifrei de afaceri si intr-o majorare cu 34% a profitului net, comparativ
cu anul precedent.

Conditiile in care ne-am manifestat in aceastd perioada nu au fost tocmai favorabile, anul 2012
fiind marcat in continuare de contractia pietelor mondiale, scumpirea creditului bancar si lipsa
lichiditatilor. Posibilitatea reinvestirii profitului pe perioada crizei insd, ne-a permis finalizarea
in ultimii 4 ani a unor investitii importante pentru companie, ca de exemplu, dezvoltarea
capacitatii de ,Forme solide orale comprimate” si dezvoltarea unui modern Centru de Cercetare
Dezvoltare pentru produse noi. Astfel de investitii au facut posibild introducerea n portofoliu

a unui numadr important de medicamente care au influentat pozitiv cifra de afaceri, an de an.
Astfel, in perioada de criza economico-financiara (2008-2012), am reusit sa crestem cifra de
afaceri cu 40%, iar profitul brut a fost majorat de 2,4 ori, recuperand efectele decalajului
inregistrat la impactul cu criza. Acesti indicatori economici si financiari au fost inregistrati fdara
reduceri importante de personal, in conditiile mentinerii gradul de ndatorare in aceleasi limite
si a optimizarii structurii costurilor.

Astfel, am nceput anul 2008 cu 1.523 de angajati si finalizam anul 2012 cu 1465 de angajati, iar
gradul de indatorare a evoluat, de la 31% in 2008, la 30% in 2009, 28% in 2010, 32% in 2011 si
31% pentru anul 2012. Acest fapt arata cd Antibiotice este o companie care face pasi prudentj,
dar siguri, spre dezvoltarea afacerii, fiind produsul unui management orientat spre performantd
si, totodatd, o companie care oferd suficiente garantii de incredere partenerilor sai.

Un obiectiv important al anului 2012 si implicit al ultimilor ani a fost reducerea costurilor de
operare si a altor tipuri de cheltuieli. Este cunoscut faptul ca e o eroare ca in perioade marcate
de turbulente economice sd reduci cheltuielile de marketing si in special a celor de promovare.
De aceea, am continuat sa investim in promovarea produselor, in logisticd, pentru a consolida
pozitia companiei pe segmentul produselor antiinfectioase, pe care suntem deja consacrati.
Totodata, impreund cu intreaga echipa de Marketing si Promovare, am gandit cele mai oportune
cai de a face cunoscute in piata farmaceuticd medicamentele noastre valoroase terapeutic, din
ariile cardiovascular, sistem nervos central (SNC) si oncologie.

Este adevarat cd In ultimii 3 ani am resimtit influenta taxei clawback si reducerea lichiditdtilor
companiei, dat fiind faptul cd n piata farmaceuticd alocdrile de resurse si plata produselor se
realizeaza cu intarziere. In anul 2012, Antibiotice a platit o taxa clawback de cateva milioane
de euro, care s-a resimtit In capitalul de lucru, Tnsd am reusit ca prin gestionarea echilibrata

a capitalului de lucru sd acoperim aceasta taxd, fard sa fie afectate rezultatele companiei si sd
obtinem un profit brut n crestere, situat la 32 de milioane lei, comparativ cu anul 2011 cand a
fost de 26 milioane lei.

Pentru a contracara taxa clawback am avut in vedere mai multe politici. Una dintre ele priveste
aldturarea in portofoliu a produselor fara prescriptie medicald, a cdror comercializare este
degrevata de taxa clawback. Astfel, in prezent, in Centrul de Cercetare Dezvoltare propriu se
afld, in diferite stadii de cercetare, atat produse cardiovasculare, SNC, antibacteriene — salicitate
de politicile de sandtate nationale — cat si suplimente alimentare, produse cosmetice si produse
veterinare, care se vor aldtura, n curand, portofoliului nostru.

O altd directie de actiune in 2012 a fost internationalizarea businessului, vazuta deopotriva ca o
madsura de reducere a dependentei de piata internd, cat si ca o modalitate de asigurare a
lichiditatilor pentru functionarea afacerii. Astfel, in 2012, ponderea vanzdrilor la export a ajuns la
24% din afacere, in conditiile majorarii vanzdrilor de Nistatind si a celor de medicamente finite,
din diferite clase terapeutice.



De altfel, cresterea vanzarilor cantitative de Nistatina ne-a permis ascensiunea de pe locul
secund, pe locul | Ia nivel mondial, in vanzarile pentru acest produs. Faptul ca ne aflam intr-un
proces complex de autorizare a Nistatinei pe piata americand, unde tintim sd devenim

furnizor pentru aproape toti consumatorii acestei substante active (utilizate in fabricarea de
medicamente antimicotice, dar si in industria cosmetica), ne ofera perspective certe de crestere
a exporturilor in anii urmatori.

Antibiotice este un exportator important, avand 70 de produse nregistrate n peste 60 de tdri
ale lumii, iar posibilitdtile care se intrevdd pe pietele strategice din America de Nord, Rusia,
statele membre CSI, Uniunea Europeana sau Orientul Mijlociu, permit ca tintele de crestere a
veniturilor generate de vanzdrile pe pietele externe, in 2013, sa fie realiste si fezabile.

In plus, inspectia din ianuarie 2013 a autoritatii americane n domeniul medicamentului, Food
and Drug Administration (FDA) a reconfirmat faptul ca Antibiotice indeplineste toate conditiile
impuse de standardele industriei de peste ocean pentru a fi prezenta cu produsele sale sterile
injectabile pe piata americana si, totodata, are oportunitatea de a-si extinde afacerile pe aceasta
piata si in alte arii terapeutice.

De peste 57 ani, investim suflet si cunoastere pentru a fabrica medicamente accesibile si
valoroase, pe care cei care au nevoie sd si le poata permite. Astfel, iatd, am devenit un important
furnizor de medicamente antiinfectioase pentru spitalele din Romania si detinem cote de piata
apreciabile pentru produsele topice. Totodatd, in ultima vreme, printr-o activitate de promovare
sustinutd, ne-am crescut ponderea in cifra de afaceri pentru produsele cardiovasculare si a celor
din clasa SNC.

Vedem Antibiotice crescand durabil in viitor. Eu cred cd atuul principal al Antibiotice consta

in echipa omogena de specialisti in domeniile cercetarii, calitatii, dezvoltarii de produse dar si
productiei si marketingului, pe care si-a format-o in ultimii 10-15 ani. Acestei echipe i se
datoreazd faptul ca avem in piata medicamente de o calitate deosebitd, sigure si eficiente,
produse Tntr-un sistem de asigurare a calitdtii performant, recunoscut ca atare, atat de autoritdti
de la nivelul Comunitatii Europene cat si de autoritatea americana FDA.

Desi anul 2013 se anuntd unul destul de tumultuos — Tn sensul Tn care creditul va continua sa

se scumpeascd, finantarea afacerii va fi mai dificila iar capitalul de lucru va trebui securizat —
avemn in vedere o serie de mdsuri, pe care le judecam de ceva timp, pentru @ mentine organizatia
pe traiectoria sa.

Vom actiona pentru a internationaliza afacerea, pentru a adapta resursa umand la orientarea
strategica a companiei noastre, pentru a reduce costurile de operare si lua mdsuri speciale Tn
vederea protejarii capitalului de lucru. Sunt convins ca avand o astfel de strategie, anul 2013
poate Tnsemna un an important in viata companiei noastre, un an in care Antibiotice va
reconfirma ca merita sa fie n galeria celor mai recunoscute branduri din industria farmaceuticd
romaneasca si o companie de incredere pentru numerosii sai parteneri, din toate zonele lumii.

Ec. loan Nani,

Director General
Vicepresedinte al Consiliului
de Administratie
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Profilul companiei

Antibiotice astazi:

Principalul producator de medicamente generice antiinfectioase
din Romania;

Portofoliu format din peste 140 produse din 13 clase terapeutice;

Un producator important de medicamente antiinflamatoare,
dermatologice, pentru tract digestiv, de uz cardiovascular, oncologice
si pentru sistemul nervos central;

8 fluxuri de fabricatie pe care se produc: pulberi sterile injectabile,
capsule peniciline, capsule non-peniciline, capsule cefalosporine,
comprimate, unguente, creme si geluri, supozitoare, substante active
obtinute prin biosinteza;

Venituri din vanzari de 304 milioane lei (+8,6% fata de 2011);

Certificari si autorizari recunoscute Ia nivel international: autorizare din
partea Organismului de reglementare a medicamentului din SUA (FDA)
pentru Nistatina si produse injectabile, Certificatul de Conformitate

cu Farmacopeea Europeana (COS) pentru Nistating, Certificat de Buna
Practica de Fabricatie (GMP) pentru toate fluxurile de fabricatie,
Sistem de Management Integrat;

Detine un modern Centru de Cercetare-Dezvoltare;

Prima companie din Europa precalificata OMS pentru gama de
medicamente antituberculoase esentiale;

Angajator important a 1465 salariati.



Performante pe piata interna:

® Lider in consum pe formele farmaceutice pulberi sterile injectabile (73% cota
de piata), supozitoare (45% cotd de piata) si unguente (30% cota de piata);

® Lider pe domeniul medicamentelor generice cu prescriptie, destinate spitalelor;

® Ocupad locul al 4-lea intre cei 254 de producdtori de medicamente generice Si
OTC-uri (6,6% cota de piata) din Romania;

® Producatorul romadn al gamei complete de antituberculoase esentiale.

Prezenta activa pe piata externa:
® Producator de top in productia mondiala de Nistatina;
® 24% din cifra de afaceri reprezinta exportul;
® 70 de produse din portofoliu la export;
® 120 de parteneri in 60 de tari din intreaga lume;

® 6 produse finite injectabile livrate in SUA ca urmare a obtinerii aprobdrii FDA
(Food and Drug Administration).

Rusia si:CSI

America:de:Nord
Europa

Asia

Africa

America:de Sud

Australia



Istoric

1955

Construita la lasi intre 1953 si 1955,
Fabrica Chimica nr. 2 a fost prima
fabrica din Sud-Estul Europei ce a
produs substanta activa Penicilina.
Prima sarja de Penicilind romaneasca
s-a obtinut pe 11 decembrie 1955.

1977

Agentia Medicamentelor si Alimentelor
din Statele Unite ale Americii (FDA)
autorizeazad fluxul de productie al
substantei active Streptomicind,

ceea ce a permis pdtrunderea acestei
substante pe piata americand.

1959

Incepe productia de Streptomicina (substanta ']993

activa) si se obtin primele forme finite de icil . i
medicamente sub forma de unguente, creme A7) 2590 me ﬁ' Oxaullna
si supozitoare. Fabrica Chimica nr. 2 isi 250, mg sunt primele capsule
schimba denumirea in Fabrica de Antibiotice. obfinute la Antibiotice, pe fluxul

de produse penicilinice.

1990

Antibiotice devine societate comerciala
pe actiuni si preia patrimoniul fostei
Intreprinderi de Antibiotice lasi (conform 1992

HG nr. 1200 din 12 noiembrie 1990).
3 S ) Antibiotice fabrica primele

medicamente sub forma
de comprimate.

1997

Din 14 aprilie, actiunile Antibiotice (simbol 1999

ATB) sunt tranzactionate la categoria |

a Bursei de Valori din Bucuresti; Antibiotice Antibiotice SA devine primul producator
devine societatea pe actiuni Antibiotice SA. de medicamente din Romania care
Compania implementeaza un sistem obtine certificatul de buna practica de
performant de asigurare a calitatii ce implica fabricatie (GMP) a fluxului de pulberi

controlul strict al proceselor de fabricatie. pentru medicamente injectabile.



2002

Fluxul de productie a Nistatinei obtine

autorizarea FDA, ceea ce permite exportul

acestei substante active in Statele Unite ale

Americii. Antibiotice se pozitioneaza ca

producator de top |a nivel mondial, iar

Nistatina devine cel mai important produs

destinat exportului.

2005

La aniversarea a 50 de ani de
functionare, pe 11 decembrie 2005,
Antibiotice lanseaza o noua identitate
de brand: logoul ,Antibiotice a+" si
sloganul ,,Stiintd si suflet”.

aJ)][J!q(_X\\~ -4

OEA

, e
2006

Antibiotice infiinteaza propriul Centru de Evaluare a
Medicamentului (CEM), ce efectueaza studii clinice de faza |

si studii de bioechivalenta. CEM este certificat GLP (Buna
practica de laborator) si autorizat de Ministerul Sanatatii.
Sistemul de management al calitatii implementat la Antibiotice
este certificat 1SO 9001:2000 de catre Lloyd's Register Quality
Assurance (LRQA).

2007

Compania Antibiotice SA obtine recunoasterea implementarii
Sistemului de management integrat calitate, mediu, sanatate
si securitate in muncd, conform cerintelor standardelor EN SO
9001:2008, EN IS0 14001:2004, respectiv OHSAS 18001:2007.

Prin introducerea a patru produse noi, Antibiotice si
completeaza portofoliul cardio cu medicamente ce acopera
tratamentul principalelor afectiuni cardiovasculare.

oo A

2010

Antibiotice livreaza primele produse
finite in SUA, piata pe care compania
era prezentd pana in 2010, doar cu
substante active.

2011

Fluxul de fabricatie a penicilinelor sub forma de pulberi
sterile injectabile obtine autorizarea FDA, ceea ce
permite extinderea exportului pentru aceste produse
pe piata SUA si alte piete externe.

Antibiotice lanseaza primele produse din clasa sistem
nervos central (SNC).

2012

Antibiotice intrd pe piata
medicamentelor oncologice.
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Orientarea strategica
a companiel

Innoirea si consolidarea
portofoliului

Programul de cercetare pentru produsele noi
derulat in prezent constituie unul dintre princi-
palii factori de progres ai companiei. Efectuand
cercetarea in sistem integrat (dezvoltare
farmaceuticd, testare clinicd, implementare n
productie), Centrul de Cercetare-Dezvoltare
asigurd firmei o dezvoltare durabild, prin reali-
zarea de medicamente generice eficiente si
sigure Tn administrare, optimizarea si perfec-
tionarea tehnologiilor de fabricatie in acord

cu progresul tehnic, reinnoirea permanenta a
portofoliului cu medicamente de interes pentru
sistemul sanitar romanesc.

Medicamentele care urmeazd a fi dezvoltate
preponderent prin programele proprii de cerce-
tare vor completa portofoliul traditional al
companiei destinat antibioterapiei, cu generice
de ultimd generatie pentru tratamentul bolilor
cu incidentd n crestere: cardiovasculare, SNC,
tract digestiv, dermatologie dar si cu produse
destinate cresterii calitatii vietii.

Adaptarea portofoliului la noile

cerinte ale pietei

Diversificarea gamei de medicamente fabricate
de Antibiotice, prin introducerea n cercetare si
productie a noi produse din clasele terapeutice
aflate in dezvoltare, vor asigura companiei un
portofoliu sustenabil si vandabil. In acest sens,
in 2012, au fost introduse n cercetare, n cadrul
propriului Centru de Cercetare-Dezvoltare, 20
noi proiecte ce vizeaza realizarea de medica-
mente generice nai, cele mai multe fiind medi-
camente cardiovasculare si pentru sistemul
nervos central, dar si produse OTC, suplimente
alimentare si dermato-cosmetice. De altfel, in
2012 s-a finalizat cercetarea si testarea pentru
17 noi produse (aflate in curs de autorizare), in
forme farmaceutice agreate de piatd cum ar fi:
comprimate cu eliberare imediatd, comprimate
cu eliberare modificata, ovule, creme etc.

Consolidarea pozitiei de lider in piata

pe segmentul antiinfectios

Antibiotice are in vedere, de asemenea, consoli-
darea pozitiilor de lider pe segmentul medica-
tiei antiinfectioase de uz sistemic si a produ-
selor sub forma de unguente si supozitoare.
Astfel, in anul 2012, compania a inregistrat si
lansat primul produs antiinfectios (in doua
doze) din clasa carbapenemelor si a finalizat
cercetarea pentru 3 noi produse topice.

Perspective in cercetare la Antibiotice

Programul de cercetare pe termen lung al com-
paniei vizeaza si cuprinde proiecte care au ca
obiect dezvoltarea de medicamente generice in
forme farmaceutice moderne, precum compri-
mate cu eliberare prelungita, comprimate oro-
dispersabile, capsule cu peleti, comprimate in
doze fixe de tip polipil etc. Ca urmare a dotdrii
tehnice de ultimd generatie a Centrului de
Cercetare-Dezvoltare cat si a echipei interdisci-
plinare de specialisti, cu atestate in cercetare

si doctorate Tn toate domeniile solicitate de cer-
cetarea medicamentului (medicina, farmacie,
chimie si biotehnologie), compania Tsi va extin-
de si dezvolta activitatile de cercetare sub con-
tract (formulare farmaceutica si testare clinica).

Modernizarea si eficientizarea
fluxurilor de fabricatie

Antibiotice va continua modernizarea si dez-
voltarea fluxurilor de fabricatie ce vor constitui
baza pentru viitoarele parteneriate externe.

In concordanta cu obiectivele generale ale
companiei, in anul 2012 s-au realizat investitii
cu impact major asupra dezvoltarii companiei,
cele mai importante fiind:

e investitii pentru cresterea productivitatii
muncii, pentru reducerea pierderilor
energetice, pentru cresterea sigurantei
n exploatare;

e investitii intr-un sistem automat de urmd-
rire pe computer a biosintezei Nistatinei;

e investitii in echipamente de ultimd generatie
pentru verificarea calitatii produselor;



e investitii impuse de cerintele GMP si
autoritatea FDA.

Valorificarea portofoliului

Strategii pentru prezenta activa pe

piata interna

Compania Antibiotice a continuat si in anul 2012
procesul de organizare si dezvoltare a activitatii
de marketing pe piata internd in vederea dez-
voltarii si comercializdrii unui portofoliu variat
de produse pe clase terapeutice moderne.

Strategia companiei Antibiotice a constat in
oreintarea atat a structurii de vanzare cat si
a politicii de promovare catre medicamente
valoroase terapeutic pentru a creste prezenta
medicamentelor marca Antibiotice n farmacii.

Portofoliul companiei a fost completat in anul
2012 cu sapte produse noi din clasele terapeuti-
ce pe care Antibiotice a ales sd se dezvolte
strategic Tn urmatorii ani. In ceea ce priveste
portofoliul viitor se va adresa in principal popu-
latiei din Romania, o populatiei caracterizatd
prin: rata ridicata de Imbatranire (statisticile
mentioneazd 5.500.000 de pensionari, adicd
aproximativ 29% din populatie), afectiuni
multiple (cu incidenta crescuta, cele mai multe
cronice - boli cardiovasculare, afectiuni ale
sistemului nervos, cancer, diabet) si nun
ultimul rand cu venituri medii si scazute.

Locul 4 in topul producatorilor de medica-
mente generice si OTC din Romania

Tn anul 2012, Antibiotice a ocupat locul al 4-lea
din cei 254 de producdtori de medicamente
generice si OTC din Romania cu o cota de piata
de 6,6%.

Crestere dinamica pe pietele internationale

Unul din pilonii care stau la baza strategiei

de dezvoltare pe termen mediu si lung a
Antibiotice este cel privitor la internationaliza-
rea afacerii. Actiunile intreprinse in anul 2012
au fost orientate catre atingerea obiectivelor
subordonate acestui pilon: cresterea prezentei
pe pietele externe, prin accesarea de noi piete
si inregistrarea de noi produse pe pietele exis-
tente, pozitionarea ca lider mondial pe piata
substantei active Nistatind si identificarea de
parteneriate strategice pe principalele piete
de interes.

Analiza cantitativa a vanzarilor de Nistating,

in corelatie cu datele disponibile privind piata
mondiald a acestui produs, plaseazd compania
Antibiotice pe primul loc in topul mondial

al producatorilor de Nistatina. Aceastd perfor-
mantd este atat o recunoastere a calitatii
substantei active produse de Antibiotice, cat

si o incununare a eforturilor sustinute de
promovare a companiei pe piata internationala.

In paralel, in 2012 a avut loc o crestere semnifi-
cativa a exporturilor de produse farmaceutice
in forma finita, datorata consolidarii relatiilor

comerciale existente, cu focalizare pe pietele
strategice, precum si ca urmare a obtinerii auto-
rizatiilor de punere pe piatd pentru noi produse.

Consolidarea increderii
in parteneriate valoroase

In contextul adancirii competitiei globale si
accelerdrii ritmului de schimbare a industriei
farmaceutice, parteneriatele valoroase au
devenit prioritare in strategia companiei.

Antibiotice este in mod constant orientatd spre
dezvoltarea de relatii de afaceri de lungd durata
cu organizatii care pot oferi produse de calitate
certificata, servicii moderne si oportunitdti de
dezvoltare pentru noi produse ce aduc plus
valoare consumatorului final.

Partenerilor interesati sd dezvolte o relatie cu
organizatia Antibiotice li se ofera expertiza si
resurse necesare pentru:

e Fabricatia de produse farmaceutice sub
contract, in 5 forme farmaceutice, pe fluxuri
certificate GMP;

o Achizitii de materii prime si materiale, din
surse autorizate, cu documentatie conforma;

e Achizitii de produse finite valoroase
terapeutic, din clasele antiinfectioase, SNC,
cardiovascular, oncologie, care sa completeze
portofoliul strategic al companiei;

e Dezvoltarea de noi produse farmaceutice, pe
propriile fluxuri de fabricatie;

e Reprezentarea companiei, pe piete inter-
nationale, pentru promovarea si distributia
de Nistatina si produse finite.

Investitie in cunoastere
si competentad

Cresterea nivelului de instruire si dezvoltare a
competentelor profesionale ale angajatilor este
unul din obiectivele strategice ale companiei, in
acord cu cerintele pietei farmaceutice, extrem
de competitive.

Astfel, Tn anul 2012 s-a continuat procesul de
perfectionare continua a specialistilor, prin
participari la cursuri si seminarii, in stransa
corelatie cu obiectivele strategice de dezvoltare
pe termen mediu a companiei si modificdrile
legislative comunitare. De asemenea, in acest
an a avut loc a lll-a editie a ,Scolii de vard a+",
destinata atat dezvoltarii personale si profesio-
nale a angajatilor, cat si atragerii de candidati
valorosi pe posturile vacante din cercetare,
control calitate, marketing etc.

In scopul stimularii inovatiei si creativitatii,
Antibiotice a demarat in 2012 proiectul ,Ideile
nu costd” Acest proiect contine un sistemn
complex si precis de colectare, sortare si cuanti-
ficare a ideilor noi rezultate si implementate in
toate domeniile firmei, ale caror rezultate se

vor vedea Tncepand cu 2013.



04

Performantele
companiel in 2012

Evolutie strategica

Consolidarea pozitiei de lider pe segmentul Hospital Antiinfectioase
(pulberi injectabile) - Cresterea cotei de piata valorice de la 57,7% in 2071
la 59,9% 1n 2012

Mentinerea pozitiei de lider pe piata supozitoarelor atat din punct de vedere
cantitativ (cota de piata de 45,1%), cat si valoric (cota de piata de 27.5%)

Mentinerea pozitiei de lider pe piata unguentelor din punct de vedere
cantitativ (cota de piata 30,6%)

Consolidarea pozitiei de lider pe piata pulberilor injectabile atat din punct
de vedere al consumului, avand o cota de piatd de 72,8%, cat si din punct
de vedere al valorii realizate (cota de piata de 18,9%)

Consolidarea pozitiei in top 3 valoric al corporatiilor farmaceutice pe
segmentul Hospital cu o cotd de piatd de 6,95%

Introducerea a doua noi clase terapeutice in portofoliul Antibiotice: Aparat
genito-urinar si Antineoplazice si imunomodulatoare, clase aflate intr-o
continud dezvoltare pe piata farmaceuticd, prezentand o crestere valoricd
fatd de anul 2011 de 12,8%, respectiv 3,9%;

innoirea portofoliului de produse in anul 2012 prin asimilarea a sapte
produse noi din clasele terapeutice pe care Antibiotice a ales sa se dezvolte
strategic In urmatorii ani, respectiv, clasa produselor antiinfectioase,
cardiovasculare, SNC si oncologice.

* Anastrozol Atb® 1 mg, comprimate, Antineoplazice si imunomodulatoare

* Bicalutamida Atb® 50 mg, comprimate, Antineoplazice si
imunomodulatoare

* Eficef® 100 mg, capsule, Antiinfectioase de uz sistemnic



Lactic Atb®, ovule, Aparat genito-urinar si hormoni sexuali

Letrozol Atb® 2,5 mg, comprimate, Antineoplazice si imunomodulatoare

Paroxetina Atb® 20 mg, comprimate, Sistem Nervos Central

Trimetazidina Atb® 35 mg, comprimate, Sistem Cardiovascular

® Consolidarea prezentei pe piata internationala
* cifra de afaceri la export de peste 20 milioane USD
* cresterea cu 10% a exporturilor comparativ cu 2011

* pozitionarea pe primul loc in topul mondial al producatorilor de Nistatina
(substanta activa)

* extinderea prezentei internationale prin exportarea produselor Antibiotice
pe 60 de piete

* obtinerea de 35 de noi autorizatii de punere pe piata pe pietele externe

* cresterea numdrului partenerilor externi la 120, de la 100 in 2011.

® Asimilarea de produse noi in portofoliul companiei

* 1n 2012 s-au obtinut Autorizatii de Punere pe Piatd pentru
3 noi medicamente, cu sprijinul parteneriatelor pe termen lung

* Irinotecan Atb® 20 mg/ml, concentrat pentru solutie perfuzabild -
clasa produselor oncologice

* Meropenem Atb® 500 mg, pulbere pentru solutie injectabila/perfu-
zabila - antiinfectioase de uz sistemic, clasa carbapeneme

+ Meropenem Atb® 1000 mg, pulbere pentru solutie injectabild/perfu-
zabila - antiinfectioase de uz sistemic, clasa carbapeneme

¢ Au fost finalizate documentatiile de punere pe piata pentru
17 medicamente noi, in diverse forme farmaceutice:

+ comprimate cu eliberare imediata (10 produse),
 comprimate cu eliberare prelungita (un produs),
« ovule (3 produse),

» medicamente topice (3 produse).



Top 20 cele mai recunoscute marci ale companiei Antibiotice

Cefort®

Eficef®

AmoxiPlus®

Colistina
Antibiotice®

Ceftamil®

Nidoflor®

AmpiPlus®

Clafen®

Piafen®

Novocalmin®

Hemorzon®

Lisinopril
Antibiotice®

CiproQuin®

Bisotens®

Novogast®

Cicloserina

Antibiotice®

Lorine®

Neopreol®

Almacor®

Nolet®

ceftriaxonum

cefiximum

amoxicillinum +
acidum clavulanicum

colistini sulfas

ceftazidimum

nystatinum +
neomycini sulfas +
triamcinoloni acetonidum

ampicillinum +

inhibitor de enzima
diclofenacum
metamizolum natricum +
clorhidrat de pitofenona +

bromometilat de
fenpipramida

metamizolum natricum

tetracyclinum +
hydrocortisonum +
benzocainum
lisinoprilum

ciprofloxacinum

bisoprololum

omeprazolum
cycloserinum
acidum risedronicum
prednisolonum +
neomycini sulfas

lamlodipinum

nebivololum

Antiinfectioase de uz sistemic
alte antibacteriene beta-lactamice
injectabile

Antiinfectioase de uz sistemic
alte antlbacterlene beta-lactamice
capsule

Antiinfectioase de uz sistemic
antibacteriene beta-lactamice, peniciline
injectabile; comprimate

Antiinfectioase de uz sistemic
alte antibacteriene*; injectabile

Antiinfectioase de uz sistemic
alte antibacteriene beta-lactamice
injectabile

Preparate dermatologice
corticosteroizi in combinatie cu
antibiotice*; unguent

Antiinfectioase de uz sistemic
antibacteriene beta-lactamice, peniciline
injectabile

Sistem musculo-scheletic
antiinflamatoare/antireumatice
nesteroidiene

comprimat; unguent; supozitor

Tract digestiv si metabolism
antispastice in combinatie cu analgezice
comprimat

Sistem nervos central
analgezice si antipiretice
comprimat; supozitor

Sistem cardiovascular
antihemoroidale topice
unguent; supozitor

Sistem cardiovascular .
inhibitori ai enzimei de conversie
a angiotensinei; comprimat

Antiinfectioase de uz sistemic
chinolone antibacteriene
comprimat

Sistem cardiovascular
betablocante
comprimat

Tract digestiv si metabolism
medicamente pentru ulcer peptic si boald
de reflux gastro-esofagian; capsule

Antiinfectioase de uz sistemic
preparate pentru tratamentul
tuberculozei; capsule

Sistem musculo-scheletic
medicamente care influenteaza structura
oaselor si mineralizarea; comprlmat

Preparate dermatologice
corticosteroizi in combinatie cu
antibiotice; unguent

Sistem cardiovascular .
blocante selective ale canalelor de calciu
cu efecte principale vasculare; comprimat

Sistem cardiovascular
betablocante*
comprimat

* Valoare calculata pe baza pretului de intrare in farmacii. Sursa datelor: Cegedim Romania.
** Locul detinut de produsul Antibiotice in piata de referintd.

Oframax (Ranbaxy;
Seftrion (E.I.P1.CO.
Medaxone (Medochemie)

Unic producator

Augumentin
(GlaxoSmithKline)
Amoksiklav (Novartis)

Unic producator

Fortum (GlaxoSmithKline)

Pimafucort
(Astellas Pharma)

Unic producator

Diclac/Voltaren (Novartis)
Diclofenac/Diclotard
(Ranbaxy)

Dicloreum (Schiapparelli)

Quarelin (Sanofi)
Algifen (Sanofi)

Algocalmin (Sanofi)
Algozone (Labormed)
Alindor (Laropharm)

Procto Glyvenol SNovartis)
Proctolog (Pfizer,
Ultraproct

(Bayer Healthcare AG)

Ranolip (Ranbaxy)
Tonolysin (Gedeon Richter)
Lisinopril Sandoz (Novartis)

Ciprinol ﬁI(RKA D.D.)
Cuminol(Gedeon Richter)
Cifran (Ranbaxy)

Concor (MERCK KGaA)
Bisoblock (Actavis)
Bisogamma

(Worwag Pharma)

Omez (DR. REDDY'S LAB.;
Omeran (GlaxoSmithKline
Omeprazol (Ranbaxy)

Unic producator

Actonel Saptamanal (Sanofi)

Risendros (Sanofi)
Risedronat TEVA (Teva)

Oximed (Mebra)
Fucidin h (Leo pharma)
Fenistil (Novartis)

Norvasc (Pfizer)
Tenox (KRKA D.D.)
Amlohexal (Novartis)

Nebilet (MENARINI)
Nebivolol Actavis (Actavis)
Nebivolol Teva (Teva)

48.509.916
Locul 1

9.160.605

8.795.708

8.318.937

7449.510
Locul 1

6.946.872
Locul 1

6.517.039

5.767.273
Locul 4™

5.340.720
Locul 1

5.286.578
Locul 2**

5110.267
Locul 1

4.229.206
Locul 2**

3.685.476
Locul 3**

2.819.766
Locul 2**

2.336.320
Locul 6™

1.968.455

1.779.727
Locul 2**

1.724.005
Locul 2**

1.721193
Locul 5**

1.645.980
Locul 5**



Topul medicamentelor pentru care compania Antibiotice este unic producator

Eficef® 200 mg, 100 mg cefiximum Antiinfectioase de uz sistemic 9.160.605
capsule
Colistina Antibiotice® 1.000.000 U.I. colistinum Antiinfectioase de uz sistemic 8.318.937

pulbere injectabila

Penicilina potasica 1.000.000 Ul si
sodica 400.000 Ul si 1.000.000 Ul

Antiinfectioase de uz sistemic 7.261.779
pulbere injectabila

benzylpenicillinum

Nidoflor® 15 g nystatinum + neomycini sulfas + Preparate dermatologice 6.946.872
triamcinoloni acetonidum crema
AmpiPlus®15¢g ampicillinum + sulbactamum Antiinfectioase de uz sistemic 6.517.039
pulbere injectabila
Oxacilind 500mg, 1000 mg oxacillinum Antiinfectioase de uz sistemic 3.902.644
pulbere injectabila
Nistatina 500.000 Ul nystatinum Antiinfectioase de uz sistemic 2.710.175
comprimate
Tetraciclina HCL 12 g tetracyclinum Preparate dermatologice 2.658.637
unguent
Kanamicina S 6 ¢ kanamycinum Organe senzitive 2.325147
unguent oftalmic
Cicloserina Antibiotice® 250 mg cycloserinum Antiinfectioase de uz sistemic 1.968.455
capsule
Moldamin 1.200.000 U.I. benzathini benzylpenicillinum Antiinfectioase de uz sistemic 1.908.585
pulbere injectabila
Neopreol® 40 g prednisolonum + Preparate dermatologice 1.724.005
neomycini sulfas unguent
Pirazinamida 500 m pyrazinamidum Antiinfectioase de uz sistemic 1426158
comprimate
Ampicilina 250 mg ampicillinum Antiinfectioase de uz sistemic 1.391.374
pulbere injectabila
Cutaden® 40 g ichtiolum + zinci oxydum + Preparate dermatologice 1.344.474
hamamelis virgiana extractum crema
Strevital® 1g streptomycinum Antiinfectioase de uz sistemic 1.048.043
pulbere injectabila
Sinerdol® I1SO rifampicinum + isoniazidum Antiinfectioase de uz sistemic 900.522
capsule
Ceftamil® 2 g ceftazidimum Antiinfectioase de uz sistemic 652147
pulbere injectabild, comprimate
Sinerdol® 300 mg rifampicinum Antiinfectioase de uz sistemic 465.945
capsule
Lisinopril Antibiotice® 40 mg lisinoprilum Sistem cardiovascular 454186
comprimate
Izoniazida Atb® 100 si 300 mg isoniazidum Antiinfectioase de uz sistemic 441.658
pulbere injectabila
Aceclofen® diclofenacum + paracetamolum Sistem musculo-scheletic 414172
supozitor
Etambutol 250 mg ethambutolum Antiinfectioase de uz sistemic 3179

* Valoare calculata pe baza pretului de intrare in farmacii. Sursa datelor: Cegedim Romania.

comprimate



Evolutie financiara

In anul 2012 veniturile obtinute din vanzari au

Evolutia principalilor indicatori economico-financiari

crescut cu 8,6%, de la 280,02 milioane lei in Venituri din vanzari 304.086.833 280.020.922
2.Q11, la 304,09 rn|II|oa.ne lei Tn 2012, acest lUCru pocit prut 32.459.037 26.314.410
fiind rezultatul actiunilor desfasurate de toate )
activitatile companiei, in vederea consolidarii Profit net 27110.836  20.196.416
afacerii. Active imobilizate 203.351125  212.858.929
Profitul de exploatare a inregistrat o crestere Active circulante, din care: 310.966.804  274.128.692
CL! 36,230/0, atil’lgénd Valoarlea de 41,8 milioane _ creante 256.986.254 226.845.657
lei ca urmarea a preocupdrii permanente a .
intregii echipe de conducere si a tuturor anga- - stocuri Gy  1.943.038
jatilor de reducere n permanentd a costurilor Datorii totale, din care: 167.769.395  160.299.615
prin optimizarea proceselor astfel incat s se - datoril comerciale 58.963493  57479.626
imbundtateasca structura cheltuielilor.
- credite bancare 92.290.294 82.416.576
Profitul n nregistrat valoar 2711 mili-
offtul net a inregistrat valoarea de 27, Total Activ 514.317.929  486.987.621
oane lei, mai mare cu 34% fata de valoarea
din anul precedent. TOTAL CAPITALURI 346.548.531 326.688.006
Principalii indicatori de diagnostic ai firmei Nr. personal mediu 1465 1450
evidentiazd echilibrul financiar si preocuparea Productivitatea muncii 207.568 193.118
continua pentru eficienta afacerii. . o
Indicatori de lichiditate
Lichiditate generala 1,85 1,71
Lichiditate curentd 1,57 145
Evolutia principalilor indicatori economico-financiari
EBITDA (lei) = Profit inainte de dobanzi, amortizari si impozit 62.267.316 49.118.539
EBIT (lei) = Profit inainte de dobanzi si impozit 34.823.617 28.864.134
ROE (rentab.capitalului angajat) = Profit inainte de dobanzi si impozit/Capitaluri proprii 10,0% 8,8%
ROA (rentab.activelor) = Profit net/Active totale 5,3% 4,1%
EPS (lei//actiune) = Profit net/actiune 0,05 0,04
Grad indatorare = Datorii/Active totale 32,6% 32,9%
RATA PROFITULUI NET = Profit/Venituri din vanzari 8,9% 7,2%
Numar actiuni (milioane) 568 568

8,59%
23,35%
34,24%
-4,47%
13,44%

13,29%
14,38%

4,66%

2,58%

11,98%

5,61%

6,08%

1,03%

7,48%

8,39%
8,23%

26,77%
20,65%
13,73%
27,10%
34,24%
-0,99%
23,61%

0,00%



Performantele companiei in 2012




Evolutie bursiera

Tn anul 2012, capitalul social al firmei subscris
si varsat a fost de 56.800.710 lei reprezentat
de 568.007100 actiuni cu o valoare nominala
de 0,1000 lei.

Antibiotice are o structura puternicd a
actionariatului, avand ca actionar majoritar
Ministerul Sanatatii.

Structura actionariatului firmei la data de 20
iulie 2012 (ultima baza de date din anul 2012,
pe care o detine Antibiotice lasi):

I. Investitori

Ministerul Sanatatii** - 53,0173%,

S.I.F. Oltenia** - 10,0954%

Broadhurst Investments Limited - 4,1977%
S.I.F. Transilvania - 4,0356%

Fondul de Pensii Administrat Privat Ing/
Ing pensii S.A.F.PP. - 2,1104%

Romanian Oportunities Fund - 1,9189%
S.I.LF. Banat-Crisana S.A - 1,3148%
A-Invest - 0,6179%

Fondul de Pensii Administrat Privat
Aripi/Generali S.A.F.PP. - 0,6514%

© Polunin Discovery Funds - Frontier
Markets Fund - 0,6514%

© Alte persoane juridice si persoane fizice -
21,3893%.

II. Clase de actionari

® Persoane juridice - 85,7023%
o Persoane fizice - 14,2977%

Volumul dividendelor brute
si dividendul brut pe actiune

| 0,0182
e 033
| 0,0152
2om
| 0,0189
0
5009 | 0,0050
| 0,0166
2008

1.577

@ Dividend brut (lei/actiune)
@ Volumul dividendelor brute (mii lei)

Raport Anual Antibiotice 2012

Structura actionariatului pe investitori
la data de 20.07.2012*

10,0954%
S.I.F. Oltenia **

4,1977%
Broadhurst
Investments Ltd

4,0356%

S.I.F. Transilvania

2,1104%
Fondul de Pensii
Administrat Privat Ing/

Ing pensii S.A.F.P.P.

53,0173%

Ministerul Sanatatii **

-— 1,9189%
‘ﬁ Romania?]

%wrtunities Fund
J 1,3148%
S.LF. Banat-Crisana S.A
0,6514%

21,3893%

Fondul de Pensii
T . Administrat Privat
%‘gg?gﬁ{énaﬂ) Aripi/Generali S.A.F.P.P.

0,6514%

Polunin Discovery Funds -
NOTE: Frontier Markets Fund
* — Ultima baza de date pe care o detine Antibiotice in 2012
** — Actionari semnificativi, conform Legii nr. 297 0,61790/0

din 28.06.2004, Art. 2, Aliniat 1. A-Invest

Structura actionariatului pe clase de actionari

la data de 20.07.2012*
14,2977%
/ Persoane fizice

85,7023%
Persoane juridice \

Micsorarea valorii dividendului brut/actiune
pentru anul 2009, fatd de anul 2008 are drept
cauza efectele crizei economico-financiare
propagate si la nivelul companiei Antibiotice.



Istoric dividende (2007-2011)

Dividende nete

Data

Perioada Cavenite. S — :\zchitate — — Neridicat.e la 3112.2012 si;}:;g
201, lei 2012, lei lei % lei (ORI ividlerite

2007 13.106.611 11.887.890 191 11.889.801 91 1.216.810 9 31.01.2012
2008 7.222.070 6.532.772 4.387 6.537159 91 684.911 9 24.06.2012
20M 8.204.647 = 7.362.821 7.362.821 90 841.826 10 Plataincurs

Pe parcursul anului 2012, s-au achitat dividen-
de aferente anilor financiari 2007, 2008 si 201
in valoare de 7.369.119 lei.

Pentru acesti ani dividendele s-au distribuit
direct de la sediul societdtii, prin virament
bancar si prin mandat postal.

Pentru anii 2007 si 2008 societatea a distri-
buit dividende peste termenul prescris de lege.
Plata dividendelor pentru acesti ani a fost
sistatd, iar termenul de sistare a platii divi-
dendelor a fost stabilit conform legislatiei in
vigoare - pct. 5, art. 67 din Legea 31/1990
republicata.

Antibiotice pe piata valorilor mobiliare

Pe parcursul anului 2012 au avut loc vanzdri

de actiuni in toate sectoarele, inclusiv cel far-
maceutic si nu s-a tinut cont de analiza funda-
mentald si nici de profiturile obtinute. Preturile
actiunilor farmaceutice din Europa Centrald

si de Est s-au mentinut scdzute, atingand
niveluri foarte atractive pentru investitori.

Multe din actiunile cotate la Bursa de Valori
Bucuresti, printre care si ale Antibiotice sunt
subevaluate, astfel ca, din aceastd perspectivd,
prezinta un potential de crestere ridicat. Acest
pret subevaluat a fost influentat in principal
de stirile negative privind evolutia pietelor
financiare internationale.

La 16 ani de la prima tranzactie, aproximativ
43.000 de actionari urmdresc cu interes evo-
lutia actiunilor Antibiotice pe Bursa de Valori
Bucuresti. Desi subevaluate datorita crizei
economice mondiale, actiunile ATB se bucura
de interes din partea investitorilor care cunosc
si au incredere n potentialul de piatd al
companiei.

In ultimii ani actiunile ATB s-au incadrat intr-un
trend impus de miscarile produse pe pietele
de capital.

In 2012, pretul minim al actiunii ATB a atins
cota cea mai scazuta in 2 iulie (0,3300 lei/acti-
une) in scadere cu 8,66% fata de anul trecut.
Pretul actiunii a atins valoarea maxima de
0,4400 lei/actiune (17 februarie), in scadere

cu 31% fatd de 2011

Fata de anul 201, indicele BET-C (BET Compo-
site), care include actiunile tuturor companiilor
listate la BVB, cu exceptia Societdtilor de
Investitii Financiare (SIF), a crescut cu 6% in

2012, actiunile ATB atingand in decembrie o
pondere maximd de 0,76% n componenta sa.

Indicele BET-XT (indice blue-chip ce reflecta
evolutia preturilor celor mai lichide 25 de com-
panii tranzactionate in segmentul de piatd
reglementata, inclusiv SIF-urile) - suport activ
pentru instrumente financiare derivate si
produse structurate - a inregistrat de aseme-
nea o crestere de 20%, fata de 2011, actiunile
ATB atingand o pondere maxima la inceputul
anului de 1,02% n componenta sa.

Din luna iulie Bursa de Valori Bucuresti (BVB),
a lansat un nou indice - indicele BET-BK
(Bucharest Exchange Trading Benchmark
Index). Acesta este un indice de tip bench-
mark, fiind calculat ca un indice de pret
ponderat cu capitalizarea free-float-ului celor
mai tranzactionate societdti listate pe piata
reglementata a BVB. Actiunile ATB au atins
in luna septembrie o pondere maxima de
4,78% in componenta sa.

Capitalizarea bursiera a Antibiotice lasi la
sfarsitul anului 2012 era de 213.798 mii lei.

Actiuni Antibiotice - ATB / PIATA TOTAL

Numadr actiuni

Capitalizare bursiera (mii lei)*
Capitalizare bursiera (mii euro)*
Capitalizare bursiera (mii $)*

Valoare totala tranzactionata (milioane lei)
Nr. actiuni tranzactionate

Pret deschidere (lei/actiune)

Pret maxim (lei/actiune)

Pret minim (lei/actiune)

Pret la sfarsitul anului (lei/actiune)
Pret mediu (lei/actiune)
Castig/actiune (lei/actiune)**
Dividend brut/actiune (lei/actiune)
Randamentul dividendului***

Rata de distributie a dividendului****

Dividende achitate

91%

2007

568.007.100
221.523
51.282
66.338

17
33.430.079
0,6200
0,6420
0,3613
0,3900
0,5209
0,0357
0,0152
3,90%
43%

Calculat pe baza pretului actiunii in ultima zi de tranzactionare din anul respectiv;
** Calculul rezultatului pe actiune se bazeaza pe profitul net al fiecarui an;
***  Dividend pe actiune / pretul actiunii din ultima zi de tranzactionare a fiecarui an;
**** Rata de distributie a dividendului = (numarul total de actiuni x dividend brut pe actiune) / profit net total.

910/0 900/0

2008 20m

568.007100
213.798
48.276
63.678

10
24.002.033
0,3974
0,4400
0,3300
0,3764
0,3985
0,0477
0,0182
4,83%
38%
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Evolutia Capitalizarii Bursiere in 2012
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Castig pe actiune (lei/actiune) Antibiotice este prezenta in medie, in primele
11 companii din componenta indicelui BET-C, Tn
primele 14 companii din componenta indicelui
0,0477 BET-XT si in primele 15 companii din
componenta indicelui BET-BK.
00357 Investitorii care au profitat in 2012, de opor-
' tunitatea oferitd de atingerea punctului de
00262 0,061 maxim la actiunile Antibiotice (0,4400 lei/ac-
0,0232 tiune) au obtinut un randament al investitiei
de 22%, fata de investitia realizata cu pretul
minim al anului anterior.
Pe parcursul anului 2012 s-au tranzactionat
24.002.033 actiuni, in valoare de 9,6 milioane
lei (2,9 milioane euro, 3,8 milioane $), cu un
2008 2009 2010 20M 2012 pret mediu de 0,3985 lei/actiune.



05

Actiuni si rezultate

in 2012

Antibiotice 1si defineste viitorul prin cercetare

Investitiile strategice Tn cercetare, realizate de
compania Antibiotice in ultimii ani, s-au con-
cretizat in realizarea unui Centru de Cercetare-
Dezvoltare modern, care oferd companiei
posibilitatea de a dezvolta si finaliza anual
peste 15 noi proiecte de cercetare.

Centru de Cercetare-Dezvoltare (CCD) este o
unitate de cercetare moderna in care activeaza
0 echipd interdisciplinara formata din peste 70
specialisti (din care 1 cu doctorat in domeniile
chimie, farmacie, medicina si biotehnologii), ce
au expertiza n formulare farmaceutica, analize
fizico-chimice, evaluare clinicd si reglementadri
internationale n domeniul medicamentului.

Realizand cercetarea medicamentelor in mod
integrat, CCD asigura diversificarea portofoliu-
lui companiei Antibiotice, in functie de ten-
dintele pietei farmaceutice, pentru toate
fluxurile de fabricatie. Totodata, CCD asigurd
imbundtatirea permanentd a calitatii medica-
mentelor traditionale, in vederea respectarii
ultimelor cerinte legislative din domeniu si
adaptdrii lor la normele de calitate necesare
inregistrarii pe diverse piete externe.

Medicamentele cardiovasculare detin
cea mai mare pondere intre produsele
nou introduse in cercetare

In 2012, In cadrul noului Centru de Cercetare-
Dezvoltare al companiei, au fost demarate
20 proiecte privind realizarea de noi produse
farmaceutice din diferite clase terapeutice,
respectiv:

e medicamente cardiovasculare (7 produse
farmaceutice Tn 13 concentratii),

e medicamente destinate tratdrii afectiunilor
sistemului nervos central (un produs in
doua concentratii);

e medicamente antibacteriene (un produs
n doua concentrati),

e medicamente ginecologice (3 produse),
e medicamente dermatologice (4 produse),
e suplimente alimentare (4 produse).

Dispunand de laboratoare de cercetare analitica
dotate cu aparatura de ultima generatie, pre-
cum si de un pilot nou de cercetare forme
farmaceutice solide, colectivul de cercetdtori a
finalizat in 2012 documentatiile de punere pe
piata pentru 17 medicamente noi, n diverse
forme farmaceutice:

e comprimate cu eliberare imediata
(10 produse),

e comprimate cu eliberare prelungita
(un produs),

e ovule (3 produse),
e medicamente topice (3 produse).

De asemenea, s-au optimizat formulele si
tehnologiile de fabricatie pentru 4 medica-
mente Tn vederea respectadrii ultimelor cerinte
ale farmacopeilor internationale si/sau pentru
inregistrarea pe pietele externe.

Medicamentele generice realizate de catre
colectivul de cercetatori specializati in formula-
re sunt testate din punct de vedere al eficien-
tei si sigurantei in administrare prin efectuarea
de studii clinice de bioechivalentd in cadrul
Centrului de Evaluare a Medicamentului (CEM)
al companiei. CEM, parte integranta a CCD,
a fost reautorizat Cood Laboratory Practice
(GLP) in 2012 de catre Agentia Nationala a
Medicamentului si Dispozitivelor Medicale.

In cadrul cercetdrii clinice s-au realizat 10 studii
in vivo (studii clinice de bioechivalenta) si
peste 50 de studii in vitro (profile de dizolvare
si studii biowaiver), cu respectarea ultimelor
reglementdri europene in domeniu.

Departamentul Regulatory Affairs a continuat
activitatile specifice pentru inregistrarea de noi
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produse in portofoliu, reautorizarea produselor
existente si inregistrarea medicamentelor
Antibiotice pe pietele externe.

In acest sens, in 2012 au fost obtinute 3 auto-
rizatii de punere pe piata (APP) in Romania,
pentru tot atatea medicamente din clasele:
oncologie (1), antiinfectioase de uz sistemic,
clasa carbapeneme (2).

Autorizatii de punere pe piatd obtinute in
2012:

Irinotecan Atb® 20 mg/ml, concentrat
pentru solutie perfuzabila (oncologie)

Meropenem Atb® 500 mg, pulbere pentru
solutie injectabila/perfuzabila (antiinfecti-
oase de uz sistemic, clasa carbapeneme)

Meropenem Atb® 1000 mg, pulbere pentru
solutie injectabila/perfuzabila (antiinfecti-
oase de uz sistemic, clasa carbapeneme)

Totodatd, au fost obtinute si 35 de autorizatii
de punere pe piata a medicamentelor marca
Antibiotice Tn 12 tdri din Europa, Asia si Africa.

Perspective in cercetare la Antibiotice

Centrul de Cercetare-Dezvoltare are in lucru i
proiecte privind dezvoltarea de medicamente
generice n forme farmaceutice moderne,
precum: comprimate cu eliberare modificata,
capsule, capsule cu peleti, comprimate in doze
fixe de tip polipil etc., cat si proiecte de
dezvoltare a cercetarii biotehnologice, a caror
rezultate vor fi concretizate Th anii urmdtori.

Efectuand cercetarea in sistem integrat
(dezvoltare farmaceutica, testare clinica), CCD
asigurd, Tn acord cu ultimele cerinte legislative
n domeniu, Tnnoirea portofoliului companiei cu
medicamente generice, eficiente terapeutic si
sigure in administrare.

Investitiile n cercetare fdcute n ultimii ani de
cdtre compania Antibiotice, atat in dotdri cat
si In resursa umana, coroborate cu rezultatele
cercetarii din ultima perioadd, constituie o
garantie a dezvoltdrii portofoliului n anii viitori
si implicit @ companiei in ansamblu.

Activitatea de farmacovigilenta

Prin activitatea din cadrul departamentului de
farmacovigilentd, domeniu reglementat riguros
si imperativ la nivel mondial, Antibiotice moni-
torizeazd continuu siguranta medicamentelor
din portofoliu. Scopul evaluarii raportului
risc/beneficiu este atins prin colectarea,
investigarea si raportarea cdtre organismele
regulatorii nationale si internationale a oricarei
informatii privind eventualele reactii adverse
apdrute la medicamentele companiei.

Antibictice este aproape de medic, dar si de
pacient, cu profesionalism si dedicare. Medicii
din cadrul departamentului de farmacovigi-
lentd sunt informati si pregdtiti la standarde
internationale, atat Tn urma schimbului de
experientd cu specialisti din alte tdri, cat si in
urma studiului individual continuu.

Compania Antibiotice oferd in permanentd
informatii actualizate referitoare la utilizarea
in sigurantd a produselor din portofoliu prin
cdi de comunicare si de informare deschise
permanent, in regim de 24 de ore pe zi, in
oricare zi a saptamanii.

Prin mentinerea conexiunii |a reteaua euro-
peana de farmacovigilenta Eudravigilance se
garanteaza transparentd si informarea corectd
privind siguranta medicamentelor Antibiotice.

Luna iulie 2012 a adus noi reglementdri n
acest domeniu, impunand o politicd transpa-
renta Tn ceea ce priveste farmacovigilenta.

In acest context Antibiotice a transmis
portofoliul sdu n baza de date internationald
XEVMPD (Extended Medicinal Product
Dictionary). Aceasta reprezinta o listd a tuturor
medicamentelor autorizate si inregistrate n
UE, care pot fi identificate. Pe baza acestui
dictionar, autoritdtile regulatorii pot coordona
si monitariza siguranta medicamentelor in
Uniunea Europeana.

Conform legislatiei in vigoare, compania
Antibiotice asigura prin activitatea de farma-
covigilentd identificarea si colectarea oricarui
eveniment advers suspectat aparut in urma
administrdrii medicamentelor din portofoliu,
oriunde n lume. De asemenea, analizeaza
datele globale, evalueazd riscurile de aparitie
a reactiilor adverse, conform datelor din
literatura de specialitate, alerteazd si intervine
in cazul aparitiei unei reactii adverse sau dacd
se observa modificarea profilului de sigurantd
a medicamentului. Activitatea impune realiza-
rea de documente specifice: rapoarte periodice
privind siguranta, planuri de management al
riscului, actualizarea continud a sistemului de
farmacovigilenta (PSMF), documente de
raportare privind analiza calitatii produsului,
actualizarea contiunud a documentelor privind
informatiile despre produse, protocoale de
studii clinice post-autorizare, actualizarea
permanentd a bazei de date cu informatii de
sigurantd.

In acest fel, prin farmacovigilenta se oferd
protectie in mod etic pacientului, companiei,
dar si la nivelul sanatdtii globale.



Actiuni si rezultate in 2012

Antibioti d
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valoarea productiei e 508 milioane unitati
fabricate pentru export farmaceutice sub form3
(N'St?pné 3! prqduse de comprimate, capsule,
conditionate), din produse parenterale,
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Produse parenterale

Upgradarea si eficientizarea
fluxurilor de fabricatie

Modernizarea si eficientizarea
fluxurilor de fabricatie

Antibiotice produce pentru parteneri din tard
si strdinatate 143 de medicamente, in cinci
forme farmaceutice.

Calitatea produselor este asiguratd de procese
ce respectd buna practica de fabricatie, toate
cele opt fluxuri de fabricatie ale companiei
fiind certificate GMP.

Implementarea tuturor cerintelor regulatorii

si evaluarea sistemului de management al
calitatii de cdtre autoritatile de reglementare
si clienti, asigurd mentinerea nivelului calitatii,
eficientei si sigurantei medicamentelor
produse de Antibiotice.

Obiectivele realizate in 2012 de catre
structurile responsabile de productie
si calitate

1. Fabricatia de produse parenterale pentru
companii externe in baza contractelor de
fabricatie si control. Productia pentru export
a produselor parenterale a reprezentat 31,5%
din valoarea totald a produselor destinate
pietelor externe;

2. Adaptarea tehnologiilor de comprimare
si ambalare primard pe echipamentele
achizitionate in 2011, a continuat pe fluxul de
comprimate si in 2012. La sfarsitul anului,
a fost negociat si semnat contractul de
achizitie al unui echipament de ambalare
secundara a blisterelor, in cutii. Aceste
dezvoltari vor permite ca, Tn viitor, pe fluxul
de comprimate sa fie asimilate un numar
mai mare de produse din cercetarea proprie
Antibiotice, precum si extinderea fabricatiei
pentru piete externe reglementate, pentru
care este necesard autorizarea FDA sau din
partea Comunitatii Europene;

3. Reducerea costurilor cu materiile prime,
prin optimizarea formulelor de fabricatie si
identificarea unor noi surse de aprovizionare
pentru excipientii utilizati in tehnologia
comprimatelor, unguentelor si supozitoarelor;

4. Reducerea consumurilor de utilitati,
printr-o gestionare atentd a acestora, In toate
sectiile de productie;

5. Cresterea productiei pe seria de Nistatind
cu 2% fata de productia planificata.
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Lansarea in fabricatie a noi produse din
clasele terapeutice:

antiinfectioase de uz sistemic: Eficef®
(cefixima) 100 mg, capsule;

produse de uz cosmetic: Lactic Atb® (acid
lactic), ovule si Cicatrol® (sulfadiazina
argentica), crema regeneranta.

Inspectia de urmdrire GMP a fluxului de
parenterale a fost efectuata de Agentia
Nationala a Medicamentului si a Dispozitivelor
Medicale (ANMDM) impreuna cu Pharmaceu-
tical Inspection Convention Scheme (PIC/S),
in perioada 05-07 iunie 2012. Rezultatul
inspectiei a fost favorabil, astfel cd a fost
mentinuta certificarea GMP pentru fluxul si
activitdtile inspectate, precum si autorizatia
de functionare/import a companiei;

Inspectia pentru reautorizarea fluxului de
ambalare secundara a flacoanelor de cefalo-
sporine injectabile, recertificarea GLP a
laboratorului bioanalitic din cadrul Centrului
de Evaluare a Medicamentului (CEM), precum
si inspectarea unitatii clinice a CEM, a fost
efectuata de ANMDM, pe 29 octombrie 2012.
Nu au fost semnalate neconformitdti critice
sau majore pe parcursul inspectiei.

Inspectia Agentiei Nationale Sanitar
Veterinare si pentru Siguranta Alimentelor
(ANSVSA) de recertificare GMP a fluxurilor de
fabricatie a produselor veterinare. ANSVSA a
inspectat intre 6 si 8 noiembrie 2012 fluxurile
de fabricatie a Nistatinei Feed Crade, a produ-
selor preparate aseptic (parenterale, unguente)
si a produselor nesterile (unguente, compri-
mate, premixuri de uz veterinar). In urma
inspectiei, s-a eliberat Certificatul GMP pentru
produsele veterinare (29 nov. 2012).

Auditul de supraveghere a conformitdtii
produselor fabricate la serviciul Microproductie
(tuburi din aluminiu, capace din polietilena
si capse din aluminiu), a fost efectuat de
SRAC CERTSERYV, in perioada S-10 aprilie 2012.
In urma auditului s-a recomandat mentinerea
certificarii.

Prin auditul realizat de Pharma Quality
Consulting pentru firma Fougera din SUA, pe
28 mai 2012, in vederea calificdrii Antibiotice
ca furnizor de Nistating, substantd activa, s-a
constatat conformitatea sistemului calitatii
cu cerintele GMP, s-a apreciat buna cunoastere
a cerintelor de fabricatie de catre angajati,
precum si calitatea documentelor prezentate.

Prin auditul realizat pentru Teva Pharma-
ceuticals SUA, pe 11 octombrie 2012, in
vederea calificarii Antibiotice ca furnizor de
Nistatina, substanta activd, s-a constatat
conformitatea sistemului calitatii cu cerintele
CGMP, apreciat buna cunoastere a cerintelor de
fabricatie de cdtre angajati, precum si calitatea
documentelor prezentate.

Prin auditul efectuat de Sagent, distribui-
tor pe piata SUA, in perioada 6-7 decembrie
2012, s-a verificat conformitatea cu cGMP a
operatiilor de fabricatie si control a Ampicilinei
pentru solutii injectabile USP. Rezultatul
auditului a fost favorabil, constatandu-se
respectarea cerintelor cGMP, iar Antibiotice a
primit aprobarea de a fabrica sub contract,
Ampicilina, pentru firma Sagent.

Prin auditul efectuat de Worldgen,
distribuitor pe piata SUA, in perioada 11-12
decembrie 2012, s-a verificat conformitatea cu
cGMP a operatiilor de fabricatie a produselor
sterile. Rezultatul auditului a fost favorabil,
constatandu-se respectarea cerintelor cGCMP,
iar Antibiotice a primit aprobarea de a fabrica
sub contract, Nafcilina, pentru Worldgen.

Asigurarea conformitatii cu cerintele GMP
a furnizorilor de materii prime. Conform
programului de audit al furnizorilor aprobat
pentru 2012, au fost auditate Tn vederea
calificarii/recalificarii 11 companii din India,
1 din China si o companie din Turcia.

In concordanta cu obiectivele generale ale
Antibiotice, cele mai importante investitii
realizate in anul 2012 au fost:

Directia Calitate - Achizitionarea unor
echipamente de ultima generatie pentru
mentinerea preciziei metodelor de verificare
a calitatii produselor la standarde
internationale.

Directia Tehnic-Productie - Realizarea de
investitii pentru cresterea productivitdtii
muncii si a sigurantei in exploatare, reduce-
rea pierderilor energetice si conformarea cu
cerintele organismelor regulatorii solicitate
cu ocazia auditurilor de recertificare, astfel:

Sectia Comprimate - Refacerea partiald a
traseelor de canalizare/ distributie a utili-
tdtilor si a centurii de impamantare, reabi-
litarea punctului termic si modernizarea
infrastructurii de transport a materiilor
prime si produselor finite;

Sectia Capsule - Suplimentarea necesa-
rului de aer comprimat tehnologic prin
achizitionarea unui compresor performant
si realizarea de lucrdri de modernizare a
unor spatii pentru Tmbunatatirea conditii-
lor de lucru;

Sectia Biosinteza - Reabilitarea si moder-
nizarea halei de atomizare (spatii de pro-
ductie, instalatii tehnologice si de distribu-
tie a utilitatilor) si inceperea implementarii
unui sistem automat de urmdrire pe com-
puter a biosintezei Nistatinei (controlul
parametrilor si a consumurilor, addugarea
automata a nutrientilor).



Dezvoltarea activitatilor de marketing

Piata farmaceuticd din Romania a Tnregistrat
in anul 2012 o crestere de 8,3%, atingand o
valoare de 11,7 miliarde lei in comparatie cu
anul 2011 cand a fost de 10,8 miliarde lei,
potrivit companiei de analiza si studii de piata
Cegedim. (valori calculate pe baza pretului de
intrare in farmacii).

Piata medicamentelor generice din Romania
a crescut Tn anul 2012 fatd de 2011 cu 13%,

in timp ce segmentul producdtarilor de
medicamente originale a Tnregistrat o crestere
de 5,6%.

Compania Antibiotice a inregistrat in 2012
vanzdri pe piata internd n valoare de 291,2
milioane lei fata de 273,3 milioane lei in 2011,
n crestere cu 6,6%. Cu o cotd de piatd de
6,6%, Antibiotice a ocupat in 2012 locul 4 In
topul companiilor prezente pe piata generice-
lor si a medicamentelor OTC din Romania.

Valorificarea superioara a portofoliului
traditional de antiinfectioase

Continuand strategia companiei din ultimii ani
orientata pe consolidarea pozitiei ca principal
producdtor de antiinfectioase, politicile comer-
ciale si de promovare aplicate 1n 2012 au fost
orientate spre valorificarea superioard a porto-
foliului de medicamente devenit traditional,
cat si a medicamentelor valoroase terapeutic,
nou asimilate in portofoliu.

Avand n vedere faptul ca segmentul de medi-
camente generice antiinfectioase ocupd locul 1
n topul claselor terapeutice ca aport in cifra
de afaceri a companiei, unul din obiectivele
principale este mentinerea pozitiei de lider pe
aceastd clasd. Cu o cotd de piatd de 45,7% pe
acest segment in 2012, compania a mentinut
trendul de crestere din anii anteriori: cotd de

piata 2010 - 38,3%, cota de piata 2011 - 44,6%.

Pe segmentul produselor antiinfectioase cap-
sule, compania Antibiotice a reusit, prin oferte
comerciale competitive si prin sustinerea
partenerilor distribuitori, cresterea consumului
de produse din portofoliu cu 13,6% (de la

119 milioane capsule in 2011, la 135 milioane
capsule in 2012) si cresterea cotei de piata cu
9 puncte procentuale (2011 - 72,5%, 2012 -
81,8%).

Crestere sustinuta a vanzarilor de
produse cardiovasculare

Pornind de la o analiza continua a comporta-
mentului competitorilor, printr-o promovare
intensd si oferte competitive s-a reusit
cresterea cu 27,3% a vanzdrilor generate de
portofoliul cardiovascular (11,8 milioane lei)

si cu 31,2% a volumului comercializat (de la
28,7 milioane unitati terapeutice n 2011 la
37,6 milioane unitati terapeutice in 2012).
Mentinand un ritm de crestere superior cres-
terii pietei (piata produselor cardiovasculare
s-a majorat cu 8% in 2012, comparativ cu
20M), compania Antibiotice a comercializat in
2012 un numdr de 7 molecule cardiovasculare
intre care si produsul Trimetazidind Atb®
(trimetazidinum) apartinand subclasei terape-
utice terapia coronariand, nou asimilata in
portofoliu.

Evolutie vanzari Sistem Cardiovascular

Valoare 2012 (lei)

Lisinopril® gama 3.909.869
Bisotens® gamad 2.275171
Almacor® gama 911.094
Nolet® 1174.535
Gladycor® gama 401.010

Trimetazidina ATB®

Lider pe segmentul Hospital si pentru
gama de unguente si supozitoare

Compania Antibiotice si-a mentinut Tn 2012
pozitia de lider pe segmentul Hospital (pulberi
injectabile) Tnregistrand o cota de piata
valorica de 291%. De asemenea, detine pozitia
de lider in consum pe intreaga gamd de
unguente (cota de piata: 30,6%), supozitoare
(cota de piata: 451%) si pulberi injectabile
(cota de piata: 72,8%).

Lansarea unui portofoliu de
medicamente oncologice

Anul 2012 a fost si anul aborddrii de noi arii
terapeutice prin lansarea pe piata a 3 produse
necesare in terapeutica actuala a medicilor
oncologi: Bicalutamidd Atb® cpr. 50 mg
(pentru tratamentul cancerului de prostata),
Letrozol Atb® cpr. 2,5 mg (pentru tratamentul
adjuvant al cancerului mamar in stadiu
incipient cu receptori hormonali la femei in
postmenopauza) si Anastrozol Atb® cpr. 1 mg
(pentru tratamentul cancerului mamar in
stadiu avansat la femeile in postmenopauza).

Alte 4 molecule noi in portofoliu

De asemenea, au fost introduse in portofoliu
medicamente de uz cardiovascular, pentru
afectiuni psihiatrice, precum si pentru
tratamentul antiinfectios: Trimetazidind Atb®
cpr. 35 mg (utilizat la pacientii cu angina
pectorald, n asociere cu alte tratamente),
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Cefort®

cel mai bine vandut
produs al companiei
(46,17 mil. lei)

Antineoplazice
si imuno-
modulatoare -
clasa nou asimilata
in portofoliu in 2012

Aparat

Genito-Urinar -
clasa nou asimilata
in portofoliu in 2012

1din3

pacienti romani
cu afectiuni
dermatologice
se trateaza cu
unguente marca
Antibiotice

Paroxetind Atb® cpr. 20 mg (pentru tratamen-
tul depresiei majore si altor tulburari obsesiv
convulsive), produsul antiinfectios Eficef® cps.
100 mg - uz pediatric si Lactic Atb® ovule,
destinat afectiunilor aparatului genito-urinar.

Cel mai bine vandut produs al companiei in
anul 2012 ramane produsul Cefort® cu un
aport la cifra de afaceri de 48,5 milioane lei -
16,7% din cifra de afaceri totald).

Antibiotice a fost prezenta la
numeroase evenimente stiintifice

Compania Antibiotice a fost prezentd Ia
numeroase evenimente stiintifice medicale
zonale si nationale, Ia care, prin intermediul
unor recunoscuti lideri de opinie s-a urmarit
cresterea informadrii asupra rolului medica-
mentului generic sau a diverselor patologii.

Dintre evenimentele nationale majore |a care
compania a participat pe parcursul intregului
an, in principalele centre universitare amintim:

e (Congresul National de Medicina Internd,

e (Congresul Asociatiei Medicale Romane,

e (Congresul Societatii Romdne de Anestezie
si Terapie Intensivd,

o Conferinta de Dermatologie Zilele
Gh. Nastase,

o Conferinta Nationala a Grupurilor de lucru
ale Societdtii Romane de Cardiologie,

e Congresul National de Cardiologie,
o Conferinta Nationala de Psihiatrie,

e Cursul National de Ghiduri si Protocoale
in Anestezie, Terapie Intensivd si Medicind
de Urgenta,

e Conferinta Nationala de Oncologie si
Radioterapie Medicala,

e Congresul National de Dermatologie,
Pharma Forum,

e Medical Forum.

De asemenea, compania Antibiotice a demarat
si sustinut campanii educationale adresate
atat medicilor, cat si pacientilor si anume:

e Simpozionul ,Medicina si spiritualitate: o
abordare multidisciplinard a pacientului
varstnic”;

e (urs ,Abordarea pacientului diabetic in
contextul asistentei primare de sdnatate”;

e Simpozionul ,Medicina si credintd” -
Pacientul varstnic: o abordare cu stiinta si
suflet;

e (ampania ,Un pas spre sandtate” de
educare a publicului referitor Ia incidenta
micozelor;

e (Campania educationala ,Equilibra - energie
in fiecare zi";

e (Campania educationald ,Managementul
Stresului”.




Actiuni si rezultate Tn 2012

Evolutia exporturilor Antibiotice
mil. USD in perioada 2007-2012
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Cresterea vanzadrilor la export
de 3 ori in ultimii cinci ani

Exporturile realizate in cursul anului 2012

s-au mentinut pe un trend ascendent, fiind
inregistratd o crestere cu 10% a cifrei de afa-
ceri de pe pietele externe comparativ cu valoa-
rea inregistrata in anul precedent. Anul 2012

a insemnat depdsirea pragului de 20 milioane
USD din vanzari pe pietele externe, nivel de
trei ori mai ridicat decat cel inregistrat in urma
cu cinci ani.

Ponderea preponderenta a vanzdrilor pe
pietele internationale realizate in 2012 a fost
constituita din vanzdrile de substante active
(Nistatina). Diferenta a fost reprezentata de
vanzdrile de produse finite, licente si servicii
de testare a produselor farmaceutice. Din
punct de vedere al orientdrii geografice, cea
mai mare parte a exporturilor a fost orientata
cdtre Asia, cu 27% din valoarea totald a
exporturilor, urmand, cu valori aproximativ
egale, exporturile Tn Europa, Rusia & CSI si
Africa.

Cresterea exporturilor de Nistatina
cu 15%

Politica ultimilor ani a fost de promovare

a companiei Antibiotice ca producator impor-
tant de Nistatind la nivel mondial, prin doua
parghii: dezvoltarea unui produs de top, a
cdrui calitate este certificatd de cele mai
importante autoritati din domeniul sdndtatii
si dezvoltarea de parteneriate cu principalele
companii farmaceutice producatoare de medi-
camente pe baza de Nistatina din ntreaga
lume.

Rezultatul acestor politici a fost cresterea
exporturilor de Nistatind in 2012 cu 15%
comparativ cu anul anterior, aceastd crestere
regasindu-se proportional n vanzarile princi-
palelor sortimente de Nistatina oferite pentru
export: Nistatind vrac de uz farmaceutic si
Nistatind micronizata.

Antibiotice a exportat in 2012 Nistatina catre
aproape 100 de utilizatori finali de pe 6 conti-
nente. Principalele piete de export au fost cele
din Europa (in special Germania si Olanda),
zona CSI (Belarus), Asia (cea mai mare ponde-
re avand-o exportul catre China si India),
America de Sud (Brazilia) si America de Nord
(SUA).

Evolutia favorabila a exporturilor de substante
active a avut loc ca urmare a studierii pietei
internationale de Nistatind pentru determina-
rea tendintelor de pe fiecare piata in parte si
a principalelor companii utilizatoare. Siin anul
2012 a fost mentinutd tendinta abordata in
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de produse
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pietele externe

anii precedenti, de orientare preponderent
cdtre exportul direct de Nistatind, cdtre utiliza-
torii finali, pentru 0 mai buna urmarire a pro-
dusului si pentru fidelizarea partenerului prin
asistenta directd si constanta.

Evolutia exportului de produse finite

Obiectivul urmdrit n perioada ultimilor ani a
fost de promovare a companiei ca producator
de medicamente generice si de extindere a
prezentei pe pietele considerate strategice prin
inregistrarea produselor companiei la autorita-
tile de sandtate locale. Eforturile depuse au
fost materializate Tn cursul anului 2012, cand a
fost obtinut un numdr de 35 de noi autorizatii
de punere pe piata.

Valoarea exporturilor de produse finite realiza-
td in 2012 a fost In crestere cu 4% fata de
anul 20711. Cea mai mare pondere n structura
valoricd a produselor finite a fost inregistrata
de exporturile de produse sterile injectabile.

Antibiotice este prezenta pe piata farmaceu-
ticd internationala atat direct, prin nregistra-
rea si promovarea produselor in nume propriu,
cat si indirect, prin out-licensing si fabricatie
sub contract pentru companii farmaceutice
recunoscute. Politica ultimilor ani a fost de
crestere a vizibilitatii marcii Antibiotice n piata
internationald, astfel ca s-a pus accent pe
promovarea brandurilor proprii In pietele de
destinatie. Rezultatul a fost cresterea expor-
turilor directe, care au ajuns la o pondere de
57% din totalul exporturilor de produse finite
ale companiei.

Exporturile de produse finite sunt orientate
catre zone geografice strategice, principalele
piete de interes fiind America de Nord (Statele
Unite si Canada), Europa (Danemarca, Spania,
tdrile din Europa Centrala si de Est si Europa
non-comunitard), Africa de Nord si Orientul
Mijlociu (Algeria, Tunisia, Libia, Arabia Saudita
si tarile GCC), zona CSI (in special Rusia, Azer-
baijan, Georgia, Armenia, Ucraina, Kazakhstan),
China, dar si tdri din Asia de Sud-Est sau
Africa Centrala si de Sud.

Structura exporturilor de produse finite
pentru anul 2012

68%

Injectabile

2%

Unguente

4 3%

‘ Capsule
5%

' Comprimate

5%
Supozitoare
17%

Altele (servicii, taxe)

Promovare pe piata internationala

In contextul preocupdrii privind recunoasterea
brandului Antibiotice Tn piata farmaceutica
internationald, compania si-a continuat activi-
tatea de promovare activa pe pietele externe,
atat direct, prin participarea la evenimente
internationale de profil, cat si indirect prin
sprijinirea actiunilor de marketing derulate de
cdtre partenerii locali din tdrile de destinatie.

La inceputul anului, Antibiotice a participat la
targul Arab Health, manifestare anuala orga-
nizata in Dubai, care reuneste specialisti n
domeniul farmaceutic din tdrile vorbitoare de
limbd araba. Acest eveniment a oferit oportu-
nitatea organizarii de intalniri cu principalii
parteneri sau potentiali parteneri ai companiei
din 12 tari din zona Africii de Nord si a
Orientului Apropiat.

In a doua parte a anului 2012, Antibiotice a
participat |a targul de substante active

CPhl Worldwide 2012 - cea mai importanta
manifestare de profil organizata anual n
industria farmaceuticd. Prima editie a acestui
eveniment a avut loc in anul 1990 sub forma
unei conventii internationale in domeniul
substantelor active si a reunit 16 expozanti i
250 vizitatori. Tn anul 2012 targul a ajuns sa
nregistreze un numar de peste 29.000 vizita-
tori si 2.200 expozanti din 133 de tari.

Antibiotice si-a facut o traditie din prezenta

la acest eveniment, anul 2012 inregistrand a
zecea participare cu stand propriu. Participarea
constantd la aceastd manifestare a facut
posibila identificarea de noi oportunitdti de
dezvoltare in domeniul exportului de Nistatind
si a produselor finite, a activitdtii de contract
manufacturing pentru piata Europei si SUA,

a celei de in-licensing si out-licensing dosare

si a importului de materii prime.

Tot Tn a doua parte a anului 2012, Antibiotice
a inceput procedurile de precalificare a compa-
niei la Organizatia Mondiala a Sandtatii ca
furnizor autorizat de produse destinate trata-
mentului tuberculozei. Antibiotice este deja
recunoscutd in Romania ca partener al Minis-
terului Sdnatdtii in lupta impotriva tuberculo-
zei, cu un portofoliu de noua produse care
acoperd in intregime primele linii de tratament
pentru aceastd afectiune. Precalificarea la
OMS permite oferirea produselor Antibiotice
cdtre principalele organizatii cu scop umanitar
din lume, specializate pe programe internatio-
nale de combatere a tuberculozei: UNICEF,
Global Fund, UNITAID, Medicines Sans Fronti-
eres, Bill Gates Fundation, TB Alliance etc.

Contract manufacturing - productie sub contract pentru
alte companii

in-licensing - obtinere de licente pentru produse din
partea altor companii

out-licensing - acordarea de licente pentru produsele altor
companii



Consolidarea increderii Tn parteneriate valoroase

Anul 2012 a reprezentat pentru industria
farmaceuticd anul n care stabilitatea
parteneriatelor a jucat un rol decisiv pentru
afacerea Antibiotice. In contextul economic
actual, in care se rescriu regulile din business
si apar noi configuratii strategice din punct
de vedere economic, parteneriatul reprezinta
una din cele mai oportune forme de protejare
a afacerilor.

Pe de altd parte, criza economica declansatd
in anul 2008 a determinat companiile sd Tsi
reevalueze activitatea si partenerii, in conditiile
impunerii de noi reglemetari in domeniul
farmaceutic. Cumulate, aceste lucruri au
determinat continuarea eforturilor de conso-
lidare a parteneriatelor existente, avand in
vedere urmatoarele directii:

e gestionarea relatiei cu fiecare furnizor de
materii prime, prin dezvoltarea unei
strategii comune care sd aiba ca obiective
preturi competitive, termene de livrare
convenabile si termene de plata adaptate
pietei din Romania;

e orientarea spre diverse piete de aprovizio-
nare, pentru evitarea dependentei de o
anume zona geografica sau sursa de
aprovizionare;

e orientarea spre satisfacerea nevoilor interne
ale companiei, n acord cu strategia sa de
dezvoltare, in ansamblu.

Astfel, activitatea de achizitii a devenit
strategica pentru bunul mers al companiei.

In contextul adancirii competitiei globale si
accelerdrii ritmului de schimbare a industriei
farmaceutice, Antibiotice a cdutat sa Tsi
eficientizeze cat mai mult structura, organi-
zand activitdtile de achizitii in stransd corelatie
cu vanzarile de produs finit si nevoile pietei
farmaceutice, avand in vedere un circuit al
informatiilor bine definit cu partenerii externi.

Parteneriatele incheiate de cdtre
Antibiotice se pot clasifica astfel:
A. Parteneriate in amonte

A.1. Parteneriate de achizitii pentru
activitatea de productie si dezvoltarea
de noi produse;

A.2. Parteneriate pentru achizitii de
produse finite;

A.3. Parteneriate financiare cu institutiile
bancare;

A.4. Parteneriate pe productie;

A.5. Parteneriate pentru cercetarea si
dezvoltarea de produse.

A.1. Parteneriate de achizitii pentru
activitatea de productie si dezvoltarea
de noi produse

Provocarile din ultimii ani din piata farmaceu-
tica globala au condus la concluzia ca cea mai
importanta resursd este viteza de reactie la
schimbdri. Acest fapt a determinat cresterea
importantei acordate comunicdrii transparente
dintre Antibiotice si furnizorii traditionali sau
furnizorii noi atrasi. De la prima Intdlnire cu par-
tenerul si pand la lansarea produsului in piatd,
viteza de reactie a ambilor parteneri si increde-
rea reciprocd sunt extrem de importante.

Portofoliu de furnizori, continuu
monitorizat si completat

Tn anul 2012 compania Antibiotice a continuat
programul de autorizare de surse alternative
pentru fiecare materie primd necesard in pro-
cesul de fabricatie si pentru fiecare produs finit
care contribuie la cifra de afaceri a companiei.

Compania si-a indreptat atentia spre imbund-
tatirea conditiilor si modului de lucru cu furni-
zorii in vederea asigurdrii unui portofoliu sigur
de furnizori, capabili sd sustind compania cu
produse de calitate, la termenele solicitate de
Antibiotice si in conditiile mediului economic
actual. Pentru evitarea riscurilor care pot apa-
rea in urma colaborarii cu un singur furnizor au
fost asimilati noi parteneri, criteriile de selectie
fiind calitatea produselor oferite, documentatia
transmisd, nivelul preturilor practicate si terme-
nele de plata. Astfel, este evitat riscul depen-
dentei de un singur furnizor, care ar conduce la
neonorarea comenzilor la termenele solicitate,
rigiditate Tn negocierea preturilor si a conditiilor
de livrare, precum si discontinuitate n livrari
sau productie datorita unor evenimente
speciale, cu puternice consecinte relationale i
financiare.

Substantele active antiinfectioase, detin
ponderea cea mai mare in total achizitii

In procesul de productie, Antibiotice achizitio-
neaza in special substante active utilizate
pentru fabricarea produselor antiinfectioase.

Ponderea achizitiilor de substante
active pe clase terapeutice

70,00%

Antiinfectioase

45

furnizori traditionali
care detin peste
55% din valoarea
importului

30

furnizori de materii
prime pentru
medicamente
antiinfectoase

15

noi furnizori de
materii prime atrasi
in ultimii 5 ani

7,50%
SNC

6,50%

Sistem cardiovascular

5,50%

Preparate topice

5,30%

Tract digestiv si metabolism

5,20%

Sistem musculo-scheletic
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Substantele active din clasa antiinfectioase
sunt caracterizate de o anume ciclicitate a
preturilor, numdrului producatorilor care le
fabrica fiind n scddere. Antibiotice colaboreaza
fnsd cu cei mai mari producatori din acest
domeniu de peste 10-15 ani si are dezvoltate
parteneriate solide pe acest segment.

Partenerii companiei sunt certificati GMP si
recunoscuti pentru calitatea produselor |a nivel
international. Tn plus, sunt evaluati periodic de
cdtre componenta de Asigurare a Calitatii din
cadrul companiei.

Strategii pentru diminuarea
riscurilor financiare

Activitatea de achizitii externe este supusa
direct sau indirect |a diverse riscuri. Aceste
riscuri se referd la bunurile aflate la dispozitia
companiei, la partenerii cu care dezvolta
afaceri, la mediul socio-economic si politic n
care activeazad. Prin urmare, implementarea
unui sisterm de management al riscului devine
un important obiectiv in sectorul achizitiilor i
nu numai.

Pentru a micsora impactul expunerii societdtii
la riscul de pret au fost luate masuri de
incheiere a contractelor pe aprovizionare, la
preturi negociate, pe termen mediu, atat in
moneda nationald, cat siin valuta, cu cel
putin doi-trei furnizori de materii prime.

Pe de alta parte, corelarea balantei de plati
externe cu balanta de incasdri externe este
0 altd masurd urmdrita de activitatea de
achizitii. Avand Tn vedere cd Tn ultimii ani
ponderea exportului in cifra de afaceri a
crescut, tinzand sd egaleze achizitiile externe
de materii prime si produse finite, se are in
vedere asigurarea pldtilor catre furnizorii
externi, cu preponderenta, din incasdrile de
la partenerii externi.

Totodatd, pentru minimizarea influentelor
schimbarilor de Ia nivel international, Antibio-
tice vizeaza o distributie geograficd echilibrata
a parteneriatelor sale. Colaborarea cu cele mai
mari companii producatoare din industria
farmaceuticd, din diverse tdri, ofera avantajul
actualizarii in permanentd a documentatiei
conform solicitdrilor legislatiei europene sau
americane, acolo unde este cazul.

Mentinerea sub control a stocurilor

Activitatea de achizitii are n vedere, totodata,
0 strategie eficienta de stocare a marfii, n
efortul de a atinge un echilibru optim intre
costurile de stocare, comenzi si stocurile epui-
zate. In acelasi timp, se urmareste mentinerea
unor stocuri de sigurantd care sd permita
onorarea comenzilor suplimentare pentru
partenerii companiei. Acest lucru se realizeaza
printr-o colaborare permanenta intre activita-
tea de productie, activitatea de vanzdri pe
piata internd si activitatea de export.

A.2. Parteneriate pentru achizitii
de produse finite

Pentru refnnoirea permanenta a portofoliului
de produse cu medicamente moderne si datd
fiind competitia din piata in care un factor
esential este timpul, Antibiotice colaboreaza
cu importante firme farmaceutice pentru acti-
vitati de achizitii produse finite (in-licesing).
In vederea asigurdrii stabilitatii financiare a
companiei, in anul 2012 au fost introduse noi
criterii de evaluare si eficientizare a raporturi-
lor contractuale cu acesti parteneri. Antibiotice
are dezvoltate parteneriate de acest tip cu
importanti producdtori, de renume mondial,
atat din Europa, cat si din alte zone ale lumii.

In anul 2012 achizitiile de produse finite s-au
realizat in ponderi egale de la producatori din
Europa si India. In acest fel, s-a reusit diminu-
area pierderilor financiare generate de fluctu-
atiile cursului de schimb valutar (EUR vs USD).

De asemenea, In contextul economic incert al
pietei farmaceutice din anul 2012, Antibiotice
a reusit mentinerea cotei de piata pentru
produsele finite existente Tn portofoliu, dar a
achizitionat si produse din alte arii terapeutice.
Astfel, in acest an, s-a reusit lansarea in piatd
a produselor oncologice si patrunderea pe un
nou segment de piatd care constituie o sansa
in plus la sandtate, dar si o noua resursd
pentru mentinerea trendului crescdtor al cifrei
de afaceri. De asemenea, in anul 2012 au fost
initiate discutii cu partenerii pentru introduce-
rea In piata, in timp, a noi produse care sa
completeze gama de medicamente destinate
tratamentului afectiunilor sistemului nervos
central, dar si din alte clase de produse, in
acord cu strategia de dezvoltare a companiei.

A.3. Parteneriate financiare
cu institutiile bancare

Blocajele financiare apdrute in unele tari
europene au determinat Antibiotice sd adopte
o politica prudentd Tn raport cu institutiile
bancare si, totodata, sa faca eforturi pentru
optimizarea relatiilor cu acesti parteneri de
business.

Pentru a minimiza influentele negative de
ordin economic, compania are in vedere
incheierea unor parteneriate cu institutiile
bancare si utilizarea de intrumente de plata
specifice care sd optimizeze si securizeze
relatiile cu partenerii.

A.4. Parteneriate pe productie

Compania Antibiotice opereaza pe toate cele
8 fluxuri de fabricatie, in conditii GMP si
produce produse farmaceutice, in 5 forme
farmaceutice. Acest lucru permite furnizarea
de produse de calitate tuturor partenerilor,
interni si externi.



Aprobare FDA
pentru:

e fluxul de fabricatie
a Nistatinei;

e fluxul de fabricatie
a produselor
injectabile
penicilinice

Certificarile si capacitatile disponibile in 2012 pe cele opt fluxuri de fabricatie

Fluxul de fabricatie Certificarea/ aprobarea Disponibil capacitate
fluxului de fabricatie de productie

Nistatina

* substantd activa din august 2001

« certificat GMP eliberat de ANMDM

« ultima recertificare GMP in iunie 2010
« aprobare FDA in 2002
* ultima aprobare FDA in aprilie 2007

Produse sterile

* pulberi pentru solutii si
suspensii injectabile

« antibiotice 3-lactamice
penicilinice

« certificat GMP din decembrie 1999
« ultima recertificare GMP in mai 2010
* aprobare FDA in 2011

20 milioane flacoane/an

Produse nesterile
* capsule cu antibiotice
R-lactamice penicilinice

« certificat GMP din decembrie 1999
« ultima recertificare GMP in octombrie 2011

Produse nesterile
* capsule cu antibiotice
R-lactamice cefalosporine

« certificat GMP din decembrie 1999
« ultima recertificare GMP in octombrie 2011

30 milioane capsule/an

Produse nesterile
* capsule cu alte antibiotice

« certificat GMP din decembrie 1999
« ultima recertificare GMP in octombrie 2011

20 milioane capsule/an

Produse nesterile
* comprimate
* comprimate filmate

« certificat GMP din decembrie 2000
« ultima recertificare GMP in octombrie 2011

100 milioane
comprimate/an

Produse nesterile semisolide
* unguente, creme, geluri
Produse sterile semisolide
 unguente oftalmice

« certificat GMP din aprilie 2002
« ultima recertificare GMP in octombrie 2011

8 milioane tuburi/an

Produse nesterile
* supozitoare

« certificat GMP din aprilie 2002
« ultima recertificare GMP in octombrie 2011

30 milioane
supozitoare/an

Produse de uz veterinar

* Nistatina feed grade,
produse parenterale,
unguente, comprimate

In luna decembrie a anului 2012 au avut loc
doud audituri a doi importanti distribuitori de
pe piata Statelor Unite ale Americii (Sagent si
Worldgen), in vederea verificarii conformitatii
operatiilor de fabricatie si control pe fluxul de
produse penicilinice injectabile, cu regulile
cGMP. Rezultatele favorabile ale auditurilor si
avizul FDA existent pentru fluxul de produse
sterile injectabile penicilinice, permit livrarea
produselor Ampicilina (4 doze) si Nafcilina

(2 doze) pe piata americana.

Valoarea produselor Antibiotice este confirma-
ta si de Certificatul de Conformitate cu Farma-
copeea Europeana (pentru Nistating - subs-
tanta activa) eliberat de Directoratul European
pentru Calitatea Medicamentelor (EDQM) si
aprobarea FDA (Food and Drug Administration)
pentru fluxul de fabricatie a Nistatinei si a
produselor penicilinice injectabile.

A.5. Parteneriate pentru cercetarea
si dezvoltarea de produse

Tn cadrul Centrului de Cercetare-Dezvoltare
(CCD) propriu, Antibiotice este astazi pregatita

« certificat GMP din februarie 2005
« ultima recertificare GMP in noiembrie 2012

sa ofere producatorilor din industria farmace-
utica internationala servicii complete, incepand
cu cercetarea si dezvoltarea de produse
generice, confirmarea eficacitatii prin studi

de bioechivalenta si terminand cu intocmirea
de documentatii pentru obtinerea autorizatiilor
de punere pe piata.

Centru de Cercetare-Dezvoltare este o unitate
de cercetare modernd Tn care activeaza o
echipd interdisciplinara formata din peste

70 specialisti (din care 11 cu doctorat), ce au
expertiza in formulare farmaceutica, analize
fizico-chimice, evaluare clinica si reglementari
internationale in domeniul medicamentului.
Centrul de Evaluare a Medicamentului din
cadrul CCD este autorizat Good Laboratory
Practice si verificat cu privire la respectarea
normelor Good Clinical Practice, de Agentia
Nationala a Medicamentului si Dispozitivelor
Medicale din Romania.



B1. Parteneriate pe piata interna

Cheia activitatii de distributie, atat pe piata
internd cat si externd, este realizarea unui
parteneriat reciproc avantajos, flexibil la
schimbdrile continue ale pietei, cu obiective
de comun acord acceptate.

Portofoliul de produse extrem de variat
detinut de compania Antibiotice si care se
adreseaza atat segmentului hospital (spitale,
directii de sanatate publica), cat si celui retail
(lanturi nationale de farmacii, mini-lanturi,
farmacii independente), fac necesara aborda-
rea unei distributii cu o arie de acoperire
nationala:

Segmentul hospital: Pe acest segment,
Antibiotice are 8 parteneri care reprezintd
compania la licitatiile sau selectiile de oferte
organizate de unitdtile sanitare cu paturi.

Segmentul retail: Pe acest segment,
Antibiotice colaboreaza cu 9 distribuitori
ce au o retea de distributie nationala,
echipe specializate de vanzari si tele-sales.
Obiectivul principal al activitatii acestor
distribuitori este asigurarea, prin practici
comerciale si concurentiale, a prezentei
continue si active a produselor marca
Antibiotice, atat la nivelul farmaciilor inde-
pendente (comunitare), cat si la nivelul
grupurilor farmaceutice (lanturi nationale
si minilanturi).

Parteneriatul dintre Antibiotice si distribuitori
urmareste atingerea obiectivului comun de a
fi prezenti pe piata farmaceuticd internd,
interesul partilor fiind acela de a identifica cele
mai bune mijloace de sustinere in procesul

de promovare si vanzare, precum si cea mai
avantajoasa combinatie de termene de
livrare/plata.

B2. Parteneriate pe piata externa

Succesul activitatii de export a produselor
Antibiotice pe pietele externe depinde, indife-
rent ca este vorba de exporturi de substante
active sau produse finite, de capacitatea com-
paniei de a dezvolta si mentine parteneriate
pe termen lung, bazate pe obiective comune,
intr-un climat de incredere si transparenta
reciproca.

In activitatea de export, relatia cu colaboratorii
internationali ai companiei depdseste stadiul
de simpld relatie comerciala.

Tinand cont de specificul pietei farmaceutice
internationale, al reglementdrilor in domeniul
inregistrarii, care solicita investitii in pregatirea
documentatiei si a studiilor specifice, precum
si un timp ndelungat de implementare a

proiectelor, este esential sa fie identificate
parteneriate de durata care sa ofere stabilitate
si siguranta.

Parteneriate pentru exportul

substantelor active

Pentru exportul substantelor active, Antibio-
tice urmareste, deopotrivd construirea de
relatii pe termen lung cu utilizatorii finali din
diferite tdri - prin autorizarea ca sursa inregis-
trata la autoritatile locale - cat si acordarea de
sprijin partenerilor care reprezinta Antibiotice
pe pietele externe, prin punerea la dispozitie a
suportului documentar. Stabilirea unor terme-
ne de livrare ferme, asigurarea conditiior de
calitate si mentinerea certificarilor internatio-
nale in conformitate cu cele mai recente stan-
darde, sunt de asemenea factori imporatnti
in relatiile contractuale pentru exportul de
substante active.

In acelasi timp, compania Tsi mentine relatiile
de parteneriat cu companiile intermediare
importante, care faciliteazd accesarea pietelor
fragmentate sau a celor cu un grad de risc
ridicat.

Parteneriate pentru exportul
medicamentelor finite

SiTn ceea ce priveste exportul de produse
farmaceutice in forma finitd Antibiotice

isi stabileste strategia in functie de specificul
pietelor tinta. Pentru cea mai mare parte

a pietelor externe, compania se concentreazd
pe identificarea distribuitorilor locali care

sd actioneze n calitate de reprezentant al
Antibiotice in relatia cu autoritdtile, distribui-
torii, spitalele, farmaciile si pacientii.

Reprezentantii din tarile de destinatie preiau
responsabilitdtile companiei privind asigurarea
tramentului cu medicamente accesibile si de
calitate, urmaresc respectarea calitatii produ-
sului pe Tntreaga perioada de valabilitate si
impactul produselor in piatd. Prin urmare,
pentru Antibiotice, este esentiald construirea
unei relatii bazatd pe incredere si loialitate,
de ambele parti, cu partenerii locali.

Pentru pietele dificile sau pentru cele in care
legislatia locala descurajeaza distributia
produselor din import, compania se orienteaza
spre parteneriate cu companii farmaceutice
locale, care comercializeazd sub branduri pro-
prii produsele fabricate de Antibiotice. Pentru
acest tip de colaborare au fost dezvoltate
relatii de parteneriat cu firme consacrate,
recunoscute in pietele locale si internationale.



Investitie in cunoastere si competenta,

prioritate in anul 2012

Unul din obiectivele principale ale companiei
Antibiotice este de a forma si adapta in
permanenta resursa umand, in concordanta cu
directiile sale de actiune strategica. In acest
scap, n 2012, politica de resurse umane a

fost orientatd, cu precddere, spre recrutarea,
selectia, perfectionarea si motivarea continua
a personalului. Conjugate, aceste directii de
actiune au determinat obtinerea, in 2012, a
unei productivitati a muncii de 207.568 lei/per-
soand, in crestere cu 748% fatd de anul 201,
cand acelasi indicator a fost de 193.118 lei/per-
soand.

35% din salariati au urmat cursuri
de perfectionare

Cresterea performantelor si motivarea angaja-
tilor necesita investitii continue n capitalul
uman. Astfel, in 2012, au fost alocate fonduri
pentru participarea a peste 500 de salariati

la seminarii si cursuri de formare profesionald
si perfectionare continua cu lectori externi,

in conformitate cu nevoile identificate pentru
fiecare structurd organizatorica si n stransd
corelatie cu modificdrile legislative comunitare,
aplicabile legislatiei interne. Acest numar de
salariati reprezintd aproximativ 35% din
totalul personalului angajat.

Evaluarea performantelor individuale
ale salariatilor pe anul 2011

Activitatea fiecarui angajat in parte a fost
evaluatd si in anul 2012, potrivit unui sistem
introdus Tn companie din anul 2003 si perfec-
tionat constant, an de an.

Acest proces de evaluare are in vedere atat
evaluarea cantitativa a performantelor, cat si
promovarea unui comportament al salariatilor
care sd favorizeze un climat productiv de lucru.

Odata cu modificarile legislative ale Codului
Muncii care au stabilit ca imperativa evaluarea
anuald a performantelor, procesul de evaluare
a fost integrat in Regulamentul Intern, iar
criteriile de evaluare au devenit acte aditionale
la contractele individuale de munca.

47 noi angajati atrasi in companie

Pentru dezvoltarea activitatii in noi arii si
completarea posturilor vacante, in 2012 a fost
atras n echipa companiei Antibiotice un
numar de 47 persoane cu studii superioare,
reprezentand o crestere cu 1% a ponderi
salariatilor cu pregdtire superioard la nivelul
intregii structuri de personal. Noii salariati au

fost angajati in domeniile: medical si promo-
vare, marketing, controlul calitatii, asigurarea
calitatii, productie, Regulatory Affairs, farma-
covigilentd, dezvoltare farmaceuticd, studii de
bioechivalentd, managementul riscului.

Un procent de 60% din totalul personalului

nou angajat a fost atras pentru activitatea de
marketing, promovare si medical, in scopul con-
solidarii echipei care pune in practica politica

de vanzdri a companiei.

Scoala de vara a+, oportunitate pentru
o cariera in industria farmaceutica

Continuand traditia, in anul 2012, Antibiotice

a derulat a lll-a editie a proiectului Scoala de
vard a+, destinat atat dezvoltarii profesionale
a propriilor angajati, cat si atragerii de tineri
specialisti in domeniile cercetdrii, dezvoltdrii de
medicamente, productiei, controlului calitatii
etc.

1. Componenta interna

Astfel, circa 500 de salariati de la nivel de

top management, lideri de sindicat, middle
management si pana la personal de executie
(cu studii medii si studii superioare), au urmat
module de dezvoltare a competentelor si
aptitudinilor profesionale.

Temele au acoperit subiecte precum: creativi-
tate, inovare, ameliorare de procese, compor-
tament organizational, dezvoltarea abilitatilor
manageriale, legislatie specifica.

Sesiunile de instruire au fost sustinute de
profesori de marcd ai Universitatii , Al I. Cuza”
lasi, In cadrul unei colabordri educatie-business,
devenitd traditionala.

2. Componenta externa

La cursurile organizate Tn cadrul componentei
externe a Scolii de vara a+ au participat 35 de
studenti si absolventi ai Facultatii de Medicina
si Farmacie, Facultatii de Chimie si Facultatii
de Inginerie Chimica lasi, care au dorit sd Tsi
completeze educatia profesionald cu o serie de
concepte si reglementdri specifice industriei
farmaceutice.

Astfel, profesionisti din cadrul Antibiotice in
domenii diverse au oferit viitorilor specialisti o
pregatire teoreticd si practica cu privire la parti-
cularitatile industriei de medicamente generice.

Din randurile participantilor la Scoala de vara
a+ (editiile I, 11 si Illl') au fost angajati circa 20
de tineri absolventi in domeniile Dezvoltare
farmaceuticd, Regulatory Affairs si Studii de
bioechivalenta.



Actiuni si rezultate in 2012

Actiuni realizate Rezultate obtinute

© Atragerea unui numdr de 47 persoane
cu pregdtire superioard

® (Cresterea cu 1% a ponderii salariatilor
cu pregadtire superioard la nivelul intre-
gii structuri de personal (36,3% din
total personal) - directie strategica in
politica de personal

© Atragerea unui numdr de 27 persoane
(60% din total personal angajat)

pentru domeniul Medical - Promovare -
Marketing si Vanzdri

® Extinderea si consolidarea echipei
de promovare si vanzari in scopul
realizarii targetelor propuse (cifra de
afaceri si cota de piata)

Realizarea programelor de instruire cu
lectori interni si externi, in domenii
importante ca Asigurarea si Controlul
Calitatii, Regulatory Affairs, Marketing si
Promovare, Evaluarea Medicamentului,
Dezvoltare Farmaceuticd, Management

© In programele de instruire cu lectori
externi au fost inclusi peste 500 salariati
atat cu studii superioare cat si cu studii
medii, reprezentand 35% din personal

o In programul Scoala de vara a+ au fost
inclusi 525 salariati, numar in crestere
fata de anii precedenti

® (Cresterea nivelului de pregatire si
adaptare a angajatilor la modificarile
si cerintele posturilor, conform
evolutiei domeniului farmaceutic

Continuarea aplicarii sistemului de
Management prin Obiective (MBO)
pentru un numadr de 171 de salariati cu
functii de conducere si de executie

® (resterea nivelului de satisfactie si

de motivare in randul salariatilor

® (resterea stabilitatii si loialitatii

salariatilor

® Rata fluctuatiei personalului in 2012

a fost de 5,34% in comparatie cu anii
anteriori cand a fost de 7,58%

Structura personalului
cu studii superioare
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medici, farmacisti,

economisti

ingineri diverse specializdri
biologi

specialisti IT

alte domenii de specialitate

ingineri chimisti, chimisti, fizicieni
reprezentanti medicali, alte profesii
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»ldeile nu costa” - un nou proiect
destinat stimularii spiritului inovativ
al angajatilor

Viziunea companiei in ceea ce priveste resursa
umana este de a motiva fiecare angajat sd
creadd si sd actioneze in spiritul inovarii Si
performantei colective.

In aceasta directie, In anul 2012 a fost demarat
proiectul, ,Ideile nu costd’, un instrument
managerial de stimulare a inovdrii si creativitd-
tii In cadrul proceselor din companie. Proiectul
demarat in ultimul trimestru din anul 2012
contine un sistem complex si precis de colecta-
re, sortare si cuantificare a ideilor rezultate si
implementate, in toate domeniile de activitate

ale companiei Antibiotice.

Structura personalului in functie
de pregatirea profesionala

36,64%

N

63,36%

e

@ personal cu studii superioare
® personal cu studii medii



Scopul principal al managementului riscului
este de a ajuta la intelegerea si identificarea
riscurilor la care este expusd organizatia, astfel
incat acestea sa poata fi anticipate si admi-
nistrate Tn asa fel incat sd nu afecteze indepli-
nirea, cu eficientd, a obiectivelor organizatiei.

Strategia societatii privind administrarea
riscurilor semnificative asigura cadrul pentru
identificarea, evaluarea, monitorizarea si
controlul acestor riscuri, in vederea mentinerii
lor |a niveluri acceptabile in functie de apetitul
la risc al societatii si de capacitatea ei de a
acoperi (absorbi) aceste riscuri.

Obiectivele strategiei privind administrarea

riscurilor semnificative sunt:
determinarea riscurilor semnificative ce pot
interveni in cursul normal al activitatii
sacietatii si formalizarea unui cadru robust
de administrare si control al acestora,
potrivit obiectivelor strategiei generale de
afaceri ale Antibiotice. Acest lucru se
realizeaza prin adoptarea celor mai bune
practici, adaptate dimensiunii, profilului si
strategiei de risc a companiei;

dezvoltarea unei mapari a riscurilor care

sd faciliteze identificarea acestora, sd le
structureze si sd le ierarhizeze in functie de
impactul posibil asupra activitatii curente;

promovarea unei culturi de constientizare
si gestionare a riscurilor la nivelul tuturor
structurilor companiei.

Tn cadrul Antibiotice, activitatea de manage-
ment al riscului, urmareste indeplinirea acestor
obiective.

Tn procesul de administrare a riscurilor, socie-
tatea Tsi propune sd elaboreze politici, norme
si proceduri prin intermediul cdrora sd fie
posibile identificarea, evaluarea, monitorizarea,
cat si controlul sau diminuarea riscurilor
semnificative. Acest cadru va fi revizuit
periodic, potrivit profilului de risc si tolerantei
la risc, precum si datorita modificdrilor apdrute
in legislatie, schimbadrilor de ordin intern sau
extern. In acest scop, identificarea si evaluarea

Managementul riscului

riscurilor ce pot apdrea in derularea activitatilor
semnificative, este o activitate permanenta.

Intregul personal, trebuie sa constientizeze
riscurile ce pot surveni n activitatea desfasu-
rata, precum si responsabilitdtile ce Ti revin pe
linia administrarii acestor riscuri. Astfel, socie-
tatea trebuie sa asigure, sd mentind si sa
dezvolte continuu o culturd robusta si coeren-
td a riscului, la nivelul tuturor structurilor,

In cadrul afacerilor societatii, unul din riscurile
cu o frecventa mare 1l reprezintd riscul valutar,
care constd in posibilitatea Tnregistrarii de pier-
deri financiare care decurg din variatii ale cur-
surilor valutare si/sau din corelatiile dintre ele.

Schimbadrile macroeconomice atrag fluctuatii
ale cursului de schimb care se reflecta pe de
0 parte, atat in costurile materiilor prime din
import, cat si in preturile de valorificare a
produselor finite Ia export.

Pe de alta parte, deprecierea monedei natio-
nale in raport cu principalele valute este
cauzatd si de instabilitatea politica din plan
intern care a afectat negativ pietele financiare,
cursul si bursa.

Pe seama acestor instabilitdti cursul la princi-
palele valute a cunoscut maxime istarice
(4,5484 lei/EUR, 3,6993 lei/USD).

Masuri de control a riscului valutar

Ca o masurd a reducerii acestui risc, societatea
urmdreste in permanentd sincronizarea
activitatii de import cu activitatea de export,
prin corelarea termenelor de plata si incasare,
precum si corelarea ponderii valutelor astfel
incat momentele Tn care urmeaza a se face
plati sa fie cat mai apropiate sau chiar
simultane cu cele ale Tncasdrilor de la export.

O alta masurd este anticiparea sau intdrzierea
efectudrii platii sau ncasdrii prin fixarea adec-
vatd a scadentei si introducerea unor marje
asiguratorii in pret, corelate cu prognozele
pentru evolutia monedei n care se face plata.



Acest risc rezulta din imposibilitatea societatii
de a onora n orice moment obligatiile de platd
pe termen scurt.

Tn anul 2012 societatea a fost expusa acestui
risc cauzat pe de o parte, de creditarea fortatd
a Casei Nationale de Asigurari de Sanatate,
termenul mediu de Tncasare pentru medica-
mente fiind de 390 de zile (la sfarsitul anului
2012). Acest lucru genereaza arierate semnifi-
cative, in conditiile Tn care termenul contrac-
tual cu farmaciile si spitalele a CNAS este de
210 zile. Acest risc este cu atat mai ridicat

cu cat compania nu transfera aceste intarzieri
in incasarea creantelor catre furnizori prin
prelungirea termenelor de plata cdtre acestia.

Pe de alta parte riscul de lichiditate este
cauzat de cresterea fiscalitdtii. Cand vorbim
de fiscalitate vorbim in prima instanta de pre-
dictibilitate, iar mediul de afaceri este expus
schimbdrilor de pe o zi pe alta in materie
fiscala (modificarea, aparitia de noi impozite,
taxe, contributii). O astfel de taxa cu impact
semnificativ asupra cashflow-lui a fost taxa
de clawback. Aceasta taxa presupune ca
producdtorii sa plateascd diferenta dintre
consumul real de medicamente si bugetul
alocat de autoritati.

Masuri de control a riscului de lichiditate

Tn vederea imbunatatirii cashflow-ului, societa-
tea s-a concentrat pe internationalizare: cifra
de afaceri, la export, a crescut de trei ori, de

la 7 milioane de dolari, in 2007, la peste 20 de
milioane de dolari in 2012.

In permanentd, compania se preocupd de:

adaptarea portofoliului pentru export la
cerintele pietei mondiale prin introducerea
de noi produse;

dezvoltarea de proiecte noi prin focus pe
piete cu potential ridicat de absorbtie de
medicamente generice si generare de cifrd
de afaceri (SUA, Europa, Federatia Rusa);

dezvoltarea parteneriatelor existente.

Aceastd strategie privind cresterea exportului
are in vedere incasarea de pe pietele externe
la termene cuprinse intre 60-90 zile a factu-
rilor, fatd de peste 300 zile Ia intern.

Totodatd, pentru diminuarea riscului de ne-
incasare de pe piata interna s-au luat urma-
toarele mdsuri:

evaluarea bonitdtii partenerilor comerciali
prin verificare, pe multiple cdi, inaintea
incheierii contractului;

monitorizarea creantelor prin controlul si
evaluarea permanentd a riscurilor;

dezvoltarea unor relatii de loialitate din
partea clientilor prin intalniri periodice
pentru cunoasterea acestora si abordarea
unei atitudini constructive;

constituirea provizioanelor de cheltuieli
pentru acoperirea riscului de neplata.

Materiile prime din industria farmaceuticd
sunt supuse unor reglementari foarte stricte
prin norme privind calitatea produsului, pe
care fumnizorii de materii prime trebuie sa le
respecte.

Esecul acestora in primirea certificdrilor/recer-
tificdrilor precurn si costurile si timpii mari

de autorizare pot conduce la rupturi de stoc
in aprovizionare ceea ce genereazd blocarea
unor fluxuri de productie.

Masurile de mediu luate la nivel mondial au
determinat in ultimii ani reducerea numadrului
de producatori cu risc mare de poluare sau
relocarea acestora in alte zone.

In prezent, cea mai mare parte din materia
primad folosita de societate este importata
din Asia.

Potrivit Directivei 2011/62/UE toate substan-
tele active importate trebuie sa fie fabricate
in conformitate cu standardele GMP, sau

cel putin echivalente cu un standard CMP
acceptat de UE.

In ceea ce priveste fabricarea substantelor
active Tn tdri terte, ar trebui sa se asigure
faptul cd dispozitiile legislative aplicabile fabri-
cdrii de substante active destinate exportului
in Uniune, precum si inspectia instalatiilor si
punerea in aplicare a dispozitiilor in vigoare,
oferd un nivel de protectie a sandtatii publice,
echivalent cu cel oferit de dreptul Uniunii.
Aplicarea acestei Directive ar putea duce la
neautorizarea unor furnizori unici de substanta
activa, ceea ce ar conduce la rupturi de stoc.

Masuri de control a riscului intreruperii
fluxului de aprovizionare cu materii prime
din import

Tn vederea contracararii acestui risc, societatea
investeste permanent in:

autorizarea de noi surse de materii prime;
asigurarea unui portofoliu sigur de furnizori;

optimizarea relatiilor cu partenerii.



Societatea este expusd unui risc de diminu-
are a preturilor la medicamente, datorita
problemelor cu cheltuielile de sandtate care
se acutizeaza n Europa, a bugetelor nationale
reduse, ca urmare a crizei economice prelun-
gite, a agresiunii preturilor mici practicate de
companiile asiatice.

Pe piata genericelor, influenta companiilor din
India si China este din ce n ce mai semnifica-
tivd, aceste companii adoptand politici agre-
sive de promovare la export, prin alinierea la
reglementarile regulatorii internationale i
prin practicarea unor niveluri de pret scazute.
Un numar ridicat de tdri in curs de dezvoltare
practicd politici de achizitii de medicamente
la nivel centralizat, impunand astfel un nivel
scazut al preturilor.

Masuri de control a riscului de diminuare

a pretului

Pentru a diminua aceste riscuri, societatea
practicd o politica de promovare a produselor
prin accentuarea avantajelor legate de calita-
tea ridicata si de alinierea la reglementdrile
internationale. Pe de alta parte, se urmareste
dezvoltarea pozitiei pe pietele reglementate,
care prezinta conditii mai restrictive de acces
pe piata si niveluri de pret relativ mai ridicate.

Modificarile legislative ce vizeazd piata farma-
ceutica conduc la un risc legislativ, ce trebuie
gestionat continuu.

Piata farmaceuticd este o piata reglementatsd,
cu prevederi legislative clare, elaborate in sco-
pul controldrii calitatii si eficientei terapeutice
a medicamentelor prezente pe piatd, precum
si evitdrii contrafacerii.

Pe plan intern, controlul medicamentului are
loc atat la nivel de produs prin ANMDM, cat

si la nivelul pretului de punere pe piatd, prin
Ministerul Sanatatii.

In ceea ce priveste exportul, compania trebuie
sd se supuna prevederilor legislative din tdrile
tintd cu privire la autorizarea medicamentelor,
norme de calitate si punere pe piata.
Adaptarea la aceste prevederi se reflectd atat
in costuri suplimentare, legate de actualizarea
documentatiei de aliniere la ultimele standarde
de calitate cu influente asupra preturilor maxi-
male de vanzare, cat si in intarzieri privind
punerea pe piata a produselor.

Masuri de control a riscului legislativ

Strategia societatii in gestionarea acestor
riscuri presupune:

preocuparea permanentd pentru obtinerea
certificdrilor internationale a fluxurilor de
fabricatie;

actualizarea documentatiei de autorizare
pentru produsele din portofoliu;

realizarea de studii de bioechivalentd si
de stabilitate;

urmarirea in permanenta a modificarilor
legislative la nivel international.

Schimbarea conditiilor legislative de pe piata
locala, scdderea pretului produselor concurente
din piatd care conduc la situarea pe o pozitie
necompetitivd, pierderea interesului partene-
rului pentru produsele Antibiotice ca urmare
a introducerii de produse noi pe piatd, conduc
la pierderea unor piete (contracte) sau la
reducerea posibilitatilor viitoare de acces, cu
afectarea previziunilor legate de exportul
produselor finite. Acelasi efect se produce si
datoritd politicii protectioniste privind accesul
medicamentelor pe piata (Algeria, Tunisia,
America de Sud, Israel) sau aparitia unor con-
flicte in zone precum Siria, Egipt, Afganistan.

Masuri de control a riscului de pierdere
a unor piete (contracte)

Pentru gestionarea acestui risc se are in
vedere:

urmarirea continud a tendintelor de politicd
comerciala internationald si adoptarea unei
strategii de export diversificat, din punct de
vedere structural si geagrafic, cu abordarea
diferentiata a pietelor dezvoltate si a celor

in curs de dezvoltare;

incheierea de parteneriate strategice cu
companii care detin pozitii importante pe
pietele internationale, care sunt in mdsura
sa urmareasca judicios astfel de riscuri;

anticiparea conditiilor legislative, pentru a
adapta documentatia produselor, anumitor
cerinte sau a compensa pe alte piete;

fidelizarea clientilor;

identificarea de noi parteneri de afaceri,
precum si alte modalitati de cooperare
(compensare).

Compania Antibiotice efectueaza supraveghe-
rea permanentd a riscurilor operationale n
scopul de a lua mdsuri de mentinere a aces-
tora la un nivel acceptabil, care nu amenintd
stabilitatea financiard a acesteia, interesele
creditorilor, actionarilor, angajatilor, partenerilor.
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Guvernanta corporativa

Consiliul de Administratie

Conform Legii nr. 31/1990 (republicata, cu toate
modificarile ulterioare, Sectiunea | - Sistemul
unitar, art. 137, pct. 1si 2) si Statutului societa-
tii, Antibiotice SA este administrata in sistem
unitar, de un Consiliu de administratie.

Consiliul este responsabil de ndeplinirea tutu-
rar sarcinilor necesare realizarii obiectului de
activitate al companiei, cu exceptia celor pre-
vdzute de lege pentru Adunarea generald a
actionarilor.

In anul 2012, Consiliul de administratie s-a in-
trunit in opt sedinte, in care a adoptat decizii
ce i-au permis sa isi indeplineasca atributiile
de o manierd efectiva si eficienta. La sedinte
au participat de fiecare data toti membrii
consiliului.

In cadrul intrunirilor trimestriale, Consiliul de
administratie a analizat in detaliu rezultatele
financiare obtinute Tn perioada de raportare

si, cumulat, de la inceputul anului, precum si
performanta economica in raport cu bugetul
si cu perioada similard a anului trecut.

In functie de situatie, conducerea executiva a
transmis Consiliului explicatii amanuntite n
legaturd cu planurile de crestere a eficientei
productiei, planurile de investitii, provizioanele
constituite, administrarea lichiditatilor, profita-
bilitatea operationala si generald a activitatii.
Tn urma analizei detaliate a rezultatelor peri-
oadei, Consiliul a decis aprobarea acestora,

in vederea publicdrii si trimiterii lor la Bursa
de Valori Bucuresti, conform Calendarului de
comunicare financiard, precum si la Comisia
Nationala a Valorilor Mobiliare.

Membrii Consiliului de administratie au garan-
tat eficienta capacitatii de a supraveghea,
analiza si evalua activitatea directorilor, pre-
cum si tratamentul echitabil al actionarilor.

Fatd de sfarsitul anului trecut, componenta
Consiliului de administratie s-a schimbat pe

parcursul lui 2012, prin inlocuirea vechiului
consiliu, cu un nou consiliu constituit conform
OUG nr. 109/201M.

Prin OUG nr. 109/2011 s-a instituit obligativi-
tatea implementdrii in ntreprinderile publice
(regii autonome si societati comerciale la care
statul detine pachetul majoritar sau integral
de actiuni) a guvernantei corporative.
Cuvernanta corporativa s-a concretizat in
cadrul Antibiotice SA prin introducerea
principiilor dezvoltate de Organizatia pentru
Cooperare si Dezvoltare Economicd, pe baza
celor mai avansate standarde legislative si de
buna practica a corporatiilor. Acestea instituie
parghii de garantare a obiectivitdtii si trans-
parentei selectiei managementului si a
membrilor organelor de administrare, asigura
profesionalismul si responsabilitatea deciziei
manageriale, introduce mecanisme suplimen-
tare de protectie a drepturilor actionarilor
minoritari si o transparenta accentuatd fata
de public a activitdtii societdtilor de stat si a
politicii de actionariat a statului.

Adunarea generala a actionarilor din 26 aprilie
2012 a confirmat prin vot candidatii propusi de
Comitetul de nominalizare din cadrul Consiliului
de administratie, candidati selectati de catre
un expert independent de resurse umane, cu
respectarea criteriilor de selectie si publicitate
impuse de OUG nr. 109/ 2011

Astfel, a incetat mandatul membrilor
Ancamaria-Mihaela Negru, Vasilica-Rodica
Dobra, Florian-Teodor D. Buzatu si a fost ales
un nou membru, Nicolae Stoian.

Consiliul de administratie al Antibiotice SA
este format din cinci membri, dintre care unul
este presedinte si unul vicepresedinte.

Sistemul

de guvernanta
corporativa

la Antibiotice SA
se bazeazd

pe urmatoarele
structuri:

e (Consiliul de
administratie

e Comitetele
consultative

e Conducerea
executiva

e Codul de etica



Componenta Consiliului de
administratie al companiei
Antibiotice SA la 31 decembrie 2012

Dr. ec. Valentin Radu, 63 de ani

Presedinte al Consiliului de administratie si
reprezentant al Ministerului Sandtatii.

La Adunarea generald ordinard a actionarilor
din 26 aprilie 2012 a fost reconfirmat in com-
ponenta Consiliului de administratie pentru

0 perioada de patru ani; a fost ales, apoi,

de catre membrii Consiliului de administratie,
in functia de presedinte.

Doctor in economie, auditor si specialist Tn
drept administrativ este membru al Consiliului
de administratie din 2008 si director in cadrul
Ministerului Sdnatatii.

Actiuni Antibiotice SA - 0*

Ec. loan Nani, 53 de ani

Vicepresedinte al Consiliului de administratie
si director general

La Adunarea generald ordinard a actionarilor
din 26 aprilie 2012 a fost reconfirmat in com-
ponenta Consiliului de administratie pentru

0 perioadd de patru ani; a fost ales, apoi,

de catre membrii Consiliului de administratie,
in functia de vicepresedinte.

Economist specializat in management si
expert contabil este membru al Consiliului

de administratie din 2009 si director general
(1998-2008 si 2009 - prezent).

Actiuni Antibiotice SA - 1.280*

Dr. Geza B. Molnar, 69 de ani

Membru al Consiliului de administratie si
reprezentant al Ministerului Sanatatii
Membru al Consiliului de administratie din
2008, reconfirmat in 2012.

Doctor in stiinte medicale, medic primar epi-
demiolog si cadru didactic asociat, lucreazd la
Institutul de Sandtate Publica ,Prof. dr. luliu
Moldovan” din Cluj-Napoca.

Actiuni Antibiotice SA - 0%

Ec. Nicolae Stoian, 56 de ani

Membru al Consiliului de administratie si
reprezentant al actionarului SIF Oltenia si

al altor actionari persoane juridice.

La Adunarea generala ordinard a actionarilor
din 26 aprilie 2012 a fost ales in componenta
Consiliului de administratie pentru o perioadd
de patru ani.

Expert contabil, consultant fiscal si auditor
financiar este membru al Consiliului de admi-
nistratie din 2012 si reprezentant al comparti-
mentului de Control intern |a SIF Oltenia.
Actiuni Antibiotice SA - 0*

* Numarul actiunilor Antibiotice SA detinute Ia 20 iulie 2012,

conform ultimei baze de date detinute de Antibiotice SA
pentru anul 2012.

Ing. Gabriela llie, 63 de ani

Membra a Consiliului de administratie,
reprezentanta a actionarului SIF Oltenia si

a altor actionari persoane juridice.
Reconfirmatd n 2005, 2008 si apoi la
Adunarea generald ordinard a actionarilor din
26 aprilie 2012 pentru inca patru ani.

Inginer chimist si fost director la SIF Oltenia
este membrd a Consiliului de administratie din
2004. n prezent este pensionata.

Actiuni Antibiotice SA - 12.601*

Comitetele consultative

Consiliul de administratie al companiei
Antibiotice a infiintat urmdtoarele comitete
consultative specializate:

e (omitetul de audit;

e (Comitetul de remunerare, selectie si
infiintare de posturi;

e (Comitetul pentru stabilirea dezvoltdrii
investitionale si calitate;

e (Comitetul pentru marketing si analiza pietii.

Comitetele consultative au desfdsurat
investigatii si analize, au elaborat recomandari
pentru Consiliul de administratie in domeniile
lor specifice si au Tnaintat periodic, acestuia,
rapoarte asupra activitatii lor.

Conducerea executiva

Compania Antibiotice este reprezentata de
catre directorul general, care semneazd actele
de angajare fata de terti si in justitie (conform
art. 17, cap. V, Statutul societatii comerciale
Antibiotice SA).

Consiliul de administratie pastreazd atributia
de reprezentare a companiei in raporturile cu
directorii pe care i-a numit.

Componenta conducerii executive s-a schim-
bat pe parcursul anului 2012 fata de sfarsitul
anului 2011, prin infiintarea directiei Dezvoltare
afaceri, condusd de Mihai Stoian, director de
specialitate.

Conducerea executivd a companiei Antibiotice
este asiguratd de zece directori: un director
general (avand si functia de vicepresedinte al
Consiliului de administratie) si noua directori
de specialitate.



Componenta Conducerii executive
a companiei Antibiotice SA
la 31 decembrie 2012

Ec. loan Nani, 53 de ani

Director general si Vicepresedinte al Consiliului
de administratie

Absolvent al Facultatii de Stiinte Economice,
Universitatea , Alexandru loan Cuza” Iasi;

este economist specializat Tn management

si expert contabil.

Si-a nceput activitatea ca economist la Antibi-
atice, Tn 1987 Intre 1991 si 1993 a fost inspector
control financiar la Directia Generala a Finan-
telor Publice Iasi si apoi la Curtea de Conturi a
Romaniei. Din 1994 revine la Antibiotice ca
director executiv financiar, iar in 1998 devine
director general. In februarie 2009 este numit
vicepresedinte al Autoritatii pentru Valorifica-
rea Activelor Statului (AVAS), iar in luna iunie
a aceluiasi an, director general Antibiotice.
Detine functia de director general din 2009.
Actiuni Antibiotice SA - 1.280*

Ing. Cornelia Moraru, 47 de ani

Director tehnic si productie

Absolventa a Facultatii de Tehnologie Chimica
din cadrul Universitatii Tehnice , Gheorghe
Asachi” lasi, Dupa terminarea facultdtii profe-
seazd ca inginer chimist la Fabrica Chimia
Falticeni. Lucreaza la Antibiotice din anul 1990.
Pana 1n 1998 lucreaza la sectia Penicilina Il si
apoi, pentru un an, la compartimentul
Biosinteza. Din iulie 1999 este tehnolog
biosinteza la sectia Penicilind II. In ianuarie
2001 devine sef al sectiei Comprimate, iar in
mai 2003 este numitd director al diviziei
Farmaceutice.

Detine functia de director tehnic si productie
din 2005.

Actiuni Antibiotice SA - 1.280*

Ec. Paula Luminita Coman, 45 de ani

Director economic

Absolventa a Facultdtii de Economie si Admi-
nistrarea Afacerilor, la Universitatea ,Alexandru
loan Cuza” lasi; este expert contabil din anul
2006 si consultant fiscal din 2007.

Dupa terminarea facultatii profeseazd ca
economist la Oficiul Judetean de Turism lasi.
Lucreaza la Antibiotice SA din anul 1991, ca
economist Tn cadrul biroului Eficienta Preturi.
In anul 1998 devine sef compartiment Analiza
economica, iar in 2003, sef departament
Financiar contabil.

Detine functia de director economic din anul
2011.

Actiuni Antibiotice SA - 0%

Ec. Vasile Chebac, 58 de ani

Director comercial si logistica

Absolvent al Facultdtii de Stiinte Economice,
Universitatea , Alexandru loan Cuza” lasi; este
membru activ al Corpului Expertilor Contabili,
filiala lasi, din 1993 si auditor financiar,
membru al Camerei Auditorilor din Romania,
din 2008.

Incepe sa lucreze la Antibiotice in anul 1972,
din 1987 fiind economist in cadrul serviciului
Plan-dezvoltare, compartimentul Investitii.
Din 1991 este inspector financiar |a Directia
Generald a Finantelor Publice lasi, iar din 1993,
controlor financiar la Camera de Conturi lasi.
In ianuarie 1998 este numit comisar sef la
Carda Financiara lasi. Revine la Antibiotice
din septembrie 2001, in functia de director
executiv comercial si servicii generale.

Detine functia de director comercial si logistica
din 2005.

Actiuni Antibiotice SA - 0*

Ing. Eugen Florin Osadet, 57 de ani

Director inginerie si investitii

Absolvent al Universitatii Tehnice ,Gheorghe
Asachi” Iasi, Facultatea de Mecanica, obtine in
anul 2000 titlul de master in management si
administrarea afacerilor, la aceeasi universitate.
Lucreaza la Antibiotice din 1980, ca inginer
mecanic in cadrul formatiei de obtinere a frigu-
|ui industrial si apoi ca dispecer termoenergetic.
In 1897 devine sef al atelierului Termoenergetic.
Detine functia de director inginerie si investitii
din 2000.

Actiuni Antibiotice SA - 1.279*

Ing. Cristina Lavinia Dimitriu, 55 de ani

Director calitate

Absolventa a Universitdtii Tehnice ,Gheorghe
Asachi” lasi, Facultatea de Tehnologie Chimicd,
obtine Tn anul 2000 titlul de master in mana-
gement si administrarea afacerilor, |a aceeasi
universitate. Din 2007 detine titlul de master
in management si marketing acordat de Facul-
tatea de Farmacie a Universitatii de Medicina
si Farmacie ,Grigore T. Popa” lasi. Din acelasi
an, este doctorand al Facultatii de Farmacie.
Dupa absolvirea Facultdtii de Tehnologie Chi-
mica, profeseaza ca inginer chimist la Combi-
natul Chimic Fdgdras. Lucreazd la Antibiotice
SA din 1987 la sectia de Biosinteza-Lizina.

In anul 1990 devine manager productie Ia
sectia Produse parenterale, iar din 2000 este
manager control calitate analize fizico-chimice
si microbiologice. Din 2007 este persoand
calificata in unitatile de fabricatie/import a
medicamentelor de uz uman si reprezentant
al managementului pentru sistemul de
management integrat. Detine functia de
director calitate din anul 2003.

Actiuni Antibiotice SA - 0%

Ec. Gica Rusu, 49 de ani

Director resurse umane

Absolventd a Universitdtii ,Alexandru loan
Cuza” lasi, Facultatea de Stiinte Economice,
obtine Tn anul 2003 titlul de master Tn mana-
gement si administrarea afacerilor, la aceeasi
universitate. .
Lucreaza la Antibiotice din anul 1981. In 1386
este economista la sectia Peniciling, iar din
1996 lucreaza Tn cadrul compartimentului
Financiar. In 1999 devine sefd a departamen-
tului de Resurse umane.

Detine functia de director resurse umane din
2004.

Actiuni Antibiotice SA - 1.278*



Ec. Ovidiu Bataga, 35 ani

Director marketing si vanzari piata interna
Absolvent al Facultatii de Economie si Admi-
nistrarea Afacerilor (FEAA) Universitatea
,Alexandru loan Cuza” lasi, detine trei titluri de
master In domeniile management financiar
(acordat de aceeasi universitate in 2007),
marketing farmaceutic (acordat de Universita-
tea de Medicind si Farmacie ,Crigore T. Popa”
lasi Tn 2003) si managementul proiectelor
(acordat de Universitatea Tehnica ,Gheorghe
Asachi” in 2007).

Dupd absolvirea facultatii profeseazd ca prepa-
rator |a catedra de Monedad si credit, speciali-
tatea finante, din cadrul FEAA. Lucreazd Ia
Antibiotice SA din februarie 2001, ca econo-
mist Tn cadrul departamentelor Analiza econo-
micd, Contabilitate si Marketing. In ianuarie
2006 este numit sef al departamentului
Analizd de piatd si planificare strategica.
Detine functia de director marketing si vanzdri
piata interna din 2010.

Actiuni Antibiotice SA - 0*

Dr. Mihaela Mosnegutu, 43 de ani

Director medical

Absolventa a Facultatii de Medicind Generala,
Universitatea de Medicind si Farmacie ,Crigore
T. Popa” lasi; este medic specialist Tn medicina
de familie.

Si-a Inceput activitatea lucrand ca medic in
judetul lasi. Lucreaza la Antibiotice din anul
2000, in cadrul biroului promovare, al carui sef
devine Tn 2001. Din anul 2005 devine sef al
departamentului Farmacovigilenta si consul-
tanta medicala, iar in 2009 este numita
manager medical si promovare retail.

Detine functia de director medical din 2071.
Actiuni Antibiotice SA - 0%

Ec. Mihai Stoian, 37 de ani

Director dezvoltare afaceri

Absolvent al Facultatii de Economie si Admi-
nistrarea Afacerilor (specializarea tranzactii
internationale), la Universitatea , Alexandru
loan Cuza” lasi. Din anul 2000 este consilier
promovare la Camera de Comert si Industrie
lasi, iar din 2001 profeseazd in domeniul
comertului exterior.

Incepand cu 2005 lucreazd la Antibiotice in
cadrul departamentului Export, mai intai ca
Area Sales Manager substante active, apoi ca
Manager export (2008) si Manager dezvoltare
afaceri (2011).

Detine functia de director dezvoltare afaceri
din 2012.

Actiuni Antibiotice - 0*

* Numdrul actiunilor Antibiotice SA detinute
la 20 iulie 2012, conform ultimei baze de date
detinute de Antibiotice SA pentru anul 2012.

Codul de etica

Codul de etica al companiei Antibiotice SA pre-
zintd normele etice de conduitd care stabilesc si
reglementeaza valorile corporative, responsabili-
tatile, conduita si obligatiile n afaceri ale organi-
zatiei si modul In care functioneazd aceasta.

De asemenea, este un ghid pentru angajatii com-
paniei si ofera informatii privind modul in care
acestia pot rezolva problemele de eticd in afaceri.

Codul furnizeaza reguli in domeniile cheie referi-
toare la angajati, drepturile omului, manage-
mentul mediului, responsabilitatea sociala si
guvernanta corporativa. Contine liniile directoare
care ajutd compania sd-si urmeze valorile,
prezinta setul de reguli pe baza carora s-a
dezvoltat compania, regulile de comportament
etic in afaceri si modul de prevenire a actiunilor
ilegale care ar putea sd apara pe parcursul
derularii afacerilor in cadrul companiei.

Codul are caracter obligatoriu si se aplica in toate
structurile si activitatile companiei. Toti angajatii
companiei se vor conforma in litera si spiritul
acestor reglementari.

Codul de eticd este prezentat pe larg, pe pagina
de internet a companiei la adresa

Drepturile detinatorilor

de instrumente financiare

La Antibiotice SA, cadrul de guvernanta corpora-
tiva adoptat si partial aplicat:

e protejeazd drepturile actionarilor;

e asigurd tratamentul echitabil al tuturor
actionarilor;

e recunoaste rolul tertilor cu interese Tn
societate;

e garanteaza informarea si transparenta;

e asigurd rdspunderea Consiliului de adminis-
tratie fatd de societate si actionari.

Pe pagina de internet a companiei, la adresa

, Se gaseste
sectiunea dedicata actionarilor, unde aceastia pot
accesa si descarca documente referitoare la
Adunarea generala a actionarilor (proceduri
privind accesul si participarea la adunari, convo-
catorul, completdrile ordinii de zi, materiale
informative, procuri speciale de reprezentare,
formulare de vot prin corespondentd, hotdrari si
proiecte de hotarari, rezultatele voturilor etc).

Antibiotice SA pune la dispozitia tuturor celor
interesati situatiile financiare periodice si anuale,
intocmnite conform legislatiei n vigoare, respec-
tand toate cerintele de publicare conform legis-
latiei societatilor comerciale si a pietei de capital.

Tn cadrul companiei exista o structura speciali-
zata pentru relatia cu investitorii existenti si
potentiali, denumita ,Relatii cu investitorii’, al
cdrei rol principal consta Tn asigurarea unei bune
comunicdri cu actionarii. Persoanele desemnate
sd mentind legatura cu investitorii trateaza cu
maximd operativitate solicitarile actionarilor si
faciliteaza dialogul cu managementul firmei.



Compania creeaza si dezvoltd o politicd adec-
vata pentru a promova o comunicare eficienta
cu investitorii si actionarii.

Adunarea generala a actionarilor

Adunarea generald a actionarilor reprezinta
cel mai Tnalt organism decizional al companiei,
locul unde actionarii participa direct si iau decizii.

Printre atributiile Adunarii generale se numdrd
decizia cu privire la repartizarea profitului, alege-
rea Consiliul de administratie, numirea auditori-
lor si stabilirea remuneratiei Consiliului de
administratie.

In anul 2012, Consiliul de administratie a convo-
cat doud Adundri generale ordinare (26 aprilie Si
9 august) si doua Adunari generale extraordi-
nare (26 aprilie si 9 august). Toate documentele
necesare legate de buna desfdsurare a adunadri-
lor generale au fost publicate Ia timp si conform
legislatiei in vigoare.

In Adunarea generala ordinara a actionarilor din
26 aprilie 2012 s-au aprobat rezultatele financi-
are ale companiei pentru anul 2011, rezultate
care au fost intocmite conform Ordinului Minis-
trului Finantelor Publice nr. 3055/2009 pentru
aprobarea reglementarilor contabile conforme
cu directivele europene si Legii contabilitatii

nr. 82/ 1991, actualizata.

In aceeasi adunare s-au mai luat urmatoarele

hotdrari:

e Aprobarea repartizarii profitului net pe anul
2011 In valoare de 20.298.909 lei, fixarea
dividendului brut pe actiune de 0,015191574
lei, plata dividendelor intr-un termen de
maxim sase luni de la data adunarii generale,
conform prevederilor art. 238, aliniatul 2, din
Legea 297/2004, republicatd, in cazul in care
urmdtoarea adunare generald nu va hotari
investirea dividendelor anului 2071, prin
capitalizare;

e Aprobarea descdrcarii de gestiune a adminis-
tratorilor, pentru activitatea desfasurata in
exercitiul financiar 2011, in baza rapoartelor
prezentate;

e Aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli
pentru anul 2012;

e Aprobarea gradului de realizare a obiectivelor
si criteriilor de performantd pentru directorul
general;

e Aprobarea implementarii OUG 109/2011 la
nivelul societatii;

e Aprobarea inlocuirii actualului Consiliu de
administratie cu un nou Consiliu de adminis-
tratie, constituit conform OUG 108/201%;

e Aprobarea stabilirii planului de administrare,
a obiectivelor si a criteriilor de performantd
pentru Consiliul de administratie;

e Fixarea remuneratiei membrilor Consiliului de
administratie;

e Aprobarea imputernicirii reprezentantului
Ministerului Sandtatii de a semna contractele
de mandat cu noii administratori.

In Adunarea generala ordinara a actionarilor
din 9 august 2012 s-au aprobat rezultatele
financiare ale societatii pentru semestrul |,
2012, rezultate care au fost intocmite Tn con-
formitate cu Ordinul Ministrului Finantelor
Publice nr. 3055/2009 pentru aprobarea regle-
mentarilor contabile conforme cu directivele
europene si Legea contabilitatii nr. 82/1991,
actualizatd.

In Adunarea generala extraordinara a actiona-
rilor din 26 aprilie 2012, actionarii au hotarat:

e Aprobarea modificdrii Statutului societatii
ca urmare a implementdrii OUG 109/2011.

In Adunarea generala extraordinara a
actionarilor din 8 august 2012, actionarii
au hotdrat urmdtoarele:

e Ratificarea Hotdrarii Consiliului de adminis-
tratie al Antibiotice SA din data de 26 aprilie
20T, privind Tncheierea contractului de facili-
tate de credit cu ING Bank Amsterdam N.N.,
sucursala Bucuresti, astfel:

A, Linie de credit neangajantd pentru
finantarea capitalului circulant, disponibila
sub forma de descoperit de cont si pentru
emiterea de angajamente potentiale cu
scadentd de maxim un an.

B. Suma creditului: maxim 9.500.000 euro,
din care:

a. sub-limita descoperit de cont:
9.500.000 euro

b. sub-limita emitere de angajamente
potentiale: 500.000 euro avand garantie
creanta neincasata.

Garantarea acestuia cu bunurile imobile,
proprietatea societatii, inscrise in CF 133201
a municipiului lasi si in CF 133207 a munici-
piului lasi”;

e Suplimentarea ipotecii creditului de Ia ING
Bank Amsterdam N.N., sucursala Bucuresti,
cu cladirea Centrului de cercetare, avand nu-
marul de inventar 10114, in valoare contabila
ramasa la 31 mai 2012, de 7.750.351,93 lei;

e facilitarea liniei de credit multioptionald de
la Banca Alpha Bank Romania, astfel:

A - sublimita de 8.000.000 lei;

B - sublimita de 100.000 euro avand
garantie creanta neincasata;

e modificarea statutului Antibiotice SA,
respectiv completarea art. 18 , Atributiile
Consiliului de administratie”.

Adunarea generala a actionarilor
din 2013

Adunarea generala a actionarilor ce va analiza
si aproba rezultatele financiare ale anului 2012
este programatd pentru 25/26 aprilie 2013,
conform calendarului de comunicare financiard
transmis Bursei de Valori Bucuresti si Comisiei
Nationale a Valorilor Mobiliare. Adunarea gene-
rald se va intruni la sediul companiei Antibiotice
SA din lasi, strada Valea Lupului nr. 1.
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Responsabilitate sociala

100

angajati ai companiei
au donat sange
pentru viata

250

persoane nevoiase
au fost ajutate de
Fundatia ,Antibiotice
Stiinta si Suflet”

cu ocazia Sarbatorilor
Pascale

Succesul unei companii este mdsurat nu doar
prin afacerile realizate, ci si in functie de cat
de bine Tsi serveste comunitatea, protejeaza
resursele planetei si schimba vietile oamenilor.
Antibiotice Tsi asuma responsabilitatea de a
contribui ca un ,bun cetatean” si este direct
implicata Tn comunitate, prin actiuni caritabile,
donatii, sponsorizari, derularea unor proiecte
umanitare, educationale sau culturale, actio-
nand pentru dezvoltarea unei societdti mai
bune, dar si pentru protejarea si imbundtdtirea
mediului.

Fundatia ,,Antibiotice - Stiinta si Suflet”

Fundatia , Antibiotice - Stiinta si Suflet”

si-a propus sa continue traditia companiei
Antibiotice Tn a desfdsura actiuni caritabile,
proiecte umanitare, educationale si culturale
in vederea Tmbunatatirii starii de sanatate a
populatiei si rezolvarea unor probleme sociale.

Totodatd, Fundatia sprijina activitatile stiin-
tifice destinate atat medicilor, prin organizarea
de seminarii de instruire, pregdtire si educatie
medicala continud, cat si publicului larg prin
cresterea nivelului de informare medicald
asupra rolului medicamentului generic sau a
diverselor patologii, prin organizare de mani-
festdri In scop educativ si preventiv.

Pe tot parcursul anului 2012 Fundatia
,Antibiotice - Stiinta si Suflet” a derulat cam-
panii umanitare prin care a ajutat numeroase
familii, copii n stare grava de sandtate, insti-
tutionalizati, batrani, persoane bolnave aflate
in dificultate. Actiunile din cadrul campaniilor
,Puterea faptei”, ,Doneaza sange, salveaza

0 viatd", ,Daruieste o jucdrie, ddruieste un
zambet”, ,Cu stiinta si suflet alaturi de
oameni”, ,Daruieste din suflet! Fii Mos Craciun”
au adus bucurie si speranta in sufletele celor
care au avut nevaie de sprijin umanitar.

Doneaza sange! Salveaza o viata!

Sub indemnul , Doneaza sange! Salveaza o
viatal”, Fundatia , Antibiotice - Stiinta si
Suflet” a organizat, pentru al doilea an conse-

cutiv, cu ocazia Zilei Mondiale a Sanatatii, din
7 aprilie, o campanie de donare de sange.

Un numar de 100 de angajati ai companiei
Antibiotice au facut un gest voluntar si valoros
donand sange. Campania de donare a avut loc
in unitatea clinica a Centrului de Evaluare a
Medicamentului, din cadrul companiei
Antibiotice. Ca urmare a aprecierii favorabile,
aceastd campanie de colectda mobila de sange
va fi continuata, prin intermediul Fundatiei
JAntibiotice - Stiinta si Suflet” si in anii viitori.

Puterea faptei sta in puterea noastra!

Cu ocazia Zilei Mondiale a Sdnatdtii, angajatii
companiei au rdspuns prompt campaniei de
donare de sange, organizatd la sediul compa-
niei, donand totodata o parte din bonurile de
masa primite, in vederea procurdrii de alimen-
te pentru familii defavorizate, in preajma
Sdrbatorilor Pascale.

Fundatia ,Antibiotice - Stiintd si Suflet” a
donat o suma de bani in completare. Astfel
din contributiile angajatilor Antibiotice si cele
ale fundatiei s-au achizitionat produse alimen-
tare pentru ajutorarea a 250 de persoane
nevoiase, cu venituri mici, cu multi copii si care
in preajma sarbdtorilor au avut mare nevoie
de un ajutor material.

»Daruieste o jucdrie, daruieste
un zambet!”

Dupa ce timp de doi ani consecutiv, cu ocazia
Zilei Internationale a Copilului Antibiotice a
derulat campania ,Daruieste o carte, ddruieste
un zambet!” oferind carti copiilor aflati in
spitale, in 2012, Fundatia , Antibiotice - Stiinta
si Suflet” a daruit, trei sute de jucdrii copiilor
internati in Spitalul ,ST. Maria” din lasi si
pachete cadou pentru micutii din Centrul de Zi
,Sf. Nicolae”, comuna Ciurea.

Mai multi angajati ai companiei Antibiotice
au raspuns apelului Fundatiei , Antibiotice -
Stiinta si Suflet” de a ddrui o jucdrie pentru a
face o bucurie unui copil bolnav.



Responsabilitate sociala

Trei sute de jucdrii de plus, masinute colorate,
papusi si puzzle-uri au fost donate de copiii
salariatilor pentru micutii care vin in spatiul de
joaca din incinta spitalului, cu dorinta de a le
alina suferinta, cel putin pentru cateva clipe.

Cu prilejul aceleeasi zile, 1iunie, Fundatia
,Antibiotice - Stiinta si Suflet” a oferit
pachete cadou celor 25 de copii din Centrul de

Zi ,Sf. Nicolae", comuna Ciurea. Este vorba de

copii proveniti din familii defavorizate, cu nevoi 3 0 0

materiale si care prezintd riscul abandonului

scolar, care Tn cadrul acestui centru primesc o de jucarii donate de

masa calda si indrumare didactica. angajatii Antibiotice
. N copiilor internati

Antibiotice este alaturi de copiii in spitale

angajatilor sai

Totodatd, de Ziua Internationala a Copilului,
Antibiotice a oferit cadouri pentru copiii anga-
jatilor sdi, care au dorit sd participe la actiunile
organizate cu acest prilej. Un spectacol
desprins din poveste cu persaonaje reale Mickey
Mouse, Spiderman, Tom si Jerry i-au antrenat

pe cei mici intr-o serie de intreceri sportive.

,Olimpiadele Distractiei” au reunit un numar 70

de 70 de copii care s-au distrat de ziua lor si

care au primit premii participand la competitii de copii ai angajatilor
sportive organizate de companie. au avut parte de -

Daruieste din suflet, fii Mos Craciun! surprize de ziua lor
Cu ocazia sarbdtorilor de iarna, Fundatia
,Antibiatice - Stiintd si Suflet” a oferit pache-

te cu dulciuri si rechizite copiilor care au venit

la bradul de Craciun de la sediul companiei si

au intonat colinde. Printre acestia se numdrd

si cei 25 de copii din Centrul de Zi ,Sf. Nicolae”,
comuna Ciurea care anul acesta au venit sd il
intalneasca pe Mos Crdciun la Antibiotice. De
asemenea au fost oferite pachete cu dulciuri
pentru cei 50 de copii orfani aflati in Centrul

de Plasament ,Sf. Andrei” din lasi. —

/\
Antibiotice sprijina /\
Asociatia Fostilor Angajati

Antibiotice sustine Asociatia Fostilor
Angajati ai companiei prin oferirea de
medicamente si vizite la domiciliul celor
suferinzi, acordarea de asistentd juridicd in
litigii cu autoritatile locale sau nationale,
organizarea de excursii tematice n judet sau
in tara. Asociatia este o punte de legdturd
intre conducerea companiei si fostii angajati
Antibiotice. Asociatia Fostilor Angajati ai
Antibiotice a luat fiintd in anul 2005 si are
drept obiectiv monitorizarea si rezolvarea
diverselor probleme cu care se confrunta
pensionarii, fosti angajati Antibiotice.

Toate aceste actiuni aratd grija pe care
compania Antibiotice o are pentru cei care au
contribuit, de-a lungul anilor, la dezvoltarea si
consolidarea afacerii pe piata produselor
farmaceutice.




12

ani de acordare
a burselor
,Antibiotice -
Stiinta si Suflet”

A4

ani de participare
la Earth Hour -
Ora Pdmdntului

Educatie

Bursele ,,Stiinta si Suflet”

De peste 12 ani compania Antibiotice este
aldturi de Asociatia ,Pro Ruralis”, pentru a
sustine programul de burse pentru elevii din
mediul rural, cu un coeficient de inteligentd
superior, ce provin din familii defavorizate. Din
noiembrie 2010 proiectul a fost preluat si se
deruleaza prin Fundatia ,Antibiotice - Stiinta
si Suflet”.

Initiat in anul 2001, acest proiect oferd sansa
unar copii inteligenti, fard posibilitati materiale
din mediul rural, sd Tsi completeze baza edu-
cationala conform potentialului lor, la licee
iesene de elita.

Compania Antibiotice participd si Tn anul scolar
2012-2013 la acest generos program, oferind
5 burse ,Stiinta si Suflet”

Primii 5 tineri, care au beneficiat n anii trecuti
de sprijin financiar oferit de Antibiotice, au
terminat liceul in vara anului 2009, iar acum
urmeazd cursurile diferitelor institutii de
invatamant universitar. In plus, in preajma
diferitelor evenimente si sdrbatori, compania
a oferit elevelor beneficiare cadouri constand
in rechizite, obiecte de imbracaminte si
incdltaminte, invitatii la diferite spectacole.

Promovarea protejarii mediului

In ceea ce priveste activitatea de protejare a
mediului Tnconjurdtor, compania Antibiotice
s-a angajat ca prin intermediul Sistemului de
Management al Mediului sa prevind poluarea,
sd Tmbunatdteasca continuu performantele de
mediu, actionand conform cerintelor legislatiei
de mediu.

Prin obtinerea, in decembrie 2010, a Autoriza-
tiei Integrate de Mediu, valabild pe o perioada
de 10 ani, Antibiotice dovedeste ca este o com-
panie ce respectd cerintele de mediu, emisiile
de poluanti in aer, apa si sol situandu-se sub
limitele prevdzute de normele europene in
domeniu.

Programul de mediu ,Fii pro natura. Pune
suflet!” a debutat Ia Antibiotice n anul 2008.
Prin acest program, compania demonstreaza
responsabilitatea si implicarea sa in protejarea
mediului, investind resurse importante in
protectia apei, aerului si solului.

In cadrul acestui program, n anul 2012 au fost
incluse urmatoarele actiuni:

Let’s Do It, Romania!

Zi de Curdtenie Nationald

Tn data de 29 septembrie 2012 Antibiotice a
participat, pentru a treia oara, alaturi de
liceeni, studenti si salariati ai altor institutii

iesene, la cea mai mare actiune de implicare
sociala desfasurata pand acum in Romania.
Voluntari de la Antibiotice au ajutat la stran-
gerea gramezilor de deseuri menajere din
naturd, punand de asemenea la dispozitie, un
mijloc de transport care a facilitat deplasarea
voluntarilor cdtre zonele cartate anterior.

Totodatd, compania Antibiotice a pus la dispo-
zitia organizatorilor 300 de saci de gunoi si a
asigurat participarea voluntara a angajatilor
companiei la strangerea deseurilor din zona
lasului.

Ora Pdmdntului - Earth Hour 2012

Compania Antibiotice a participat pentru
pentru al patrulea an consecutiv |a ceea ce a
devenit cea mai mare campanie de mediu din
toate timpurile.

,0ra Pdmantului” a fost marcata prin faptul ca
intre orele 20:30 si 21:30 Tn data de 31 martie
2012 s-a intrerupt sistemul de iluminat exte-
rior pe teritoriul companiei, in zonele unde a
fost posibil, ca un gest simbalic ce indeamna
la gestionarea cu responsabilitate a resurselor.

Actiunea de constientizare pe problemele de
mediu face parte din strategia companiei de
gestionare cu responsabilitate a resurselor
(de la consum pana la reciclare), ca prim pas
in efortul asumat de protejare a mediului
inconjurator.

Participarea la campania ,Ora Pamantului”
este inclusd in Programul de mediu ,Fii Pro
Naturd. Pune suflet!”.

Responsabilitatea fata de mediu

Activitatea companiei in domeniul protectiei
mediului este reglementatd prin Autorizatia
integrata de mediu nr. 1/10.01.2011 emisa de
Agentia Regionala de Protectia Mediului Bacau
(valabila pana la 10.01.2021) si prin Autorizatia
de gospodarire a apelor nr. 303/20.12.2010
emisa de Administratia Nationald Apele
Romane, Administratia Bazinald de Apa Prut -
Barlad (valabila pana la 3112.2020).

Toate sectiile de productie din cadrul
companiei detin fluxuri tehnologice autorizate
conform standardelor GMP si certificate 1SO
9001, iar fluxul de fabricatie a Nistatinei,
precum si fluxurile de fabricatie a produselor
parenterale, detin si avizul FDA.

Compania Antibiotice are implementat un sis-
tem de management integrat mediu, calitate,
sdndtate si securitate Tn munca, conform
cerintelor standardelor EN 1S0 14001:2004,

EN IS0 9001:2008 si IS0 18001:2007, certificat
in 2007 de Lloyd's Register Quality Assurance
(ultimul audit de recertificare a avut loc in 2011).



Fatd de prevederile Autorizatiei integrate de
mediu, nu au avut loc modificdri ale capacita-
tilor de productie, dezvoltdri sau desfiintdri
de activitati.

In scopul respectdrii legislatiei in domeniul
protectiei mediului, Antibiotice a asigurat ne-
cesarul de dotdri specifice si personal calificat.
Intreaga activitate este reglementata prin
proceduri ale sistemului de management de
mediu si instructiuni de operare de mediu.

Manitarizarea factorilor de mediu s-a efectuat
conform cerintelor Autorizatiei integrate de
mediu, atat In laboratoarele proprii cat si intr-
un laborator autorizat de Asociatia de Acredi-
tare din Romania (RENAR).

Madsurile dispuse de autoritdtile de control pe

Costurile totale de mediu ale companiei in 2012

Costuri 2012, lei

Statie de epurare - exploatare, monitorizare, prestdri servicii

terti, cheltuieli personal 2.941.681
Incinerare deseuri - exploatare instalatie, colectare, transport,

cheltuieli de personal 634.443
Administrativ - colectare si transport deseuri, intretinere si

amenajare spatii verzi 462.572

Consumurile specifice de acetona si metanol la sectia Biosinteza in 2012

3 1 n3*
linie de mediu au fost rezalvate, iar cerintele Acetond kg solvent/ MUI Nistatina 1,040 1,02745 1,03917
Autorizatiei integrate de mediu au fost Metanol kg solvent/ MUI Nistatina* 1,032 0,95156 0,92509
respectate. Nu s-au Tnregistrat incidente/
accidente de mediu, sesizari sau reclamatii. * MUI = miliarde unitati internationale
Indicatorii specifici de consum la nivelul companiei in 2012 (utilitati pe mia de lei)
Anul Energie Gaze Apd Valoare Valoare Energie Caze Apd
electrica naturale potabila totala productie electrica/ naturale/ potabila/
(MwWh) (mii mc) (mii mc) utilitati marfa Productie Productie Productie
(mii lei) (mii lei) marfa marfa marfa
(MWh/mie lei) (mc/mie lei) (mc/mie lei)
20M 11.262 5158 140 8.388 272.369,5 0,0413 18,94 0,514
2012 13.601 5.468 169 11.016 285170,7 0,0477 1917 0,593

Consumuri specifice si utilizarea energiei

La Antibiotice, sectia de Biosintezd in care se
produce Nistatina, substantd activa, intra sub
incidenta Directivei europene de prevenire i
control integrat al poludrii (IPPC). Principalele
materii prime utilizate pentru fabricarea
Nistatinei sunt: fdina din soia, amidon din
porumb, extract de porumb (45%), dextroza
monohidrat, ulei rafinat de soia, subtilaza,
carbonat de calciu, sulfat de amoniu, sulfat
feros, fosfat diamoniu salid (bibazic), fosfat
monopotasic solid, amoniac tehnic, acetona
si metanol. La nivelul anului 2012, sectia
Biosintezd s-a incadrat in consumurile
specifice planificate.

Calitatea aerului

In 2012, pentru monitorizarea calitatii aerului
au fost efectuate in laboratorul statiei de
epurare proprii 3432 de analize privind emisiile
de poluanti, pentru indicatorii oxizi de azot,
amoniac, pulberi in suspensie si pulberi
sedimentabile.

Nu au fost Tnregistrate depdsiri ale concentra-
tiilor maxime admise prevdzute in Autorizatia
integrata de mediu.

Emisiile de compusi organici volatili non-meta-
nici (hmCOV) din instalatia de extractie a
Nistatinei (substanta activa) au fost determi-
nate pe baza bilantului de solventi si prin
probe prelevate si analizate de cdtre laborato-
rul de terta parte, Givaroli Bucuresti.

Manitorizarea emisiilor din instalatia proprie
de incinerare s-a realizat conform cerintelor
Autorizatiei integrate de mediu. Analizele au
fost efectuate de laboratorul firmei Givaroli
Bucuresti. Rezultatele, consemnate n buleti-
nele de analiza, pun n evidentd faptul ca
instalatia functioneaza la parametrii proiectati,
respectand normele de protectie a mediului,
conform prevederilor directivelor europene.

Analiza gazelor evacuate in atmosferd de
centrald termicd proprie nu a evidentiat
depasiri ale valorii limita de emisie (VLE).

Calitatea apei

Monitorizarea calitatii apei a presupus
realizarea a 24.490 de analize privind calitatea
apei intrate In statia proprie de epurare si
evacuate in sistemul de canalizare municipal,
a apelor conventional curate evacuate in
emisarul natural, precumn si a apei subterane.



Nu au fost Tnregistrate depdsiri ale concentra-
tiilor maxime admise stabilite prin Autorizatia
integrata de mediu, Autorizatia de gospodadrire
a apelor si HG nr. 352 din 2005 (NTPA 001 si
NTPA 002).

Statia de epurare a functionat cu randamente
cuprinse Tntre 85% si 98%, ceea ce corespun-
de unei exploatdri performante.

Protectia solului si apa subterana

Din totalul de 41,50 hectare de teren aflate in
proprietatea companiei Antibiotice, aproxima-
tiv 16,50 hectare sunt libere si amenajate ca
spatii verzi.

Calitatea apei subterane a fost urmadrita prin
prelevarea si analiza lunard a probelor luate
din cele noud foraje de observatie perimetrale
si din forajul situat in aval de amplasamentul
depozitului de deseuri.

Nu s-a Tnregistrat nicio poluare accidentald
sau incident de mediu care sa conducd la
degradarea calitatii solului in zona de influenta
a activitdtii companiei.

Gestionarea deseurilor

Compania Antibiotice a implementat un sis-

tem de colectare selectiva a deseurilor, fiecare
sectie de productie si activitate auxiliard fiind
dotata cu recipienti adecvati pentru colectare.

Deseurile reciclabile au fost valorificate pe
bazd de contracte cu operatori economici
autorizati.

Deseurile nevalorificabile au fost incinerate in
instalatia proprie sau eliminate in depozitul
municipal de deseuri.

Obiectivul global, precum si obiectivele minime
de valorificare prin reciclare, pe tipuri de mate-
riale, stabilite pentru 2012 (conform HG nr. 621
din 2005, cu modificarile si completdrile ulte-
rioare), au fost realizate.

Compania respectd cerintele de gestionare

a deseurilor de ambalaje (corespunzatoare
cantitdtii de produse pe care Antibiotice le-a
introdus pe piata romaneasca). In 2012 a fost
mentinut contractul cu un operator economic
autorizat care a colectat si valorificat, in
numele companiei, 350.500 kg de sticla,
214.000 kg de hartie si carton, 49.750 kg de
materiale plastice si 30.910 kg de metale
(aluminiu).

Deseurile de echipamente electrice si electro-
nice (DEEE) au fost colectate conform proce-
durii interne, cantitatea totald din stoc fiind
de 4888,50 kg. DEEE sunt depozitate pe
teritoriul companiei in spatii corespunzdtoare

(inchise, din zidarie), de unde sunt apoi preda-
te operatorilor economici autorizati.

Prevenirea si managementul

situatiilor de urgenta

La Antibiotice, prevenirea situatiilor de
urgentd si asigurarea capacitdtii de interventie
n cazul producerii accidentelor sunt asigurate
prin activitatea serviciilor: Situatii de urgentd,
Protectia mediului, Prevenire si protectie.

Tn acest scop, au fost elaborate planul de
prevenire si combatere a poludrilor accidentale,
politica de prevenire a accidentelor in cazul
utilizarii substantelor periculoase (solventi),
planul de aparare Impotriva incendiilor (preve-
nirea si stingerea incendiilor - PSI), scenariul
de siguranta la foc, ipotezele de interventie in
caz de incendiu, procedura privind pregatirea
pentru situatii de urgentd si capacitate de
raspuns, autorizatii/documente solicitate
pentru toate echipamentele care fac obiectul
reglementdrilor Inspectiei de Stat pentru
Controlul Cazanelor, Recipientelor sub Presiune
si Instalatiilor de Ridicat (ISCIR).

In 2012, la Antibiotice au avut loc sapte exerci-
tii interne de alarmare. La inspectia anuald a
Inspectoratului pentru Situatii de Urgenta al
Judetului lasi (ISUJ lasi), impreuna cu reprezen-
tantii acestuia, a fost simulat un accident in
care intervin substante periculoase si unul
intr-o zond cu risc crescut de incendiu. Tn
cadrul exercitiilor de alarmare a fost testatd

si evaluata, capacitatea de raspuns in situatii
de urgentd a echipelor de interventie.
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Activitatea

economico-financiara 2012

Antibiotice a desfasurat activitatea pe
parcursul anului 2012 in spiritul realizdrii
obiectivelor si indicatorilor stabiliti prin Bugetul
de Venituri si Cheltuieli.

Adoptarea pentru prima data a Standardelor
internationale de raportare financiara (IFRS)
incepand cu exercitiul 2012 a impus retratarea
informatiilor din contabilitate conform
Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr.
881/2012 si a Ordinului Ministrului Finantelor
Publice nr. 1286/2012.

Situatia rezultatului global

Crestere cu 8,6% a veniturilor din vanzari
fata de perioada similara a anului trecut
Veniturile din vanzdri ale anului 2012 au
inregistrat valoarea de 304,09 milioane lei in
crestere cu 8,6% fata de anul 2011 cand s-au
inregistrat 280,02 milioane lei, rezultat al
efortului sustinut al intregii societati pentru
consolidarea afacerii.

Productia vanduta a inregistrat o crestere cu
9,8% fiind de 286,03 milioane lei in conditiile
in care in anul anterior a fost de 260,47 mili-
oane lei.

Veniturile din vanzarea marfurilor de 56,95
milioane lei reprezinta in cea mai mare parte,
valoarea produselor din nomenclatorul socie-
tatii care au fost fabricate pe alte fluxuri de
fabricatie (din afara tarii), pe fluxuri dedicate
ca urmare a cerintelor impuse de reglementa-
rile de buna practica de fabricatie n vigoare.

Cheltuielile cu materiile prime si materialele
consumabile au inregistrat o crestere cu
17,39% fatd de 2011 ca urmare a modificarii
structurii de productie si deci a cantitdtilor de
aprovizionat si a cresterii preturilor la materii
prime.

Productia marfd a inregistrat o crestere de 5%
realizandu-se 272,37 milioane lei in timp ce
utilitatile au inregistrat o crestere cu 34%,

Venituri din vanzari
Alte venituri din exploatdri

Venituri aferente costurilor stocurilor
de produse

Venituri din activitatea realizata
de entitate si capitalizata

Cheltuieli cu materiile prime
si materialele consumabile

Cheltuieli cu personalul

Cheltuieli cu amortizarea si deprecierea
Alte cheltuieli din exploatare

Profit din exploatare

Venituri financiare nete

Profit inainte de impozitare

Cheltuieli cu impozitul pe profit curent
si impozitul pe profit amanat

Profit

Vanzadri de produse finite
Vanzari de marfuri
Reduceri comerciale
TOTAL

304.086.833
27.279.538

520.299
2.346.621

(102.129.986)
(68.929.460)

(18.124.209)
(103.271.107)
41.778.528
(9.319.490)
32.459.037

(5.348.201)
27.110.836

31.12.2012

286.030.387
56.947.765
(38.891.319)
304.086.833

280.020.922 8,59%
311621M -12,46%
870.962 -40,26%
567.689 313,36%
(87.002.398) 17,39%
(68.426.642) 0,73%
(15.902.068) 13,97%
(110.623.830) -6,65%
30.666.747 36,23%
(4.352.336) 14,13%
26.314.410 23,35%
(6117.994) -12,58%
20.196.416 34,24%
260.469.015 9,8%
61.912.253 -8,0%
(42.360.345) -8,2%
280.020.923 8,6%



Alte cheltuieli din exploatare

Utilitati

Reparatii

Chirie

Asigurari

Comisioane bancare

Publicitate si promovare produse
Posta si telecomunicatii

Alte servicii prestate de terti
Alte impozite si taxe

Protectia mediului

Cheltuieli din cedarea activelor
Pierderi si ajustari creante incerte
Alte provizioane

Diferente de curs valutar

Diverse

TOTAL

Crestere cu

8,6%

a veniturilor
din vanzari

Repartizarea profitului in 2012

11.016.102 8.222129 34%
3.042.316 3.803.303 -20%
163130 143115 14%
1.152.204 1443.896 -20%
1.319.161 1.561.999 -16%
2.676.795 3.787.915 -29%
538.393 440.859 22%
36.624.262 45.996.635 -20%
16.855.939 2.664.730 533%

= 7.806

31.894 -
6.947.098 20.200.792 -66%
2.900.000 2.293.525 26%
14.961.996 16.402.883 -9%
1.572.099 829.251 90%
103.271.107  110.623.830 -7%

datoratd politicii de aliniere a preturilor la utili-
tati la nivelul celor comunitare, astfel: energia
electricd a crescut cu 13%, gazul metan cu 26%
si apa potabila cu 5%.

Structura , Alte cheltuieli de exploatare” este
influentatd de taxa clawback ce a determinat
o crestere a impozitelor si taxelor cu 533% de
la 2,66 milioane lei in 2011 |a 16,86 milioane lei
in anul 2012.

Reducerea costurilor prin
optimizarea proceselor

O preocupare permanenta a intregii echipe de
conducere si a tuturor angajatilor este reduce-
rea In permanenta a costurilor prin optimizarea
proceselor astfel incat sd se imbunatdteascd
structura cheltuielilor. Ponderea cheltuielilor cu
salariile inregistreaza o scddere de aproximativ
1% determinand o crestere a productivitdtii
muncii cu 8% in 2012 fata de 201 de la

19318 lei/salariat in 2011 la 207.568 lei/salariat
n anul 2012.

Profit de repartizat:

rezerva legala

surse proprii de finantare si alte repartizari din profit prevazute de lege

dividende din care:

- dividende cuvenite Actionarului majoritar

- dividende cuvenite altor persoane juridice si persoane fizice

27.110.836
18.699
16.759.043
10.333.094
5.478.325
4.854.769

Cheltuielile cu amortizarea imabilizarilor
necorporale si corporale si deprecierea au
inregistrat o crestere cu 14% de la 15,9 mili-
oane lei in anul 2011 13 18,12 milioane lei

in 2012 ca urmare a aplicarii normelor IFRS.

Influenta gestionadrii riguroase a tuturor
cheltuielilor s-a concretizat in obtinerea unui
profit din exploatare de 41,78 milioane lei cu
36% peste valoarea Tnregistata in anul 201
cand profitul din exploatare a fost de 30,67
milioane lei.

Evolutia cursului valutar in 2012

Cursul valutar pentru USD a nregistrat diverse
variatii pe perioada anului 2012, de la 3,339 lei
la 31 decembrie 2011 |a 3,358 lei la 31 decem-
brie 2012 cu maxim de 3,573 lei in noiembrie
2012 si un minim de 3,238 lei ianuarie 2012.

In ceea ce priveste moneda euro cursul valutar
a evoluat de |a 4,3197 lei la 31 decembrie 2011,
la 4,429 lei la 31 decembrie 2012, cu un maxim
de 4,648 lei in august 2012 si un nivel minim
de 4,327 lei in ianuarie 2012.

Veniturile financiare nete au fost influentate
n principal de urmatoarele cheltuieli:

e (heltuieli cu dobanzile bancare
2,36 milioane lei;

e Cheltuieli privind sconturi acordate
in valoare de 7,04 milioane lei.

Profitul Tnainte de impozitare este pentru
acest exercitiu de 32,46 milioane lei cu 23%
mai mare decat cel inregistrat in anul 201
cand a fost de 26,31 milioane lei.

Profitul dupd impozitare este de 2711 milioane
lei superior cu 34% celui inregistrat in anul
2011 cand a fost 20,2 milioane lei.

Repartizarea profitului contabil ramas dupa
deducerea impozitului pe profit s-a efectuat
conform prevederilor OG 64/2001 aprobatd cu
madificdri prin Legea 769/2001 si OG 61/2004.

Suma de 16.759.043 lei, reprezentand surse
proprii de finantare prevdzute de lege, se
compune din:

e Facilitati din valorificarea activelor fixe i
suma de 44113 lei;

e Facilitati din valorificarea deseurilor
1434.942 lei;

e Sume provenind din corectarea rezultatului
reportat in sumd de 2.486.809 lej;

e Sume provenind din dividende trecute pe
venituri 1.920.713 lei;

e Facilitati fiscale pentru activitdti de
cercetare dezvoltare conform art. 19 din
Codul Fiscal 539.371 lei

e Surse proprii de finantare in suma de
10.333.095 lei.



Evolutia bilantului exercitiului financiar in perioada 2010-2012

ACTIVE
ACTIVE IMOBILIZATE
Imobilizari corporale 198.463.669 211.206.357 210.983.245 -6%
Imobilizari necorporale 4.887.455 1.652.572 1.989.253 196%
Total active imobilizate 203.351.125 212.858.929 212.972.497 -4%
ACTIVE CIRCULANTE
Stocuri 47.973.857 41.943.038 40.289.331 14%
Creante comerciale si similare 256.986.254 226.845.657 181.673.656 13%
Active financiare detinute pentru vanzare 140 140 60140 0%
Numerar si echivalente numerar 6.006.554 5.339.857 3.723.380 12%
Total active circulante 310.966.804 274.128.692 225.746.507 13%
TOTAL ACTIVE 514.317.929 486.987.621 438.719.004 6%
DATORII
DATORII CURENTE
Datorii comerciale si similare 58.963.493 57479.626 40.103.068 3%
Credite 92.290.294 82.416.576 69.335.186 12%
Datorii privind impozitul pe profit 1139461 1.080.877 1166.680 5%
Taxe de platit 2.812.412 1.745.012 47533 61%
Provizioane 2.900.000 2.090.000 1.400.000 39%
Total datorii curente 158.105.660 144.812.091 112.052.468 9%
DATORII PE TERMEN LUNG
Subventii pentru investitii 4.431.688 4.938.038 5.582.049 -10%
Impozit amanat 918.436 6.027.912 7.354.785 -85%
Provizioane 4.313.61 4.521.574 4.318.049 -5%
Total datorii pe termen lung 9.663.735 15.487.524 17.254.883 -38%
TOTAL DATORII 167.769.395 160.299.615 129.307.351 5%
ACTIVE NETE 346.548.531 326.688.006 309.411.653 6%
CAPITAL SOCIAL SI REZERVE
Capital social 254.502.062 249.129.629 238.748.469 2%
Rezerve din reevaluare 135.933.818 142.267.991 150.477.382 -4%
Rezerve legale 11.341.443 10.021.560 9.097.946 13%
Alte rezerve 101.607.532 91.900.555 89.341.613 1%
Rezultat reportat (156.836.324) (166.631.730) (178.253.757) -6%
TOTAL CAPITALURI 346.548.531 326.688.006 309.411.653 6%
TOTAL CAPITALURI SI DATORII 514.317.929 486.987.621 438.719.004 6%

Dividendele totale sunt in suma de 10.333.094 lei,
din care:

e Ministerul Sanatatii (53,0173%) — 5.478.325 lei

e Alte persoane juridice si persoane fizice
(46,9827%) - 4.854.769 lei

Situatia pozitiei financiare

La data de 31.12.2012, constructiile si terenurile
aflate in patrimoniul societdtii au fost reevaluate

determinand o diminuare a activelor
imobilizate cu 4% fata de valorile inregistrate
la inceputul anului. Amortizarea contabild se
calculeaza folosind metoda liniard conform
standardelor IFRS.
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Activele circulante

Stocul Tnregistrat la sfarsitul anului 2012 a
inregistrat o crestere cu 14% fata de valoarea
nregistrata la inceputul anului pe fondul
asigurdrii necesarului de materii prime pentru
productia trimestrului | a anului 2013 si fard a
depasi normativele de stoc aprobate.

Creantele totale au inregistrat |a sfarsitul
anului valori superioare cu 13% de la 226,85
milioane lei la inceputul anului la 256,99
milioane lei n conditiile Tn care vanzarile au
fost mai mari cu 8,6% comparativ cu anul
anterior.

Durata medie de Tncasare a creantelor de pe
piata externd a fost in anul 2012 de 93 zile in
conditiile in care pe piata interna a fost de 393
zile rezultand o incasare medie de 324 zile.

Numerarul si echivalentul de numerar a
inregistrat o crestere cu 12% fatd de anul 20M.

Activele societdtii inregistreazd o crestere cu
6% fata de 2011,

Elemente de pasiv bilantier

Societatea Tnregistreaza Ia 31 decembrie 2012
datorii curente in valoare de 158,11 milioane lei
in crestere cu 9% fatd de 2011.

Sumele datorate institutiilor de credit sunt la
sfarsitul exercitiului cu 12% mai mari decat in
anul 2011 si anume de la 82,42 milioane lei la
31 decembrie 2011 Ia 92,29 milioane lei la 31
decembrie 2012.

Suma constituita ca si provizion salarii la
finalul anului 2012, reprezinta participarea
salariatilor |a profit, precum si indemnizatia
variabila a membrilor Consiliului de adminis-
tratie |a realizarea indicatorilor.

Activele nete Tnregistreaza o dinamicd cons-
tanta de crestere de 6%.

Capitalul social a fost retratat conform
Standardul international de contabilitate
IAS29 (raportarea financiara in economiile
hiperinflationiste) nregistrand o valoare de
254.,5 milioane lei.

Structura Pasivului

49,5%

Capital social /

Sume datorate institutiilor de credit la 31.12.2012

Contractul pe termen scurt nr. 28/18.04.2005 incheiat cu

Alpha Bank - Sucursala lasi

Obiectiv
Suma

Scadenta

Sold la 31 decembrie 2012

Garantii

Linie de credit - capital circulant

8.000.000 ei
100.000 EUR

31.05.2013
6.771.418 lei
Contract de cesiune de creante

Contractul pe termen scurt nr. 5175/17.07.2006 incheiat cu
RBS Bank Romania

Obiectiv
Suma
Scadenta

Sold la 31 decembrie 2012

Garantii

Linie de credit - capital circulant
11.000.000 EUR

31.07.2013

10.621.877 EUR (47.041109 lei)

Contract ipoteca cladiri, teren

Contractul pe termen scurt nr. 12239/22.05.2012 incheiat cu
ING BANK N.V. AMSTERDAM - Sucursala Romania

Obiectiv
Suma
Scadenta

Sold la 31 decembrie 2012

Garantii

Linie de credit - capital circulant
9.500.000 EUR

22.05.2013

8.688.276 EUR (38.477.767 lei)

Contract de cesiune creante/
Contract ipoteca cladiri, teren

Nivelul numerarului si a echivalentelor de
numerar la inceputul perioadei a fost de

5,34 milioane lei. Tncasarile in numerar din
activitatea de exploatare au fost de 264,46
milioane lei. Platile Tn numerar catre furnizorii
de bunuri si servicii au fost de 167,24 milioane
lei, iar cele cdtre si Tn numele angajatilor,

plati efectuate in legaturd cu personalul,

de 66,86 milioane lei.

1,9%
Datorii pe
termen lung

17,9%

Rezerve si
rezultat reportat

30,7%

Datorii curente

39,5%
Active
imobilizate

Structura Activului

9,3%

Stocuri

1,2%
Numerar si
echivalente
numerar

50,0%

Creante




Totodata au fost efectuate pldti de 9,36 In ceea ce priveste activitatea de finantare

milioane lei reprezentand impozit pe profit, s-au inregistrat incasdri de 8,77 milioane lei
TVA, impozite locale si dobanzi bancare si reprezentand imprumuturi pe termen scurt,
au fost efectuate plati pentru achizitia de achitarea de dividende de 779 milioane lei.
mijloace fixe, de 9,63 milioane lei. S-au achi- La sfarsitul anului, nivelul numerarului i
tat contributii la Ministerul Sanatatii (taxa a echivalentelor de numerar a fost de
clawback) in valoare de 14,56 milioane lei. 6 milioane lei.

Situatia fluxurilor de numerar

Fluxuri de numerar din activitati de exploatare

Incasari in numerar din vanzarea de bunuri si prestarea de servicii 264.462.896 201.054.849
Tncasari in numerar provenite din redevente, onorarii, comisioane si alte venituri = 9.044.885
Plati in numerar catre furnizori de bunuri si servicii (167.244.481) (124.738.999)
PIati in numerar catre si in numele angajatilor, plati efectuate de angajator in legatura cu personalul (66.860.018) (65.947.785)
Taxa pe valoarea adaugata platita (987.665) -
Taxa pe valoarea adaugata incasata 2.903.713 1401405
Contributii la Ministerul Sanatatii si Ministerul Mediului (14.555.828) (876.843)
Alte impozite, taxe si varsaminte asimilate platite (1.057.71) (59.266)
Numerar generat de exploatare 16.541.358 19.878.246
Dobanzi incasate 86.131 46.791
Dobanzi platite (2.287.538) (2.548.848)
Impozit pe profit platit (5.026.660) (4.334.627)
Fluxuri de numerar nete din activitati de exploatare 9.313.290 13.041.563
Il. Fluxuri de numerar din activitati de investitii
Platile in numerar pentru achizitionarea de terenuri si mijloace fixe, active necorporale
si alte active pe termen lung (9.630.027) (22.247.995)
Dobanzi incasate (1.283) 186
Dividende incasate = 628
Numerar net din activitati de investitii (9.631.310) (22.247181)
lll. Fluxuri de numerar din activitati de finantare
Incaséri/rambursari din imprumuturi pe termen lung - -
Incasari/rambursari din imprumuturi pe termen scurt 8.771.395 11.408.158
Plati pentru operatiunile de leasing financiar - (55.918)
Dividende platite (7.786.678) (530.144)
Fluxuri de numerar nete din activitati de finantare 984.717 10.822.096
Crestere / (scadere) neta de numerar 666.697 1.616.477
Numerar si echivalente numerar la inceputul perioadei 5.339.857 3.723.380
Numerar si echivalente numerar la sfarsitul perioadei 6.006.554 5.339.857
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Raportul Auditorului Independent
catre Actionarii S.C. Antibiotice S.A.

(1) Am auditat situatiile financiare anexate ale
societatii S5.C. Antibiotice S.A. (,Societatea”)
care cuprind situatia pozitiei financiare la data
de 31 decembrie 2012, situatia rezultatului
global, situatia modificdrilor capitalurilor proprii
si situatia fluxurilor de trezorerie pentru
exercitiul financiar incheiat la aceastd datd si
un sumar al politicilor contabile semnificative
si alte note explicative.

Responsabilitatea Conducerii pentru
Situatiile Financiare

(2) Conducerea Societdtii raspunde pentru in-
tocmirea si prezentarea fidela a acestor situatii
finaciare in conformitate cu Standardele Inter-
nationale de Raportare Financiara (IFRS) si
pentru acel control intern pe care conducerea Tl
considera necesar pentru a permite intocmirea
setului de situatii finaciare care sunt lipsite de
denaturari semnificative, fie cauzate de frauda
sau eroare.

Responsabilitatea auditorului

(3) Responsabilitatea noastra este ca, pe baza
auditului efectuat, sa exprimam o opinie asup-
ra acestor situatii financiare. Noi am efectuat
auditul conform Standardelor Internationale de
Audit. Aceste standarde cer ca noi sa respect-
dm cerinte etice, sa planificdm si sd efectudm
auditul in vederea obtinerii unei asigurari
rezonabile cd situatiile financiare nu cuprind
denaturdri semnificative.

(4) Un audit consta in efectuarea de proceduri
pentru obtinerea probelor de audit cu privire Ia
sumele si informatiile prezentate n situatiile
financiare. Procedurile selectate depind de
rationamentul profesional al auditorului,
incluzand evaluarea riscurilor de denaturare
semnificativa a situatiilor financiare, datorate
fraudei sau erorii. In evaluarea acestor riscuri,
auditorul ia Tn considerare controlul intern
relevant pentru intocmirea si prezentarea
fidela a situatiilor financiare ale Societdtii
pentru a stabili procedurile de audit relevante
in circumstantele date, dar nu si in scopul
exprimarii unei opinii asupra eficientei contro-
lului intern al Societatii. Un audit include, de
asemenea, evaluarea gradului de adecvare a
paliticilor contabile folosite si rezonabilitatea
estimdrilor contabile elaborate de catre

conducere, precum si evaluarea prezentdrii
situatiilor financiare luate in ansamblul lor.

(5) Consideram ca probele de audit pe care le-
am obtinut sunt suficiente si adecvate pentru
a constitui baza opiniei noastre de audit cu
rezerve.

Bazele opiniei cu rezerve

(6) Situatiile financiare includ costuri reprezen-
tand servicii achizitionate de la distribuitori,
fara a putea cuantifica nivelul reducerilor
comerciale incluse Tn acestea. Urmare celor
prezentate anterior, nu putem estima impactul
corespunzator in Situatia Rezultatului Global.

Opinia cu rezerve

(7) Tn opinia noastra, cu exceptia posibilelor
ajustari rezultate din cele prezentate Ia para-
graful (6), situatiile financiare ofera o imagine
fidela, Tn toate aspectele semnificative, a
pozitiei financiare a S.C. Antibiotice S.A. Ia

31 decembrie 2012 si a performantelor financi-
are si a fluxurilor de numerar pentru exercitiul
financiar incheiat la aceastd datd, in confor-
mitate cu Standardele Internationale de
Raportare Financiara.

Raport asupra conformitatii Raportului
Administratorului cu Situatiile Financiare

(8) Tn concordantd cu ordinul Ministrului Finan-
telor Publice nr. 1286/2012, anexa 1, art. 16 (1),
litera c), noi am citit raportul administratorilor
atasat situatiilor financiare. Raportul adminis-
tratorilor nu face parte din situatiile financiare.
In raportul administratorilor, noi nu am identi-
ficat informatii financiare care sd fie in mod
semnificativ neconcordante cu informatiile
prezentate in situatiile financiare aldturate.

In numele:

BDO AUDIT SRL
Inregistrat la Camera Auditorilor Financiari din
Romania cu nr. 18/02.08.2001

Numele semnatarului:

Mircea Tudor
Inregistrat la Camera Auditorilor Financiari din
Romania cu nr. 2566/25.06.2008

4 aprilie 2013
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