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Raport Anual 2011

Ec. loan Nani,
Presedinte al Consiliului de administratie
si Director General al Antibiotice

Mesajul meu se adreseaza tuturor celor care au
fostaldturidenoi, pe parcursul anului 2011

Se adreseazd in primul rand colegilor mei din
Antibiotice, actionarilor si partenerilor de afaceri
aicompaniei.

Intr-un an dificil in care cuvintele criza si recesiune
au continuat sd se repete cu obstinatie pentru a
descrie mediul socio-economic din Romania si nu
numai, noi am gasit resursele pentru a orienta
intreaga noastra pricepere spre realizarea
obiectivelor pe care la inceputul anului 2011 le-au
trasat actionariicompaniei Antibiotice.

Agputea sd enumadar mai multe dintre proiectele si
rezultatele obtinute in anul 2011 dar sunt convins
cdlevetiregdsiinpaginile acestuiraport.

VSR Presedintelul

Remarcinsa, performanta echipei de Marketing si
promavare care a reusit incd o datd sa gdseasca
solutiile oportune de promovare, aducand un plus
lacifrade afaceri.

Remarc, de asemenea, efortul colegilor care
lucreazd pentru piata internationald si care s-a
concretizat Tn cresterea valorii exporturilor, si in
acestan.

Astfel, in ultimii trei ani, Antibiotice a reusit sa
creascd cu 40% cifra de afaceri, reiterand
rezultatele anului 2007 care au fost, de departe,
cele mai bune rezultate pe care compania le-a
inregistratinultimii15 ani.

Indicatorii financiari sunt, desigur, intotdeauna
importanti pentru cd performantele unei
companii se mdsoarad prin rezultatele economice
pecareleinregistreaza.

Insa, viata unei companii este importanta si prin
prisma modului in care relationeazd cu lumea,
oamenii si mediul in care trdieste siTsi desfdsoara
activitatea.

Antibiotice este o companie care prin esenta ei
lucreazd pentru oameni.

Este o organizatie ce foloseste stiinta si adevdr
pentru a crea, zi de zi, punand mult suflet,
medicamente de valoare pentru semenii sdi.
Sunt convins ca actionarii nostri vdd valorile pe
care Tncercdm sd le promovam continuu si care
suntreperele dezvoltariinoastre ca organizatie.

Realizarea unui Centru modern de cercetare si
dezvoltare a medicamentului, functional din anul
2011, reprezinta de departe unul din cele mai
importante proiecte ale companiei.

Ne doream de mai multavreme o astfel de unitate
modernd de cercetare in care sd putem dezvolta
noi forme farmaceutice si iata cd in anul 2011
aceastadorintaadevenitrealitate.



Vom putea, astfel sa extindem relatiile de afaceri
cu partenerii nostri, oferindu-le posibilitatea
dezvoltdrii de produse in centrul nostru si
realizarii documentatiei necesare pentru
inregistrarea medicamentelor pe pietele
internationale.

La fel ca si in anii precedenti, piata romaneasca,
principala noastrd piatd de desfacere (80% din
cifrade afaceri), afostunaturbulentd, marcata de
multe schimbdri neprevdzute.

Este complicat sa activezi pe o piata care nu te
sustine suficient cu resurse, care este supusd la
multe schimbdri, Tnsa echipele noastre de Ia
Antibiotice au reusit, prin multa munca si multe
eforturisd treaca peste dificultdti.

Mai suntinsd multe de facut intr-o companie care
cautd permanent, Tn ea nsdsi, resurse noi de
dezvoltare.

De aceea, din septembrie 2011 am inceput, n
echipd, construirea unui plan strategic de
dezvoltare pentru perioada 2012- 2016.

Echipe de specialistiin diverse domenii au definit
0 modalitate practica si concretd de a privi viitorul
companiei, sprijinita pe 6 mari directii numite
»piloni strategici”.

El Internationalizarea afacerii - presupune
consolidarea pozitie companiei Antibiotice pe
piata mondialg;

Bl Adaptarea si analiza strategicd a
portofoliului - are Tn vedere optimizarea
portofoliului de produse si accelerarea ritmului de
innoire a acestuia;

El Adaptarea resursei umane la orientarea
strategica de actiune - este modalitatea prin care
organizatia Tsi propune formarea aptitudinilor si
competentelor angajatilor pentru sustinerea
actiunilorinclusein planul strategic;

E1 Reducerea costurilor de operare - are in
vedere optimizarea permanentd a costurilor,
raportatelavaloarea addugatd pe care o produc;

H Orientarea culturii organizationale spre
inovare si performanta - presupune implicarea
activa a angajatilor Tn activitdti sistematice de
inovare, ameliorare si eficientizare care sa aducd
plusvaloareaorganizatiei;

@ Protejarea capitalului de lucru -
presupune orientarea spre solutii favorabile de
reproducere a resurselor proprii de dezvoltare.
Stabilirea tintelor strategice pentru anul 2016 nu
a fost insd o misiune simpld pentru ca existd in
continuare multe necunoscutein piata
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farmaceutica. Pentru anul 2012 sunt convins ca
drumul pe care I-am conceput este suficient de
bine demarcat, cu elemente de predictibilitate Tn
asa fel incat sd putem siin viitor, sd construimin
aceastdorganizatie, in conditii de sigurantd.

Suntem in continuare hotarati sa intinerim
echipele de lucru, sa aducem in organizatie
specialistitinerigivalorosi.

Cunoasterea, o trasaturd a organizatiei noastre,
este un cuvant cheie pentru noi si credem ca
oamenii bine pregdtiti reprezintd principalul activ
alcompaniei.

In contextul competitiei din piats, dar si al
obiectivelor destul de ambitioase propuse pentru
anul 2012 avem nevoie de mai multa forta de
cercetare, de 0 echipd mai puternica in marketing
sitnvanzdri.

Pentru cd orice proces evolutiv se face prin
incorporarea continud de noi  cunostinte, va
trebui sa asimilam “know how” in cadrul tuturor
proceselor care formeazd motorul intern al
dezvoltarii Antibiotice. Si vom incerca sa facem
cat maibine acest lucru.

"o
I

Ne dorim cain anul 2012 rezultatele companiei sa
fie la nivelul asteptarilor clientilor si partenerilor
de afaceri, darin primul rand a actionarilor nostri.
Le doresc colegilor mei sa fie suficient de intelepti
si sd Intrevadd cel mai bun drum pe care aceasta
companie trebuie sd meargd pentru ca in anul
viitor sa putem arata cd Antibiotice a parcurs
prima etapa din planul strategic atingandu-si
tinteledorite.

Incerc sa privesc cuincredere spre viitor.

Faptul ca vedem atatia tineri Tn jurul nostru,
faptul cd exista devotament si dorinta de a face
lucruri importante ma determind sd cred cag,
impreund, vom gasi resursele ca peste ani
Antibiotice sa Tnsemne, poate, mai mult decat
“Stiinta si suflet” - respectiv o organizatie care se
redescopera mereu, gdsindu-si drumul spre
dezvoltare continua, in folosul oamenilor carora le
redabunul de pret, sanatatea.

Ec. loan Nani
Presedinte al Consiliului de administratie
Director General
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il companiel

Antibiotice pe scurt

Profil intern:

Principalul producator de medicamente antiinfectioase din Romania;
Portofoliu format din 99 de molecule, 153 produse din 11 clase terapeutice;

8 fluxuri de fabricatie pe care se produc: pulberi injectabile, capsule,
comprimate, unguente, creme, geluri, supozitoare, substante active obtinute
prin biosinteza;

Echipa de Marketing si promovare formata din 150 de medici si farmacisti;

Producator important de medicamente antiinflamatorii, dermatologice,
tract digestiv, de uz cardiovascular precum si medicamente destinate tratarii
afectiunilor sistemului nervos central;

Cifra de afaceri de 282 milioane lei (+ 16% fata de 2010);

20% din cifra de afaceri reprezinta exportul;

60 de produse la export;

Detine certificdri si autorizari recunoscute la nivel international: autorizare
din partea Organismului de reglementare a medicamentului din SUA (FDA)
pentru Nistatina si produse injectabile, Certificatul de Conformitate cu
Farmacopeea Europeana (COS) pentru Nistatina, Certificat de Buna Practica
de Fabricatie (GMP) pentru toate fluxurile de fabricatie, Sistem de

Management Integrat.

Detine un modern Centru de cercetare-dezvoltare ;

1439 angajati.



Prezenta pe piata:

Liderul pietei interne in productia de pulberi injectabile;

Lider pe piata internd, din punct de vedere al consumului, in productia de
unguente, creme, geluri si supozitoare;

Lider pe domeniul medicamentelor generice cu prescriptie, destinate
spitatelor, cu o cota de piata de 24%;

Ocupa locul al 3-lea pe piata medicamentelor generice,
cu prescriptie din Romania, cu o cota de piatd de 9,98%;

Producatorul roman al gamei complete de antituberculoase esentiale;
Cel de-al doilea producator mondial de Nistating;
100 parteneriate in 60 de tari din intreaga lume;

Singura companie romaneasca ce produce substante active si
biofertilizatori, prin procese de biosinteza.



ISTORICUL COMPANIEI
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Incepe productia de Streptomicind (substanta activa) si
se obtin primele forme finite de medicamente (unguente,
creme, supozitoare).

Fabrica Chimica nr. 2 isi schimba denumirea in Fabrica de
Antibiotice.

In urmatorii 15 ani sunt dezvoltate fluxuri de fabricatie pe
care se obtin noi substante active ca Eritromicing,
Oxitetraciclind, Tetraciclina, Grizeofulvina sau Lizina.

Agentia Medicamentelor si Alimentelor din Statele Unite
ale Americii (FDA) autorizeaza fluxul de productie al
Streptomicinei (substanta activa).

In anii '80, fabrica exportd deja 50% din productia realizata.
Substantele active fabricate la lasi sunt componente de
bazad pentru o gamad largda de medicamente fabricate de
producatori din tard si strdinatate. In aceasta perioada sunt
inregistrate 44 de brevete de inventii in domeniul
farmaceutic, iar 600 de inovatii tehnologice sunt
aplicatein procesul de fabricatie.

Antibiotice devine societate comerciald pe actiuni si preia
patrimoniul fostei Intreprinderi de Antibiotice lasi in
conformitate cu Hotararea de Guvern nr. 1200 din
12 noiembrie 1990.

Schimbarile istorice din Romania si Europa de Est
determina reorientarea productiei fabricii cdtre obtinerea
medicamentelor in forma finitd, substantele active fiind
folosite in special pentru dezvoltarea de noi forme
farmaceutice.

Actiunile companiei Antibiotice sunt listate la categoria | a
Burseide Valori Bucuresti, din14 aprilie 1997.

Compania implementeazd un sistem performant de
asigurare a calitatii ce implica controlul strict al proceselor de
fabricatie, in conformitate cu cerintele impuse de aderarea
Romanieila Uniunea Europeana.



Antibiotice SA devine primul producdtor din Romania care
obtine certificarea GMP a fluxului de pulberi pentru
medicamenteinjectabile.

Sectia de productie a Nistatinei obtine autorizarea FDA, ceea
ce permite exportul substantei active in Statele Unite ale
Americii.

Nistatina devine cel mai important produs la export, iar
Antibiotice SA se pozitioneazd ca al doilea producator
mondial de Nistatina (substanta activa).

La aniversarea a jumadtate de secol de functionare, pe 11
decembrie 2005 Antibiotice SA lanseazda o noua
identitate de brand: logoul "Antibiotice a+” si sloganul
“Stiinta sisuflet”.

Sistemul de Management al Calitatii implementat Ia
Antibiotice SA este certificat conform standardului 1SO
9001:2000 de catre Lloyd's Register Quality Assurance
(LRQA).

Compania Antibiotice SA obtine recunoasterea
implementarii Sistemului de Management Integrat (calitate
mediu, sanatate si securitate in munca) conform cerintelor
standardelor EN ISO 9001:2008, EN ISO 14001:2004 si
OHSAS18001:2007.

Primele forme finite de medicamente destinate exportuluiin
SUA (patru doze de ampicilina injectabild) obtin autorizarea
FDA.

Antibiotice a-l-




a companiel

Afirmarea Antibiotice ca producator
important de medicamentedin
clasele SNC, cardio sioncologie

Anticipand factorii care afecteazd piata
farmaceuticd si mediul competitiv in care
activeaza, compania Antibiotice si-a fixat ca
directie strategica atingerea unei pozitii de top,
cu focus pe segmentul afectiunilor cu incidentd
crescutd, respectiv, boli ale sistemului
cardiovascular, ale sistemului nervos central si
oncologie.

Inacest scop, companiaainvestitresurse
intr-un modern Centru de cercetare-dezvoltare
care oferd posibilitatea dezvotdrii a 5-8 noi
proiecte anual si implicit cresterea ritmica a
gradului deTnnoire a produselor din portofoliu.

Consolidarea portofoliului
de medicamente antiinfectioase

Innoirea clasei terapeutice de baza si anume
clasa medicamentelor antiinfectioase,
reprezintd o altadirectie a strategiei companiei.

Preocuparea echipei de specialisti ai companiei
se axeazd pe dezvoltarea si introducerea n
portofoliu a medicamentelor cu eliberare
modificatd siacombinatiilor n doza fixa.

Dezvoltarea portofoliului
de produseveterinare

Alaturi de portofoliul de medicamente de uz
uman se dezvoltd, prin cercetare proprie, un nou
portofoliu de produse veterinare.

Acest portofoliu vizeazda medicamente in
urmdtoarele forme farmaceutice: produse
injectabile (pulberi pentru solutii injectabile),
produse orale (comprimate) si preparate topice
(cremesiunguente).

Realizareade serviciide cercetare
pentru partenerii Antibiotice

Compania Antibiotice realizeaza, sub contract,
documentatiile complete pentru obtinerea de
autorizatii de punere pe piata, de la etapa de
dezvoltare a uneiformule farmaceutice, panala
confirmarea eficacitatii si sigurantei prin studii
de bioechivalenta.

Rezultatele activitdtii de cercetare-dezvoltare
determind adaptari necesare ale fluxurilor de
productie pentru valorificarea la maxim a
potentialuluilor comercial.

in 2011 au fost prioritare actiunile convergente
din domeniile: asigurarea calitatii, controlul
calitatii, cercetare-dezvoltare sifabricatie.






Investitii pentru viitor

Antibiotice va continua modernizarea si
dezvoltarea fluxurilor de fabricatie ce vor
constitui baza pentru viitoarele parteneriate
externe.

In concordantd cu obiectivele generale ale
companiei, inanul 2011 s-au realizat investitii cu
impact major asupra dezvoltarii companiei, cele
maiimportante fiind:

m modernizarea fluxului de comprimate
prin dotarea cu echipamente
performante de comprimare gi
ambalare primara;

m realizarea unui pilot de cercetare-
dezvoltare si dotarea lui cu
echipamente destinate cercetarii
formelor farmaceutice comprimate;

® investitiile impuse de cerintele GMP si
autoritatea FDA.

Continuarea strategiilor demarate in anul 2010
care au avut n vedere responsabilizarea pe
obiective comune a specialistilor de marketing
si a managerilor de vanzari au condus la
rezultate semnificative in anul 2011 privind
eficientizarea lantului de distributie dintre
producatorsiclientul final.

Urmadrirea dinamicii vanzarilor pe forme
farmaceutice a condus la optimizarea stocurilor
sifabricareain conditii de eficientd.

Strategii pentru prezentaactiva
inpiata

Un obiectiv principal in anul 2011 care va fi
continuat siinviitoril reprezintd dezvoltarea

unor parteneriate cu lanturile nationale de
farmacii, care asigurd un impact mai bun
asupra publicului larg si implicit o crestere a
cotei de piata, mai ales in orasele mari unde
aceste lanturi au o buna reprezentare.

Relatiile comerciale cu distribuitorii au evoluat
intr-un nou stadiu de parteneriat ce vizeazd
structura de vanzare, inregistrandu-se astfel
rezultate favorabile Tn ceea ce priveste
stabilizarea distributiei si securizarea
vanzarilor.

Locul 3in topul producatorilorde
medicamente generice cu prescriptie
din Romania

Tn anul 2011, Antibiotice a lansat 3 noi produse,
reusind sd-si mentina locul 3 in topul
producdtorilor de medicamente generice cu
prescriptie cuocotade piatd de 9,98%.

Extinderea prezentei
pe pieteleinternationale

Cresterea vanzarilor pe pietele externe si
consolidarea pozitiei companiei pe pietele
strategice a reprezentat si in anul 2011 una din
componentele prioritare ale strategiei pe
termen mediu silung a Antibiotice.
Obiectivului general de internationalizare a
afacerii i-au corespuns doud directii de
dezvoltare care au urmat structural specificul
companiei.

Prima directie constd in consolidarea pozitiei pe
piata mondiala de Nistatind, piatd in care
Antibiotice se bucura de recunoastere ca fiind a
doua companie producatoare din lume.

A douadirectie presupune extinderea prezentei
in piata internationala de medicamente in
formad finita, prin inregistrarea de noi produse
precum si dezvoltarea de noi parteneriate pe
pietele considerate strategice.



Principalele actiuni intreprinse in 2011 au fost
de identificare a unui portofoliu de export care
sd rdspundd cerintelor pietelor tinta, cu
focalizare pe pietele din SUA si Canada,
Europa Centrala si de Est, Rusia si spatiul CSI,
Orientul Mijlociu si Africa de Nord.

Totodatd, s-a urmdrit si initierea de
parteneriate cu companii importante pentru
fabricatia sub contract.

Parteneriateindustriale
pe lantul valorii

In anul 2011, preocuparile principale ale
companiei Antibiotice se concentreaza pe
optimizarea relatiilor cu partenerii pe lantul
valorii, dezvoltarea parteneriatelor existente i
identificarea elementelor ce Tncetinesc
procesele de pelantul valorii.

Toate acestea n vederea adoptdrii mdsurilor
necesare asigurdrii de produse cu un ridicat
efect terapeutic, in conditii de calitate, eficientd
sisigurantdrecunoscute la nivel mondial.

Obiectivul principal al activitdtii de achizitii
externe a fost realizarea acestora la cel mai
favorabil cost si In conditii de calitate si
siguranta, conform legislatiei Tn vigoare.
Activitatea de achizitii are in permanenta ca
principal obiectiv sustinerea strategiei generale
acompaniei.

Acest lucru se realizeaza prin asigurarea unui
portofoliu sigur de furnizori, capabili sa sustind
compania cu produse de calitate, la termenele
solicitate de Antibiotice si in conditiile agreate
de comun acord.

Se au in vedere identificarea de parteneriate in
vanzdri, marketing, furnizare de produse pe
toate pietele Tn care Antibiotice opereaza si
explorarea oportunitatilor de colaborare prin
vanzare si/sauachizitii delicente.
Seurmadreste de asemenea i dezvoltarea

Antibiotice a-

parteneriatelor deja existente cu furnizorii si
atragerea de noi parteneri care sa vind In
sprijinul strategiei companiei inclusiv pentru
extinderea portofoliului cu produse in
conformitate cu solicitdrile si tendintele pietei.

in conditiile competitivitatii actuale, a
restrictiilor bugetare si a politicilor
internationale de stabilire a pretului,
eficientizarea procesului operational este dejao
constanta a activitatii de gestionare a
parteneriatelor.

Dezvoltarea capitaluluiuman

Pentru a te dezvolta pe o piata concurentiala
puternicd precum cea farmaceuticd, companiile
trebuie sa tina pasul cu dinamica de dezvoltare
incadrulindustriei.

Nevoia continud de instruire a angajatilor vine
ca 0 modalitate fireasca de adaptare i
contributie la competitivitatea companiei.

Anul 2011 a presupus continuarea si dezvoltarea
unui important proiect de resurse umane
Scoala de vard a+ care sa sustinad instruirea si
perfectionarea angajatilor Antibiotice si sa
atragd candidati valorosiin cadrul companiei.

Scoaladevaraa+

Antibiotice, o companie care investeste in
cunoastere, a continuatin 2011 proiectul Scoala
deVard a+,inceputinanul 2010.

De-a lungul timpului, compania Antibiotice a
fost preocupatd de relationarea dintre mediul
universitar si cel de afaceri, astfel cd obiectivele
Scolii de vara a+ constau atat in perfectionarea
profesionald a angajatilor, cat si in atragerea
absolventilor si studentilor din anii terminali
cadrul companiei Tn vederea dezvoltarii
activitatilor proprii de cercetare, asigurarea
calitatii, regulatory affairs, bioechivalenta etc.



companiel in 2011

Evolu;ie strategica

Consolidarea pozitiei de lider pe piata medicamentelor generice
antiinfectioase cu prescriptie medicala

Crestereacoteide piatavalorice dela38%1in 2010, [a45%1n 201

Consolidarea pozitiei de lider pe segmentul medicatiei antiinfectioase din
spitale (pulberi m;ectablle)

Crestereacoteide piatavalorice dela46%1n 2010, 1a58%1n 2011

Consolidarea pozitiei in topul producatorilor de medicamente
generice cu prescriptiedin Romania

Cotade piatd valoricd 2011-9,98%,1n 2010-9,5%
innoirea portofoliului comercial

3 produse noi in diverse concentratii, la care se adauga lansarea unei noi clase terapeutice destinata
tratarii afectiunilor sistemului nervos central cu 5 produse pentru: schizofrenie, boala Alzheimer,
insomnie si depresie.

Asimilareade produse noi prin dezvoltare proprie

In 2011 s-au obtinut autorizatii de punere pe piatd pentru 6 medicamente noi dezvoltate in cadrul
companiei:

m Preparatedermatologice - clotrimazol/betametazona (Clo-Ekarzin 0.5 mg/10 mg/g, crema)
®m Tractdigestivsimetabolism - drotaverina (Spaverin 40 mg si 80 mg, capsule)

m  Preparateantiinflamatoare siantireumatice - Piroxicam Atb 20 mg, supozitoare

®m  Antiinfectioase de uz sistemic - cefixima (Eficef 100 mg, capsule)

m Produseantidot -iodurd de potasiu Atb 65 mg, comprimate
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Atragereade 6 noi produsein portofoliu, cu sprijinul parteneriatelor
petermen lung

In 201 s-au obtinut autorizatii de punere pe piata pentru 6 medicamente, din urmatoarele clase
terapeutice:

m  Oncologie - Bicalutamidd Atb 50 mg, comprimate filmate, Letrozol Atb 2.5 mg, comprimate,
Topotecan1mgsi4 mg, pulbere pentru concentrat pentru solutie perfuzabila

m  Sistemnervoscentral: Paroxetind Atb 20 mg, comprimate

m Sistemcardiovascular: Trimetazidind Atb 35 mg, comprimate cu eliberare prelungita

Consolidarea prezentei pe piatainternationala
m C(ifradeafacerilaexportde peste18 milioane USD

m  Cresterecu13%acifreide afaceridin exporturile cu substante active comparativcu anul
precedent

m Consolidareapozitieica al doilea producator de Nistatina la nivel mondial
m  Obtinereade 30 noiautorizatiide punere pe piata pe pietele externe

m  Dezvoltareaexporturilor de produse finitein nume propriu, cu o crestere de 21% a acestui
segment

m  Obtinereaaprobarii ANDA (autorizatie de punere pe piata) in SUA pentruinca un produs
injectabilin doua doze

m  (restereanumadruluide partenerila100, fatd de 80Tnanul 2010

m  (Crestereanumadruluidetariincare exportamla 60 fatd de 55Tnanul 2010

imbunitatirea continua a calitatii si eficacitatii terapeutice a produselor si
aliniereadocumentatieila ultimele prevederi farmacopeale

Au fost optimizate 7 produse traditionale ale companiei Antibiotice: semisolide (Nidoflor® crema),
injectabile (AmoxiPlus®), comprimate (Simcor®, Rompirin®, Bisotens®, Almacor®, Gladicor®).

Dezvoltareafacilitatilorde cercetare

m  Finalizarea “Centruluide cercetare a formelor solide orale”, dotat cu 5 echipamente de
productie, lascarade pilot siculaboratoare conexe

m  Crestereacapacitatiide analiza a parametrilor fizico-chimici din laboratoarele de cercetare,
prinachizitionareaa11aparate de verificare a calitatii dintre care: un analizor prin difractie
laser pentru determinarea mdrimii particulelor, un cromatograf de lichide denalta
performantd, precum siunsistem de obtinere a apei ultrapure.



Topul celor mai valoroase marci ale companiei Antibiotice

Denumire comuna Clasa terapeutica

internationala

Principalii competitori

Antibiotice a-l-

Vanzari 2011 (lei)

Cefort®

Eficef®

Ceftamil®

Colistina
Antibiotice

Amoxiplus®

Nidoflor®

Ampiplus®

Clafen®

Novocalmin®

Hemorzon®

Piafen®

Lisinopril Atb®

Cipro Quin®

Bisotens®
Moldamin®
Neopreol®

Cutaden®

Lorine®

Sinerdol I1SO°®

Sinerdol®

ceftriaxonum

cefiximum

ceftazidinum

colystinum

amoxicillinum+
acidum
clavulanicum

combinatie

ampicillinum +
sulbactanum

diclofenacum

metamizolum
natricum

combinatie
combinatie

lisinoprilum

ciprofloxacinum

bisoprololum

benzathini

benzylpenicillinum

combinatie
combinatie

acidum
risedronicum

rifampicinum +
isoniazidum

rifampicinum

Antiinfectioase-cefalosporine
generatiaalll-a
pulbere injectabild

Antiinfectioase-cefalosporine
generatiaalll-a
capsule

Antiinfectioase-cefalosporine
generatia alll-a
pulbere injectabila

Antiinfectioase-polimixine
pulbere injectabila

Antiinfectioase-peniciline
combinatie
pulbere injectabila

Preparate dermatologice
corticosteroizi
unguent

Antiinfectioase-peniciline
combinatie
pulbere injectabila

Antiinflamatoare
unguent, crema, gel,
supozitoare, comprimate
sistem nervos central
antipiretic supozitoare,
comprimate

cardiovascular-antihemoroidale
supozitoare, unguent

analgezice
comprimate

cardiovascular-inhibitori
ai enzimei de conversie
comprimate

antiinfectioase-chinolone
comprimate

cardiovascular-betablocante
comprimate

antiinfectioase-peniciline
retard pulbere injectabila

unguent

preparate dermatologice

musculo-scheletic regulator
al calciului din oase
comprimate

antiinfectioase-
antituberculoase linia |l
capsule

antiinfectioase-
antituberculoase
capsule

Ciframax (Ranbaxy), Medaxone
(Medochemie), Rocephin
(Hoffman la Roche), Novosef
(Sanofi-Aventis)

unic producator

Fortum (GSK)

unic producator

Augmentin (GSK), Amoksiklav
(Novartis)

unic producator

unic producator

Diclac/Voltaren (Novartis)

Algocalmin (Zentiva), Algozone
(Laboratoarele Ozone)

unic producdtor

Antinevralgic (Zentiva),
Quarelin (Zentiva)

Ranolip (Daiichi-Sankyo),
Tonolysin (Gedeon Richter),
Lisinopril (Sandoz)

Ciprinol (Krka), Cuminol
(Gedeon Richter),
Cifran (Daichii-Sankyo)

Concor (Merck AG), Bisoblock
(Actavis), Bisogamma (Worwag)
unic producdtor

unic producator

unic producator

Actonel (Sanofi-Aventis)

unic producator

Rifampicina (Arena)

44.144.856
Locul 1

7.333.751

7.284.347
Locul 1

6.907.591

7.150.058
Locul 3

6.885.052

6.374.824

6.064.211
Locul 3

4.911.820
Locul 2

4.743.263
Locul 2

4.377.071
Locul 1

3.909.869
Locul 2

3.571.890
Locul 3

2.275.171
Locul 4
1.919.342
1.758.764
1.370.310
1.296.879
Locul 2

1.129.580

932.731
Locul 1
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Medicamente pentru care compania Antibiotice este unic producator

Denumire produs

Eficef® 200 mg

Colistina Antibiotice
1.000.000 U.I.

Nidoflor® ung

AmpiPlus®1,5 g

Penicilina potasica
1.000.000 Ul si sodica
400.000 Ul 5i 1.000.000 UI
Oxacilina 500 si 1000 mg

Nistatina 500.000 Ul

Tetraciclina HCL12 g

Kanamicina S, 6 g,
Unguent oftalmic

Cicloserina Antibiotice®
250 mg

Moldamin® 1.200.000 UI
Neopreol®

Pirazinamida CPR 500 mg

Ampicilina sodica 250 mg

Cutaden® ung

Sinerdol 1S0®

Streptomicina sulfat1g

Denumire comuna

internationala

cefiximum

colistinum

nystatinum+neomycini
sulfas+triamcinoloni
acetonidum

ampicillinum + sulbactamum

benzylpenicillinum

oxacillinum

nystatinum

tetracyclinum

kanamycinum

cycloserinum

benzathini benzylpenicillinum

prednisolonum+neomycini
sulfas

pyrazinamidum

ampicillinum

ichtiolum+zinci
oxydum-+hamamelis
virgiana extractum

rifampicinum + isoniazidum

streptomycinum

Clasa terapeutica
Forma farmaceutica

Antiinfectioase-cefalosporine
generatiaalll
capsule

Antiinfectioase-polimixine
pulbere injectabila

Dermatologice-corticosteroizi
crema

Antiinfectioase-peniciline
combinatie, pulbere injectabila

Antiinfectioase-peniciline
pulbere injectabila

Antiinfectioase-peniciline
pulbere injectabila

Antiinfectioase-antifungice
comprimate

Dermatologice-antibacteriene
unguent

Organe senzitive-antiinfectioase
oftalmologice
unguent

Antiinfectioase-antituberculoase
liniaall-a
capsule

Antiinfectioase-peniciline retard
pulbere injectabila

Dermatologice-corticosteroizi
unguent

Antiinfectioase-antituberculoase
linial

comprimate
Antiinfectioase-peniciline
pulbere injectabila

Dermatologice-cicatrizante
crema

Antiinfectioase-antituberculoase
linial

capsule
Antiinfectioase-antituberculoase
linial

pulbere injectabila

Vanzari

2011 (lei)

7.333.751

6.907.591

6.885.052

6.374.824

8.759.521

4.798.748

2.643.153

2.512.415

2.372.610

1.984.336

1.919.342

1.758.764

1.739.428

1.638.492

1.370.310

1.129.580

1.104.759



Antibiotice a-I-

Inanul 2011, la produsele ceinregistreaza o cifra de vanzari de peste 1mil. lei si pentru care compania

este unic producator, Antibiotice a inregistrat o crestere de 8,6% a vanzarilor fatd de anul anterior,

delaovaloarede 56,4 mil.leitn 2010, la aproximativ 61,2 mil. lei.

Evolutie financiara

Cifrade afacerinetaaanului 201 afostde 281,8
milioane lei, din care 226,15 milioane lei au fost
obtinutidinvanzarile pe piatainterna (80%), iar
55,7 milioane lei (20%) au fost obtinuti din
vanzarile pe pietele externe.

Astfel, per total, Tn 2011, cifra de afaceri a
inregistrat o crestere cu 16% comparativ cu
rezultatul din anul 2010 cand cifra de afaceri a
fostde 243,6 milioane lei.

Profitul brut pentru acest exercitiu financiar
estede 26,4 milioane lei, cu43% mai mare

Evolutia principalilor indicatori

decat celinregistrat in anul 2010, cand a fost de
18,5 milioane lei.

Dupa deducerea din profitului brut a
cheltuielilor reprezentand impozitul pe profitin
valoare de 6,1 milioane lei a rezultat un profit
net de 20,3 milioane lei, cu 62% mai mare decat
cel inregistrat in anul 2010 cand a fost 12,5
milioane lei.

Capitalul propriu a inregistrat in acest exercitiu
financiar o crestere de peste 9,3%, de la 262,6
milioane lei in anul 2010, la 287 milioane lei in
anul 2011.

Cresterea cifrei de afaceri cu 16% si a
profitului net cu 62% J

economico-financiari in perioada 2009 - 2011

lei 2009 2010 201 2011/2010
Cifra de afaceri 219.754.104 243.626.062 281.847.455 1,16
Venituri totale 221.309.361 262.815.581 302.548.473 1,15
Cheltuieli totale 205.661.833 244.343.311 276.150.814 1,13
Profit brut 15.647.528 18.472.270 26.397.659 1,43
Profit net 11.916.807 12.539.100 20.298.909 1,62
Cheltuieli cu personalul 63.417.664 65.439.305 68.426.642 1,05
Salarii 48.616.983 50.961.305 53.559.653 1,05
Active imobilizate 158.722.154 168.483.874 175.363.858 1,04
Active circulante, din care: 217.496.442 223.940.478 273.646.635 1,22

16
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lei 2009

- creante 179.772.285
- stocuri 34.147.030
Datorii totale, din care: 114.252.280
- datorii comerciale 29.607.265
- credite bancare 74.745.728
Total activ 376.700.408
Capitaluri proprii 242.024.210
Nr. mediu personal 1.430
Rentabilitate exploatare 11,91%
Rentabilitate bruta 7,12%
Rentabilitate neta 5,42%
Ponderea chelt. pers. in CA 28,86%
Ponderea chelt. pers. in VA 57,76%
Ponderea chelt. cu salariile in CA 22,12%
Pondere salarii in Costuri Totale 23,64%
Salariu mediu brut 2.833,16
Productivitatea muncii 153.674

Indicatori de profitabilitate

Rentabilitatea bruta 7,1%
Valoarea addugata 109.803.815
Capacitate autofinantare 25.822.076

2010

179.809.223

40.407.875

110.652.469

31.217.328

69.301.605

392.751.598

262.612.444

1.441

12.54%

7.58%

5.15%

26.86%

44.32%

20.92%

20.86%

2.947,10

169.067

7,6%

147.639.567

25.820.408

20M 2011/2010
226.374.446 1,26
41.932.333 1,04
142.722.089 1,29
48.780.932 1,56
82.416.576 1,19
449.313.171 1,14
287.058.407 1,09
1.450
11.38%

9.37%

7.20%

24.28%

40.15%

19.00%

19.40%

3.078,14 1,04

194.378 1,15
9,4%

170.426.273
37.662.327



Indicatori de lichiditate

Lichiditate generala 1,90

Lichiditate curenta 1,61

Indicatori de gestiune

Durata medie de incasare a creantelor (zile) 298,59
Durata de rotatie a activelor imobilizate (zile) 263,63

Durata de rotatie a capitalurilor proprii (zile) 401,99

Rata activelor imobilizate 42%

Rata creantelor 48%

Rata activelor circulante 58%
Evolutie bursiera

La Tnceputul anului 20M, capitalul social al
firmei subscris si varsat a fost de 47.765.668,10
lei, reprezentat de 477.656.681 actiuni cu o
valoarenominald de 0,1000 lei.

Pe 31 decembrie 2011, capital social subscris si
varsat a fost de 56.800.710 lei lei, reprezentat
de 568.007.100 actiuni cu o valoare nominald de
0,1000 lei.

Antibiotice SA beneficiaza de o structurd
puternicd a actionariatului, avand ca actionar
majoritar Ministerul Sandtatii.

Structura actionariatului companiei la data de
22.09.2011, conform ultimei baze de date
detinute de Antibiotice SA pentruanul 2011:

l. Investitori

m Ministerul Sanatatii* - 53,0173%,

m S.|I.F.Oltenia* -10,0954%

Antibiotice anl-

2,02 1,92

1,66 1,62

285,0 293,2
252,4 227,1
393,4 371,7
43% 39%
46% 50%
57% 60%

m BroadhurstInvestments Limited - 4,1977%

m S.|.F.Transilvania-4.0356%

m EasternEagle Fund LTD -1,9189%

m FonduldePensii Administrat Privat ING -
1,8903

m S.|.F.Banat-Crisana SA -1,3148%

m Hyposwiss (Lux) Fund Danube Tiger (Eur) -
1,2561%

m Fondulde Pensii Administrat Privat Aripi -
0,6514%

m A-Invest-0,6151%

m alte persoanejuridice si persoanefizice -
21,0074%.

* Actionari semnificativi, conform Legii nr. 297 din
28.06.2004, Art. 2, Aliniat1
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Structura actionariatului
companiei (investitori)

Structura actionariatului pe investitori la
data de 22.09.2011 (ultima baza de date
pe care o detine Antibiotice lasi)

1_Ministerul Sanatatii *
53,0173%

Il. Clasede actionari
m  Persoanejuridice - 85,6697%,

m Persoanefizice-14,3303%.

Structura actionariatului pe clase de actionari
la data de 22.09.2011 (ultima baza de date pe
care o detine Antibiotice lasi) - %

Volumul dividendelor brute si
dividendul brut pe actiune

m Dividend brut (lei/actiune)
m Volumul dividendelor brute (mii lei)

2_S.1.F. Oltenia
10,0954%

3_Broadhurst
Investments Limited
4,1977%

4_S.1.F. Transilvania
4,0356%

5_Eastern Eagle Fund LTD
1,9189%

6_Fondul de pensii
Administrat Privat ING

1,8903%

7_S.1.F. Banat-Crisana S.A.
1,3148%

8_Hyposwiss (Lux) Fund
Danube Tiger (Eur)

1,2561%

9_Fondul de pensii
Administrat Privat Aripi

0,6514%

10_A - Invest
0,6151%

11_Alti actionari (43.179 actionari)
21,0074%

Structura actionariatului companiei
(clase de actionari)

Persg;ggét;ridice; Persoane fizice;

14,3303
m persoane juridice m persoane fizice
13.918

9.035
8.629 7.577
2.276

0,0152 0,0189 0,0050. 0,0166 0,0306

- - - -_ -
201 2010 2009 2008 2007



Dupa cum se observd in grafic, micsorarea
valorii dividendului brut pe actiune n intervalul
2008-2010, comparativ cu anul 2007 este o
consecintd acrizeieconomice sifinanciare ce
s-apropagatsilanivel decompanie.

De asemenea, cresterea dividendului brut pe
actiunein 2010 si 2011 fatd de anii 2008 si 20089,
se datoreazd repartizarii profitului Tn
conformitate cu noua legislatie financiard
aplicabiladin 2010.

Antibiotice
pe piatavalorilor mobiliare

In opinia analistilor financiari de la Centrul
pentru Cercetare Economica Europeana (ZEW)
din Germania, asteptadrile referitoare Ia evolutia
Bursei de Valori Bucuresti s-au Tmbunatatit Ia
mijlocul anului 2011.

Pe parcursul anului 2011 au avut loc vanzdri de
actiuniin toate sectoarele, inclusivin cel

Antibiotice a-

farmaceutic, vanzdri care nu au tinut cont de
analiza fundamentala si nici de profiturile
obtinute de companii.

Preturile actiunilor farmaceutice din Europa
Centrala si de Est (ECE) au scazut, atingand
nivelurifoarte atractive pentruinvestitori.

Multe din actiunile cotate la Bursa de Valori
Bucuresti, printre care si actiunile Antibiotice,
au fost subevaluate si de aceea actiunile ATB
prezinta un potential de crestereridicat.

Acest pret subevaluat a fost influentat n
principal de stirile negative privind evolutia
pietelor financiareinternationale.

La 15 ani de la prima tranzactie, 43.000 de
actionari urmaresc cu interes evolutia actiunilor
Antibiotice pe Bursa de Valori Bucuresti.

Desi subevaluate datoritd crizei economice
mondiale, actiunile ATB se bucura de interes din
partea investitorilor care cunosc si au incredere
inpotentialul de piata alcompaniei.

Actiunile Antibiotice (ATB) pe piata regular

lei

Numar actiuni

Capitalizare bursiera (mii lei)*

Capitalizare bursiera (mii euro)*
Capitalizare bursiera (mii dolari)*

Valoare totala tranzactionata (milioane lei)
Numar actiuni tranzactionate

Pret deschidere (lei/actiune)

Pret maxim (lei/actiune)

Pret minim (lei/actiune)

2009 2010 201
454.897.291 477.656.681 568.007.100
270.664 296.147 221.523
64.401 69.116 51.282
92.804 92.416 66.338
26 22 17
46.562.908 35.107.724 33.430.079
0,3650 0,626 0,6200
0,8000 0,7500 0,6420
0,3600 0,4640 0,3613
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Pret la sfarsitul anului (lei/actiune) 0,6300 0,6200 0,3900

Pret mediu (lei/actiune) 0,5667 0,6277 0,5209
Castig/actiune (lei/actiune)** 0,0262 0,0263 0,0357
Dividend brut/actiune (lei/actiune) 0,0050 0,0189 0,0152

Randamentul dividendului*** 0,79% 3,05% 3,90%
Rata de distributie a dividendului**** 19% 72% 43%

* Calculat pe baza pretului actiunii in ultima zi de tranzactionare din anul respectiv
** Calculul rezultatului pe actiune se bazeaza pe profitul net al fiecarui an
*** Dividend pe actiune/pretul actiunii din ultima zi de tranzactionare a fiecarui an
**%* Rata de distributie a dividendului = (numarul total de actiuni x dividend brut pe actiune)/profit net total

Evolutia capitalizarii bursiere in 2011

mii lei
350.000 -

300.000- 286.594
262.71

272.503 278.7

250.000 - 238.351

231.463

221.523

210.647
238.351
200.000- 235.007 224.647 226.067

150.000 -

99.061 101.690

_ 89.378
100.000 84.724 82.254  81.462 80.301 72.031 69.777 74.934 68.999 66.338

50.000 - 64.651 69.661 68.406
61.711 57.029  56.293 56211  ,gges  51.604 53526 51923 51282

0

I Il \Y V VI VII VI IX X XI Xl

—« Capitalizare bursiera (mii lei)
-« Capitalizare bursiera (mii euro)
—+ Capitalizare bursiera (mii USD)



Antibiotice a+

Evolutia cursului actiunilor ATB si a indicelui BET-C 2010-2011

mii lei
4,0000
3,5000
3,0000
2,5000

2,0000
1,5000

1,0000
0,5000

\Q\Q\Q\Q,\Q

Investitorii care au profitat in 2011 de
oportunitatea oferitd de atingerea punctului de
maxim la actiunile Antibiotice (0,6420
lei/actiune) au obtinut un randament al
investitiei de 138%, fatd de investitia realizatd
cu pretul minim al anului anterior.

Pe parcursul anului 2011, pe piata regular s-au
tranzactionat 33.430.079 actiuni, in valoare de
17,41 milioane lei (4,13 milioane euro, 5,73

O QO A A0 B A0

lei
— 6.000

- 5.000
- 4.000

- 3.000
- 2.000

-— 1.000

milioane dolari), cu un pret mediu de 0,5209
lei/actiune.

Raportarile trimestriale, semestriale si anuale
au respectat calendarul de comunicare
financiara stabilit pentru anul 2011

Pentru anul 2012, firma a propus si a transmis
Bursei de Valori Bucuresti si Comisiei Nationale
a Valorilor Mobiliare urmatorul calendar de
comunicare financiara™:

Calendarul de comunicare financiara pentru anul 2012 Data

Prezentarea rezultatelor financiare anuale preliminate pentru anul 2011

Adunareagenerala a actionarilor de aprobare a rezultatelor financiare anuale pentru 2011

Prezentarearaportului anual 2011
Prezentarearapoartelor trimestriale pentru:
Trimestrul | - 2012

Trimestrul I11- 2012

Prezentarearaportului semestrial pentru 2012

15.02.2012
26/27.04.2012

30.04.2012

15.05.2012
15.11.2012

14.08.2012

* Calendarul de comunicare financiara se gaseste si pe pagina de internet a companiei
www.antibiotice.ro/ investitori - raportari financiare - calendar financiar 2012
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Sl rezultate

Cercetarea si dezvoltarea de noi
produse la Antibiotice

Antibiotice a continuat n anul 2011 sa fTsi
dezvolte, prin cercetare proprie si relatii de
parteneriat, portofoliul de produse generice,
oferind perspective noi de tratament
pacientilor, Tn acord cu tendintele in terapeutica
actuald sicazuistica medicala.

Antibiotice areun modern Centrude
cercetare -dezvoltare

Activitatea in cadrul Centrului de Cercetare -
Dezvoltare a Antibiotice se desfasoard
coroboratintreidepartamente distincte:

m Dezvoltare farmaceutica, Tn cadrul
cdruia se elaboreaza si se dezvolta noi formule
farmaceutice;

m  Centrul de evaluare a medicamentului,
n cadrul cdruia se testeaza eficienta si
siguranta medicamentelor cercetate prin studii
invivo (studiiclinice de bioechivalentad) si studii
invitro (profile de dizolvare si studii biowaiver)

m  Regulatory Affairs, in cadrul cdruia se
elaboreaza documentatiile aferente
activitatilor de cercetare, in vederea obtinerii
autorizatiilor de punere pe piatd a
medicamentelor pentru Romania si alte tari.

Dezvoltare farmaceutica

In2011aufostinitiate 13 proiecte privind

realizarea de noi produse farmaceutice, din
diferite clase terapeutice, respectiv
medicamente din clasacardiovascular

(5 produse), ginecologie (4 produse),
dermatologie (doua produse), sistemul nervos
central (un produs) si terapia tiroidei
(unprodus).

Proiectele de cercetare recent demarate privesc
forme farmaceutice diverse: comprimate cu
eliberare imediata (6 produse), comprimate cu
eliberare prelungita (un produs), ovule (4
produse) si medicamente topice (doua
produse).

De asemenea, au fost optimizate formulele si
tehnologiile de fabricatie pentru 5 produse
farmaceutice existente in portofoliu in vederea
alinierii la ultimele cerinte din farmacopeea
europeana.

In acord cu strategia de extindere pe plan
international, s-a asigurat cercetarea aferentd
autorizdrii pe pietele externe a 4 medicamente
(3 medicamente cardiovasculare si un
medicament antiinfectios de uz sistemic).

13 noi produse introdusein cercetare
Centru pilot de cercetare Antibiotice

Compania Antibiotice a continuat in 2011
strategia de dezvoltare si modernizare a
capacitatiide cercetare a produselor generice.

Astfel, au fost realizate amenajdrile privind
constructia unui centru pilot de fabricare a
formelor farmaceutice solide cu administrare
orala, precum sialaboratoarelor aferente.






In 2011 au fost achizitionate echipamente pilot
compatibile cu utilajele din sectiile de productie,
care permit transferul eficient al tehnologiilor
elaborate, de Ia nivel pilot, |a scard industriala,
cu reducerea timpilor si a costurilor de
cercetare.

Cele cinci echipamente de fabricatie
achizitionate pentru centrul pilot sunt
destinate operatiilor de omogenizare,
granulare, comprimare si filmare a tabletelor,
fiind adaptate obtinerii de cantitati de
comprimate cuprinseintre1,5 kg si20 kg.
Totodata, laboratoarele de cercetare existente
au fost dotate cu aparaturd de ultima
generatie, asigurandu-se in acest fel un control
strict al parametrilor farmaco - tehnici ai
comprimatelor precum si controlul analitic, Tn
conformitate cu farmacopeile internationale in
vigoare.

Centrul de evaluare a medicamentului

Tn anul 2011, in Centrul de evaluare a
medicamentului (CEM) s-au realizat 10 studii in
vivo (studii clinice de bioechivalentd) si 30 de
studii in vitro (profile de dizolvare si studii
biowaiver).

Studiile de bioechivalentd au vizat evaluarea
eficientei si sigurantei unor medicamente
generice din urmdtoarele doua clase
terapeutice: antiinfectioase de uz sistemic si

£

Pentru medicamente cu variabilitate declaratd
mare s-a abordat un design neconventional in
etapa clinic, de tip replicat, n acord cu ultimele
reglementari in domeniu, legiferate de Agentia
Europeand a Medicamentului.

Modificarea legislatiei cu privire la investigarea
bioechivalentei in vitro a condus la cresterea
complexitatii si a volumului de munca solicitat
de astfel de studii.

Pentru aasiguracompliantalanoualegislatie s-
au efectuat, pentru produsele Antibiotice,
peste 30 de studiiinvitro.

Studiile in vivo si in vitro realizate pentru
compania Antibiotice in 201 la Centrul de
evaluare a medicamentului vor asigura
inregistrarea si reautorizarea in Romania si In
alte tdri de pe mapamond a 14 produse
farmaceutice.

10 studii in vivo si 30 studii in vitro
realizatede CEM

Regulatory Affairs (RA)

In 201 s-au obtinut autorizatii de punere pe
piatd pentru urmatoarele 12 medicamente noi,
dintre care 6 dezvoltate princercetare

proprie (*):

Autorizatii de punere pe piata obtinute in 2011

Bicalutamida Atb 50 mg, comprimate filmate
Letrozol Atb 2,5 mg, comprimate

Topotecan 1 mg, pulbere pentru concentrat pentru
solutie perfuzabild

Topotecan 4 mg, pulbere pentru concentrat pentru
solutie perfuzabild

*Eficef® 100 mg, capsule

*Spaverin®40 mg, capsule

*Spaverin® 80 mg, capsule

bicalutamida Oncologie
letrozol Oncologie
topotecan clorhidrat Oncologie

e Antiinfectioase de uz
cefixima trihidrat T .
sistemic
Medicamente pentru
tulburari functionale
gastrointestinale

drotaverina clorhidrat



Paroxetina Atb 20 mg, comprimate

Trimetazidina Atb 35 mg, comprimate cu eliberare
prelungita

*Clo-Ekarzin® 0.5 mg/10 mg/g, crema

*Piroxicam Atb 20 mg, supozitoare

*|lodura de potasiu Atb 65 mg, comprimate

In prezent, sunt depuse si se afla in diverse
stadii de evaluare la Agentia Nationala a
Medicamentului si Dispozitivelor Medicale
documentatiile altor 16 medicamente generice,
obtinute prin cercetare proprie sau prin
parteneriate.

Aceste medicamente fac parte din 6 clase
terapeutice, respectiv: antiinfectioase (5
produse), dermatologie (4 produse), SNC (3
produse), tract digestiv (doua produse),
oncologie si sistem cardiovascular (doua
produse).

Evaluarea documentatiilor depuse este
permanent monitorizata de RA, in vederea
introducerii lor cat mai rapide in ciclul de
productie.

12 noi APP-uri obtinutein 2011

Personal calificat
cuinstruire continua

Dat fiind caracterul interdisciplinar al
activitdtilor din fiecare departament al
centrului, activitatea de cercetare si dezvoltare
a acestuia este sustinutd de un colectiv de 67
angajati din care 55 specialisti in diverse
domenii, 8 dintre ei avand diplome de doctor in
stiinte (4 in chimie, doi in medicina si doi 1n
farmacie).

Personalul cu studii superioare are expertizd in
formulare farmaceuticd, analize fizico-chimice,
evaluare a bioechivalentei si reglementari
internationalen domeniul medicamentului.

paroxetina clorhidrat
hemihidrat

trimetazidina diclorhidrat

clotrimazol
betametazona dipropionat

piroxicam

iodura de potasiu

Antibiotice a-l-

Psihoanaleptice
Antidepresive

Terapia cordului

Corticosteroizi de uz
dermatologic

Preparate antiinflamatoaresi
antireumatice

Produse antidot

Perfectionarea continua a personalului din
cadrul Centrului de Cercetare Dezvoltare s-a
realizat prin instruiri cu lectori interni si externi,
in vederea asimilarii ultimelor reglementari in
domeniile Buna practica de fabricatie (CMP),
Buna practica de laborator (GLP), Buna practica
n studiul clinic (GCP), tehnici de acoperire prin
filmare a comprimatelor, in domeniul
spectroscopiei si cromatografiei de Tnalta
performanta si al reglementdrilor in domeniul
medicamentului de investigatie clinica.

Activitatea de Farmacovigilenta

Prin activitatea din cadrul Departamentului de
farmacovigilentd, domeniu reglementat
riguros siimperativ la nivel mondial, Antibiotice
monitorizeazd continuu siguranta
medicamentelor din portofoliu.

Scopul evaludrii raportului risc/beneficiu a fost
atins prin colectarea, investigarea si raportarea
cdtre organismele regulatorii a oricarei
informatii privind eventualele reactii adverse
apdrutelamedicamentele companiei.

Antibiotice este aproape de medic, dar si de
pacient, cu profesionalism.

Medicii din cadrul Departamentului de
farmacovigilenta sunt informati si pregdtiti la
standarde internationale, atat in urma
schimbului de experienta cu specialisti din alte
tdricatsiinurma studiuluiindividual continuu.



Compania Antibiotice oferd in permanentd
informatii actualizate referitoare la utilizarean
sigurantd a produselor din portofoliu prin cai de
comunicare si de informare deschise
permanent,inregim de 24 de ore pe zi,in aricare
ziasdaptamanii.

Prin mentinerea conexiunii la reteaua
europeand de farmacovigilentd Eudravigilance
se garanteazd transparentd si informarea
corectd privind siguranta medicamentelor
Antibiotice.

Conform legislatiei Tn vigoare, compania
Antibiotice asigurd prin activitatea de
farmacovigilentd identificarea si colectarea
oricarui eveniment advers suspectat aparut in
urma administrarii medicamentelor din
portofoliu, oriundeinlume.

De asemenea, analizeazd datele globale,
evalueazd riscurile de aparitie a reactiilor
adverse, conform datelor din literatura de
specialitate, alerteaza si intervine n cazul
aparitiei unei reactii adverse inca necunoscute
sau dacd se observd modificarea profilului de
siguranta a medicamentului.

in acest fel, prin farmacovigilentd se ofers

protectie In mod etic pacientului, companiei,
darsilanivelul sanatatii globale.

Tabel.1

ingrasaminte biologice
pentru agricultura
conventionala si ecologica

In cursul anului 2071, la Institutul National de
Cercetare - Dezvoltare pentru Pedologie,
Agrochimie si Protectia Mediului - Bucuresti s-a
realizat testarea ingrasdmintelor Azotofertil®
si Ecofertil®, in vederea autorizarii prelungirii
termenuluidevalabilitate, dela2lunilaéluni.

Testarile din anul 2011, efectuate pe 5 culturi au
urmdrit totodata si extinderea domeniului de
aplicare a biofertilizatorilorin legumicultura.

Astfel, pentru prima datd s-a realizat testarea
eficientei biofertilizatorilor Azotofertil® si
Ecofertil® la tomate in solar ciclul I, tomate in
solarciclulll sivarza de toamna.

Analiza pastrdrii eficientei biofertilizatorilor Ia
culturile deja omologate s-a realizat pe cultura
de grau de toamnd si pe cultura de porumb.

Prin Tmbundtatirea calitatii biofertilizatorilor
Azotofertil® si Ecofertil® produsi de Antibiotice
in Laboratorul cercetare biotehnologica s-a
obtinut cresterea valabilitatii produselor
analizate, de la 2 luni, la 6 luni si sporuri la
productia agricola cuprinseintre 22,4%si 37,6%
(Tabel. ).

Eficienta biofertilizatorilor Azotofertil®
si Ecofertil® testati la ICPA- Bucuresti (2011)

1 Grau de toamna

2 Porumb

3 Varza de toamna

4 Tomate in solar - ciclul |
5 Tomate in solar - ciclul Il

Azotofertil® Ecofertil®
127,7% 126,4%
133,8% 134,6%
135,0% 133,7%
137,6% 135,0%
122,4% 120,0%



In perspectivd, compania Antibiotice vizeaza
Tmbogadtirea portofoliului de produse
biotehnologice, prietenoase cu mediul

Antibiotice a+

In anul 2011, valoarea productiei destinate
exportului a reprezentat circa 20% din
productia totald, un nivel similar celui din 2010.

inconjurdtor.

Produsele de tipul biofertilizatorilor,
bioinsecticidelor, biofungicidelor pe care
compania intentioneazad sa le fabrice se produc

Productia anului 2011

pe cale biotehnologicd, avand ca punct de ',.,28,15?/0t
. f f oo mprim
plecare microorganisme cu actiune specifica. omprimate
2015% _

~ - R Capsule
In conditiile epuizarii gazelor naturale, a
cresterii pretului la Tngrasamintele chimice, B
acest tip de produse pot sustine o agricultura S Un’guen,fe, .
sanatoasa, asigurand sporuri de productie 54.(’69% --------- creme, geluri
. roduse
Importante.

p parenterale 9,18%

Modernizareasidezvoltarea
fluxurilorde fabricatie

Strategia de dezvoltare pentru 2011acompaniei
Antibiotice SA prevede ca directie prioritara
modernizarea i dezvoltarea portofoliului de
produse sia fluxurilor de fabricatie.

Compania produce pentru parteneri din tara si
strainatate, peste 153 de medicamente, in cinci
forme farmaceutice.

Calitatea produselor este asiguratd de procese
ce respecta buna practicd de fabricatie, toate
cele opt fluxuri de fabricatie ale companiei fiind
certificate GMP.

Implementarea tuturor cerintelor regulatorii si
evaluarea sistemului de management al
calitatii de cdtre autoritatile de reglementare si
clienti au ca rezultat mentinerea nivelului
calitdtii, eficientei si sigurantei
medicamentelor produse de Antibiotice.

Compania Antibiotice a produsin 2011:

® 470 de milioane unitati farmaceutice
(comprimate, capsule, produse
parenterale, unguente, creme, geluri,
supozitoare);

m 58 de tone Nistatina vrac (substanta
activa);

m 215tonede biofertilizatori.

Supozitoare

1M,70% oo

Nistatina

" 0,35%

Biofertilizatori

Obiectivele urmarite si atinse in 2011 de catre
structurile responsabile de productie si
calitate

1. Fabricatia de produse parenterale
pentru companii externe, in baza contractelor
de fabricatie si control.

Productia pentru export a produselor
parenterale a reprezentat 18% din valoarea
totald a produselor destinate pietelor externe;

2. Modernizarea fluxului de comprimate
prin dotarea lui cu echipamente performante de
comprimare si ambalare primarad, ce a permis
cresterea capacitdtii de productie de la 350 la
400 de milioane de comprimate pe an. Pe flux a
fost instalat un echipament de comprimare
pentru forme oblong (dotat cu tester de
verificare online a masei, diametrului, duritatii
comprimatelor si a eventualelor urme de
metale) si unul de ambalare primard, cu
formate Alu/Alu, Alu/PVCsiAlu/PVDC.

Imbunatatirea fluxului va permite asimilarea
unui numar mai mare de produse obtinute prin
cercetare proprie, precum si extinderea
fabricatiei de medicamente pentru pietele
externe reglementate, ce necesita autorizare
FDA sau UE;



3. Reducerea costurilor cu materiile prime,
prin optimizarea formulelor de fabricatie si
identificarea de noi surse pentru excipientii
utilizati Tn tehnologia comprimatelor,
unguentelor sisupozitoarelor;

4., Reducerea, printr-o gestionare atentd,
a consumurilor de utilitati la toate sectiile de
productie;

5. Inspectia de recertificare GCMP a
fluxurilor de fabricatie unguente si comprimate
efectuata de Agentia Nationald a
Medicamentului si a Dispozitivelor Medicale
(ANMDM)intre 6 si 8 aprilie 2011.

In urma inspectiilor s-a reactualizat Autorizatia
de fabricatie/ import si s-a eliberat Certificatul
de conformitate cu buna practica de fabricatie
(GMP) afluxurilorinspectate;

6. Inspectia de recertificare GMP a fluxului
de fabricatie capsule efectuata de catre
ANMDM in perioada 19-20 aprilie 2011. Tn urma
inspectiei s-a reactualizat Autorizatia de
fabricatie/ import si s-a eliberat Certificatul de
conformitate cu buna practicd de fabricatie
(GMP) afluxurilorinspectate;

7. Auditul efectuat de DSM Anti-
Infectives B.V. intre 23 si 24 mai 2011, pentru
calificarea companiei Antibiotice drept partener
incontractul de fabricatie al Amoxicilinei.

In urma auditului realizat pe fluxul de fabricatie
a produsului (partea de cercetare-dezvoltare si
studii clinice), compania Antibiotice a fost
recomandatd pentru a deveni partener in
contractul de fabricatie al Amoxicilinei trihidrat,
250 5i 500 mg, capsule si pentru a realiza studii
clinice pentru DSM;

8. Auditul fluxului de fabricatie al
substantei active Nistatind, efectuat de
Actavis, pe 27 septembrie 2011, in conformitate
cu EU-GMP partea a ll-a si ghidul international
ICH Q7 - GMP CGuideline for Pharmaceutical
Ingredients.
Inurmaauditului, finalizat faraidentificarea

unor deficiente critice, Antibiotice se mentine
drept furnizor de Nistatind substantd activa
pentru Actavis;

9. Auditul fluxului de fabricatie al
substantei active Nistatind, efectuat de Haupt

Pharma, Germania, prin intermediul
distribuitorului Aceto Pharma, intre 28 si 29
septembrie 2011.

Auditul, destinat aprobarii companiei
Antibiotice drept furnizor de Nistatinag,
substanta activa a fost realizat in conformitate
cu EU-GMP partea a ll-a si ghidul international
ICH Q7 - GMP Guideline for Pharmaceutical
Ingredients.

Auditul s-a finalizat fara identificarea unor
deficiente critice;

10.  Auditul fluxului de fabricatie al
substantei active Nistatind, efectuat de
Holding Kharazmi Ph. Co., Iran, intre 6 si 7
octombrie 2011.

Auditul, realizat in vederea Tnregistrarii
companieica sifurnizor de Nistatina, substanta
activa, s-a efectuatin conformitate cu EU-GMP
partea a ll-a si ghidul international ICH Q7 -
GMP Guideline for Pharmaceutical Ingredients.
Auditul s-a finalizat fara identificarea unor
deficiente critice;

11.  Pentru respectarea programului de
protectie a mediului in ce priveste emisiile de
substante organice volatile in faza de extractie
a Nistatinei, s-a achizitionat un filtru cu
amestecator, complet automatizat, cu operare
nsisteminchis;

12.  Auditurile de supraveghere ale celor trei
sisteme de management implementate in
compania Antibiotice (calitate, mediu,
sanatate si securitate Tn muncd) au fost
efectuate intre 7 si 11 februarie 2011, de LRQA,
conform standardelor ISO 9001:2008, 1SO
14001:2004 si OHSAS18001:2007.

In urma auditurilor nu au fost identificate
neconformitati, LRQA recomandadnd
mentinerea certificdrilor.



13.  Auditurile de recertificare ale celor trei
sisteme de management implementate n
compania Antibiotice (calitate, mediu,
sanatate si securitate in munca) au fost
efectuatein perioada 28.11- 2.12.2011, de LRQA,
conform standardelor 1SO 39001:2008, 1SO
14001:2004 si OHSAS18001:2007.

In urma auditurilor nu au fost identificate
neconformitati, LRQA recomandand
mentinerea certificdrilor.

14.  Mentinerea certificarii conformitatii
tuburilor din aluminiu, capacelor din polietilena
si capselor din aluminiu (fabricate in cadrul
serviciului microproductie din cadrul
Antibiotice), in urma auditului efectuat de
SRACCERTSERV, pe1aprilie 2011.

Auditul s-a finalizat fdra neconformitdti si cu
prelungirea pentru incd un an a valabilitatii
certificatelor de conformitate pentru produsele
mentionate;

15.  Asigurarea conformitatii cu cerintele
GMP privind calificarea/ recalificarea
furnizorilor. Pentru a verifica complianta cu
cerintele GMP si 1SO, conform programului
aprobat pentru anul 2011, au fost auditati o
parte dintre furnizorii de substante active
sterile simateriale de ambalare primara.

In urma auditurilor s-au calificat furnizorii de
materiale de ambalare primara si de substante
activedin China.

16.  Lansareain fabricatie a noi produse din
urmatoarele clase terapeutice:

m tractdigestivsimetabolism:
Spaverin®,40mgsi80 mg,
(Drotaverina), capsule

Antibiotice a-F

m produse de uz dermatologic:
Clo-Ekarzin®, 0,5/10 mg,
(Betametazona si Clotrimazol), crema

m sistem musculoscheletic:
Piroxicam 20 mg, supozitoare.

17. Tnconcordanta cu obiectivele generale ale
companiei, in anul 2011 s-au realizat investitii cu
impact major asupra dezvoltdrii companiei, cele
maiimportante fiind:

m implementarea unui sistem de
monitorizare online a particulelor
nonviabile, pentru fluxul de pulberi
steriledivizateinflacoane;

m achizitia unui filtru cu amestecare n
sistem inchis, complet automatizat
destinat etapei de izolare-purificare a
Nistatinei;

m dotarea fluxului de comprimate cu
echipamente performante (un
echipament de comprimare si unul de
ambalare primara a comprimatelor in
blistere);

B amenajarea conform normelor GLP a
unui spatiu cu suprafata de 650 mp,
destinat Pilotului de cercetare-
dezvoltare farmaceutica;

m dotarea Pilotului de cercetare-
dezvoltare cu echipamente destinate
cercetdrii formelor farmaceutice
comprimate;

m achizitia de aparaturd performatd
pentru laboratoarele de cercetare si
controlul calitatii.
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Dezvoltarea activitatilor
de marketing

Pastrand untrend constant de crestere valorica,
Antibiotice a obtinut 273 milioane leiin 2011 din
vanzarile pe piatainternd.

Aceastd valoare reprezintd o crestere de 23%1n
raport cu vanzarile obtinute in 2010 (222
milioane lei), situata peste ritmul de majorare a
pietei romdnesti de medicamente generice
(care a fost in 2011 de 17,3% conform Cegedim,
companie de analiza a pietei farmaceutice).

Cu o cotd de piata de 9,98% Antibiotice a
ocupat Tn 2071 locul 3 in topul companiilor
prezente pe piata genericelor cu prescriptie din
Romania.

Consolidare a vanzarilor pe segmentul
medicatiei antiinfectioase

Avand Tn vedere faptul ca segmentul
medicamentelor generice antiinfectioase este
pe locul unu n topul claselor terapeutice, ca
aport in cifra de afaceri a Antibiotice, unul din
obiectivele companiei a fost mentinerea
pozitieidelider pe aceastaclasa.

Cota de 45% obtinuta in 2011 mentine
Antibiotice pe trendul de majorare a vanzdrilor,
inregistratin anii anteriori (cota de piata 2009 -
35%, cotade piata 2010 - 38%).

Pe segmentul medicatiei antiinfectioase sub
formd de capsule - pe care piata totala a
inregistrat o crestere de 2,8% - Antibiotice a
reusit o majorare cu 31% a consumului de
produse din portofoliul in 2011, prin oferte
comerciale competitive si sustinerea
partenerilor distribuitori.

Astfel, cota de piata a Antibiotice pe acest
segment a crescut cu 15 puncte procentuale, de
la56,8%1n 2010, 1a72,5%1n 2011.

Produsele cardiovasculare si cele destinate
sistemului nervos central castiga teren
pepiataromaneasca

Una din prioritdtile strategice ale activitatii de
marketing a fost cresterea ratei de rdspuns la
actiunile principalilor competitori.

Astfel, printr-o promovare intensa si oferte
competitive s-a reusit cresterea cu 28% a
vanzdrilor generate de portofoliul
cardiovascular (9,3 milioane leiin 2011) sicu 37%
a volumului comercializat (de la 20,9 milioane
unitati terapeutice in 2010, la 28,7 milioane
unitati terapeuticein 2011).

Mentinand un ritm de crestere sustinut,
compania Antibiotice continud sd fTsi
consolideze pozitia Tn topul producdtorilor de
medicamente generice cardiovasculare din
Romania.

Top produse din clasa sistem cardiovascular

Mii lei 2010

Produs farmaceutic

Gama Lisinopril © 3.7433
Gama Bisotens ® 1.841,8
Nolet © 458,2
Gama Almacor ® 412,7
Gama Gladycor °© 185,0

Mii lei 2011 Crestere valorica

3.909,9 4,4%
2.275,2 23,5%
1.174,5 156,4%
911,1 120,8%
401,0 116,7%



Pe un fundament solid dat de traditie si
calitate, in 2011 Antibiotice a venit in
intampinarea medicilor specialisti si a
farmacistilor cu un brand autentic romanesc
sub care sd 1si promoveze medicamentele din
clasasistemnervos central.

Promovarea constantd si tintita a produselor
precum si introducerea in portofoliu a noi
medicamente destinate tratarii afectiunilor
SNC au determinat nregistrarea unei cresteri
procentuale a vanzdrilor cu 282% 1in 2011,
comparativ cu anul precedent (de la 262 mii lei
n 2010, la aproximativun milion leitn anul 2011).

Vanzariincrestere pe segmentul Hospital

Pe canale de distributie, prin actiuni de
promovare si politici comerciale, compania
Antibiotice si-a mentinut pozitia de lider pe
segmentul Hospital (pulberi injectabile)
Tnregistrand o cota de piatd de 29,9% 1in 2011
(delaocotade piatade 26,3%1n 2010).

Liderde piata pentrugama
de unguente si supozitoare

Parteneriatele derulate cu echipele comerciale

Produse lansate in 2011

AmoxiPLUS ° 1g, 625 mg
comprimate

Clo-Ekarzin ® 15 gr
unguent

Spaverin ® 40 mg, 80 mg Drotaverinum
capsule

Amoxicillinum + acidum clavulanicum

Betamethasonum + clotrimazolum

Antibiotice a-l-

din distributie au condus la mentinerea pozitiei
de lider, din punct de vedere al consumului, pe
intreaga gama de unguente (cota de piatd 32%
in 2011) si supozitoare (cota de piata 48% in
20M).

Unic producatorin Romania
al antituberculoaseloresentiale

Compania Antibiotice este inca din anul 2002
partener al Ministerului Sdndtatii pe Programul
National de Control al Tuberculozei, fiind unicul
producator al celor 5 antituberculoase esentiale
si principalul producdtor de medicamente
utilizate in tratamentul tuberculozei multidrog
-rezistente.

Inanul 2011 compania Antibiotice ainregistrat o
cresterevaloricd de 3% pe acest segment.

3 noi moleculein portofoliu

Anul 2011 a fost si anul abordarii de noi arii
terapeutice prin lansarea pe piatd, promovarea
sicomercializarea a 3 noi produse farmaceutice,
indiverse concentratii.

Antiinfectioase - Peniciline
combinatie

Dermatologie - corticosteroizi
in asociere

Tract digestiv- antispastic

Unul din 3 pacienti romani este tratat cu medicamente antiinfectioase marca Antibiotice
Jumatate din piata de supozitoare este asigurata de compania Antibiotice

Unul din 3 pacienti romani cu afectiuni dermatologice se trateaza cu unguente marca Antibiotice
3 produse farmaceutice noi lansate pe piata in 2011

Cefort®, cel mai bine vandut produs al companiei (44,1 mil. lei)
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Activitateade export

Exporturile companiei Antibiotice s-au mentinutin ultimiiani pe un trend ascendent.

In perioada 2008 - 2011, valoarea exporturilor Antibiotice a inregistrat o crestere cu 75%, de la 10
milioane USD pandla18.25 milioane USD, dupa cum urmeaza:
4.000.000

B studii, licente, etc.
2.000.000 m produse conditionate

0 = substante active
2008 2009 2010 2011

20.000.000 -
18.000.000
16.000.000
14.000.000
12.000.000
10.000.000

8.000.000

6.000.000

In anul 2011, exporturile realizate de compania Antibiotice au inregistrat valoarea
de 18.251.787 USD.

Cea mai mare pondere 1n totalul exporturilor au avut-o vanzdrile de substante active, urmate de
cele de produse finite, licente si studii, Tn urmdtoarea structura:

studii, licente, analize steritest,
686.018.
4%

A

produse finite Nistatina
7.677.275 9.888.494
42% 54%

m  Nistatind

m produse finite
m studii, licente, analize steritest



Crestere cu 13% a exporturilor substantei
active Nistatina

Urmand trendul de crestere din anii anteriori,
exporturile de Nistatind din 2011 au avut o
crestere de 13% comparativ cu anul anterior,
aceasta crestere regasindu-se proportional in
vanzarile principalelor sortimente de Nistatina
oferite pentru export: Nistatind vrac de uz
farmaceutic, Nistatina micronizatd si Nistatind
deuzveterinar.

Principalele destinatii au fost pietele din Europa
(Germania), America de Nord (Statele Unite),
Asia (in special China, unde cresterea
inregistrata in 2011 a fost semnificativa) dar si
pieteleemergentedin Belarus siBrazilia.

Evolutia favorabila a exporturilor de substante
active a avut loc ca urmare a studierii pietei
internationale de Nistatina, in vederea
identificarii principalilor consumatori gi
contactarea acestora pentru finregistrarea
Antibiotice ca sursd autorizata.

Tendinta urmdritd n ultimii ani a fost de
crestere a exporturilor direct catre producdtorii
de medicamente pe baza de Nistatind si
reducerea exporturilor prinintermediari.

Crestere cu 50% a exporturilor de produse
finitein ultimiidoi ani

In ceea ce priveste exporturile de produse finite,
perioada ultimilor doi ani a adus o dezvoltare
semnificativa a exporturilor pe acest segment,
astfel incat in 2011 valoarea exporturilor de
produse finite a fost cu 50% mairidicatd fatade
ceadin2008.

Din analiza structurii pe forme farmaceutice a
exporturilor de produse finite se observa ca, in
continuare, principalele produse exportate au
fost pulberile injectabile, urmate de formele
orale - capsule sicomprimate.

Principalele destinatii ale exporturilor de
produse finite au fost pieteledin Europa, atat
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pentru fabricatia sub contract, mai ales pentru
pietele din Europa de Vest (Franta, Spania) dar
sipentru exporturile produselorin nume propriu
(Ungaria, Bulgaria, Albania, Serbia, Bosnia),
cele din America de Nord (Statele Unite ale
Americii), Rusia si CSI (Moldova, Azerbaijan,
GCeorgia, Armenia, Mongolia, Kazakhstan,
Uzbekistan), zona MENA - Africa de Nord si
Orientul Mijlociu (Algeria, Tunisia, Arabia
Saudita, UAE, Bahrain, Oman, Yemen) si Asia
de Sud Est (Vietnam, Hong Kong, Taiwan).

Aprobare FDA pentru fluxul de produse
injectabile

Preocuparea pentru autorizarea companiei pe
pietele externe si obtinerea certificarilor
internationale privind respectarea standardelor
de fabricatie Tn domeniul productiei de
medicamente au fdcut posibila extinderea
prezentei pe piete reglementate din Europa si
Americade Nord.

Pe langa certificatul GMP in conformitate cu
reglementdrile europene, pe care Antibiotice Tl
detine pentru toate cele 8 fluxuri de fabricatie,
compania a obtinut in anul 2011 aprobarea FDA
pentru fluxul de produse injectabile.

inregistrarea produselor pe pietele externe
sub brandul Antibiotice

Obiectivul privind cresterea cifrei de afaceri Ia
export a fost urmdrit in paralel cu cel de
promovare a marcii Antibiotice pe pietele
externe, astfel cd in perioada ultimilor ani s-a
avut n vedere preponderent inregistrarea i
comercializarea pe pietele externe a produselor
finite sub brandul Antibiotice.

Efortul de promovare s-a concretizat intr-o
evolutie ascendentd a exporturilor de produse
finite Tn nume propriu care a inregistrat o
crestere cu 20% in 2011 comparativ cu 2010,
ajungand lanivelul de 6.8 milioane USD.

Promovarea imaginii Antibiotice ca furnizor de
substante active simedicamentein formd



finitd pe piata internationala s-a realizat i prin
participarea latarguriinternationale de profil.

In 2011 Antibiotice a avut a noua participare Ia
cel mai mare targ de substante active si
produse finite la nivel mondial - CPHI Europa si
a participat la organizarea unui simpozion
romano-uzbec pentru prezentarea produselor
tuberculostatice din portofoliul companiei.

m Exporturide peste 18 milioane USD

m Crestere cu 13% a exporturilor de
substante active fata de 2010

m Cresterea exporturilor de produse
finite cu 50% in ultimii doi ani y

Antibiotice prezentala
peste 50 de evenimente stiintifice

Compania Antibiotice a fost alaturi de medici si
farmacisti prin participarea in calitate de
partener sau organizator unic la peste 50 de
evenimente stiintifice medicale zonale si
nationale la care, prin intermediul unor
recunoscuti lideri de opinie, s-a implicat in
actiuni de educatie medicald si farmaceutica
continud, contribuind astfel la diseminarea
noutdtilor stiintifice.

Comunicarea cu lumea medicala si cresterea
notorietdtii medicamentelor din portofoliul
companiei s-a realizat atat prin expunere si
vizibilitate maximain sdlile de conferinta, cat si
in spatiile expozitionale din cadrul
evenimentelor.

Dintre evenimentele nationale majore la care
compania a participat, amintim: Congresul
National de Cardiologie editie jubiliara, Cursul
National de Ghiduri si Protocoale in Anestezie,
Terapie Intensiva si Medicind de Urgenta,
Congresul Zilele Stiintifice ale Institutului
National de Boli Infectioase "Prof. Dr. Matei
Bals", Conferinta Nationala de ORL cu
participare interntionalda, al IV-lea Congres
National de Psihiatrie.

Sub sloganul ,Stresul - o problema
cotidiana?”, compania Antibiotice a organizat
o serie de evenimente proprii la nivel national,
adresate farmacistilor, care s-au axat pe
conceptul modern al recomandadrii asociate ce
ofera solutii integrate pacientilor cu afectiuni
multiple.

Conferinta ,,Dermatofocus” a deschis seria de
evenimente cu “focus” pe patologii cu incidentd
mare i a constituit cadrul Tn care medicii
dermatologi din zona Moldovei au Tmpartasit
opinii referitoare la afectiunile dermatologice
cu frecventd ridicatd in randul populatiei, intr-o
atmosferadinamica siinteractivd.

“Si eu pot fi afectat de canicula?!”, campanie
deinformare desfdsuratainluna mai, aavutca
scop constientizarea populatiei asupra riscului
cardiovascular, care in conditii de temperaturi
exterioare crescute se amplifica.

Astfel, peste 200 de ieseni au fost informati si
consiliati de catre profesionisti in domeniul
sdndtatii, cu privire la riscurile potentiale |a care
seexpunin perioadele cu temperaturiinalte.
Specialistii companiei au oferit sfaturi utile si
recomandari pentru minimizarea riscurilor
asupra sanatatii.

Antibiotice pe piata medicamentelor
destinate tulburarilor psihiatrice

Evenimentul central al anului 2011 a fost
lansarea unei noi clase terapeutice, clasa
sistern nervos central (SNC) care a avut loc in
luna noiembrie si a fost sustinut prin
participarea a peste 150 medici psihiatri,
neurologi si de alte specialitati din tara.
Lansarea s-a realizat in momentul consolidarii
unui portofoliu de molecule care sa rdspundd
cerintelor practicii medicale, in beneficiul
pacientului.

Desfdsurarea evenimentului a avut ca motto
,Alternative terapeutice moderne si complexe
oferite medicilor si medicamente accesibile
oferite pacientilor”.
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Portofoliu de medicamente din clasa SNC

Substanta activa

Rofluxin ® 20 mg
capsule

Spring ® 1mg, 2 mg, 3 mg, 4 mg
comprimate

Tuadin ® 5 mg, 10 mg
comprimate

Zulin ® 30 mg
comprimate

Zolpidem Atb® 10 mg
comprimate

Prezenta permanentd la evenimente stiintifice
defineste dorinta companiei Antibiotice de a fi
aproape de comunitatea medicald, fiind
implicata activ in instruire si formare medicald
continud, fapt ce determina consolidarea
parteneriatelor cu specialistii din industria
farmaceuticd.

Sistem electronic de management
al campaniilordeinformare

Activitatea de promovare este sustinuta de un
sistem electronic de management CALL
CENTER (in house), care permite sustinerea
campaniilor de informare destinate categoriilor
de public specializat.

Promovare pe piatainternationala

Totodata, Tn anul 2011 Antibiotice si-a
intensificat eforturile de promovare pe pietele
externe, atat direct, cat si prin Incurajarea
parteneriatelor cu firmele locale.

In luna octombrie 2011, Antibiotice a participat
latargul de substante active CPHI Worldwide

Fluoxetinum

Risperidonum

Donepezilum

Mirtazapinum

Tartrat de zolpidem

Actiune terapeutica

antidepresiv

antidepresiv

anti-Alzheimer

antidepresiv

tratamentul insomniei

arganizat la Frankfurt - cea mai importanta
manifestare de profil ce se desfasoard anual in
industria farmaceutica.

Prima editie a acestui eveniment a avut loc In
anul 1890 sub forma unei conventii
internationale in domeniul substantelor active
siareunit16 expozantisi 250 vizitatori.

In anul 201 targul a ajuns sa inregistreze un
numadar de peste 25.000 vizitatori si 1.800
expozantidini125de tari.

Compania Antibiotice este prezentd cu stand
propriu la aceastd manifestare din anul 2003.
Participarea constantad la acest eveniment este
deosebit de beneficd, fdcand posibila
identificarea de noi oportunitdti de dezvoltare a
exportului de Nistatind si a exportului de
produse finite, a activitatii de contract
manufacturing pentru pietele Europei si SUA,
precum siaceleidein-licensing siout-licensing.

De asemenea, participarea la CPHI, oferd
oportunitatea identificdrii de noi furnizori de
materii prime si materiale necesare activitatii
de productie.
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O alta actiune de amploare care a avut ca scop
promovarea companiei pe pietele externe a fost
participarea Antibiotice la organizarea
simpozionului romano-uzbec de la Tashkent,
din septembrie 2011.

Simpozionul, organizat de compania
Antibiotice Tn parteneriat cu Ministerul
Sanatatii din Uzbekistan, a vizat promovarea
produselor tuberculostatice din linia 1 si 2 de
tratament pe piata Uzbekistanului si a
intregului spatiu CSI.

Antibiotice are in portofoliu 12 produse care
acopera in intregime primele linii de tratament
Tmpotriva tuberculozei.

Cu ocazia acestui eveniment, aceste
medicamente au fost prezentate pe larg
publicului participant, alcatuit din
reprezentanti ai Ministerului Sdndtatii, medici
specialisti precumn si reprezentanti ai firmelor
locale de distributie.

Parteneriate industriale pe lantul
valorii

In ultimii ani, companiile farmaceutice se
confruntd cu noi provocari care solicita
adaptarea modului de actiune a acestora Ia
piete aflatein continua schimbare.

Ritmul aparitiei de noi produse si servicii se
accelereaza, modelele de dezvoltare a afacerii
se transformd, reglementdrile in domeniu se
modifica iar solicitdrile economico-financiare
suntdinceince maimari.

Antibiotice preintampina toate aceste
schimbari avand alaturi parteneri puternici si de
traditie care o sprijindin dezvoltare.
Orientandu-se cu precadere spre optimizarea
relatiilor cu partenerii, compania dezvolta
colabordrile existente si identifica elementele
ceincetinesc procesele de pe lantul valorii.

Astfel, se adopta in termeni optimi mdsurile
necesare oferirii clientilor a unor produse cu un
ridicat efect terapeutic, in conditii de calitate,
eficienta si sigurantd recunoscute la nivel
mondial.

Preocuparea prioritard a companiei Antibiotice
ramane extinderea parteneriatelor in vanzari,
marketing si furnizare de produse, pe toate
pieteleincare opereaza.

Sunt astfel explorate oportunitdtile de
colaborare prin vanzare de licente sau prin
achizitie de licente, in scopul cresterii plus-
valorii partenariatelor deja existente.

In cadrul unui Sistem de Management Integrat,
permanent monitorizat si Tmbunatdtit,
Antibiotice colaboreaza cu organisme
recunoscute local si international, comunica si
verificd gradul de satisfactie oferit de
cooperareacu Antibiotice.

Produsele farmaceutice sunt in permanenta
verificate si monitorizate in procesul de
fabricatie, conform regulilor si normelor in
domeniu.

Seareinvederealivrareain piataaunorproduse
de Tnalta calitate, utilizand in proces materii
prime de calitate oferite de producatori de talie
mondiala.

In egald masurd se urmareste optimizarea
proceselor de distributie care garanteaza ca
produsele Antibiotice ajung la consumatorii
finali, intactesilatimp.

Compania evalueaza continuu oportunitati de
atragere de noi produse in portofoliu, avand ca
obiective dezvoltarea parteneriatelor deja
existente cu furnizorii si extinderea
portofoliului prin alaturarea de produse in
conformitate cu solicitdrile si tendintele pietei.

Parteneriatele incheiate de catre Antibiotice
se potclasifica astfel:

A.Parteneriatein amonte
A.1.  Parteneriate de achizitii
pentru activitateade productie

sidezvoltarea denoiproduse;

A.2. Parteneriatede achizitii
produse finite;

A.3. Parteneriate financiare
cuinstitutiile bancare;

A.4. Parteneriate pe productie



Principiile urmdrite Tn construirea acestor
parteneriate sunt: calitate, diversitate,
continuitate, eficacitate, flexibilitate.
Obiectivul urmarit Tmpreund cu partenerii este
un produs de succes, iar succesul este
impdrtasit alaturi de parteneriicompaniei.

A.1. Parteneriate achizitii pentru activitatea
de productiesi dezvoltareade noi produse

Provocarile din ultimii ani din piata
farmaceuticd au condus la concluzia cd cea mai
importantd resursa este viteza de reactie Ia
schimbari.

Acest fapt a determinat cresterea importantei
acordate comunicdrii transparente dintre
Antibiotice si furnizorii traditionali sau
furnizorii noi atrasi.

De la prima intalnire cu partenerul si pand la
lansarea produsuluiin piatd, viteza de reactie a
ambilor parteneri si increderea reciproca sunt
extremdeimportante.

Portofoliude furnizori,
continuu monitorizat sicompletat

In anul 2011 Antibiotice a accelerat procesul
inceput din 2010 privind consolidarea, selectia
de parteneriate cu furnizori, dar si de
identificare a noi parteneri atat pentru
produsele aflate in portofoliu, cat si pentru
dezvoltarea de produse noi (achizitie de licente,
achizitie de materii prime), obiectivul principal
fiind realizare de achizitii la cel mai favorabil
pret.

Persistenta crizei mondiale a determinat
compania Antibiotice sa continue programul
intensiv de autorizare de surse alternative
pentru fiecare materie primd necesard in
procesul de fabricatie si pentru fiecare produs
finit care contribuie la cifra de afaceri a
companiei.

S-au avut in vedere riscurile care pot aparea in
urma colabordrii cu un singur furnizor:
incapacitate de productie si de onorare a
comenzilor la termenele solicitate, rigiditate in
negocierea preturilor si a conditiilor de livrare,
posibilitatea aparitiei unorevenimente
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speciale care conduc la discontinuitate n livrdri
sau productie, cu puternice consecinte
relationale sifinanciare.

In activitate de selectie a partenerilor se are n
vedere, totodatd si asigurarea unui portofoliu
sigur de furnizori, capabili sa sustind compania
cu produse de calitate, la termenele solicitate
de Antibiotice sin conditiile agreate de comun
acord.

Programele de achizitii sunt lucrate Tmpreuna
cu furnizorii pentru a se asigura baza materiala
la standarde ridicate de calitate, la costuri
scdzute si cu termene de plata corelate cu
termenele de incasare de pe piata interna si
externa.

In conditiile competitivitatii actuale de pe piata
din Romania, a restrictiilor bugetare si a
politicilor internationale de stabilire a pretului,
eficientizarea procesului operational care
include focalizarea continud asupra reducerii
costurilor de achizitie, este deja o constanta a
activitdtii de gestionare a parteneriatelor.

Substante active antiinfectioase,
ponderea cea mai marein total achizitii

Pentru procesul de productie, Antibiotice
achizitioneazd in special substante active
utilizate pentru fabricarea produselor
antiinfectioase, dupa cum se poate observa in
tabelulde maijos:

520%  7,50%

5,30%

6,50%

5,50% 70,00%

B Antiinfectioase
W Preparate Topice Sistern Musculoscheletic
Sistern Cardiovascular SNC

B Tract Digestiv si Metabolism



Substantele active din clasa antiinfectioase
sunt caracterizate de ciclicitatea preturilor si de
reducerea numadrului producatorilor.

Antibiotice Tnsa, colaboreazd cu cei mai mari
producadtori din acest domeniu de peste 10 - 15
ani si are dezvoltate parteneriate solide pe
acestsegment.

Antibiotice colaboreaza cu parteneri certificati
Good Manufacturing Practice, recunoscuti
pentru calitatea produselor la nivel
international, evaluati de catre componenta de
Asigurare a Calitatii din cadrul companiei
Antibiotice.

in functie de vechimea relatiei

de parteneriat, structura
parteneriatelor se prezinta astfel:

17,00%

15,00%

24,00% 44,00%
m >15 ani <10<=5 ani
B <15<=10 ani <5 ani

45 furnizori traditionali care detin peste 55 % din
valoarea importului

30 furnizori de materii prime pentru medicamente
antiinfectoase

10 noi furnizori materii prime atrasi in ultimii 5 ani

Strategii pentru
diminuareariscurilorfinanciare

Rdsturndrile economice din ultimii ani continua
sdisifacd simtite efectele.

Combinatia dintre preturile fixe, volatilitatea
cursuluide schimbvalutar sicosturile aditionale
cu alinierea la noile reglementdri in domeniu au
crescut presiunea asupra pragului rentabilitatii.

Aceasta a influentat costul materiilor prime din
import din doua directii: pe de o parte,
companiile furnizoare au venit cu cresteri de
pret, iar pe de alta parte, inflatia din Romania a
condus la Tnregistrarea de diferente de curs
nefavorabil pentruimporturi.

m  Pentru a contracara influenta variatiilor
de pret si de curs valutar, in anul 2011 s-au
discutat cu furnizorii contracte pe termen lung,
conditiide plata corelate
Cu activitatea de export, care au echilibrat
balanta de comert exterior acompaniei.

m  Pentru a minimiza influentele
schimbarilor de la nivel international,
Antibiotice are Tn vedere o distributie
geografica echilibrata, colaborand cu cele mai
mari companii producatoare de produse
farmaceutice din diverse tari, companii care isi
actualizeazd Tn permanenta documentatia
conform solicitdrilor legislatiei europene sau
legislatiei americane, acolo unde este cazul.

m Pentru a contracara cresterile de pret,
Antibiotice urmdreste comportamentul la nivel
mondial al marilor actori din piata farmaceuticd
si tendinta acestora de a crea parteneriate pe
piete emergente, ca India si China.

Insa, in continuare, Antibiotice are in vedere o
echilibrare a importului pe tari, diminuand
gradul de expunere doar pe 0 anumita piatd,
dupa cum se poate observa din graficul de mai
JOS:

Chi Franta
ina 12,07%
18,95% Ei’gﬁ}:arca Germania
! 3,12%
Grecia
2,27%
Italia Spania
19,04% 2,20%
Polonia
- 1,91%
Serbia
ndi 1,67%
g Turcia

27,22%
° 1,42%

Altele
2,67%



Mentinerea sub control astocurilor

Activitatea de achizitii are Tn vedere gi
mentinerea sub control a stocurilor, in special a
celorde siguranta.

Astfel, seevita creareadeimobilizari financiare
in stocuri iar influentele nefavorabile asupra
costurilor datorate decalajului dintre pretul de
intrare a produsului si pretul de utilizare in
fabricatie sau de punere Tn piata sunt
diminuate.

In acelasi timp, se urmareste mentinerea unor
stocuri de siguranta care sa permitd onorarea
unei comenzi suplimentare pentru partenerii
companiei.

Acest lucru se realizeaza printr-o colaborare
permanenta intre activitatea de productie,
activitatea de vanzdri pe piata internd si
activitatea de export.

A.2. Parteneriate achizitii produse finite

In anul 2011 s-a mentinut trendul crescator in
achizitia de produse finite (in-licensing),
urmadrind aceleasi principii care guverneazd
parteneriatelein achizitia de materii prime.

Antibiotice are dezvoltate parteneriate cu
producdtoride renume mondial din Europa sinu
numai.

In 201 au crescut achizitiile de produse finite de
la producatorii europeni (85 % din produsele
finite achizitionate sunt realizate in Europa) sia
celordin India.

Au fost, astfel, achizitionate produse anti-
infectioase, cardiovasculare si pentru sistem
nervos central, care nu se pot produce pe site
Antibiotice sau a caror inregistrare prin in-
licensing s-a realizat intr-o perioada mai scurtd
detimp.

Lansarea pe piata a clasei sistem nervos central
n acest an a condus la cresterea achizitiilor de
produse finite dedicate acestei clase
terapeutice.

Acest lucru a determinat si demararea unor
discutii cu partenerii pentru introducerea pe
piata anoiproduse care sd ofereo gamd

Antibiotice a-I-

completda si complexd de medicamente
destinate tratamentului afectiunilor sistemului
nervos.

De asemenea, in 2011 s-au realizat primele
achizitii de produse oncologice, noua clasa
terapeuticd urmand a fi dezvoltatd in urmatorii
ani.

Totodata, s-au demarat discutii si sunt in
evaluare noi proiecte de dezvoltare, care sunt
analizate urmarindu-se cadrul si conditiile ce
conduc la succesul in piatd si la realizarea
strategiei de dezvoltare a companie, in
ansamblu.

A.3.Parteneriate financiare
cuinstitutiile bancare

Crizaeconomicd declansatdain 2008 a continuat
saisifaca simtite efectele sitn 2011

Pentru multe tari in curs de dezvoltare, printre
care si Romania, criza se mentine, ceea ce
presupune pe de o parte, scdderea puterii de
cumpdrare si subfinantarea sistemelor de
sandtate, iar pe de alta parte cresterea riscului
de neplata.

Pentru a minimiza influentele negative de ordin
economic, compania are in vedere incheierea
unor parteneriate cu institutiile bancare,
utilizarea de instrumente de plata care sa
asigure optimizarea si securizarea relatiilor cu
partenerii.

A.4.Parteneriate pe productie

Compania Antibiotice opereaza pe toate cele 8
fluxuri de fabricatie, in conditii GMP si produce
130 produse, in 5 forme farmaceutice.

Acest lucru permite furnizarea de produse de
calitate tuturor partenerilor, interni si externi.

8 fluxuri aprobate GMP, 130 de produse J\

Valoarea produselor Antibiotice este
confirmatd si de Certificatul de Conformitate cu
Farmacopeea Europeana (pentru Nistatina -
substantd activa) eliberat de Directoratul



European pentru Calitatea Medicamentelor
(EDQM) si aprobarea FDA (Food and Drug
Administration) pentru fluxul de fabricatie a
Nistatinei.

In luna octombrie a anului 2011, medicamentul
Nafcilind injectabila in doze de 1g si 2 g, produs
de Antibiotice a obtinut aprobare FDA pentru a
ficomercializat pe piata SUA.

De asemenea, autoritatea americand FDA a
emis companiei Antibiotice aviz favorabil
pentru fluxul de fabricatie a medicamentelor
injectabile din grupa penicilinelor, fapt ce
demonstreazd, in plus, conformitatea cu
standardele FDA c¢GMP a sistemului de
management al calitatii din cadrul organizatiei.

Nafcilindinj.de1gsi2ga primit
aprobarea FDA J

Antibiotice urmadreste onorarea prompta a
comenzilor partenerilor, fara a face rabat de la
calitate sau a creste costurile de fabricatie sau
livrare.

Se are in vedere onorarea comenzilor atat
pentru piata internd cat si pentru piata externg,
la aceleasi standarde si cu aceeasi
promptitudine.

De asemenea, compania are in vedere
reducerea disponibilului de capacitate de
fabricatie, atat prin cresterea productiei proprii,
cat si prin incheierea de parteneriate de
productie.

Certificarile si capacitatile disponibile pe cele opt fluxuri de fabricatie (2011)

Disponibil de capacitate
de productie

Fluxul de fabricatie Certificarea/aprobarea

fluxului de fabricatie

Nistatina - substanta activa Certificat GMP eliberat de autoritatea

nationala - august 2001

Ultima recertificare GMP- iunie 2010 :
Aprobare FDA - 2002

Ultima reinspectie FDA - aprilie 2007

Certificat GMP - decembrie 1999
Ultima recertificare GMP- mai 2010
Aprobare FDA - 2011

Produse sterile - pulberi pentru solutii si
suspensii injectabile - antibiotice3-lactamice
penicilinice 20 milioane flacoane/an

Produse nesterile- capsule cu antibiotice Certificat GMP - decembrie 1999
Ultima recertificare GMP- octombrie =

2011.

f3 - lactamice penicilinice

Certificat GMP - decembrie 1999
Ultima recertificare GMP- octombrie
2011.

Produse nesterile - capsule cu antibiotice

B - lactamice cefalosporine 40 milioane capsule/an

Certificat GMP - decembrie 1999
Ultima recertificare GMP - octombrie
2011.

Produse nesterile- capsule cu alte antibiotice

40 milioane capsule/an

Produse nesterile- comprimate, comprimate  Certificat GMP - decembrie 2000

filmate Ultima recertificare GMP- octombrie 150 milioane comprimate

2011. /an



Produse nesterile- semisolide: unguente,
creme, geluri

Produse sterile- semisolide: 2011.

unguente, oftalmice

Produse nesterile- supozitoare

2011.

Produse de uz veterinar
- Nistatina

- produse parenterale 2009

- unguente

Azotofertil, Ecofertil
2009.

Disponibilitatea capacitatilor de productie este
0 motivatie suplimentara Tn construirea de
parteneriate solide cu diverse companii
interesate de externalizarea operatiunilor de
productie sau extinderea capacitdtilor de
productie, prin contractarea unor faze de
productie pe site-ul Antibiotice.

Certificdrile detinute garanteazd calitatea
produselor si a serviciilor pe care Antibiotice are
posibilitateasdle ofere.

In plus, profesionalismul intregii echipe
comerciale faciliteazd derularea contractelor de
co-manufacturing pe site-ul Antibiotice.

B.Parteneriateinaval

Cheia activitatii de distributie, atat pe piata
interna cat si externd, este realizarea unui
parteneriat reciproc avantajos, flexibil la
schimbarile continue ale pietei, cu obiective de
comun acord acceptate.

Distribuitorii reprezinta o veriga importanta a
lantului producdtor - client final deoarece
acestia sunt cei care pun in valoare produsele
companiei pe piata din Romania siin cele peste
60 detdriin care Antibiotice este prezenta.
Dinacest motiv, companiaaurmaritin

Antibiotice a-l-

Certificat GMP - aprilie 2002

Ultima recertificare GMP- octombrie

8 milioanetuburi/an

Certificat GMP - aprilie 2002

Ultima recertificare GMP- octombrie

30 milioane supozitoare/an

Certificat GMP - februarie 2005

Ultima recertificare GMP- noiembrie

Certificate ca produse ecologice in

permanenta dezvoltarea parteneriatelor cu
firmele de distributie, avand in acelasi timp un
comportament echitabil fata de toti jucatorii
din piata.

In Romania, distribuitorii Antibiotice ofers
produsele atat pe segmentul hospital (spitale,
directii de sanatate publica), cat siin segmentul
de retail (farmacii independente, mini-lanturi
regionale si lanturi nationale de farmacii),
astfel:

m Segmentul hospital: prin intermediul
distribuitorilor parteneri, Antibiotice a fost
prezentd si in anul 2011 7n peste 450 de spitale
romanesti;

m  Segmentul retail: este acoperit de un

numdr de 13 distribuitori colaboratori.
Obiectivul principal al activitdtii acestor
distribuitori este asigurarea, prin practici
comerciale si concurentiale a prezentei
continue si active a produselor marca
Antibiotice atat la nivelul farmaciilor
independente (comunitare), cat si la nivelul
grupurilor farmaceutice.
Antibiotice are in derulare parteneriate cu
lanturile nationale de farmacii, printr-o politicd
de marketing si promovare adaptata nevoilor
consumatorilorfinali.



Parteneriatul dintre Antibiotice si distribuitorii
sdi depaseste limitele unei relatii vanzator-
cumpdrator, interesul comun fiind identificarea
celormai bune combinatii de termene delivrare,
termene de plata sau instrumente de
promovare si vanzare astfel incat sa fie atinse
obiective reciproc avantajoase.

Ponderea distribuitorilor traditionali poate fi
reprezentatd astfel:

B Partenerimaivechide5ani-11
B Partenerinoi(<3ani)-2

Pentru piata externd procesul de distributie
este unul complex, intrucat obliga la utilizarea
de instrumente diferite pe categorii de
distribuitori, functie de pietele de desfacere.

Parteneriatede durata,
o caracteristica a activitatii
in proiectelede export

Specificul pietei farmaceutice internationale
impune o atentie deosebitd identificarii
partenerilor si dezvoltdrii de relatii de
colaborare pe termen lung care trebuie sa fie
caracterizate de incredere mutuala,
transparentasiloialitate.

Datorita reglementarilor specifice comertului
international cu medicamente sunt necesare
investitii, atat din partea producdtorului, catsia
partenerului local, cu cativa ani Tnainte de
punerea pe piata a produselor.

Din acest motiv, dezvoltarea de parteneriate
pentru termen lung este esentiala Tn cazul
proiectelorexterne.

Antibiotice urmadreste optimizarea afacerii pe
pietele externe prin construirea de parteneriate
adaptate specificuluilocal.

Pentru exportul de substante active tendinta
ultimilor ani a fost de consolidare a relatiilor
comerciale cu companiile producdtoare de
medicamente pe baza denistatindsi

inregistrarea Antibiotice ca sursd autorizata,
astfel incat sa fie asigurata continuitatea
exporturilor pe piete tintd, cu un consum
important.

in acelasi timp, se mentine cooperarea cu
firmele de comert importante care
intermediaza relatiile cu consumatori de mici
dimensiunisau din piete dificile.

Parteneriatelocale
pentrudistributiade produse finite

Pentru exportul de produse finite sub brandul
Antibiotice se lucreaza preponderent cu
companii distribuitoare locale care actioneaza
ca reprezentant al Antibiotice atat in fata
autoritatilor locale din domeniul sanatatii, cat si
inrelatiacudepozitele, farmaciile si pacientii.

Antibiotice constientizeazd responsabilitatea
ridicata ce revine reprezentantilor locali si
acordd o atentie sporita identificarii de
parteneri de incredere pentru dezvoltarea unor
astfelde proiecte.

O altd categorie de parteneri la export o
reprezintd companiile farmaceutice pentru care
Antibiotice are statutul de producdtor sub
contract.

Acest tip de relatii de afaceri este preferat
pentru pietele protejate sau in care costul
inregistrdrilor si al promovarii produselor sunt
restrictive.

Ca orice parteneriat de succes, aceste relatii se
bazeaza pereciprocitate.

Partenerii oferd pe piatd produsele care le sunt
solicitate, Tn conditii de calitate
corespunzatoare standardelor internationale,
la costuri accesibile, iar Antibiotice beneficiaza
de valorificarea capacitatilor de productie si
promovarea imaginii n piata farmaceuticd
internationald.



Prioritate strategica
acompanieiin 2011

Capitaluluman bine pregatit

Pentru dezvoltarea capitalului uman, cresterea
performantelor echipei si atragerea celor mai
valorosi candidati din domeniul farmaceutic,
atentia directiei Resurse Umane s-a indreptat
in 2011 spre recrutarea, selectia, perfectionarea
continua simotivarea personalului.

Acest lucru a condus la o productivite a muncii
de 194.378 lei / persoanad, in crestere cu 15%
fatd de aceeasi perioadd Tn 2010 cand a fost
inregistrata o productivitate de 169.067 lei /
persoanad.

In ultimul an a fost atras in echipa companiei
Antibiotice un numar de 72 de persoane cu
studii superioare, reprezentand o crestere cu
2% a ponderii salariatilor cu pregdtire
superioara la nivelul Tntregii structuri de
personal, Tn principalele domenii de activitate
cumn ar fi: medical si promovare, marketing,
controlul calitatii, asigurarea calitatii,
productie, regulatory affairs, farmacovigilenta,
dezvoltare farmaceuticd, studii bioechivalentd,
export.

Din totalul personalului nou angajat in cursul
anului 2011, 70% a fost atras Tn activitatea de
marketing, promovare si medical cu scopul de a
mentine si dezvolta echipacare puneinopera

Atragerea unui numar de 72 persoane cu
pregatire superioara

Atragerea unui numar de 50 persoane (70%
din total personal angajat) pentru domeniul
medical - promovare - marketing si vanzari

Antibiotice a-F

politica de consolidare a pozitiei de lider a
companiei pe piata medicamentelor.

Cresterea performantelor simotivarea
angajatilor necesitd investitii in capitalul uman
pentru formarea unui bagaj consistent de
cunostinte siaptitudini.

Astfel, compania a alocat fonduri in vederea
participarii a aproximativ 500 de salariati la
seminarii si cursuri de formare profesionald si
perfectionare continua cu lectori externi, ceea
ce reprezinta peste 35% din totalul
personalului.

Managementul prin obiective (MBQ) - sistem
implementat in anul 2005 - a urmdrit ca
obiectivele sd fie Tn concordantd cu misiunea si
viziunea companiei, sa derive din orientarea
strategica a companiei si sd aibd Tn vedere
valorificarea oportunitdtilor, concomitent cu
diminuarea impactului negativ al riscurilor si
limitarilor care rezultd din mediul schimbator al
pieteimedicamentelor.

Identificarea obiectivelor si formularea
adecvata a acestora a permis dezvoltarea unor
noi competente, strict necesare pentru punerea
in valoare a punctelor tari ale Antibiotice si
diminuarea punctelor slabe sau ale efectelor
defavorabile ale acestora.

Cresterea productivitatii muncii cu aproape 15
% in2011fatade 2010

Cresterea cu 2% a ponderii salariatilor cu
pregatire superioara la nivelul intregii structuri
de personal (34,5% din total personal)-
directie strategica in politica de personal

Extinderea si consolidarea echipei de
promovare si vanzari in scopul realizarii
targetelor propuse, cifrei de afaceri si a cotei
de piata



Realizarea programelor de instruire cu lectori
interni si externi, in domenii importante ca
asigurarea si controlul calitatii, regulatory
affairs, marketing si promovare, evaluarea
medicamentului, dezvoltare farmaceutica,
management

in programele de instruire cu lectori externi au
fost inclusi 500 salariati, cu 15% mai multi
fata de anul precedent (430 salariati)

in programul Scoala de vara a+ au fost inclusi
498 salariati, cu 190% mai multi decat in anul
precedent (170)

Continuarea aplicarii sistemului de
Management prin Obiective (MBO) pentru un
numar de 145 de salariati cu functii de
conducere si de executie

Cresterea nivelului de pregatiresi adaptare a
angajatilor la modificarile si cerintele
posturilor, conform evolutiei domeniului
farmaceutic

Cresterea nivelului de satisfactie si de
motivare in randul salariatilor

Cresterea stabilitatii si atagamentului
salariatilor

Structura personalului cu studii superioare

economisti
ingineri diverse specializari
biologi

B specialisti IT

alte domenii de specialitate

medici, farmacisti

ingineri chimisti, chimisti, fizicieni
reprezentanti medicali, alte profesii

Structura personalului in functie de pregatirea profesionala

63.7%

B personal cu studii medii

36.3%

personal cu studii superioare



ScoaladeVaraa+

Antibiotice, o companie care este orientata si
investeste Tn cunoastere, a continuat in 2011
proiectul Scoala de Vara a+, inceput n anul
anterior.

De-a lungul timpului, compania Antibiotice a
fost preocupatd de relationarea dintre mediul
universitar si cel industrial, astfel ca scopul
Scolii de vard a+ este atat perfectionarea
profesionald a angajatilor, cat si atragerea de
absolventi si studenti din anii terminali in
vederea dezvoltdrii activitatilor proprii de
cercetare, asigurarea calitatii, regulatory
affairs, bioechivalentd si productie etc.

Astfel, cursurile Scoalii de Vara a+ au vizat doud
componente, cea interna (dedicata angajatilor)
si cea externa (cursuri de pregatire pentru
studentiidin anii terminali).

Componenta interna s-a desfdsurat in lunile
iunie-august 2011 si a fost adresata angajatilor
companiei avand ca obiectiv cresterea
performantelor profesionale ale acestora.

4388 de angajati - un numadr in crestere cu
aproape 190% fata de anul precedent (170
angajati) aufostimplicatiinaceste cursurisiau
capatat cunostinte din diverse domenii:
comportament organizational, legislatia
muncii, metode de analiza statistica n
asigurarea si controlul calitdtii, creativitate si
inovare sialtele.

Editiaalla a Scoliide vara a+ afost o ocazie de
invatare unica: inovare prin experiente
impdrtasite in grupuri diverse, care au inclus la
aceasta editie, pe langa personalul cu studii
superioare si personal cu studii medii.

Panelul de teme a acoperit subiecte de Ia
analiza statisticd la comunicarea internd, de Ia
gestiunea stresului la leadership si knowledge-
management.

Sesiunile de instruire au fost sustiunute de
lectori externi, profesori din cadrul Universitatii
LAl 1. Cuza” lasi, n virtutea unei indelungate
colabordriintre compania Antibiotice si

Antibiotice a

aceasta prestigioasa institutie de invatamant,
cat si de lectori interni, specialisti din cadrul
companiei.

Aceasta colaborare in dezvoltarea resurselor
umane (echipe mixte de experti) a dovedit ca
problemele cauzate de recesiunea economicd
pot fi mai usor depasite si prin parteneriatul
educatie-business.

Componenta externa, s-a desfdsurat in
perioada aprilie - septembrie si a venit n
intampinarea viitorilor specialisti oferindu-le
posibilitatea Tntregirii pregatirii universitare cu
0 serie de concepte, standarde profesionale si
reglementdri specifice industriei farmaceutice.

Adresatd absolventilor si studentilor din anii
terminali ai Facultatilor de Farmacie, Chimie si
Inginerie Chimicd, componenta externa a $colii
de Vard a+ acuprins siin aceastd editie teme de
instruire din domeniile: asigurarea calitatii,
tehnica farmaceutica aplicatd, metode de
fomulare, metode de analizd, echipamente si
tehnici de laborator, tehnologie si echipamente
din industria farmaceutica, farmacovigilenta si
regulatory affairs.

Sesiunile de instruire s-au finalizat cu o probd
de evaluare care a constituit etapa de
preselectie pentru concursurile de ocupare a
posturilorvacante din cadrul societatii.

Cursantii au avut posibilitatea identificdrii
particularitdtilor industriei de medicamente,
dezvoltarii unor aptitudini si acumularii de
cunostinte utile in vederea unei posibile cariere
indomeniul farmaceutic.

Astfel, la finele Scolii de Vard a+ au fost
angajati farmacisti si chimisti Tn cadrul
activitdtilor dezvoltare farmaceutica,
regulatory affairs, studii de bioechivalentd si
productie.

Scoaladevaraa+, proiect carevaficontinuat si
in anul 2012, dovedeste importanta pe care
compania Antibiotice o acordd formadrii si
dezvoltdrii profesionale a angajatilor,
mentinandu-i astfel Tn prima linie a
competenteiprofesionale.
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Calitatea sistemului de guvernanta corporativa
areprezentatuncriteriurelevant de aprecierea
performantei globale acompaniei Antibiotice.

Drepturile actionarilor, tratamentul egal al
actionarilor, rolul detinatorilor de interese,
raportarea si transparenta informatiilor si
responsabilitatile Consiliului de administratie
au definit guvernanta corporativd aplicata.

Prin structura guvernantei corporative,
actionarii au urmarit si controlat indeplinirea
obiectivului de a proteja si a spori In timp,
valoareainvestitiei facute.

Pentru a-si pastra competitivitatea intr-o lume
aflatain schimbare, compania Antibiotice SATsi
dezvoltd si adapteaza partial practicile de
guvernanta corporativd, astfel incat sd poatd
indeplini noile cerinte si sa valorifice
oportunitatile existente.

Procesul decizional transparent, fundamentat
pe reguli clare si obiective, a sporit increderea
actionarilor n companie si a contribuit Ia
protejarea drepturilor actionarilor, la prevenirea
si diminuarea riscurilor, Tmbunatatind
performanta generald a companiei si oferind un
acces maibunlacapital.

Compania Antibiotice SA este societate pe
actiuni listatd la Bursa de Valori Bucuresti
(BVB).

HYEIGgEIE] corporativa

Antibiotice SA este administratd in sistem
unitar de catre un Consiliu de administratie
responsabil de indeplinirea tuturor sarcinilor
necesare realizdrii obiectului de activitate al
companiei, cu exceptia celor prevdzute de lege
pentru Adunarea generala a actionarilor
(conform Legii 31/1990, republicata, cu
modificdrile si completdrile ulterioare si
statutului societatii).

Inca din anul 2010, compania Antibiotice SA a
acordat o mare importantd principiilor de buna
guvernantd corporativd, la baza carora stau
principiile si prevederile Codului de guvernanta
corporativd al Burseide Valori Bucuresti.

In declaratia ,aplici sau explici” sunt cuprinse
detaliile privind conformarea sau
neconformarea cu prevederile codului.
Principalele aspecte de guvernanta corporativa
asigurd cadrul intern necesar pentru a defini
structurile de guvernantd corporativd,
principiile si regulile de activitate,
responsabilitatile si competentele Consiliului
de administratie siale Conducerii executive.

Compania Antibiotice SA a depus si va depune
eforturile necesare din punct de vedere
profesional, legal si administrativ, pentru a
asigura alinierea la prevederile Codului de
guvernanta corporativa al Bursei de Valori
Bucuresti si prezentarea transparentd a acestor
rezultate.






Structurile pe care se bazeaza sistemul de
guvernanta din cadrul companiei Antibiotice
sunt:

m  Consiliulde administratie

m (Comitetele consultative

m (Conducereaexecutiva

m C(oduldeeticd

Consiliul de administratie

Consiliul de administratie monitorizeaza
managementului companiei, in numele
actionarilor.

Atributiile Consiliului de administratie sunt
descrise Tn Statutul societatii si in
reglementarile interne relevante
(Regulamentul de guvernanta corporativa).

Consiliului de administratie urmadreste ca
deciziile proprii, ale Conducerii executive si ale
Adunarii generale a actionarilor, precum si
reglementdrile interne, sa fie conforme cu
cerintele legale si implementate in mod
adecvat.

Consiliul de administratie si Conducerea
executiva iau decizii farda influenta propriilor
interese, spre binele companiei, avandin vedere
in primul rand, interesele actionarilor si ale
angajatilor.

In cele sapte sedinte in care s-a intrunit pe
parcursul anului 201 (inregistrand de fiecare
data o prezenta de 100%), Consiliul de
administratie a adoptat decizii care i-au permis
sd Tsi indeplineasca atributiile Tn mod efectiv si
eficient.

La intrunirile trimestriale, Consiliul de
administratie a analizat in detaliu rezultatele
financiare obtinute in perioada de raportare si,
cumulat, de la nceputul anului, precum si
performanta economicd a companiei in raport
cubugetul sicu perioada similard a anului 2010.
Consiliul de administratie a solicitat Conducerii
executive, Tn functie de situatie, explicatii
amdnuntite Tn legdtura cu planurile de crestere
a eficientei productiei, planurile de investitii,
provizioanele constituite, administrarea
lichiditatilor, profitabilitatea operationald si
generalaaactivitatii.

In urma analizei detaliate a rezultatelor
perioadei, Consiliul de administratie a decis
aprobarea acestora Tn vederea publicdrii si
trimiterii catre Bursa de Valori Bucuresti,
incadrandu-se de fiecare datd in calendarul de
comunicare financiara stabilit.

Consiliul de administratie este alcdtuit din
sapte membri, ceea ce garanteaza eficienta
capacitatii sale de a supraveghea, analiza si
evalua activitatea directorilor, precum si
tratamentul echitabil al actionarilor.

Componenta Consiliului
de administratie al companiei
Antibiotice SAla31decembrie 2011

1.Ec.loan Nani, 52 de ani

Presedinte al Consiliului de administratie si
director general in perioada 1998 - 2008 si din
2009 panain prezent.

Economist siexpert contabil.
Actiuni Antibiotice -1.280*

2. Farm. Ancamaria-Mihaela Negru, 34 de ani
Membra a Consiliului de administratie din 2010,
reprezentantd a Ministerului Sdndtatii.
Farmacista, doctoranda, detine un master in
studiul si analiza medicamentului si unul n

farmacognozie.
Actiuni Antibiotice - 0*

3. Dr.GezaB. Molnar, 68 de ani

Membru al Consiliului de administratie din
2009, reprezentant al Ministerului Sanatatii,
doctor in stiinte medicale specializarea boli
infectioase si epidemiologie, medic primar
epidemiolog, cadru didactic asociat.

Actiuni Antibiotice - 0*

4. Dr. ec.ValentinRadu, 62 de ani

Membru al Consiliului de administratie din
2008, reprezentant al Ministerului Sanatatii,
doctor Tn economie, specializarea
management, auditor si specialist in drept

administrativ.
Actiuni Antibiotice - 0*



5. Ec.Vasilica-Rodica Dobra, 46 de ani

Membrd a Consiliului de administratie din 2010,
reprezentanta a Ministerului Sanatatii.
Economista, specialistain marketing, detine un
master Tn managementul sistemului de

sanatate.
Actiuni Antibiotice - 0*

6. Ing. Gabrielallie, 62de ani

Membrd a Consiliului de administratie din
2004, reconfirmatd in 2005 si 2008,
reprezentantd a actionarilor persoane juridice
SIF Oltenia si altii.

Absolventd a Facultatii de Chimie,

Universitatea Bucuresti.
Actiuni Antibiotice -12.601*

7.Ec.Florian-Teodor D. Buzatu, 54 de ani
Membru al Consiliului de administratie din
2008, reprezentant al actionarilor persoane
juridice SIF Oltenia si altii.

Doctor Tn economie, expert contabil, analist si
auditor financiar, evaluator de proprietdti si

bunuri mobile, consultant de investitii.
Actiuni Antibiotice - 2.975%

(* Numarul actiunilor Antibiotice detinute la 22
septembrie 2011, conform ultimei baze de date detinute
de Antibiotice SA pentruanul 2011)

In Adunarea generala ordinara a actionarilor
Antibiotice SA din 28.04.2011 s-a hotarit
“fixarea remuneratiei membrilor Consiliului de
administratie, stabilindu-se o indemnizatie de
1% din renumeratia directorului general pentru
fiecare membru al Consiliului de administratie,
conform prevederilor HG nr. 1715/30.12.2008
(hotarareanr.6)”, adica 67 lei brut; banii au fost
donatila bugetul de stat.

Potrivit reglementarilor legislative Tn vigoare
(Legea nr. 203/2009, actualizata la data de
12.04.2010, Art. IV-1), in anul 2011 remuneratia
directorului general a fost Ia nivelul salariului
unuisecretarde stat.

Comitetele consultative

Consiliul de administratie a finfiintat
urmatoarele comitete specializate:
m  Comitetulde audit;

Antibiotice a-

m  (Comitetul de remunerare, selectie si
infiintare posturi;

m Comitetul pentru stabilirea dezvoltarii
investitionale sicalitate;

m  (Comitetul pentru marketing si analiza
pietii.
Comitetele consultative au desfdsurat
investigatii si analize, au elaborat recomandari
pentru Consiliul de administratie si au inaintat
periodic rapoarte asupraactivitatii proprii.

Conducerea executiva

Activitatea curenta a companiei Antibiotice SA
este gestionata de Conducerea executiva.
Activitatea Conducerii executive este
supervizatd de Consiliul de administratie,
conform prevederilor legale, actului constitutiv
al societatii, regulamentelor si procedurilor
interne si hotdrarilor Adundrii generale a
actionarilor.

Conducerea executiva coordoneazd dezvoltarea
strategica a companiei, Tn stransd cooperare cu
membrii Consiliului de administratie.

Periodic, cele doud organisme analizeazd
rezultatele obtinute Tn implementarea
strategiei companiei.

In cursul anului 2011, Conducerea executiva a
informat periodic si la timp Consiliul de
administratie privind toate aspectele relevante
ale activitatii desfasurate, prezentand inclusiv
o evaluare a riscurilor importante i
managementul riscurilor la nivelul companiei,
precum si rapoarte ale sedintelor conform
ordinii de zi.

Aceste rapoarte au fost analizate de membrii
Consiliului de administratie care au adoptat pe
baza lor, dar si a altor informatii, hotarari cu
efecte In desfasurarea activitatilor din cadrul
companiei.

Conducerea executiva aduce la indeplinire
hotararile Adunarii generale a actionarilor,
deciziile Consiliului de administratie, precum si
propriile decizii, implementand totodatd i
procedurile interne, in conformitate cu
prevederile legale.



Compania este reprezentata de cdtre directorul
general, care semneazd actele de angajare fatd
de tertisiinjustitie.

Consiliul de administratie pdstreazd atributia
de reprezentare a companiei Tn raporturile cu
directorii pe carei-anumit.

Componenta Conducerii executive a companiei
Antibiotice s-a schimbat pe parcursul lui 2071
fatd de anul precedent, prin plecarea din
companie a ec. Constantin Nicutd, Director
economic, pensionarea pentru limita de varsta
a dr. ing. Eugen Diaconu, Director dezvoltare
afaceri, infiintarea Directiei marketing i
vanzdripiatdinternd sia Directiei medicale.

In prezent, functia de director economic este
ocupata de ec. Paula Luminita Coman, iar
structurile functionale coordonate de dr. ing.
Eugen Diaconu, Director dezvoltare afaceri au
fost Tnglobate n celelalte directii din
organigramacompaniei.

Directia marketing si vanzari piata interna este
coordonata de ec. Ovidiu Bdtaga, iar Directia
medicala dedr. Mihaela Mognegutu.

Conducerea executiva a companiei Antibiotice
SA este asiguratd de noud directori: un director
general (ce detine si functia de presedinte al
Consiliului de administratie) si opt directori de
specialitate.

Componenta Conducerii executive a
companiei Antibiotice SAla31
decembrie 2011

Ec.loan Nani, 52de ani
Presedinte al Consiliului de administratie si
directorgeneral

Absolvent al Facultatii de Stiinte Economice,
Universitatea “Alexandru loan Cuza” lasi.
Expert contabil din1992.

Si-a Tnceput activitatea ca economist la
Antibioticein1987.

Intre 1991 si 1993 a fost inspector control
financiar la Directia Generald a Finantelor
Publice lasi si apoi la Curtea de Conturi a
Romaniei.

Din 1994 revine la Antibiotice ca director
executiv financiar, iar in 1998 este numit in
functiadedirector general.

In februarie 2009 este numit vicepresedinte al
Autoritatii pentru Valorificarea Activelor al
Statului (AVAS), iar in luna iunie este numit
director general Antibiotice SA.

Detine functia de director general din 2008S.
Actiuni Antibiotice -1.280*

Ing. Cornelia Moraru, 46 de ani
Director tehnicsi productie

Absolventa a Facultatii de Tehnologie Chimica,
Universitatea Tehnica ,Cheorghe Asachi” lasi.
Dupa absolvirea facultatii profeseazd ca inginer
chimistla Fabrica Chimia Falticeni.

Din 1990 lucreaza la Antibiotice, la Sectia
penicilina Il (panain 1998) si apoi, pentru un an,
la Compartimentul biosinteza.

Din iulie 1999 este tehnolog biosintezd |a Sectia
penicilindll.

In ianuarie 2001 devine sef al Sectiei
comprimate, iar in mai 2003 este numita
directoral Diviziei farmaceutice.

Detine functia de director tehnic si productie din

2005.
Actiuni Antibiotice-1.280%

Ec. PaulaLuminitaComan
Director economic, 44 de ani

Absolventa a Facultatii de Economie si
Administrarea Afacerilor (FEAA), Universitatea
“Alexandruloan Cuza” lasi.

Expert contabil din 2006 si consultant fiscal din
2007.

Dupd terminarea facultatii a lucrat ca
economist la Oficiul jJudetean de Turismlasi.
Lucreazd la Antibiotice din anul 1991, ca
economist |a Biroul eficientd preturi.

In anul 1998 devine sef Compartiment analiza
economicad, iar in 2003, sef al Departamentului
financiar contabil.

Detine functia de director economic din anul

20M.
Actiuni Antibiotice - 0*

Ec. Vasile Chebac, 57 de ani
Director comercial si logistica

Absolvent al Facultatii de Stiinte Economice,



Universitatea “Alexandru loan Cuza” lasi.
Membru activ al Corpului Expertilor Contabili
filiala lasi din 1993 si auditor financiar, membru
al Camerei Auditorilor din Romania din anul
2008.

Lucreazd la Antibiotice din 1972, iar din 1987
este economist la Serviciul plan-dezvoltare,
Compartimentul investitii.

In februarie 1991 devine inspector financiar Ia
Directia Generala a Finantelor Publice Iasi, iar
diniulie 1993 este controlor financiar la Camera
de Conturilasi.

Tnianuarie 1998 este numit comisar sef la Garda
Financiaralasi.

In luna septembrie 2007 revine la Antibiotice in
functia de director executiv comercial si servicii
generale.

Detine functia de director comercial si logistica

din 20065.
Actiuni Antibiotice - 0*

Ing. EugenFlorin Osadet, 56 de ani
Directoringinerie si investitii

Absolvent al Facultatii de Mecanica,
Universitatea Tehnicd, Gheorghe Asachi” [asi.
Din anul 2000 detine titlul de master in
management si administrarea afacerilor,
acordat de aceeasi universitate.

Lucreazd la Antibiotice din 1980 ca inginer
mecanic Tn cadrul Formatiei de obtinere a
frigului industrial si apoi ca dispecer
termoenergetic. In 1997 devine sef al Atelierului
termoenergetic.

Detine functia de director inginerie si investitii
din2000.

Actiuni Antibiotice -1.279%

Ing. Cristina Lavinia Dimitriu, 54 de ani
Director calitate

Absolventa a Facultatii de Tehnologie Chimica,
Universitatea Tehnicd , Gheorghe Asachi” Iasi.
Din anul 2000 detine titlul de master in
management si administrarea afacerilor
acordat de aceeasi universitate, iar din 2007
detine titlul de master in management si
marketing acordat de Facultatea de Farmacie a
Universitdtii de Medicind si Farmacie ,Grigore T.
Popa” lasi. Din 2007 este doctorand al Facultatii
de Farmacielasi.

Antibiotice a-

Dupa absolvirea facultatii profeseaza ca inginer
chimistla Combinatul Chimic Fagdras.
Lucreaza la Antibiotice din 1987, la Sectia de
biosinteza-lizind, cainginerchimist.

in 1990 devine manager productie la Sectia
produse parenterale, iar in 2000 Manager
control calitate analize fizico-chimice si
microbiologice.

Din 2007 este persoana calificata in unitatile de
fabricatie/ import a medicamentelor de uz
uman si reprezentant al managementului
pentru Sistemul de management integrat.
Detine functia de director calitate din anul

2003.
Actiuni Antibiotice - 0*

Ec.GicaRusu,48de ani
Directorresurse umane

Absolventa a Facultatii de Stiinte Economice,
Universitatea "Alexandru loan Cuza” Iasi.

Din anul 2003 detine titlul de master in
managementul resurselor umane acordat de
aceeasiuniversitate.

Lucreazala Antibiotice din1981.

In 1986 este economist la Sectia peniciling, iar
din1996 lucreazain cadrul Compartimentului
financiar.

in 1999 devine sef al Departamentului de
resurse umane.

Detine functia de director resurse umane din

2004.
Actiuni Antibiotice-1.278%

Ec. Ovidiu Bataga, 34 de ani
Director marketing si vanzari piatainterna

Absolvent al Facultdtii de Economie gi
Administrarea Afacerilor (FEAA), Universitatea
“Alexandru loan Cuza” lasi. Detine trei titluri de
master in domeniile management financiar
(acordat de aceeasi universitate in 2007),
marketing farmaceutic (acordat de
Universitatea de Medicina si Farmacie ,Grigore
T. Popa” lasi in 2003) si managementul
proiectelor (acordat de Universitatea Tehnica
“Gheorghe Asachi”in 2007).

Dupa absolvirea facultatii profeseaza ca
preparator la catedra de Monedd si Credit,
specialitatea finante, din cadrul FEAA.
Lucreazdla Antibiotice din februarie 2001, ca



economist Tn cadrul departamentelor Analiza
Economica, Contabilitate si Marketing.

In ianuarie 2006 este numit sef al
Departamentului Analiza Piata si Planificare
Strategicd.

Detine functia de director marketing si vanzdri

piatainternadin 2010.
Actiuni Antibiotice - 0%

Dr. Mihaela Mosnegutu, 42 de ani
Director medical

Absolventa a Facultatii de Medicind Generalg,
Universitatea de Medicina si Farmacie ,Grigore T.
Popa” lasi.

Este medic specialist medicina de familie.
Si-a Tnceput activitatea lucrand ca medic n
judetul 1asi.

Lucreazd la Antibiotice din anul 2000, in cadrul
Biroului promovare, al carui sef devinein 2001.
Din anul 2005 devine sef al Departamentului
farmacovigilenta si consultantd medicald, iar in
2009 este numita manager medical si
promovare retail.

Detine functia de director medical din 2011.
Actiuni Antibiotice - 0*

* Numarul actiunilor Antibiotice detinute la 22 septembrie
2011, conform ultimei baze de date detinute de Antibiotice
SA pentru anul 2011

Coduldeetica

Codul de etica al Antibiotice SA prezinta normele
etice de conduita care stabilesc si reglementeaza
valorile, responsabilitatile, conduita si obligatiile
in afaceri ale companiei, precumn si modul in care
aceasta functioneaza.

Codul de eticd este un ghid pentru angajatii
companiei si oferd informatii privind modul n
care acestia pot rezolva problemele de eticd in
afaceri.

Codul stabileste reguli in domeniile referitoare la
angajati, drepturile omului, managementul
mediului, responsabilitate sociald, guvernanta
corporativa si contine liniile directoare care ajuta
compania sa-si urmeze valorile.

Codul de etica are caracter obligatoriu si se aplicd
n toate structurile si activitatile companiei.
Codul de etica este prezentat pe pagina proprie
de internet, la sectiunea Companie
(www.antibiotice.ro/companie - cod de etica).

Drepturiledetinatorilor
deinstrumente financiare

La Antibiotice SA, cadrul de guvernantd
corporativd adoptat si partial aplicat:

B protejeazd drepturile actionarilor;

®m  asigurd tratamentul echitabil al tuturor
actionarilor;

m  recunoaste rolul tertilor cu interese in
companie;

m garanteazdinformarea sitransparenta;

m  asigura raspunderea Consiliului de
administratie fata de companie gi
actionari.
Pe pagina proprie de internet, compania are o
sectiune dedicata actionarilor sai
(www.antibiotice.ro/investitori), unde se pot
accesa si descdrca documentele referitoare |a
Adunarea generala a actionarilor (procedurile
privind accesul si participarea la adunadri,
convocatorul, completdrile ordinii de zi,
materialele informative, procurile speciale de
reprezentare, formularele de vot prin
corespondenta, proiectele de hotarari,
hotararile, rezultatele voturilor etc.)

Antibiotice SA pune la dispozitia tuturor celor
interesati situatiile financiare periodice i
anuale intocmite conform legislatiei in vigoare,
respectand toate cerintele de publicare, in
conformitate cu legislatia societatilor
comerciale si a pietei de capital.

Compania are o structurd specializata pentru
relatia cu investitorii existenti si potentiali,
denumita «Relatii cuinvestitorii».

Rolul sdu principal este asigurarea unei bune
comunicari cu actionarii.

Persoanele desemnate sd mentina legdtura cu
investitorii trateazd cu maximd operativitate
solicitdrile actionarilor si faciliteaza dialogul cu
managementul companiei.

Adunareageneralaaactionarilor

Adunarea generald a actionarilor reprezinta cel
mai Tnalt organism decizional al companiei,
locul unde actionarii participa direct si iau
decizii.

Adunarea generala decide cu privire la
repartizarea profitului, numeste auditorii,



alege membrii Consiliului de administratie si
stabileste remuneratia acestora.

In 201, Consiliul de administratie a convocat
pentru data de 28 aprilie, o Adunare generald
ordinard si o Adunare generala extraordinard a
actionarilor.

Toate documentele necesare bunei desfasurari
aadundrilorgenerale au fost publicatelatimp si
conform legislatieiin vigoare.

In Adunarea generald ordinara a actionarilor
s-au aprobat rezultatele financiare ale
societdtii pentru anul 2010, rezultate care au
fost Tntocmite Tn conformitate cu Ordinul
Ministrului Finantelor Publice nr. 1752/2005
pentru aprobarea reglementdrilor contabile
conforme cu directivele europene si cu Legea
contabilitatiinr. 82/1991.

In aceeasi adunare s-au mai luat urmatoarele
hotdrari:

[ ] Aprobarea repartizdrii profitului net pe
anul 2010, fixarea dividendului brut pe
actiune siaprobareareinvestirii dividendelor;

[ ] Aprobarea descarcdrii de gestiune a
administratorilor pentru activitatea
desfasurata in exercitiul financiar 2010, Tn baza
rapoartelor prezentate;

] Aprobarea bugetului de venituri si
cheltuieli pentruanul 2011;

| Prelungirea contractului de audit
financiar cu firma BDO Audit SRL, pe o
perioadadedoiani.

m  Fixarea remuneratiei membrilor
Consiliuluide administratie;

m  Aprobarea gradului de realizare a
obiectivelor si criteriilor de performantd
pentrudirectorul general.

In Adunarea generald extraordinara a
actionarilor s-au hotdrat urmatoarele:

] Contractarea de catre Antibiotice SA a
unuicreditin sumade 6.500.000 euro de laRBS
Bank (Romania) SA denumita ,Banca”, in
conditiile negociate de parti;

| Garantarea creditului
mentionat, dupd cum urmeaza:

1. o garantie reald mobiliard asupra
tuturor echipamentelor aferente proiectului
,Achizitia de instalatii si echipamente
tehnologice pentru crearea uneicapacitdtide

mai sus

Antibiotice a-

productie antibiotice nonpenicilinice, pulberi
sterile, injectabile, divizate Tn flacoane”,
conform Anexei 1la Contract;

2. ipotecd asupra terenurilor si cladirilor
situatein lasi, Valea Lupuluinr.1, judetul lasi, CF
133186, nr. cadastral 133186, 133186-C160
(provenit din CF 13967, nr. cadastral 4784/1), CF
133199, nr. cadastral 133199, 133199-C1, 133199-
C2, 133199-C3, in favoarea Bdncii, conform
Anexei2laContract.

m  Aprobarea majordrii capitalului social
prin emisiunea de noi actiuni (ca
urmare a capitalizdrii valorii de 9.035.041,90 lei
reprezentand dividende nete aferente anului
financiar 2010 si dividende nete neridicate din
anii anteriori) si repartizarea lor actionarilor
existenti in Registrul actionarilor Antibiotice SA
la data propusd ca datd de inregistrare
(16.05.2011), astfel incat fiecarui actionar sa i se
madreascanumarulde actiuni detinute cu un
indice de alocare de 0,18915347.

m Aprobarea modificdrii prevederilor art. 7,
cap. Ill, din statutul companiei, referitoare Ia
capitalul social si structura actionariatului,
dandu-i-se textuluiurmdtoarea formulare:
“Capitalul social este fixat la suma de
56.800.710 lei, divizat in 568.007.100 actiuni, la
o valoare nominala de 0,1000 lei fiecare,
actiunile fiind nominative.

Structura actionariatului, corespunzatoare
numarului de actiuni si a detinerilor lor este
urmatoarea:

1. Ministerul Sanatdtii - 301.141.886
actiuni (53,0173%) in valoare de 30.114.188,60
lei;

2. Alti actionari (persoane fizice si
juridice) - 266.865.214 actiuni (46,9827%) in
valoare de 26.686.521,40 lei".

Adunareagenerala
aactionarilorin 2012

Adunarea generald a actionarilor 2012 ce va
analiza si aproba rezultatele financiare ale anului
2011 este programata a avea loc pe 26/27 aprilie
2012, conform calendarului de comunicare
financiara, transmis Bursei de Valori Bucuresti si
Comisiei Nationale a Valorilor Mobiliare.

Aceasta se va intruni la sediul companiei
Antibiotice SAdinlasi, Strada Valea Lupuluinr.1.
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Rezultate

economico-financiare

Rezultatele economico financiare
aleanului 2011

Pe parcursul anului 2011, Antibiotice SA Iasi
si-a desfdsurat activitatea in spiritul realizarii
obiectivelor siindicatorilor stabiliti prin Bugetul
devenituri sicheltuieli.

Cifra de afaceri in crestere cu 16% fata de anul
precedent

Cifra de afaceri neta a anului 2011 a fost de
281,85 milioane lei, dincare 226,15 milioane lei

au fost obtinuti din vanzarile pe piata internd
(80%) i 55,7 milioane lei (20%) au fost obtinuti
dinvanzadrile pe pietele externe.

Cresterea cu 16% a cifrei de afaceri in anul 2011,
comparativ cu cea din anul 2010 (de 243,63
milioane lei) reprezinta rezultatul efortului
sustinut al Tntregii societati pentru
consolidarea afacerii.

Productia vanduta a Tnregistrat Tn 2011 o
crestere cu 17%, fiind de 262,30 milioane lei, in
conditiileincarenanul anterior a fost de 224,87
milioanelei.

Evolutia Contului de profit si pierdere in perioada 2009-2011

mil.lei

Denumire indicator 2009 2011/ 2011/
p 1) [1] 2009

CIFRA DE AFACERI 219,75 243,63 281,85 1,16 1,28
VENITURI TOTALE 221,31 262,82 302,55 1,15 1,37
CHELTUIELI TOTALE 205,66 244,34 276,15 1,13 1,34
PROFIT BRUT 15,65 18,47 26,40 1,43 1,69
PROFIT NET 11,92 12,54 20,30 1,62 1,70






Veniturile din vanzarea madrfurilor in valoare de
61,91 milioane lei reprezintd, in cea mai mare
parte, valoarea produselor din nomenclatorul
societdatii care au fost fabricate pe fluxuri de
fabricatie din afara tarii (respectiv fluxuri
dedicate), ca urmare a cerintelor impuse de
reglementdrile in vigoare privind buna practicd
de fabricatie.

In conditiile in care valoarea productiei fabricata
nanul 2011 a fostde 272,4 milioane

lei, cu 21 % mai mare decat in anul 2010 cand a
fost de 224,5 milioane lei, valoarea cheltuielilor
cu materiile prime si cu energia a fost cu 19%
maimare decat ceainregistratainanul 2010.

Reducerea costurilor,
prioritarain 2011

O preocupare permanenta a ntregii echipe de
management si a tuturor angajatilor este
reducereain permanentd a costurilor prin

optimizarea proceselor astfel incat sa se
Tmbundtateascd structura cheltuielilor.

Ponderea cheltuielilor cu salariile a inregistrat o
scadere de aproximativ 3% in 2011,
determinand o crestere a productivitatii muncii
cu 15% in 2011 fatd de anul precedent, de la
169.067 lei/salariat in 2010, la 194.378 lei/
salariatinanul 2011.

Cheltuielile cu amortizarea imobilizdrilor
necorporale si corporale au Tinregistrat o
crestere cu 26%, dela 13,18 milioane leiTn anul
2010, la 16,67 milioane lei Tn 2011, ca urmare a
achizitiilor de echipamente de productie.

Influenta gestiondrii riguroase a tuturor
cheltuielilor s-a concretizat Tn obtinerea unui
profit din exploatare de 32 milioane lei, cu 5%
peste valoarea inregistrata in anul 2010 cand
profitul din exploatare a fost de 30,6 milioane
lei.

Structura Cheltuielilor de exploatare

100 B B B
28,20% 29,05% 28,56%
80 2,92% 0
6,05% 6.61%
7,07% !
60
30,02% 27,11%
40 32,93% 6,26%
3,35%
20
28,88% 31,52% 34,47%
0
2009 2010 2011

. Cheltuieli materiale
. Cheltuieli cu energia si apa
. Cheltuieli cu personalul

Amortizari si provizioane
Alte cheltuieli de exploatare
. Total cheltuieli exploatare



Evolutie cursvalutarin 2011

Cursul valutar pentru USD a inregistrat diverse
variatii pe perioada anului 2011, de la 3,205 lei la
31 decembrie 2010, la 3,339 lei la 31 decembrie
2071, cu maxim de 3,3423 lei in 15 decembrie
20T siunminimde 2,7408 leiin 29 aprilie 2011.

In ceea ce priveste moneda euro, cursul valutar
aevoluatde la 4,285 lei la 31decembrie 2010, Ia
4,320 lei la 31 decembrie 2011, cu un maxim de
4,362 leiin 25 noiembrie 2011 si un nivel minim
de4,0735leiin 26 aprilie 2011.

Rezultatul financiar a fost influentat in
principal de urmadtoarele cheltuieli:

m Cheltuieli cu dobanzile bancare - 2,5
milioane lei;

m  Cheltuieli din diferente de curs valutar
aferente obligatiilor si creantelor in
valutd - 16,4 milioane lei;

Antibiotice a+

m  Cheltuieli privind sconturi acordate
distribuitorilor in valoare de
4,8 milioane lei pentru plata facturilor
inainte de termenulcontractual.
Influenta cheltuielilor financiare a fost
atenuata in principal de veniturile financiare,
dupd cum urmeaza:

m  Venituri din diferente de curs valutar -
15 milioane lei;

m Alteveniturifinanciare - 3 milioanelei.

Cumuland cele doua activitati, cea de
exploatare si cea financiara, pentru anul 2011, a
rezultat un venit total de 302,5 milioane lei, cu
15% mai mult decat in anul 2010 cand s-a
inregistratvaloareade 262,8 milioane lei.

Acestor venituri totale le corespund in anul 2071
cheltuieli totale de 276,2 milicane lei,
comparativ cu anul anterior cand au fost de
244 3 milioanelei.

Creditele bancare angajate de societate la 31 decembrie 2011

Denumirea  *Data angajdrii Felul Valoarea Rimas de Scadentd Garantii

bancii creditului creditului  creditului rambursat la
31.12.2011

Total CITIIASI  27.01.2010 Facilitate ~ 1.500.000 EUR  1.085.668,24 EUR  26.01.2011  Cesiune

de credit creanta

Total ALPHA  18.04.2005 Facilitate 9.500.000 EUR  8.835.894,24 EUR  31.05.2012 Cesiune

de credit creanta

Total RBS BANK 17.07.2006 Facilitate ~ 11.000.000 EUR  9.157.649,38 EUR  29.07.2011 Ipotec

lasi de credit cladiri+

teren

19.079.211,86 EUR

*Data angajarii creditului reprezinta data la care a fost incheiat contractul de credit initial, prelungit prin acte aditionale.
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Profit netde 20,3 milioanelei,
incresterefatide 2010

Profitul brut este de 26,4 milioane lei pentru
acest exercitiu financiar, cu 43% mai mare
decat cel Tnregistrat in anul 2010 cand a fost de
18,5 milioanelei.

Dupa reducerea, din profitul brut, a cheltuielilor
reprezentand impozitul pe profit, in valoare de
6,1 milioane lei a rezultat un profit net de 20,3
milioane lei, superior celui Tnregistrat in anul
2010 cand afost12,5 milioane lei.

Suma de 10.350.104 lei, reprezentand surse
proprii de finantare si alte repartizari prevdzute
delege, secompunedin:

m Facilitati din valorificarea bunurilor
rezultate din dezmembrarea activelor
fixeinsumade 31.679 lei;

m  Facilitati din valorificarea deseurilor in
sumdde 590.561lei;

m  Sume provenind din corectarea
rezultatului reportat Tn valoare de
643.127 lei;

m  Facilitati fiscale pentru activitdti de
cercetare-dezvoltare conform art. 19
din Codul Fiscal 455.816 lei.

m  Sursepropriidefinantare: 8.628.921

In conformitate cu prevederile OMF
3055/2009, societatea nu prezintd ca datorie
bilantierd dividendele calculate, acestea
urmand a fi Tnregistrate drept datorie dupd
aprobarea bilantului Tn Adunarea generala a
actionarilor.

m Totaldividende,

dincare: 8.628.922 lei
m  Ministerul Sanatatii
(53,0173 %) 4.574.819 lei

m  Altepersoanejuridice si persoane fizice
(46,9827%) 4.054.103 lei

Valoareadividendului brut/actiune
=8.628.922/568.007.100 = 0,015191574 lei.

Profitul net de 20,3 milioane lei a fost repartizat conform prevederilor OG 64/2001, aprobata cu
modificari prin Legea 769/2001 si 0G 61/2004, dupa cum urmeaza:

lei

Destinatia Suma

20.298.909

Profit de repartizat:

- Rezerva legala

- Surse proprii de finantare si alte repartizari
din profit prevazute de lege

- Dividende din care:

- dividende cuvenite Actionarului majoritar

- dividente cuvenite altor persoane juridice si persoane fizice

1.319.883

10.350.104

8.628.922

4.574.819

4.054.103



Elementedebilant

Imobilizarile necorporale ce cuprind licente
pentru produse noi si licente sistem operare
calculatoare au Tnregistrat o diminuare in acest
an, de la2 milioane leiTn 2010, Ia 1,7 milioane lei
n2011.

Imobilizarile corporale auinregistrat o

Evolutia bilantului in perioada 2009-2011

2009
ACTIVE IMOBILIZATE
I. Imobilizari necorporale 1,81
Il. Imobilizari corporale 156,83
I11. Imobilizari financiare 0,08
ACTIVE IMOBILIZATE
TOTAL 158,72
ACTIVE CIRCULANTE
|. Stocuri 34,15
Materii prime si
materii cosumabile 10,41
Productia in curs de executie 0,94
Produse finite si marfuri 22,64
Avansuri pentru
cumparari de stocuri 0,16
Il. Creante 179,77
IV. Casa si conturi la banci 3,58
ACTIVE CIRCULANTE
TOTAL 217,5
Cheltuieli in avans 0,48
Datorii ce trebuie platite
intr-o perioada de un an 114,22
Datorii ce trebuie platite intr-o
perioada mai mare de un an 0,03
Provizioane 14
Venituri in avans 6,42

Antibiotice a+

crestere in exercitiul incheiat, de la 166,4
milioane lei, la 173,7 milioane lei, pe fondul
inregistrarii de noi investitii, Tnregistrdrii
diferentelor din reevaluare, operatiuni
efectuatela31.12.2011.

Gradul mediu de uzura scripticd al activelor
imaobilizate la data de 31decembrie 2011 este de
51,4%.

mil. lei

2010 201 % %
1,99 1,65 0,83 0,91
166,41 173,69 1,04 1,1
0,08 0,021 0,26 0,26
168,48 175,36 1,04 1,10
40,41 41,93 1,04 1,23
13,15 10,43 0,79 1,00
1,21 1,476 1,22 1,57
25,83 29,95 1,16 1,32
0,21 0,075 0,36 0,47
179,81 226,37 1,26 1,26
3,72 5,34 1,44 1,49
223,94 273,64 1,22 1,26
0,33 0,30 0,92 0,63
110,65 142,72 1,29 1,25
0 0 0,00

13,9 14,6 1,05 1,04
5,58 4,94 0,89 0,77
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Stocuri:

m  stocul de materii prime si materiale
consumabile a Tnregistrat o diminuare cu 21%,
de la 13,2 milioane lei n 2010, Ia 10,4 milioane
lei Tn 2011, diminuare ce a fost realizatd print-o
planificare siurmarire riguroasa a fabricatiei.

Stocul din anul 2011 a fost facut in contextul
asigurdrii necesarului de materii prime pentru
productia trimestruluilaanului2012;

m productia in curs de executie a
inregistrat o crestere, de la 1,2 milioane lei in
2010, 1a 1,5 milioane lei, reprezentand productia
aflatdindiverse stadii de fabricatie;

m  stocul de produse finite si marfuri a

inregistrat o cresterecu16%, dela 25,8 milioane
leitn 2010, 1a 30 milioane leiin 2011, In ritmul de
crestereavanzadrilor.
Valoarea stocului de produse finite reprezintd
valoarea optima in vederea onordrii tuturor
comenzilor din primele doud luni ale anului
2012;

Creantele totale au Tnregistrat la sfarsitul
anului valori superioare cu 26%, de la 179,8
milioane lei la nceputul anului 2011, la 226,4
milioane, Tn conditiile in care vanzarile au fost
mai maricu16% comparativ cu anul anterior.

Duratamediedeincasare aplatiloracrescutin
20111a312zile

Durata medie de incasare a creantelor de pe
piata externd a fost in anul 2011 de 119 zile In
conditiilein care pe piata internd aceeasi durata
afostde357zile.

Ritmul scazut alTncasarilor din sistemul sanitar
comparativ cu anul precedent a condus la o
durata medie deincasare a creantelorde 312 zile
comparativcuanul 2010 cand afostde 285 zile.

Casasiconturilabanci

Valoarea acestui grup de elemente
patrimoniale ladatade 31decembrie 20113

inregistrat o crestere cu 44% comparativ cu 31
decembrie 2010.

Elementede pasiv bilantier

Societatea inregistra la 31 decembrie 2011
numai sume care trebuie platite intr-o perioadd
depanalaunan.

Sumele datorate institutiilor de credit erau Ia
sfarsitul exercitiului financiar, respectiv 31
decembrie 2011, de 82,4 milioane lei, cu19% mai
mari decat la 31decembrie 2010 cand au fost de
69,3 milioanelei.

Datoriile comerciale cdtre furnizori Tnregistrau
la data de 31 decembrie 2011 valoarea de 44,7
milioane lei, n crestere cu 50% comparativ cu
anul2010 cand au fostde 29,8 milioane lei.

In cursul anului 2011 societatea nu a inregistrat
evenimente de naturd juridica in ceea ce
priveste derularea obligatiilor financiare cu
furnizoriiinterni si externi.

Indicatorul active circulante nete Tnregistra Ia
finalul exercitiului financiar 2011 o crestere de
peste 16%, respectiv 306,6 milioane lei,
comparativ cu anul anterior cand a fost de 282,1
milioane lei, fapt ce demonstreazd un
randament bun de utilizare a capitalurilor
propriicat siaceloratrase.

Capitalul propriu a inregistrat in acest exercitiu
0 crestere de la 262,6 milioane lei in anul
anterior, la 287,1 milioane lei in anul 2011
(majorare de peste 9%).

Capitalul social la 31 decembrie 2011 era de
56.800.710 lei, in comparatie cu capitalul social
inregistrat la 31decembrie 2010 cand a fost de
47.765.668 lei.

Cresterea capitalului social cu 9.035.042 lei s-a
realizat prin capitalizarea dividendelor aferente
anului 2010, hotdrare adoptata in Adunarea
generald a actionarilor Antibiotice S.A. din data
de 28.04.2011.

Efectele hotdrarii adoptate s-au rasfrant
asupratuturoractionarilor societatii



inregistrati la data de 16 mai 2011, cu un indice
de alocare de 0,18915347 (raport intre valoarea
dividendelor nete pentru capitalizare si
capitalul social).

Structura Pasivului
449.313.171 lei

...0,00%
3,25% ... , : J 1,10%
14.594.637 4.935.038
31,76% oo
142.722.089
63,89% .o
287.058.407

B Capitaluri proprii
Datorii curente
Provizioane

Datorii pe termen lung

Il

Venituri Tnregistrate n avans

Fluxde numerar

Nivelul numerarului si a echivalentelor de
numerarlainceputul exercitiului financiar a fost
de 3,7 milioane lei. Incasarile in numerar din
activitatea de exploatare au fost de 212
milioanelei.

Platile Tn numerar cdtre furnizorii de bunuri si
servicii au fost de 124,7 milioane lei, iar cele
cdtre si in numele angajatilor au fost de 65,9
milioanelei.

Totodata, au fost efectuate platide 7,8
milioane lei reprezentand impozit pe profit,

Antibiotice a+

In anul 2011 au fost achitate datorii curente Ia
bugetul de stat central silocalin valoare de 41,2
milioane lei.

Structura Activului
449.313.171 lei

9,33% .o .
41.932.333

39,03% -
175.363.858

....... 50,38%
226.374.445

S 0,07%
302.678

B Active imobilizate
Stocuri

B casa

Creante
| Cheltuieli inregistrate in avans

TVA, impozite locale si dobanzi bancare.

Au fost efectuate, de asemenea, plati pentru
achizitia de mijloace fixe in valoare de 22,2
milioane lei.

Inceeace priveste activitatea de finantare,

s-au inregistrat Tncasdri de 11,4 milioane lei
reprezentand imprumuturi pe termen scurt,
achitarea de dividende de 0,5 milioane lei si
0,06 milioanelei platacontractelor de leasing.

La sfarsitul anului 2011 nivelul numerarului si a
echivalentelorde numerarafostde 5,3 milioane
lei.
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Bilantul exercitiului financiar 2011

lei
I. Imobilizari necorporale 1.989.252 1.652.572
Concesiuni, brevete licente, marci, drepturi si valori similare 1.327.149 1.200.053
Avansuri si imobilizari necorporale in curs 662.103 452.519
Il. Imobilizari corporale 166.413.201 173.690.051
Terenuri si constructii 143.733.624 143.068.318
Instalatii tehnice si masini 20.028.204 27.235.830
Alte instalatii, utilaje si mobilier 811.204 862.529
Avansuri si imobilizari corporale in curs 1.840.169 2.523.374
I1l. Imobilizari financiare 81.421 21.235
Titluri sub forma de interese de participare 60.000
Titluri detinute ca imobilizari 140 140
Alte creante 21.281 21.095
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL 168.483.874 175.363.858

B .ACTIVE CIRCULANTE

I. Stocuri 40.407.875 41.932.333
Materii prime si mat. cosumabile 13.152.374 10.428.336
Productia in curs de executie 1.209.603 1.476.207
Produse finite si marfuri 25.831.908 29.952.754
Avansuri pentru cumparari de stocuri 213.990 75.036
Il. Creante 179.809.223 226.374.445
Creante comerciale 177.364.680 224.040.809
Alte creante 2.444.543 2.333.636
IV. Casa si conturi la banci 3.723.380 5.339.857
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL 223.940.478 273.646.635
C. CH.IN AVANS 327.246 302.678
D. DATORII CE TREBUIE PLATITE INTR-0 PERIOADA DE UN AN 110.652.469 142.722.089
Sume datorate institutiilor de credit 69.301.605 82.416.576
Avansuri incasate in contul comenzilor 73.177 1.030.566
Datorii comerciale 29.771.888 44.672.354
Efecte de comert de platit 1.372.263 3.078.012
Alte datorii, inclusiv datorii fiscale si alte datorii pentru asigurarile sociale  10.133.536 11.524.581
E. ACTIVE CIRCULANTE NETE-DATORII CURENTE NETE 113.615.255 131.227.224

F. TOTAL ACTIVE MINUS OBLIGATII CURENTE 282.099.129 306.591.082



G. DATORII CE TREBUIE PLATITE INTR-0 PERIOADA MAI MARE DE UN AN 1]

Antibiotice a+

0

]

14.594.637
4.938.038

Alte datorii, inclusiv datorii fiscale si alte datorii pentru asigurarile sociale 0
H. PROVIZIOANE PENTRU RISCURI SI CHELTUIELI 13.904.637
I. VENITURI IN AVANS, DIN CARE: 5.582.048
Subventii pentru investitii 5.582.048
Venituri inregistrate in avans 0

J. CAPITAL SI REZERVE

4.938.038
1]

Capital subscris varsat 47.765.668
Rezerve din reevaluare 103.382.910
Rezerve 99.869.886
Rezerve legale 10.021.560
Rezerve reprezentand surplusul realizat din rezerve din reevaluare 506.713
Alte rezerve 89.341.613
Rezultatul reportat Sold creditor/Sold debitor 21.506
Rezultatul exercitiului Sold creditor 12.539.100
Repartizarea profitului 923.614
Total capitaluri proprii 262.612.444
Total capitaluri 262.612.444

56.800.710
108.124.295

103.797.503
11.341.443

555.505

91.900.555
643.127

20.298.909
1.319.883

287.058.407
287.058.407

SITUATIA FLUXURILOR DE TREZORERIE LA DATA DE 31.12.201

(sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

I. FLUXURI DE NUMERAR DIN ACTIVITATI DE EXPLOATARE
Incasri in numerar din vanzarea de bunuri si prestarea de servicii 01  201.054.849

incasiri in numerar provenite din redevente,

onorarii, comisioane si alte venituri 02 10.446.290
Plati in numerar catre furnizori de bunuri si servicii 03 (124.738.999)
Plati in numerar catre si in numele angajatilor,

plati efectuate de angajator in legatura cu personalul 04 (65.947.785)
Taxa pe valoarea adaugata platita 05 -

Alte impozite, taxe si varsaminte asimilate platite 07 (936.108)

Numerar generat de exploatare 19.878.246
Dobanzi incasate 46.791

204.044.572

415.227
(103.803.359)

(64.183.435)
(2.023.979)
(903.982)

33.545.044
45.893
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Dobanzi platite

Impozit pe profit platit

Fluxuri de numerar nete din activitati de exploatare
I.FLUXURI DE NUMERAR DIN ACTIVITATI DE INVESTITII
incasari si plati in numerar din alte activitati de investitii

Platile in numerar pentru achizitionarea de terenuri si
mijloace fixe, active necorporale si alte active pe termen lung

Dobanzi incasate
Dividende incasate

Fluxuri de numerar nete din activitati de investitie

l1l. FLUXURI DE NUMERAR DIN ACTIVITATI DE FINANTARE
incasari din imprumuturi pe termen lung/rambursari
Incaséri din imprumuturi pe termen scurt/rambursari

Plati pentru operatiunile de leasing financiar

Achizitionarea de actiuni

Dividende platite

Fluxuri de numerar nete din activitati de finantare

Efectele variatiei ratei de schimb aferente numerarului
si echivalentelor de numerar

Fluxuri de numerar - TOTAL
Numerar si echivalente de numerar la inceputul perioadei

Numerar si echivalente de numerar la finele perioadei

Director General,
ec. loan NANI

08

10

12

14

15
16
20

33

34

35

36

39

40

Y|

44

45
46

(2.548.848)
(4.334.627)
13.041.563

(22.247.995)

186
628
(22.247.181)

11.408.158

(55.918)

(530.144)

10.822.096

1.616.477
3.723.380

5.339.857

(3.468.958)
(5.097.864)
25.024.115

(13.746.633)

(862)
266
(13.747.229)

(924.919)
(7.769.750)
(1.525.954)

500

(649.510)

(10.869.633)

407.252
3.316.127

3.723.380

Director Economic,
ec. Paula Coman



Solduri intermediare de gestiune

Indicatori

Vanzari de marfuri

Cheltuieli privind marfurile

Marja comerciala

Productia vanduta

Productia stocata

Productia imobilizata

Productia exercitiului

Cheltuieli materiale

Marja industriala

Marja comerciala

Alte cumparaturi si cheltuieli externe
Valoare adaugata (VA)

Subventii de exploatare

Cheltuieli de personal

Impozite si taxe

Excedentul brut de exploatare (EBE)
Reduceri comerciale acordate

Alte venituri de exploatare

Chelt. cu amortiz. si proviz. de expl.
Alte cheltuieli de exploatare
Rezultatul exploatarii

Venituri financiare

Cheltuieli financiare

Rezultatul curent

Venituri exceptionale

Cheltuieli exceptionale

Rezultatul brut al exercitiului
Impozit pe proft

Rezultatul net al exercitiului

2010

37.647.080
18.537.909
19.109.171
224.870.563
1.684.820
899.908
227.455.291
50.168.643
177.286.648
19.109.171
48.756.252
147.639.567
0
65.439.305
1.055.070
81.145.192
18.891.581
2.319.401
31.886.446
2.124.066
30.562.500
14.285.390
26.375.620
18.472.270
0
0
18.472.270
5.933.170

12.539.100

Antibiotice a-

lei

201

61.912.253
26.878.876
35.033.377

262.295.547
878.024
567.698
263.741.260
60.123.521
203.617.739
35.033.377
68.224.843
170.426.273
0
68.426.642
2.622.532
99.377.099
42.360.345
1.174.795
25.249.432
879.256
32.062.861
18.080.510

23.745.712

26.397.659
0

0
26.397.659
6.098.750

20.298.909
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Responsabilitate
sociala

Compania Antibiotice isi indeplineste
misiunea de a produce medicamente de
calitate, accesibile pentru pacienti si de a
realiza profit pentru actionari. Totodat3, este
direct implicata in comunitate, prin actiuni
caritabile, donatii, sponsorizari, derularea
unor proiecte umanitare, educationale sau
culturale.

Fundatia
“Antibiotice - Stiinta si Suflet”

Infiintata Tn noiembrie 2010, Fundatia
,Antibiotice - Stiintd si Suflet” si-a propus sa
continue traditia companiei Antibiotice Tn a
desfdsura actiuni caritabile, proiecte
umanitare, educationale si culturale in vedere
Tmbunatatirii starii de sanatate a populatiei si
rezolvarea unor proleme sociale.

Totodata, fundatia sprijind activitatile
stiintifice destinate atat medicilor, prin
organizarea de seminarii de instruire, pregatire
si educatie medicala continud, cat si publicului
larg prin cresterea nivelului de informare
medicala asupra rolului medicamentului
generic sau a diverselor patologii, organizand
manifestdriin scop educativ si preventiv.

Prevenire siinformare

In 201, o importanta deosebitd a fost acordata
proiectelor de preventie si informare asupra
bolilor cu incidenta crescutain randul populatiei
precumn bolile cardiovasculare.

Inlunamai 201, Fundatia "Antibiotice - Stiinta

si Suflet”, n colaborare cu Centrul Medical
"Preventis" - a derulat campania "Si eu pot fi
afectatdecanicula!".

In cadrul acestei campanii medicii centrului si
reprezentantii medicali ai companiei
Antibiotice au evaluat riscul cardiovascular siau
consiliat peste 200 de ieseni cu privire Ia
metodele de combatere a efectelor caniculei
asuprastarii de sandtate.

200ieseni evaluati privind ri
cardiovascular

Proiecte sociale

Prin derularea a numeroase campanii
umanitare desfasurate pe parcursul anului
2011, Fundatia "Antibiotice - Stiintd si Suflet"
a ajutat numeroase familii, copii
institutionalizati, bdtrani, persoane bolnave
aflateindificultate.

Actiunile din cadrul campaniilor “Puterea
faptei”, “Ddruieste o carte, daruieste un
zambet”, “Cu stiinta si suflet aldturi de
oameni”, “Daruieste din suflet! Fii Mog Craciun”
au adus bucurie si speranta in sufletele celor
care aveau nevoie de sprijin umanitar.

Aldturide mamede
ZiuaInternationald a Femeii

Fundatia ,Antibiotice-Stiinta si Suflet” a
organizat cu ocazia Zilei Internationale a
Femeii, o actiune caritabild la 3 maternitati,






unadinlasi sidouadinBucuresti.

Actiunea a vizat 150 de femei de la Spitalul
Clinic de Obstetrica-Ginecologie ,Cuza Voda”
din lasi si de la Maternitatile ,Filantropia” si
,Polizu” din Bucuresti, care au primit produse
de Tngrijire corporald, suplimente nutritive
marca Antibiotice precum si un ghid cu sfaturi
utile pentru cresterea copilului.

Putereafapteistain
puterea noastra!

Cu ocazia Sarbatorilor de Paste, Fundatia
“Antibiotice-Stiinta si Suflet” a ajutat 300 de
persoane defavorizate, oferindu-le produse
alimentare traditionaleinvaloare de15.000 lei.

In cadrul programului ,Puterea faptei”, cu
ocazia sarbatorilor pascale, 100 de persoane
aflate in dificultate au primit din partea
Fundatiei "Antibiotice-Stiinta si Suflet” donatii
dealimente traditionale side stricta necesitate.

Ajutorul a fost indreptat spre copii ce provin din
familii Tn care cel putin un pdrinte este somer.
De asemenea, 200 de varstnici cu situatie
materiald precard, din lasi si doua comune
limitrofe (Moreni si Voinesti), au primit pachete
cualimente necesarein perioada sarbadtorilor.

Cadouri de Paste au primit si cele 5 eleve
beneficiare ale burselor ,Stiintd si Suflet",
precum si 3 familii nevoiase cu numdr mare de
copii (10 si 16 persoane) care au o situatie
materiald silocativd precara.

300 de persoane in dificultate au fost ajutate
de Fundatia "Antibiotice-Stiinta si Suflet” cu
ocaziasarbatorilor pascale

"Daruieste o carte, daruieste un zambet!"

Aflatd 1a a doua editie, campania "Daruieste o
carte, ddruieste un zambet!" a avut ca scop
oferirea de cdrti, jucarii si cadouri copiilor mai
putin norocosi, aflati in spitale, de Ziua
Internationalaa Copilului.

Mai multi salariati ai Antibiotice s-au alaturat
acestei campanii si au donat 250 de cdrti, jocuri
si jucarii. Toate acestea au fost aranjate intr-o
bibliotecd oferita de cdtre fundatie, Sectiei de
Chirurgie a Spitalului, Sf. Maria” din lasi.

Aldturi de cdrti fundatia a oferit, prin voluntarii
acesteia, de Ziua Internationala a Copilului,
pachete cadou cu dulciuri si fructe pentru 100
copii balnavi din spitalul ,Sf. Maria” lasi si
pentru 50 copii de |a casa de copii ,,Pinochio” din
Bucuresti.

250 de carti donate de angajatii Antibiotice
copiilorinternatiinspitale

Antibiotice are grija de angajatii sai

Totodatd, de Ziua Internationala a Copilului,
Antibiotice a oferit cadouri pentru 170 dintre
copiii angajatilor sdi, care au dorit sa participela
actiunile organizate cu acest prilej.

Cei mici, cu varste de pana la cinci ani, au
petrecut o ora si jumatate in parcul de joacd
Kidsland din lulius Mall. Copiii mai mari (panala
14 ani) auvizionat filme (3D).

170 de copii ai angajatilor au avut parte de
surprizede ziualor.

Daruiestedin suflet, fii Mos Craciun!

Cu ocazia sarbatorilor de iarna, Fundatia
"Antibiotice-Stiinta si Suflet" a lansat un
indemn cdtre angajatii companiei pentru
ajutorarea a 70 de suflete de copii si familiile lor,
Tmpovarate de greutati.

La campania de strangere de fonduri au
participat 115 angajatiai companiei.

Datorita acestui gest de solidaritate umana, au
fost ajutati copii cu nevoi speciale, cu situatie
materiald precara precum i copii
institutionalizati, Tnscrisi Tn evidenta Directiei
de Asistenta Comunitard Iasi.

De asemenea, Mos Craciun a venit si pentru cele
5 fetite beneficiare a burselor ,Stiinta si
Suflet”.



Doneaza sange! Salveaza oviata!

Sub indemnul ,Doneaza sange! Salveaza o
viatal”, Fundatia “Antibiotice-$tiinta si Suflet”
aorganizat ocampanie de donare voluntard de
sange, indoua sesiuni (aprilie simai).

Cele doud sesiuni realizate Tn asociere cu
Centrul Mobil de Transfuzie Sangvind lasi au
marcat Ziua Mondiald a Sanatatii, din 7 aprilie.
Un numar de 150 angajati ai companiei
Antibiotice au facut un gest voluntar si valoros
donand sange.

Campania de donare a avut loc in unitatea
clinica a Centrului de Evaluare a
Medicamentului, din cadrul companiei
Antibiotice.

Ca urmare a aprecierii favorabile, aceasta
campanie de colecta mobild de sange va fi
continuata sitn aniiviitori.

150 angajati ai companiei au donat sange

pentruviata.
’ y

Antibiotice sprijina

Asociatia Fostilor Angajati

Antibiotice sustine Asociatia Fostilor Angajati
ai companiei prin oferirea de medicamente si
vizite la domiciliul celor suferinzi, acordarea de
asistentd juridica in litigii cu autoritatile locale
sau nationale, organizarea de excursii tematice
injudetsauintara.

Asociatia este o punte de legdtura intre
conducerea companiei si fostii angajati
Antibiotice.

Asociatia Fostilor Angajati ai Antibiotice a luat
fiintd n anul 2005 si are drept obiectiv
monitorizarea sirezolvarea diverselor probleme
cu care se confruntd pensionarii, fosti angajati
Antibiotice.

Toate aceste actiuni arata grija pe care
compania Antibiotice o are pentru cei care au
contribuit, de-a lungul anilor, la dezvoltarea si
consolidarea afacerii pe piata produselor
farmaceutice.

Antibiotice a-

Educatie
Bursele ,Stiinta si Suflet”

De peste 11 ani compania Antibiotice este
alaturi de Asociatia ,Pro Ruralis”, pentru a
sustine programul de burse pentru elevii din
mediul rural cu un coeficient de inteligenta
superior, ce pravindin familii defavorizate.

Din noiembrie 2010 proiectul a fost preluat si se
deruleaza prin Fundatia , Antibiotice - $tiinta si
Suflet”.

Initiat in anul 2001, acest proiect oferd sansa
unor copii inteligenti, fard posibilitati materiale
din mediul rural, sa isi completeze baza
educationala conform potentialului lor, |a licee
iesene deelita.

Compania Antibiotice participd siin anul scolar
2011 - 2012 |3 acest generos program, oferind 5
burse ,Stiinta si Suflet”.

Primii 5 tineri, care au beneficiat in anii trecuti
de sprijin financiar oferit de Antibiotice, au
terminat liceul Tn vara anului 2009, iar acum
urmeaza cursurile diferitelor institutii de
invatamantuniversitar.

In plus, In preajma diferitelor evenimente si
sarbdtori, compania a oferit elevilor beneficiari
cadouri constand in rechizite, obiecte de
imbracaminte si incdltaminte, invitatii la
diferite spectacole.

de11aniAntibiotice acorda bursele |
»Stiinta si Suflet” y
Promovarea protejarii mediului

In ceea ce priveste activitatea de protejare a
mediuluiTnconjurdtor, compania Antibiotice s-a
angajat ca prin intermediul Sistemului de
Management al Mediului sa prevind poluarea,
sd Tmbunatdteascd continuu performantele de
mediu, actionand conform cerintelor legislatiei
de mediu.

Prin obtinerea, in decembrie 2010, a noii
Autorizatii integrate de Mediu, valabila pe o
perioada de10 ani, Antibiotice dovedeste ca



este o companie ce respectd cerintele de mediu,
emisiile de poluantiin aer, apd si sol, situandu-
se sub limitele prevdzute de normele europene
indomeniu.

Programul de mediu ,Fii pro natura. Pune
suflet!”, adebutatla AntibioticeTnanul 2008.

Prin acest program, compania demonstreazd
responsabilitatea si implicarea sa in protejarea
mediului, investind resurse importante in
protectia apei, aerului si solului.

In cadrul acestui program, in anul 2011 au fost
incluse urmatoarele actiuni:

Let's Dolt, Romania!
Zide Curatenie Nationala

In data de 25 septembrie 2011 Antibiotice a
participat, pentru a doua oarad, alaturi de liceeni,
studenti si salariati ai altor institutii iesene, la
cea mai mare actiune de implicare sociala
desfasurata pand acuminRomania.

Voluntari de la Antibiotice au ajutat Ia
strangerea gramezilor de deseuri menajere din
natura, punand de asemenea la dispozitie, un
mijloc de transport care a facilitat deplasarea
voluntarilor catre zonele cartate anterior.

Totodata, compania Antibiotice a pus Ia
dispozitia organizatorilor 300 de saci de gunoi si
a asigurat  participarea voluntarilor la
strangereadeseurilordinzona lasului.

2011- Anulinternational al Padurii

Cuocazia ZileiInternationale a Mediului

(5 iunie), la initiativa publicatiei interne a
companiei, InfoBuletin, s-a organizat un
concurs prin care copiii angajatilor companiei au
fost Tncurajati sd arate ce ar trebui sa faca cei
mari pentruaimbunadtati sanatatea padurilor.

S-au primit desene, picturi, colaje, obiecte
realizate manual, poezii Tn care copiii si-au dat
frau liber imaginatiei artistice pentru a oferi
imaginea uneinaturi maicurate.

Toate lucrarile pe tema “2011 - Anul
international al padurilor” - au fost premiate cu
jocuri, jucarii si dulciuri.

Ora Pamantului-Earth Hour 2010

Compania Antibiotice a participat pentru
pentru al treilea an consecutiv la ceea ce a
devenit cea mai mare campanie de mediu din
toate timpurile.

"Ora Pdmantului" a fost marcata prin

informarea angajatilor asupra cauzelor si
efectelorincdlzirii globale.
Intre orele 20:30 si 21:30 In data de 26 martie
201 s-aintrerupt sistemul de iluminat exterior
pe teritoriul companiei, in zonele unde a fost
posibil, ca un gest simbolic ce Tndeamna la
gestionareacuresponsabilitate aresurselor.

Actiunea de constientizare pe problemele de
mediu face parte din strategia companiei de
gestionare cu responsabilitate a resurselor (de
la consum pana la reciclare), ca prim pas in
efortul asumat de protejare a mediului
inconjurdtor.

Participarea la campania Ora Pamantului este
inclusd in Programul de mediu ,Fii Pro Naturd.
Pune suflet!”.

Activitatea companiei Antibiotice in domeniul
protectiei mediului este reglementatd prin
Autorizatia integratd de mediu nr. 1/10.01.2011
(valabild zece ani) emisa de Agentia Regionala
de Protectia Mediului Bacau si prin Autorizatia
de gospoddrire a apelor nr. 303/20.12.2010
emisa de Administratia Nationala Apele
Romadne, Administratia Bazinald de Apd Prut -
Barlad.

Sistemul de management integrat (mediu,
calitate, sanatate si securitate Tn munca)
implementat In cadrul companiei Antibiotice a
fost auditat Tn noiembrie si decembrie 2011 de
catre Lloyd's Register Quality Assurance, n
vederea evaludrii conformitatii sistemului cu
cerintele standardelor EN 1SO 14001:2004, EN
IS0 35001:2008, respectivIS018001:2007.



In urma auditurilor s-a recomandat

recertificarea sistemului.

Fata de prevederile Autorizatiei integrate de
mediu nu au avut loc modificari ale capacitatilor
de productie, dezvoltari sau desfiintari de
activitati.

in 201, pentru respectarea legislatiei n
domeniu si pentru a preveni orice incident de
mediu, Antibiotice a asigurat necesarul de
dotadrispecifice sipersonal calificat.

Monitorizarea factorilor de mediu s-a efectuat
conform cerintelor autorizatiei integrate, atat
prin laboratoarele proprii, cat si printr-un
laborator tert, autorizat de cdtre organismul
national de acreditare RENAR.

Costurile totale de mediu ale companiei in 2011
au fost de 3.942.109 lei, din care 2.849.569 lei
pentru statia proprie de epurare (exploatare,
monitorizare, prestari servicii terti, cheltuieli
personal), 629.968 lei pentru instalatia proprie
deincinerare a deseurilor (exploatare, colectare,
transport, cheltuieli de personal) si 462.572 lei
pentru colectarea si transportul deseurilor,
intretinerea siamenajarea spatiilor verzi.

Antibiotice a+

Masurile dispuse de autoritatile de control pe
linie de mediu au fost rezolvate, iar cerintele
autorizatiei integrate de mediu au fost
respectate.

Nu s-au inregistrat incidente/ accidente de
mediu, sesizari sau reclamatii.

Consumuri specifice, utilizarea energiei

In cadrul companiei Antibiotice, intrd sub
incidenta Directivei europene de prevenire si
control integrat al poluarii (IPPC), doar
instalatia din sectia Biosinteza, unde se
produce Nistatina, substantaactiva.

La fabricarea produsului Nistatina, principalele
materii prime utilizate sunt: fdind din soia,
amidonul din porumb, extractul de porumb
45%, dextroza monohidrat, uleiul de soia
rafinat, subtilaza, carbonatul de calciu, sulfatul
de amoniu, sulfatul feros, fosfatul diamoniu
solid (bibazic), fosfatul monopotasic solid,
amoniacul tehnic, acetona simetanol.

La nivelul anului 2011, sectia s-a incadrat in

consumurile specifice planificate.

Consumurile specifice de acetona si metanol
s-au situat subvalorile anului 2010:

Consumurile specifice de acetona si metanol 2010 - 2011

Consum specific 2010

Consum specific 2011

Solvent

Acetona kg solvent/MUI
Nistatina

Metanol kg solvent/MUI
Nistatina

1,04 1,02745

1,032 0,95156
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Calitateaaerului

Pentru a monitoriza calitatea aerului, au fost
efectuate n laboratorul statiei de epurare a
companiei, 3.930 de analize privind emisiile de
poluanti (pentru indicatorii oxizi de azot,
amoniac, pulberi in suspensie, pulberi
sedimentabile).

Nu s-au Tnregistrat depdsiri ale concentratiilor
maxime admise, prevazute de Autorizatia
integratd de mediu.

Emisiile de compusi organici volatili non-
metanici (hmCQOV) din instalatia de extractie a
Nistatinei, substantd activa, au fost
determinate pe baza bilantului de solventi si
prin probe prelevate si analizate de cdtre
laboratorul Givaroli Bucuresti.

Monitorizarea emisiilor dininstalatia proprie de
incinerare a deseurilor industriale a fost
realizatd conform cerintelor din Autorizatia
integratd de mediu, prin analize efectuate de
laboratorul firmei Givaroli Bucuresti.
Rezultatele consemnate in buletinele de
analizd au ardtat cd instalatia functioneazd la
parametrii proiectati, respectand normele de
protectie a mediului si aliniindu-se prevederilor
directiveloreuropene.

Analiza gazelor evacuate in atmosferd de
centrala termica nu a evidentiat depdsiri ale
valorii limita de emisie (VLE).

Calitatea apei

Pentru monitorizarea calitdtii apei ce intrd in
statia de epurare si este evacuata apoi in
sistemul de canalizare municipal, a calitatii
apelor conventional curate evacuate in emisarul
natural, precum si a calitatii apelor subterane,
aufostefectuate 21.480 analize.

Nu au fost Tnregistrate depasiri ale
concentratiilor maxime admise stabilite prin
Autorizatia integratd de mediu, Autorizatia de
gospodadrire a apelor si HG nr. 352 din 2005
(NTPAOO15iNTPAQD2).

Statiadeepurare, pusdinfunctiuneinanul

2006, a functionat normal, farda incidente, cu
randamente cuprinse intre 85% si 98%, ceea ce
corespunde unei exploatari performante.

Protectia solului siapa subterana

Din totalul de 41,50 hectare de teren aflate in
proprietatea companiei, aproximativ 16,50
hectare sunt amenajate ca spatii verzi.
Calitatea apei subterane a fost urmadrita prin
prelevarea si analiza lunard a probelor luate din
cele noud foraje de observatie perimetrale si din
forajul situat in aval de amplasamentul
depozituluide deseuri.

Nu s-aTnregistrat nicio poluare accidentala sau
incident de mediu care sa conduca la
degradarea calitatii solului in zona de influenta
aactivitatiicompaniei.

Gestionareadeseurilor

Compania Antibiotice are implementat un
sistem de colectare selectivd a deseurilor,
fiecare sectie de productie si activitate auxiliard
fiind dotata cu recipienti adecvati pentru
colectare.

Deseurile reciclabile au fost valorificate prin
contract, cu operatori economici autorizati.
Deseurile nevalorificabile au fost incinerate in
instalatia proprie sau eliminate in depozitul
municipal de deseuri.

Compania Antibiotice respectd cerintele de
gestionare a deseurilor de ambalaje
corespunzdtoare cantitdtii de produse
introduse pe piataromaneasca.

in 2011 a fost mentinut contractul cu un
operator economic autorizat, care a colectat si
valorificat in numele companiei 279.000 kg de
sticla, 210.000 kg de hartie si carton, 23.500 kg
de materiale plastice si 21.500 kg de metale
(aluminiu).

Astfel, au fost indeplinite atat obiectivul global
de valorificare prin reciclare, cat si obiectivele
minime de valorificare prin reciclare pe tipuri de
materiale, stabilite prin Hotararea de Guvernnr.
621 din 2005, cu modificdrile si completdrile
ulterioare.

Deseurile de echipamente electrice si



electronice (DEEE) au fost colectate conform
procedurii interne existente, cantitatea totald
din stoc fiind de 4.371kg. DEEE sunt depozitate
pe teritoriul companiei Tn spatii
corespunzatoare (inchise, din zidarie), de unde
sunt apoi predate operatorilor economici
autorizati.

Prevenirea si managementul
situatiilorde urgenta

In cadrul companiei Antibiotice, prevenirea
situatiilor de urgenta si asigurarea capacitatii
de interventie in cazul producerii accidentelor
sunt asigurate prin activitatea serviciilor proprii
de urgenta, protectia mediului, prevenire i
protectie.

In acest scop, au fost elaborate: planul de
prevenire si combatere a poludrilor accidentale,
politica de prevenire a accidentelorincazul

Antibiotice a+

utilizarii substantelor periculoase (solventi),
planul de aparare pe linie PSI, scenariul Ia foc,
ipotezele de interventie la incendii, procedura
privind pregadtirea pentru situatii de urgentd si
capacitate deraspuns, precum si alte autorizatii
sau documente pe linie ISCIR pentru toate
echipamentele care fac obiectul
reglementdrilor ISCIR;

In 2011 s-au efectuat opt exercitii de alarmare:
sapte exercitii interne si unul pentru cazul unui
accident in care intervin substante periculoase
(depozitarea solventilor |a statia de regenerare
solventi), in colaborare cu reprezentantii
Inspectoratului Judetean pentru Situatii de
Urgentalasi.

In cadrul exercitiilor au fost testate si evaluate
capacitdtile de raspuns ale echipelor de
interventie in situatii de urgenta si pentru
evacuareincazdecutremur.

La nivelul companiei, indicatorii specifici, consumul de utilitati la o mie de lei, sunt prezentati

in tabelul de mai jos:

EIGEL
Anul Energie Apd  totald

electrica naturale potabila utilitati
(MWh) (miimc) (miimc) (mii lei)

Gaze

2010 10.744  5.259 143 8.867

2011 11.262 5.158 140 8.388

Valoare

productie
marfa

(mii lei)

224.486,10

272.369,50

Gaze
naturale/
Productie

Energie
electrica/
Productie

Apa
potabila/
Productie

marfa marfa marfa
(MWh/mie lei) (mc/mielei) (mc/mie lei)

0,0478 23,40 0,637

0,0413 18,94 0,514
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Reducerea cheltuielilorcu

sanatatealanivel global ca efect
al crizei economice

Departe de a se fi incheiat, criza economicd
declansata in 2008 continuad sa isi manifeste
efectele, atat in economiile tdrilor dezvoltate
catsiinceleincursdedezvoltare.

Criza are efecte nefavorabile si pe planul
consumului de medicamente.

La nivel macroeconomic se observd o tendinta
generalizata de diminuare a bugetelor pentru
sanatate si controlare a preturilor
medicamentelor.

La nivel microeconomic, se intrevede o putere
scdzuta de cumpdrare a companiilor si
dificultati in mentinerea angajamentelor de
plata.

Prima tendintd poate conduce la o preferintd
pentru consumul de generice, ceea ce
favorizeazd dezvoltarea companiei Antibiotice.
Cu toate acestea, presiunea asupra preturilor
medicamentelor poate conduce la scaderea
cererii pentru produsele companiei si a
preturilor de valorificare si poate genera
intarzieriin recuperareacreantelor externe.

Pentru a contracara riscurile de ordin economic
legate de diminuarea cererii si a preturilor,
compania are in vedere o distributie geografica
echilibrata, cu acordarea unei atentii sporite
dezvoltarii pietelor din tarile mai putin afectate
derecesiune.

De asemenea, se are in vedere adoptarea de
masuri asiguratorii sporite, prin folosirea

==[aneldl de risc

instrumentelor de plata internationale
specifice si prin incheierea de contracte de
asigurare pentru creantele la termen.

Schimbarile legislative
privind inregistrarea
medicamentelor pe pietele tinta

Pentru a controla accesul de medicamente pe
piatain scopul de acombate contrafacerea side
a asigura calitatea si eficacitatea
medicamentelor, autoritatile din domeniul
sanatatii din diverse tdri, au indsprit treptat
reglementdrile cu privire la Tnregistrarea
produselor siacompaniilor farmaceutice.

Privind exportul, compania trebuie sa se supund
prevederilor legislative din tarile tinta legate de
autorizarea medicamentelor, norme de calitate
si punere pe piata.

Adaptarea la aceste prevederi presupune atat
cheltuieli materiale cat si consum de timp si
resurse umane care contribuie la sporirea
gradului de incertitudine vizand potentialul de
valorificare al produselor si maodificarile care pot
surveni Tn piata tinta pe durata procesului de
inregistrare.

Costurile si strictetea reglementdrilor sunt
considerabile in special in tdrile dezvoltate din
Europa, Statele Unite ale Americii sau
Australia.

Pe de altd parte, tendinta tdrilor in curs de
dezvoltare de a se alinia la reglementarile
internationale cu privire lainregistrarea






medicamentelor conduce la aparitia riscurilor
privind schimbarea cerintelor de inregistrare,
ceea ce determind intdrzieri suplimentare n
punerea pe piata a produselor si afecteazd
negativ previziunile de marketinginitiale.

Compania Antibiotice abordeaza proactiv
acesteriscuri, prin:

m preocuparea constanta de a obtine
certificdrile internationale pentru
fluxurile de fabricatie;

m actualizarea documentatiei de
autorizare pentru produsele din
portofoliu;

® realizarea de studii de bioechivalenta si
studiide stabilitate;

m urmdrirea Tn permanentd a
modificarilor legislative la nivel
international.

Politicile protectioniste aplicate de guvernele
unor tari tintd si persistenta barierelor
netarifarein comertul international
cumedicamente

In stransa legaturd cu evolutia economica a
ultimilor ani, se constata in ultima perioadd o
tendinta de aplicare a unor politici comerciale
protectioniste, explicite sau indirecte, privind
accesul medicamentelor pe piata.

Tari in curs de dezvoltare din Asia, Africa sau
America de Sud aplica politici economice de
incurajare a industriei farmaceutice locale prin
mdsuride substitutie aimporturilor.

De asemenea, protejarea pietei interne poate
avea loc prin masuri indirecte, legate de
impunerea de norme de calitate specifice sau de
indsprireareglementdrilorde autorizare.

In aceste conditii, apare riscul pierderii unor
piete sau al reducerii posibilitatilor viitoare de
acces, cu afectarea previziunilor strategice
legate de exportul produselor finite.
Acesttipderiscuriiesdinariade control a

companiei.

Prin urmare, pentru gestionarea acestora
compania are in vedere urmadrirea continua a
tendintelor internationale de politica
comerciala si adoptarea unei strategii de export
diversificate atat din punct de vedere structural
cat si geografic, prin abordarea diferentiata a
pietelor dezvoltate si a celor in curs de
dezvoltare.

De asemenea, se urmdreste incheierea de
parteneriate strategice cu companii care detin
pozitii importante pe pietele de destinatie si
care sunt in masura sda urmdreascd Si sa
controlezejudicios astfel deriscuri.

Dinamica pietei internationale

Piata farmaceutica internationald este una din
cele mai dinamice din punct de vedere al
concurentei si al produselor noi apdrute pe
piata.

Aproape 80% din productia mondiala de
medicamente este concentrata in SUA,
Cermania, Anglia, Elvetia, Franta, Japonia,
Italia, Canada, Olanda, Belgia si Danemarca,
dominatia venind din partea companiilor
multinationale.

Aceste companii practica politici de consolidare
a pozitieiinternationale sicastigare de noi piete
prin preluarea sau fuzionarea cu producdtori de
farmaceutice cu o pozitie solida.

Pe piata genericelor, influenta companiilor din
India si China devine semnificativa, aceste
companii adoptand politici agresive de
promovare la export, prin alinierea la
reglementdrile regulatorii internationale si prin
practicarea unor niveluriscazute de pret.

Tendintele observabile la nivel international
sunt favorabile medicamentelor generice
(bugete nationale reduse, pepiniere de produse
inovatoare slab dezvoltate, agresiunea
preturilor mici asiatice atat la substantele
active catsila produsele finite).

In acelasi timp, un numar ridicat de tari in curs
de dezvoltare practicd politici de achizitii a
medicamentelor la nivel centralizat, impunand
astfelunnivel scazut al preturilor.



Pe de altd parte, schimbdrile macroeconomice
atrag fluctuatii ale cursului de schimb care se
reflecta atat in costurile materiilor prime din
import cat si in preturile de valorificare a
produselor finite la export.

In acelasi timp, criza economica interna,
sporirea fiscalitdtii si presiunile inflationiste
atrag cresteri ale costurilor de fabricatie, n
special Tn ceea ce priveste costul materiilor
prime autohtone si al utilitatilor.

Pentru contracararea acestor riscuri se are in
vedere o politica de promovare a produselor prin
accentuarea avantajelor legate de calitatea
ridicata si de alinierea la reglementdrile
internationale.

De asemenea, se urmdreste dezvoltarea
pozitiei pe pietele reglementate, care prezinta
conditii de acces pe piata mai restrictive i
niveluride pretrelativmairidicate.

Schimbarile legislativedin Romania
cuinfluenta asupra productiei si comertului
cu medicamente

In scopul evitarii contrafacerii se constata o
tendinta generalizatd de ntarire a controlului
accesului medicamentelor si a celorlalte
produse de uz farmaceutic pe piata.
Reglementarile devin din ce Tn ce mai stricte in
privinta autorizarilor companiilor si produselor
de catre autoritdtile competente, cu alinierea la
reglementarile impuse de legislatia
comunitard.

Principalele riscuri care pot influenta
dezvoltarea companiei pe piata din Romania
sunt cele legate de respectarea si alinierea la
modificarile legislative in domeniu, ce impun
costurisuplimentare.

Pentru limitarea efectului acestora se are in
vedere urmdrirea continud a tendintelor
legislative internationale si analiza impactului
acestoraasupracompaniei.

Instabilitatea mediului
economicdin Romania

Economiaromaneascad, desiinregistraseo
perioadd de revigorare relativd, cu o dinamica

Antibiotice a-

accentuata, in prima jumatate a anilor 2000, a
pastrat caracterul unei economii in curs de
dezvoltare, sensibila la variatia factorilor
macroeconomici externi.

Printre efectele crizei economice se constatd o
sporire a instabilitatii mediului de afaceri,
inregistrandu-se o agravare a arieratelor,
urmare a slabei discipline financiare dar si a
presiunii fiscale, urmare a masurilor de
contracarare a crizei luate la nivel
guvernamental.

In paralel, se constata o politica de reducere a
cheltuielor bugetare, cu influenta directa
asupracheltuielilor publice de sanatate.

Schimbdrile din mediul economic local atrag o
serie de riscuri privind vanzarile de
medicamente pe piatainterna.
Principalele riscuri sunt neincasarea creantelor
siriscul de scadere avanzdrilor.

Avand in vedere experinta recentd cu privire la
insolventa clientilor rau platnici exista pericolul
ca in perioada urmdtoare unul sau mai multi
distribuitori sa apeleze la metoda legala a
insolventei (plan de reorganizare de activitate
cuplata).

In acelasi timp, in urma miscarilor din piata
farmaceuticd din Romania si a politicilor din
sistemul de sandtate exista o probabilitate
crescutd de reducere a vanzdrilor de pe piata
romaneasca, atat acelordin spitale cat siacelor
din farmacii.

Pentru contracararea acestor riscuri compania
areinvedere un program complex de masuri:

B urmarirea miscdrilor din piata si
colaborarea stransa cu jucatorii de pe
piatalocals;

m constituirea provizioanelor de
cheltuieli pentru acoperirea riscurilor de
neplatg;

m  aplicarea unor masuri de reducere a
costurilor si de negociere a unor
termene de plata flexibile cu furnizorii
de materii prime.
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Raportul
auditorului independent

c&tre actionarii S.C. Antibiotice S.A.

Raport asuprasituatiilorfinanciare

[1] Am auditat situatiile financiare anexate ale
societatii 5.C. ANTIBIOTICE S.A. (“Societatea”)
care cuprind bilantul la data de 31 decembrie
2011, contul de profit si pierdere, situatia
modificdrilor capitalului propriu si situatia
fluxurilor de trezorerie pentru exercitiul
financiarincheiat la aceasta data si un sumar al
politicilor contabile semnificative si alte note
explicative, numerotate de la pagina1la pagina
22.

Situatiile financiare mentionate se
referdla:

Activ net/Total capitaluri:
287.058 miilei

Rezultatul net al exercitiului
financiar - profit: 20.299 miilei

Responsabilitatea conducerii
pentrusituatiile financiare

[2] Conducerea Societatii are responsabilitatea
intocmirii si prezentdrii fidele a acestor situatii
financiare in conformitate cu Ordinul
Ministrului Finantelor Publice nr. 3055/20089 si
pentru acel controlintern pe care conducereail

considera necesar pentru a permite intocmirea
setului de situatii financiare care sunt lipsite de
denaturdri semnificative, fie cauzate de frauda
saueroare.

Responsabilitatea auditorului

[3] Responsabilitatea noastra este ca, pe baza
auditului efectuat, sd exprimdm o opinie asupra
acestorsituatii financiare.

Noi am efectuat auditul conform Standardelor
Internationale de Audit.

Aceste standarde cer ca noi sa respectam
cerintele etice, sa planificdm si sa efectuam
auditul Tn vederea obtinerii unei asigurari
rezonabile cd situatiile financiare nu cuprind
denaturari semnificative.

Un audit consta in efectuarea de proceduri
pentru obtinerea probelor de audit cu privire la
sumele si informatiile prezentate in situatiile
financiare.

Procedurile selectate depind de rationamentul
profesional al auditorului,

incluzand evaluarea riscurilor de denaturare
semnificativd a situatiilor financiare, datorate
fraudei sau erorii.

Tnevaluarea acestorriscuri, auditoruliain



considerare controlul intern relevant pentru
intocmirea si prezentarea fidela a situatiilor
financiare ale Societdtii, pentru a stabili
procedurile de audit relevantein circumstantele
date, dar nu si Tn scopul exprimadrii unei opinii
asupra eficienteicontroluluiintern al Societatii.

Un audit include, de asemenea, evaluarea
gradului de adecvare a paoliticilor contabile
folosite si rezonabilitatea estimarilor contabile
elaborate de cdtre conducere, precum i
evaluarea prezentdrii situatiilor financiare luate
inansamblullor.

Consideram cd probele de audit pe care
le-am obtinut sunt suficiente si adecvate
pentru aconstitui baza opiniei noastre de audit.

Opinia

[4] Tn opinia noastrd, situatiile financiare
anexate oferd o imagine fideld, Tn toate
aspectele semnificative, a pozitiei financiare a
Societdtii la data de 31 decembrie 2011, precum
si a performantei financiare si a fluxurilor de
numerar ale acesteia pentru exercitiul financiar
incheiat la aceastd datd, in conformitate cu
Ordinul Ministrului Finantelor Publice al
Romanieinr.3055/2008.

Evidentiereaunoraspecte

[5] Atragem atentia asupra faptului ca
Societatea a realizat reevaluarea imobilizarilor
corporale din patrimoniul propriu, utilizand
specialistii societatii.

Coeficientii de ajustare a valorii reevaluate
contin unele elemente interpretabile in ceea ce
priveste determinarea valorii juste a
imobilizarilor corporale.

Antibiotice a-

Opinia nu contine rezerve fatd de cele
mentionate anterior.

Raport asupra conformitatii
raportului administratorilor
cusituatiile financiare

In concordanta cu Ordinul Ministrului Finantelor
Publice nr. 3055/2009, articolul 318, punctul 2,
noi am citit raportul administratorilor atasat
situatiilor financiare.

Raportul administratorilor nu face parte din
situatiile financiare.

In raportul administratorilor, noi nu am
identificat informatii financiare care sa fie in
mod semnificativ neconcordante cu
informatiile prezentate in situatiile financiare
alaturate.

Tnnumele:

BDOAUDIT

Inregistrat la Camera Auditorilor Financiari din
Romania:

Cunr.18/02.08.2001

Numele semnatarului:

Mircea Tudor

Inregistrat la Camera Auditorilor Financiari din
Romania:

Cunr.2566/25.06.2008

Bucuresti, Romania
22 martie 2012
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