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Mesaiul Directorului Genero

In 1955, la lasi, lua fiinta primul si singurul
producator de antibiotice din Romania, care
acum, peste ani, a devenit cel mai important
producator roman de medicamente generice Si
un brand etalon in industria romdneascd, recu-
noscut pe plan international.

Acesti aproape 60 de ani de traditie si
continuitate ne obliga sa ne asumam raspun-
derea si pentru generatiile viitoare. Dincolo de
traditie, de notorietatea brandului, de faptul cd
activdm pe o piatd internd si internationald, va fi
necesar sa investim continuu in produse noi, in
echipamente care sa respecte normele de
calitate internationale, In modernizarea si extin-
derea capacitatilor existente si nu n ultimul rand
n generatii noi de oameni bine pregatiti.

Considerdm 2014 un an in care am reusit sd
ne atingem tintele, in pofida unui val de scepti-
cism pe care |-am observat incd din primul
trimestru din partea analistilor, a actorilor princi-
pali din piatda. Ne situdam peste nivelul anului
2013 si acesta este un lucru important, crestem
in fiecare an, sdndtos.

Evolutia pozitivd a companiei din acest an,
s-a datorat atat investitiilor realizate, cat si
gestiondrii corecte a costurilor de operare,
cresterii  rentabilitatii produselor, precum si
majorarii nivelului de profitabilitate prin moni-
torizarea si ajustarea cheltuielilor indirecte
procesului de productie.

An de an am reusit sd reducem gradul de
indatorare al companiei, astfel ca in 2014 acesta
a fost de 28%, comparativ cu 32% cat a fost in
anul 2011.

Cele mai importante actiuni ale noastre au
fost orientate spre consolidarea atat a pietei
interne, cat si a pietei internationale, adoptand o
politica preventiva si avand drept obiectiv
cresterea profitabilitatii.

Pe plan intern, Antibiotice continua sd fie pe
primul loc pe piata genericelor vandute in spitalele
din Romania, fiind cel mai important furnizor
pentru produsele din clasa antiinfectioase. Ne
vom mentine pozitia de lider atat timp cat vom
continua strategia de a aduce in nomenclator, in
mod echilibrat, cele trei tipuri de antibiotice beta-
lactamice care se consumad acum: penicilinele,
cefalosporinele si carbapenemele.

Suntem orientati in mod constant spre
actualizarea portofoliului de produse, astfel cain
anul 2014 valoarea portofoliului a crescut prin
completarea cu unsprezece produse noi din
clasele terapeutice pentru care Antibiotice




doreste sd-si consolideze pozitia in urmdtorii ani:
tract digestiv, sistem nervos central, sistem
cardiovascular, oncologie, sistem genito-urinar.

Extinderea prezentei pe pietele externe i
dezvoltarea de noi parteneriate reprezinta o
directie strategica, asa cum o aratd si evolutia
cifrei de afaceri la export Tn ultimii cinci ani care a
crescut de la 13 milioane USD Tn anul 2009, la
25,6 milioane USD n anul 2014, respectiv cu
97%.

Dezvoltarea exporturilor a fost posibild atat
prin cresterea exportului de Nistating, substanta
activa, cat si a formelor farmaceutice finite reali-
zate pe fluxurile proprii, Antibiotice fiind preocu-
patd de dezvoltarea a unor noi tipuri de partener-
iate care sd aducd plus valoare companiei.

Am continuat demersurile de inregistrare a
produselor noastre in pietele tinta. Au fost
demarate proiecte pentru inregistrarea si comer-
cializarea de produse injectabile, topice si forme
solide orale pentru piete din Uniunea Europeana,
America de Nord si Asia de Sud-Est.

Necesitatea de promovare a produselor pe
plan international a determinat evaluarea opor-
tunitdtilor de a deschide reprezentante pe
pietele externe. Dupd Republica Moldova i
Serbia, sunt avute in vedere noi reprezentante
pe piete emergente din zona Americii Latine gi
Asiei de Sud-Est, piete pe care produsele Antibi-
otice au un potential important de crestere.

In plan investitional, Tn anul 2014, ne-am
indreptat actiunile spre modernizarea labora-
toarelor pentru controlul si asigurarea calitatii,
deoarece Antibiotice este o companie orientatd
spre calitate, spre asigurarea eficientei terapeu-
tice si sigurantei in administrare a medicamen-
telor pe care le produce.

Am finalizat intreaga platforma de depozi-
tare, punand in functiune un nou depozit pentru
materii prime si materiale destinate productiei,
realizat conform ultimelor standarde de buna
practicd de depozitare. Totodatd, ne vom conti-
nua planurile de investitii in cercetarea si dezvol-
tarea portofoliului de produse, construirea de noi
capacitdti de productie precum si in cresterea
productivitatii muncii, a sigurantei in exploatare.

In 2014 am continuat sa cercetam, sa
construim, sa gandim planuri de viitor, astfel

Mesajul Directorului General

incat si acest an sa se inscrie intre anii ce
contureaza, in plan real, ideile noastre de
dezvoltare.

Am cdutat sd atragem oameni noi in dome-
niile aflate in dezvoltare si care au nevoie de
infuzie de cunoastere si creativitate. Cea mai
mare parte a salariatilor nostri sunt oameni
tineri, care se instruiesc continuu, pentru a
cunoaste cu adevarat ce Tnseamnda Antibiotice,
pentru a-i cunoaste traditiile si pentru a-i
construi un viitor.

Cele mai importante ,motoare” ale fabricii
precum cercetarea, marketingul intern si inter-
national sunt conduse de oameni tineri. Cred ca
este un moment cand are loc, pentru prima data,
schimbarea unei intregi generatii.

Derularea pentru al doilea an consecutiv a
proiectului ,ldeile nu costd”, proiect care Tsi
propune stimularea angajatilor in a fi creativi si a
genera idei care sa contribuie la perfectionarea
proceselor in care sunt implicati, a permis ges-
tionarea propunerilor salariatilor de
imbundtdtire a activitdtii, ajungand in final la
dezvoltarea comunicdrii in interiorul companiei si
la cresterea gradului de motivare si implicare a
salariatilor.

In finalul mesajului meu, doresc sa subliniez
faptul cd ne preocupd viata acestei companii, ne
preocupa ca oamenii sa fie mandri ca lucreaza
aici si i punem pe primul locin activitatea si gan-
direa noastrd. Atagsamentul si implicarea tuturor
ne ajutd sd fim mai buni si sd avem intelepciunea
pentru a face ca lucrurile sa decurgd in spiritul
echilibrului, transparentei si increderii in viitor.

Ec. loan Nani
Director General
Vicepresedinte al Consiliului de Administratie
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Profilul companie

Antibiotice astazi

Principalul producator de medicamente generice antiinfectioase din Romania;

Portofoliu format din 148 produse din 12 clase terapeutice;

Un producdtor important de medicamente antiinflamatoare, dermatologice, pentru tract
digestiv, de uz cardiovascular, oncologice si pentru Sistemul nervos central,

8 fluxuri de fabricatie pe care se produc: pulberi sterile injectabile, capsule peniciline,
capsule non-peniciline, capsule cefalosporine, comprimate, unguente, creme si geluri,
supozitoare, substante active obtinute prin biosinteza;

Venituri din vanzari in valoarea de 318,9 milioane lei in 2014 in crestere cu 1,5 milioane lei
comparativ cu anul 2013;

Certificdri si autorizari recunoscute |a nivel international: autorizare din partea Organis-
mului de reglementare a medicamentului din SUA (FDA) pentru Nistatind si produse
injectabile, Certificatul de Conformitate cu Farmacopeea Europeana (CoS) pentru
Nistating, Certificat de Buna Practica de Fabricatie (GMP) pentru toate fluxurile de fabri-
catie, Sistem de Management Integrat;

Detine un modern Centru de Cercetare -Dezvoltare;

Prima companie din Europa precalificatd de Organizatia Mondiald a Sanatdtii pentru
gama de medicamente antituberculoase esentiale;

Angajator important a 1465 salariati.




Profilul companiei

Performante pe piata interna:

B Lider pe domeniul medicamentelor generice cu prescriptie, destinate
spitalelor;

B Ocupa locul al 4-lea intre cei 131 de producatori de medicamente generice cu
prescriptie medicald de pe piata romaneasca (8% cota de piata);

B Producatorul roman al gamei complete de antituberculoase esentiale.

Prezenta activa pe piata externa:

B Lider in productia mondiala de Nistatina;
B 70 de produse la export;

B 120 de parteneriin 73 de tdri din intreaga lume.
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Construita la lasi intre 1953 si
1955, Fabrica Chimicanr. 2 a
fost prima fabrica din
Sud-Estul Europei ce a produs
substanta activa Penicilina.
Prima sarja de Penicilina
romaneasca s-a obtinut pe 11
decembrie 1955.

200/

respectiv OHSAS 18001:2007.

2010

Antibiotice livreaza
primele produse finite in
SUA, piata pe care
compania era prezentd
panain 2010, doar cu
substante active.

Incepe productia de Strepto-
micina (substanta activa) si
se obtin primele forme finite
de medicamente sub forma
de unguente, creme si
supozitoare. Fabrica Chimica
nr. 2 1si schimbd denumirea
in Fabrica de Antibiotice.

Compania Antibiotice SA obtine recunoasterea imple-

Agentia Medicamen-
telor si Alimentelor din
Statele Unite ale
Americii (FDA)
autorizeazd fluxul de
productie al substantei
active Streptomicing.

2006

1990

Antibiotice devine
societate comerciala pe
actiuni si preia patrimo-
niul fostei Intreprinderi
de Antibiotice lasi

(conform HG nr. 1200 din
12 noiembrie 1990).

Antibiotice infiinteaza propriul Centru de Evaluare a
Medicamentului (CEM), ce efectueaza studii clinice de

mentarii Sistemului de management-integrat (calitate,
mediu, sanatate si securitate in munca) conform cerintelor
standardelor EN IS0 9001:2008, EN 1SO 14001:2004,

Prin introducerea a patru produse noi, Antibiotice Tsi
completeazd portofoliul de produse cu medicamente ce
acopera tratamentul principalelor afectiuni cardiovasculare.

2011

Fluxul de fabricatie a
penicilinelor sub forma d
pulberi sterile injectabile

ce permite extinderea

exportului pentru aceste
produse pe piata SUA.

nervos central (SNC).

e

obtine autorizarea FDA, ceea

Antibiotice lanseazd primele
produse din clasa Sistem

fazd | si studii de bioechivalenta. CEM este certificat GLP
(Buna practica de laborator) si autorizat de Ministerul
Sanatatii.
Sistemul de management al calitdtii implementat la
Antibiotice este certificat ISO 9001:2000 de catre Lloyd's
Register Quality Assurance (LRQA).

2012

Antibiotice intrd pe piata
medicamentelor onco-
logice si devine prima
companie din Europa
precalificata de Organi-
zatia Mondiald a
Sandtdtii pentru gama de
medicamentele antitu-
berculoase esentiale.



Antibiotice fabrica primele
medicamente sub forma de
comprimate.

Ampicilina 250 mg si Oxacilina
250 mg sunt primele capsule
obtinute la Antibiotice, pe
fluxul de produse penicilinice.

2005

La aniversarea a 50 de ani de
functionare, pe 11 decembrie
2005, Antibiotice lanseazd o
noud identitate de brand: logoul
"Antibiotice a+" si sloganul
“Stiintd si suflet”.

q

2013

Moldova.

Antibiotice primeste reavizarea FDA si

recertificarile GMP si ANMDM pentru

fluxurile de fabricatie a pulberilor sterile

injectabile si pentru fluxul de Nistatind.

Antibiotice preia locul 1la productia

mondiala a substantei active Nistatina.

Se inregistreazd primul export de

Nafcilind pe piata americana.

Antibiotice deschide o reprezentanta

internationala la Chisindu, Republica IJ

2002

Fluxul de productie a Nistatinei
obtine autorizarea FDA, ceea ce
permite exportul acestei
substante active in Statele
Unite ale Americii. Antibiotice
se pozitioneaza ca producdtor
de top la nivel mondial, iar
Nistatina devine cel mai
important produs destinat
exportului.

q

Profilul companiei

storic

:ﬁi@] 1997

Din 14 aprilie, actiunile Antibiotice (simbol
ATB) sunt tranzactionate la categoria | a
Bursei de Valori din Bucuresti; Antibiotice
devine societatea pe actiuni Antibiotice SA.
Compania implementeaza un sistem
performant de asigurare a calitatii ce
implica controlul strict al proceselor de
fabricatie.

1999

Antibiotice SA devine primul
producdtor de medicamente din
Romania care obtine certificatul de
buna practica de fabricatie (GMP) a
fluxului de pulberi pentru medica-
mente injectabile.

2014

Antibiotice Tsi extinde afacerile in Republica
Serbia prin intermediul partenerului ATB
Pharma care reprezinta compania in relatiile
comerciale.

Incepe investitia intr-o noud sectie de
Unguente si Supozitoare.
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Perspective in cercetare la

Antibiotice

Anul 2014 a insemnat consolidarea pozitiei
competitive a companiei Antibiotice ca
producator de medicamente generice, un
rol important detinandu-| activitatea de
dezvoltare de noi produse.

Desfdsurarea tuturor etapelor de dezvol-
tare farmaceuticd, testare analiticd, bioe-
chivalenta si apoi derularea procedurilor
nationale sau europene de autorizare a
medicamentelor cu prescriptie medicala sau
a produselor fara prescriptie, a suplimentelor
alimentare si dermatocosmeticelor s-a reali-
zat prin intermediul echipei multidisciplinare
de specialisti din diverse domenii (farmacisti,
chimisti, biologi, medici).

Totodatad a fost continuat programul de
dotare cu aparaturd de analiza si echipa-
mente de ultima generatie permitand
astfel cresterea complexitatii proiectelor,
prin dezvoltarea de forme farmaceutice
moderne si abordarea de molecule noi Tn
scopul Tnregistrdrii ca prim generic.

Creativitatea, perseverenta Si
perfectionarea continud a personalului
sustin obiectivele de dezvoltare si adap-
tare strategica a portofoliului, astfel Tncat
medicamentele initiate In 2014 sa aducd
valoare addugatd in anii care urmeaza.

Innoirea si consolidarea portofoliului

Viziunea multianuald de dezvoltare a com-
paniei este sustinuta de posibilitatea inte-
grata de cercetare, testare clinicd, de deru-
lare a procedurilor complexe de autorizare

/
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Orientarea strategicd a companie

si implementare ulterioara in productie,
activitati realizate in cadrul Centrului
propriu de Cercetare - Dezvoltare si Evalu-
are a Medicamentului.

in corelatie cu dezvoltarea medicinii si
prin orientarea spre cresterea calitatii vietii
pacientului, s-au evidentiat pe parcursul
anului 2014 cateva directii principale de
consolidare a partofoliului:

= consolidarea clasei terapeutice antiin-
fectioase atat prin dezvoltarea de
antibiotice destinate tratamentului
infectiilor cu germeni rezistenti cat si
pentru tratamentul infectiilor comuni-

tare, prin cercetare proprie sau
cooperari;
= dezvoltarea portofoliului  destinat

bolilor cronice netransmisibile, (me-
dicamente destinate tratamentului
bolilor cardiovasculare, dar si prevenirii
factorilor de risc cardiovascular,
medicamente destinate bolilor neuro-
degenerative si psihiatrice, medica-
mente destinate afectiunilor digestive
dar si medicamente oncologice, rezul-
tat al parteneriatelor);

= Cercetarea si consolidarea portofoliului
de medicamente dermatologice;

= dezvoltarea unui portofoliu destinat
profilaxiei si cresterii calitatii vietii
(suplimente alimentare si medica-
mente fara prescriptie).

Pentru dezvoltarea portofoliului prin
cercetare proprie Antibiotice Tsi asuma
sustinerea unor clase terapeutice cu rol
major in sanatatea globald cu medica-
mente valoroase, transformand astfel



eforturile de azi Tn oportunitati pentru
viitorul companiei.

Valorificarea portofoliului

Anul 2014 a insemnat pentru compania
Antibiotice consolidarea business-ului pe
pietele pe care activeazd si mai ales pe
piata din Romania. Produsele noi au fructi-
ficat notorietatea acumulata in clasele
terapeutice unde Antibiotice actioneazd de
mai multi ani (Sistem nervos central, Tract
digestiv si metabolism), innoirea portofo-
liului fiind un proces de durata si asezat pe
baze solide de dezvoltare.

Atat pe segmentul de hospital, cat si pe
cel de retail, Antibiotice a continuat sd
sustind parteneriatele strategice, cu princi-
palii distribuitori, lanturile nationale de
farmacii si farmaciile puternice, avand
echipe pregatite sa facd fata dificultatilor
din mediul extern. Finalitatea actiunilor
desfdsurate a fost intotdeauna profitabili-
tatea vanzdrii, eficienta fiind principiul de
baza pentru activitatea de marketing -
vanzari-promavare.

Managementul calitatii

Managementul Calitatii este unul din cei
mai importanti piloni strategici ai compa-
niei ce are in vedere asigurarea cadrului
legal de mentinere a Autorizatiei de fabri-
catie si import a companiei, care permite
functionarea  acesteia,  precum i
imbundtdtirea continud si mentinerea sub
control a Sistemului de Management al
Calitatii, in conformitate cu cerintele legale
specifice industriei farmaceutice.

Avand in vedere aceste cerinte, asociate
cu schimbdrile legislative din ce in ce mai
restrictive, activitdtile anului 2014 au avut
ca obiectiv realizarea directiilor trasate in
cadrul acestui pilon si anume:

=0obtinerea si mentinerea Autorizatiei
de fabricatie si import

Orientarea strategicd a companiei

=sustinerea parteneriatelor de afaceri

=mentinerea conformitdtii Sistemului
de Management Integrat

B Obtinerea si mentinerea Autorizatiei
de fabricatie si import, care confera drep-
tul de fabricatie si vanzare a medicamen-
telor, a fost realizatd prin recertificarea
GMP a fluxurilor de fabricatie comprimate,
capsule (peniciline, cefalosporine,
non-peniciline), unguente, supozitoare.
Astfel, Tn urma inspectiei comune efectu-
ate de catre Agentia Nationala a Medica-
mentului si a Dispozitivelor Medicale,
impreuna cu Organizatia Mondiald a
Sanatatii - (WHO)  s-a  reactualizat
Autorizatia de fabricatie si Import a Antibi-
otice si s-a eliberat Certificatul de Confor-
mitate cu Buna Practica de Fabricatie
(GMP) pentru fluxurile inspectate.

Un alt obiectiv al inspectiei comune
ANMDM-WHO a fost calificarea Antibio-
tice ca furnizor de medicamente antituber-
culoase (comprimate, capsule) pentru
Organizatia Mondiala a Sanatatii. Ca rezul-
tat al inspectiei, produsele Antibiotice au
fost mentinute n programul ,WHO
Prequalification of Medicines Program”
(WHO/PQP) in lista produselor calificate.

B Sustinerea parteneriatelor de afaceri,
obiectiv indeplinit prin:

= finalizarea fard deficiente critice a
auditurilor partenerilor de afaceri in
cadrul companiei Antibiotice (6 audi-
turi ale partenerilor utilizatori de
substanta activda - Nistatina sau
furnizori de contract). Acestea au fost
realizate conform cerintelor legale in
vigoare care prevdd auditarea
producatorilor de substante active (cel
putin o datd la 3 ani). Concluziile
fiecdrui audit au fost pozitive, auditorii
remarcand robustetea si conformi-
tatea Sistemului de Management al
companiei cu legislatia  specificd
curenta, permitand astfel continuarea
afacerilor si incheierea unor contracte
noi.
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= verificarea respectarii cerintelor EU
GMP/Directiva 2011/62/EU prin audi-
tarea site-urilor de fabricatie a:

Consolidarea parteneriatelor
strategice pe pietele

-producatorilor de substante interna’gionale

active  utilizate Tn  fabricatia

produselor finite din portofoliul
companiei; Strategia companiei Antibiotice pe termen
o mediu si lung prevede dezvoltarea de

sbeneficiarilor de contracte,

care asigurd cadrul fabricatiei si
vanzarii produselor pe pietele inter-
nationale si completarea portofoli-
ului de medicamente cu cele ce nu
pot fi produse pe fluxurile de fabri-
catie din  companie, datoritd
restrictiilor legale.

Au fost auditati 16 producdtori de
substante active/producdtori  produse
finite pentru fabricatie sub contract din
India si 20 de producatori de substante
active/intermediari  pentru  substante
active, produse finite din China.

B imbunatatirea continua si mentinerea

sub control a Sistemului de Management
Integrat a permis mentinerea certificdrii
acestuia - conform cerintelor 1SO
9001:2008 (sistem de management al
calitatii), IS0 14001:2004 (sistem de man-
agement de mediu), OHSAS 18001:2007
(sistem de management al sanatatii si
securitatii ocupationale).
Acest obiectiv a fost Tndeplinit prin rezul-
tatele favorabile obtinute la auditurile
efectuate de cdtre organismul de certifi-
care Lloyd's Register Quality Assurance,
acreditat UKAS (organism de acreditare
din Marea Britanie):

=audit de supraveghere a Sistemului
de Management Integrat, pe toate
cele trei sisteme: ISO 9001, 1SO 14001
si OHSAS 18007,

= audit de recertificare a Sistemului de
Management Integrat: calitate,
mediu, sandtate si  securitate
ocupationala (recertificarea se
realizeaza la fiecare 3 ani, ultima recer-
tificare fiind Tn noiembrie 2011).

parteneriate pe pietele internationale, care
sa conduca la consolidarea pozitiei compa-
niei pe pietele externe.

Principalele directii de dezvoltare a expor-
turilor si afacerilor pe pietele internatio-
nale au fost urmdtoarele:

=evaluarea parteneriatelor actuale si
identificarea posibilitatilor de dezvol-
tare pe pietele de desfacere din intrea-
ga lume;

=identificarea de noi piete de desfacere
si de noi parteneriate pe pietele
actuale;

= adaptarea portofoliului de produse la

cerintele pietelor externe si  dezvol-
tarea de produse cu potential de
comercializare pe plan extern;

= dezvoltarea de parteneriate strategice
pentru dezvoltarea de produse, pentru
marketingul si distributia medicamen-
telor marca Antibiotice pe plan extern.

Pentru Nistatind substantd activa
strategia companiei este de a-si pastra
pozitia de lider mondial si de a-si creste
prezenta pe pietele reglementate, n
special pe piata SUA si Europa. Acest
deziderat este sustinut de autorizarea FDA
a sectiei de biosinteza si de certificatul CoS
(Certificate of Suitability emis de EDQM -
Autoritatea de reglementare europeand in
domeniul produselor farmaceutice) care
permit accesul pe aceste piete. De aseme-
nea, este evaluatd posibilitatea de integra-
re pe verticald prin fabricarea de produse
finite pe baza de Nistatind avand in vedere
disponibilitatea substantei active si a
capacitatilor de fabricatie de forme finite.



Pentru formele farmaceutice finite
obiectivele urmarite sunt atat cresterea
cifrei de afaceri si a volumelor exportate
cat si profitabilitatea acestora, intr-o piatd
internationala a produselor generice din ce
in ce mai competitiva. Tn aceste conditii
pietele avute in vedere sunt atat cele
reglementate (SUA, Europa, Australia,
Africa de Sud), cat si cele emergente
(America Latina, Asia de Sud-Est, Orientul
Mijlociu). Cresterea gradului de reglemen-
tare care se manifesta pe plan global
conferd un avantaj competitiv companiei
Antibiotice care detine autorizari EUGMP
pe toate fluxurile de fabricatie si autorizare
FDA pentru produse injectabile cu posibili-
tatea de a obtine certificarea autoritdtii din
SUA si pe alte fluxuri de fabricatie.

Necesitatea de promovare a produselor
pe pietele externe a determinat compania
Antibiotice sd evalueze oportunitatea de a
deschide reprezentante pe pietele externe.
Dupd Republica Moldova si Serbia, sunt
avute Tn vedere noi reprezentante pe piete
emergente din zona Americii Latine si
Asiei de Sud-Est, piete pe care produsele
Antibiotice au un potential important de
crestere.

Gestionarea costurilor de operare
si cresterea randamentului
activitatilor de exploatare,
financiare si investitionale

Pilonul strategic ce are in vedere activi-
tatea economico-financiard a presupus
gestionarea activitatilor pe baza bugetelor
de venituri si cheltuieli (centre de cost si
centre de profit) aplicand programe de
masuri corective in activitatile in care
existau variatii de |a cifrele planificate.

De asemenea s-a urmarit asigurarea
echilibrului ~ financiar prin  evaluarea
continuad a nevoilor si prioritizarea acesto-
ra, realizarea si urmdrirea cash flow-Iui in
asa fel incat sa se desfdsoare toate activi-
tdtile fard sincope.

Orientarea strategicd a companiei

Cresterea competentelor
profesionale

Investitiile in dezvoltarea resurselor
umane, directie strategicd a companiei
Antibiotice au presupus desfdsurarea de
proiecte si politici ce au avut in vedere
incurajarea dezvoltarii profesionale, comu-
nicarea activd, respectarea valorilor com-
paniei, si nu Tn ultimul rand formarea si
instruirea unui personal loial.

Astfel in 2014 a continuat proiectul
,ldeile nu costd” Prin derularea acestui
program pentru al doilea an consecutiv au
fost ,slefuite” parghiile de punere in prac-
ticd a procedurii de management al ideilor.
Majoritatea salariatilor evidentiati 1n
primul an al proiectului si-au dovedit
consecventain a genera siimplementa idei
noi si au angrenat si alti colegi in proiect.
Pentru anul urmdtor se proiecteaza instru-
mente care sd atraga cat mai multi sala-
riati sa participe cu idei la obtinerea de
progrese in toate domeniile de activitate.

Loiali ideii de continuitate in 2014 a
avut loc editia cu numarul cinci a ,Scolii de
vara a+,, proiect prin care se urmareste
cresterea nivelului de cunostinte si aptitu-
dini a propriilor salariati. Ca si pand acum,
un numar de aproximativ 500 de salariati
au participat la workshop-uri pe teme de
dezvoltare organizationald si dezvoltare a
competentelor de specialitate.

Acest proiect a adus alaturi de
specialistii nostri i 55 de studenti din anii
terminali sau tineri absolventi ai special-
izdrilor Farmacie, Biologie, Chimie si Ingin-
erie chimica care au participat la cursurile
Scolii de vara a+, componenta externd.

De asemenea, in conformitate cu
nevoile identificate si Tn stransa corelatie
cu evolutiile stiintifice si modificarile legis-
lative nationale si internationale au fost
initiate si derulate programe de instruire
pentru toate structurile din companie.
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Fertormantele companiei in 2014

Evolutie strategica

Innoirea portofoliului cu unsprezece produse noi

Portofoliul companiei a fost completat in anul 2014 cu
unsprezece produse noi din clasele terapeutice: Tract
Digestiv, Aparat Genito-Urinar, Antineoplazice si Sistemn
nervos central.

Pantoprazol Atb® Comprimate gastrorezistente, clasa Tract digestiv i
40 mg metabolism, grupa farmacoterapeuticd Antiulceroase

Piador® Comprimate gastrorezistente, clasa Tract digestiv si
(pantoprazol) 20 mg metabolism, grupa farmacoterapeuticd Antiulceroase

Capsule vegetale, clasa Tract digestiv si metabalism,

Mastoprofen® Gel, clasa Genito-Urinar
(progesteron)

Gemcitabina Atb® Pulbere pentru solutie perfuzabild, clasa Antineoplazice,
200 mg i 1000 mg grupa farmacoterapeutica Antimetabolite

Comprimate, clasa Sistem nervos central, grupa farmaco-
OVER al-MORN el Bl Sl terapeuticd Anxiolitice

Memantina Atb® Comprimate, clasa Sistem nervos central, produs
10 mg Anti-Alzheimer

Nobixal® Comprimate filmate, clasa Sistemn nervos central, produs
(tianeptina) Antidepresiv.
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Asimilarea de produse noi in portofoliul companiei

In 2014 s-au obtinut:

Autorizatie de Punere pe
piata pentru un produs din
B clasa antiinfectioase -
Imipenem/Cilastatin Atb®
500 mg/500 mg

S-a extins prezenta pe piata
suplimentelor nutritive prin
notificarea unui nou supli-
ment alimentar - Silithor®

P 24 proceduri de reautorizare
finalizate

Performante pe piata interna

Consolidarea pozitiei de lider pe piata
genericelor si medicamentelor fara

B prescriptie medicala vandute in spitalele
din Romania cu o cotd de piata de 17%
(+0,4% fata de cota de piata din 2013)

Valorificarea superioara a portofoliului de
medicamente fara prescriptie medicala

B (OTC-uri) ce ainregistrat o crestere de
15,5% fatd de 2013, In conditiile in care
piata a crescut cu 13,7%

Cresterea cu 10,6% a vanzadrilor pe
segmentul retail (farmacii) in conditiile
n care piata de retail a crescut per
total cu 6,7%

Consolidarea pozitiei de lider pe
segmentul Hospital Antiinfectioase

B (pulberiinjectabile) - cresterea cotei de
piata valorice de la 52,3% Tn 2013 la
56,1%in 2014

vedere cantitativ (cota de piata de 43,6%

0,9% fata de 2013) si mentinerea pozitiei

58 de noi autorizatii de punere pe
piata in 11 tari din Europa, Asia,

Africa si America de Nord si W
reautorizarea unui numar de 17
produse in lume

Doua proceduri europene (autorizare simultana
in mai multe tari membre UE) pentru
Rosuvastatina Atb® 5 mg, 10 mg, 20 mg si 40
mg, comprimate filmate (opt tari) si
Escitalopram Atb® 5 mg, 10 mg, 15 mg si

20 mg, comprimate (in doua tari).

Consolidarea pozitiei
pe piata internationala

Cifra de afaceri la export de 25,6
milioane USD

Locul 11n topul mondial al
producatorilor de Nistatind W
(substanta activa)

Extinderea prezentei internatio-
nale prin exportarea produselor W
Antibiotice pe 73 de piete

Exporturi cdtre 120 de parteneri
externi.

Mentinerea pozitiei de lider pe piata supozitoarelor atat din punct de
, In crestere cu 2,4 procente
B comparativ cu 2013 ), cat si valoric (cota de piata de 26,3%, In crestere cu

de lider pe piata unguentelor

din punct de vedere cantitativ (27,7% cota de piata).
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Top 20 cele mai recunoscute marci ale companiei Antibiotice

Primele 20 de brand-uri (dupa valoarea vanzarilor) comercializate de compania Antibiotice n anul 2014 au

inregistrat vanzari de 168,6 milioane lei, in crestere cu 2,6% fata de anul anterior.

Amoxicilina®
250 mg si 500mg
Amoxiplus®

1,2g,500/125 mg
si 875/125 mg

Ampicilina®

250 mg, 500mgsilg

Ampiplus®
1000 mg + 500 mg

Cefort®

250mg, 1gsi2g

Cefuroxima Antibiotice®
250 mg, 500mg, 750mg
si1,5¢

Gama Clafen®
10 mg/g, 50 mg/g,
100 mg

Colistina Antibiotice®
1.000.000 U.I.

Eficef®
100 mg si 200 mg

Fluocinolon N®
18¢g

Hemorzon®

Lisinopril Atb®
10 mg, 20 mg si 40 mg

Nidoflor®
15g

Novocalmin®
300 mg si 500 mg

Oxacilina®
250 mg, 500 mgsilg

Paracetamol®
125 mg, 250 mg 5i 500 mg

Piafen®
500 mg

Penicilina G®
400.000 U.I. si
1.000.000 U.I.

Ranitidina Atb®

150 mg

Supozitoare Glicerind®
139gsi213¢g

Denumire comund
internationala

amoxicillinum

amoxicillinum +
acidum clavulanicum

ampicillinum

ampicillinum +
inhibitor de enzima

ceftriaxonum

cefuroximum

diclofenacum

colistini sulfas

cefiximum

fluocinoloni acetonidum +
neomycinum

tetracyclinum +
hydrocortisonum +
benzocainum

lisinoprilum

nystatinum +
neomycini sulfas +
triamcinoloni acetonidum

metamizolum natricum
oxacillinum
paracetamolum
metamizolum natricum +

clorhidrat de pitofenona +
bromometilat de fenpipramida

benzylpenicillinum

ranitidinum

glycerolum

Sursa datelor: Cegedim Romdania 2014

Clasa terapeutica +
Formad de administrare

Antiinfectioase de uz sistemic

-antibacteriene beta-lactamice, peniciline-

capsule
Antiinfectioase de uz sistemic

-antibacteriene beta-lactamice, peniciline-

injectabile si comprimate
Antiinfectioase de uz sistemic

-antibacteriene beta-lactamice, peniciline-

capsule si injectabile
Antiinfectioase de uz sistemic

-antibacteriene beta-lactamice, peniciline-

injectabile

Antiinfectioase de uz sistemic

-alte antibacteriene beta-lactamice-
injectabile

Antiinfectioase de uz sistemic
-alte antibacteriene beta-lactamice-
injectabile

Sistem musculo-scheletic
-antiinflamatoare/antireumatice
nesteroidiene- unguent si supozitoare

Antiinfectioase de uz sistemic

-alte antibacteriene-

injectabile

Antiinfectioase de uz sistemnic

-alte antibacteriene beta-lactamice-
capsule

Preparate dermatologice
-corticosteroizi in combinatie cu
antibiotice- unguent

Sistem cardiovascular
-antihemoroidale topice-
unguent si supozitoare

Sistem cardiovascular

-inhibitori ai enzimei de conversie a
angiotensinei- comprimate
Preparate dermatologice
-corticosteroizi in combinatie cu
antibiotice- unguent

Sistem nervos central

-analgezice si antipiretice-
comprimate i supozitoare
Antiinfectioase de uz sistemic

-antibacteriene beta-lactamice, peniciline-

capsule si injectabile

Sistem nervos central
-analgezice si antipiretice-
comprimate i supozitoare
Tract digestiv si metabolism

- antispastice in combinatie cu analgezice-

comprimat

Antiinfectioase de uz sistemic

-antibacteriene beta-lactamice, peniciline-

injectabile

Tract digestiv
-antiulceroase- comprimate

Tract digestiv si metabolism
-laxative- supozitoare
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Principalii competitori

Amoxiciling® (Novartis)
Ospamox® (Novartis)
Duomox® (Astellas Pharma)

Augumentin® (GlaxaSmithKline)
Amoksiklav® (Novartis)

Ampiciling® (Novartis)
Pamecil® (Medochemie)
Ampicilina® (Farmex Company)

Produs unic*

Oframax® (Ranbaxy)
Rocephin® (Hoffmann La Roche)
Medaxone® (Medochemie)

Zinnat® (GlaxoSmithKline)
Axetine® (Medochemie)

Diclac®/Voltaren® (Novartis)
Diclofenac MK®/Diflex® (Fiterman)
Diclofenac Terapia® (Ranbaxy)

Produs unic*

Xifia® (Alkaloid AD)

Fluocinolon Acetonid® (Laropharm)

Procto Glyvenol® (Novartis)
Devaricid® (Biofarm)
Proctolog® (Pfizer)

Ranolip (Ranbaxy)
Lisinopril Sandoz (Novartis)
Tonolysin® (Gedeon Richter)

Triderm® (Merck & Co)

Algocalmin® (Sanofi)
Algozone® (Labormed)

Oxaciling® (Novartis)
Oxacilina® (Farmex Company)

Algocalmin® (Sanofi)
Algozone® (Labormed)

Quarelin® (Sanofi)
Algifen® (Sanofi)

Produs unic*

Ranitidina (Laropharm)
Ranitidina LPH® (Alvogen)
Zantac® (GlaxoSmithKline)

4| ax® (Solacium Pharma)
Supozitoare Glicerina® (Solacium
Pharma)
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Topul medicamentelor pentru care compania Antibiotice este unic producator

Produsele pentru care Antibiotice este unic producator pe piatd au inregistrat vanzari de 63,2 milioane lei,

Marca

Aceclofen®

Ampicilina®
250 mg

Cicloserina Atb®
250 mg

N
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Sinerdol® ISO
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in crestere cu 6,6% fatd de anul precedent.

Denumire comund
internationala

diclofenacum-+paracetamolum

amoxicillinum + acidum clavulanicum

ampicillinum

ampicillinum + sulbactamum

ceftriaxonum

ceftazidimum

cycloserinum

colistini sulfas

cefiximum

ethambutolum

hydrocortisonum

isoniazidum

lisinoprilum

benzathini benzylpenicillinum

nystatinum + neomycini sulfas +
triamcinoloni acetonidum

nystatinum

oxacillinum

benzylpenicillinum

pyrazinamidum

rifampicinum

rifampicinum-+isoniazidum

tetracyclinum

kanamycinum

Sursa datelor: Cegedim Romania 2074

Clasa terapeuticd +
Forma de administrare

Sistern musculo-scheletic
Supozitoare

Antiinfectioase de uz sistemic
Pulbere injectabila

Antiinfectioase de uz sistemic
Pulbere injectabila

Antiinfectioase de uz sistemic
Pulbere injectabila

Antiinfectioase de uz sistemnic
Pulbere injectabila

Antiinfectioase de uz sistemic
Pulbere injectabila

Antiinfectioase de uz sistemic
Capsule

Antiinfectioase de uz sistemic
Pulbere injectabila

Antiinfectioase de uz sistemnic
Capsule

Antiinfectioase de uz sistemic
Comprimate

Preparate dermatologice
Unguente

Antiinfectioase de uz sistemic
Comprimate

Sistem cardiovascular
Comprimate

Antiinfectioase de uz sistemic
Pulbere injectabila

Preparate dermatologice
Crema

Antiinfectioase de uz sistemic
Comprimate

Antiinfectioase de uz sistemic
Pulbere injectabila

Antiinfectioase de uz sistemic
Pulbere injectabila

Antiinfectioase de uz sistemic
Comprimate

Antiinfectioase de uz sistemic
Comprimate

Antiinfectioase de uz sistemic
Capsule

Preparate dermatologice
Unguente

Organe senzitive
Unguente
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Evolutie financiara

Veniturile din vanzari ale anului 2014 au inregis-
trat valoarea de 318,9 milioane lei in crestere cu
1,5 milioane lei fata de anul 2013 cand s-au inreg-
istrat 3174 milioane lei, rezultatul actiunilor
sustinute ale tuturor activitatilor companiei
pentru consalidarea afacerii.

Aplicarea cu consecventa a planului de
administrare, a planurilor manageriale si moni-
torizarea continua a tuturor directiilor strategice
pe durata anului financiar 2014, a condus la obti-
nerea unui rezultat din exploatare de 50,3
milioane lei, astfel incat impactul taxei clawback
(care a crescut cu 68% comparativ cu anul 2013)
a fost atenuat determinand o diminuare a profi-
tului din exploatare cu doar 2% fata de anul
anterior.

Veniturile financiare nete au fost influentate n
principal de urmatoarele cheltuieli:

« Cheltuieli cu dobanzile bancare de 2,1
milioane lei Tn scadere cu 24%;

= cheltuieli privind sconturi acordate in
valoare de 10,8 milioane lei in scadere cu
23%.

B Profitul inainte de impozitare a fost pentru
exercitiul curent de 374 milioane lei, cu 8% mai
mare decat cel inregistrat Tn anul 2013, cand
acesta s-a situat la nivelul de 34,7 milioane lei.

B Profitul dupa impozitare a atins valoarea de
31,1 milioane lei.
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Principalii indicatori de diagnostic ai firmei evidentiazd echilibrul financiar si preocuparea
continua pentru eficienta afacerii.

Evolutia principalilor indicatori economico-financiari

31.12.2014 31.12.2013 2014/2013

Venituri din vanzari 318.945.093 317.432.940 1,00
Profit din exploatare 50.277.530 51.385.724 0,98
Profit brut 37.363.132 34.690.920 1,08
Profit net 31.138.739 31.380.855 0,99
Active imobilizate 196.493.836 196.714.072 1,00
Active circulante din care: 307.152.861 314.852.829 0,98

- creante 232.062.022 254.001.617 0,91

- stocuri 57.284.464 50.363.337 114
Datorii totale din care: 139.315.696 162.915.544 0,86

- datorii comerciale 46.916.170 53.366.639 0,88

- credite bancare 54.783.341 72139195 0,76
Total Activ 503.646.697 511.566.901 0,98
Total Capitaluri 364.331.001 348.651.357 1,04
Nr. personal mediu 1465 1465 1,00
Productivitatea muncii 217.710 216.678 1,00

31.12.2014 31.12.2013 2014/2013
EBIT(lei) ;E;Zf:]tz:g?:;tsod;t 37.363.132 34.690.920 1,08
ROE (rentabilitatea capitalului —Profit inainte de dobanzi
angajat) si impoz/Capitaluri proprii e (B LB
ROA (rentabilitatea activelor) =Profit net/Active Totale 6% 6% 1,01
EPS (lei/actiune) =Profit net/actiune 0,046 0,047 0,99
Rata Profitului Net =Profit/Venituri din vanzari 10% 10% 0,99
Lichiditatea generala =Active curente/Obligati 2,6 2,3 1,13
curente

Rata rapida a lichiditatii D(bAlg;Vti Eﬂgi‘smcu”)/ 21 19 1,09
Grad indatorare =Datorii/Active totale 28% 32% 0,87
Nr.actiuni 671.338.040 671.338.040 1,00

Lei
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Evolutia bursiera

In anul 2014, capitalul social al firmei subscris si varsat a fost de 67133.804 lei reprezentat de
671.338.040 actiuni cu o valoare nominald de 0,1000 lei.

Antibiotice beneficiaza de o structurd puternica a actionariatului, avand ca actionar
majoritar Ministerul Sdnatatii.

Structura actionariatului firmei la data de 5 august 2014 (ultima baza de date din anul
2013, pe care o detine Antibiotice):

I. Investitori 0 SGKB (Lux) Fund Danube Tiger (EUR) - 0,8530%

o Ministerul Sanatatii(*) - 53,0173%
O Fond de Pensii Administrat Privat ARIPI/GENERALI

o S.I.F. Oltenia(*) -12,0204% S.A.FPP. -0,6782%

0 Broadhurst Investments Limited - 4,1977% O A-Invest - 0,6456%

o S.I.F. Transilvania - 4,0356% O Alte persoane juridice si persoane fizice - 19,6266%.
o S.I.F. Banat-Crisana S.A - 2,1104% NOTA: (¥) - Actionari semnificativi, conform Legii nr. 297 din

28.06.2004, Art. 2, Aliniat 1
o Fondul de Pensii Administrat Privat Alico - 1,5116%

0 Fondul de Pensii Administrat AZT Viitorul
Tau/Allianz - 1,3037%

Structura actionariatului pe investitori la 05.08.2014

19,6266% - Alte persoane juridice si persoane fizice

0,6456% - A-Invest
53,0173% - Ministerul Sanatatii
0,6782% - Fond de Pensii Administrat
Privat ARIPI/GENERALI S.A.F.P.P.

0,8530% - GKB (Lux) Fund

Danube Tiger (EUR) N\
1,3037% - Fondul de Pensii Administrat
AZT Viitorul Tau/Allianz /—x
1,5116% - Fondul de Pensii

Administrat Privat Alico

2,1104% - S.I.F. Banat-Crisana S.A

4,0356% - S.I.F. Transilvania

4,1977% -Broadhurst
Investments Limited

12,0204% - S.1.F. Oltenia
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Structura actionariatului pe clase de actionari la data de 05.08.2014

II. Clase de actionari

O Persoane juridice - 87,0089%

O Persoane fizice - 12,9911%.

87,0089% 12,9911%
Persoane juridice Persoane fizice

Pe parcursul anului 2014, s-au achitat dividende aferente anilor financiari 2011, 2012 si 2013 in valoare
de 13.607.513 lei, astfel:

Istoric dividende (2011 - 2012 - 2013)

Dividente nete

. Neridicate la ’
' Achitate 3112.2014 Data sistare
Perioada S
Cuvenite plata dividende
Panala 01.01:31.12 - % o
31.12.2013 2014 (total achitat) °
20M 8.204.647 7.439.718 35.485 7.475.203 91 729.444 9 Platain curs

2012 9.834.108 8.701.030 254.616 8.955.646 91 878.462 El Platd in curs

2013 14.753.415 = 13.317.412 1.436.003 90 1.436.003 10 Platain curs
Lei

Pentru acesti ani dividendele se distribuie direct, de la sediul societdtii, prin virament bancar si prin
mandat postal.
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Volurmul dividendelor brute si dividendul brut pe actiune

M Volumul dividendelor brute

B Dividende brute (lei/actiune)

20.666

Antibiotice pe piata valorilor mobiliare

Titlurile emise de Antibiotice sunt listate la
categoria Tntai a Bursei de Valori Bucuresti
sub simbol ATB, din anul 1997.

Prima tranzactie a fost inregistratd la 16
aprilie 1997, la un pret de referinta de
0,3500 lei/actiune. Maximul istoric a fost
atins la 10 iulie 2007, cu pretul de 2,1700
lei/actiune, iar minimul istoric de 0,0650
lei/actiune a fost inregistrat la 8 iunie
2000.

Atat planurile de afaceri, cat si rezul-
tatele financiare inregistrate de societate
au reprezentat o garantie solida ca Antibi-
otice si-a consolidat pozitia pe piata
nationala de medicamente.

La 17 ani de la prima tranzactie, aproape
43.000 de actionari urmdresc cu interes
evolutia actiunilor Antibiotice pe Bursa de
Valori Bucuresti.

Actiunile ATB s-au incadrat intr-un
trend impus de miscdrile produse pe
pietele de capital internationale si au
incheiat anul 2014 cu o crestere de 4,8%.

15.747

15.459

8.629

9.035

7.577

13.918

10102

6.743

5.636

0,023456

0,02303

0,0364

0,0152

0,0189

0,005

2.276

0,0166

0,0306

0,0222

0,0148

0,0139

0,0109

3.761

Actiunile companiei Antibotice (ATB), tran-
zactionate la Bursa de Valori din Bucuresti:

B Sunt incluse Tn componenta indicelui
BET-XT, ce reflecta evolutia preturilor celor
mai lichide 25 de companii;

BSunt incluse in componenta indicelui
BET-Plus, care include  societdtile
romanesti listate pe piata BVB care indepli-
nesc criteriile minime de selectie cu

exceptia societatilor de investitii financiare;

B Sunt incluse in componenta indicelui
BET-BK, indicele ce reflecta evolutia pretu-
rilor actiunilor emise de companii locale si
straine admise la tranzactionare pe piatd
reglementata administrata de BVB.

In anul 2014, pretul minim al actiunii
ATB a inregistrat cota cea mai scdzuta in
pe 17 octombrie, avand valoarea de 0,5410
lei. Pretul actiunii a crescut pand |Ia
valoarea maxima de 0,6170 lei/actiune.
Capitalizarea bursiera a Antibiotice la data
de 30 decembrie 2014 (ultima zi de tran-
zactionare din an) era de 390.719 mii lei.
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Actiuni Antibiotice - ATB / Piata Regular

Numar actiuni 568.007.100 671.338.040 671.338.040
Capitalizare bursiera (mii lei)* 213.798 374.607 390.719
Capitalizare bursiera (mii euro)* 48.276 83.919 87173
Capitalizare bursiera (mii USD)* 63.678 115.413 105.978
Valoare totala tranzactionata (milioane lei) 10 23 16
Nr. actiuni tranzactionate 24.002.033 48.439.486 27.467.454
Pret deschidere (lei/actiune) 0,3974 0,3774 0,5520
Pret maxim (lei/actiune) 0,4400 0,5680 0,6170
Pret minim (lei/actiune) 0,3300 0,3700 0,5410
Pret la sfarsitul anului (lei/actiune) 0,3764 0,5580 0,5850
Pret mediu (lei/actiune) 0,3985 0,4692 0,5845
Castig/actiune (lei/actiune)*** 0,0477 0,0467 0,0466
Dividend brut/actiune (lei/actiune)** 0,0182 0,0230 0,0235
Randamentul dividendului**** 4,83% 4,12% 4,03%
Rata de distributie a dividendului***** 38% 49% 51%

* Calculat pe baza pretului actiunii in ultima zi de tranzactionare din anul respectiv,

** Dividend propus,

*xx Calculul rezultatului pe actiune se bazeaza pe profitul net al fiecarui an,

Frxx Dividend pe actiune/pretul actiunii din ultima zi de tranzactionare a fiecdrui an,
**x%x  Rata de distributie a dividendului = (numarul total de actiuni x dividend brut pe actiune)/profit net total.

Pe parcursul anului 2014 s-au tranzactionat 2.467.454 actiuni, in valoare de 16 milioane lei (3,6 milioane euro, 4,3 milioane
USD), cu un pret mediu de 0,5845 lei/actiune.
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Actiuni

Activitatea de Cercetare -

Dezvoltare in 2014

Activitatea de cercetare-dezvoltare a
medicamentelor generice in Antibiotice
este orientata spre acele molecule  valo-
roase pentru sandtatea pacientilor, care
ofera perspective de consolidare a porto-
foliului de baza al companiei (antiinfectio-
ase si medicamente topice), dar si spre
clase terapeutice specializate (medica-
mente cardiovasculare, medicamente
pentru Sistemul nervos central). Totodata,
anul 2014 a fost orientat si spre demararea
cercetarilor unei game de produse desti-
nate profilaxiei unor boli si cresterii calitatii
vietii (suplimente alimentare, dermatocos-
metice si medicamente OTC). Nu in ultimul
rand, pentru sustinerea obiectivului de
internationalizare a afacerii, se realizeaza
adaptarea permanenta a formulelor
medicamentelor din portofoliu la cerintele
de inregistrare din alte tari.

Noi proiecte de cercetare

In anul 2014 s-a derulat cercetarea pentru
autorizare in Romania si pe alte piete
pentru 16 medicamente noi din clasele
terapeutice  preparate  dermatologice,
Sistem nervos central (SNC), sistem
cardiovascular si antiinfectioase. Tn acest
context, s-a finalizat cercetarea pentru trei
noi suplimente alimentare (cu rol antioxi-
dant si de protectie a ficatului, cu rol de
protectie a articulatiilor si respectiv cu rol
adaptogen).
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rezultate in 2014

O parte din activitate s-a concentrat pe
realizarea si inregistrarea de produse
injectabile antiinfectioase, medicamente
solicitate pe piete externe reglementate
precum SUA, Canada si Marea Britanie.

Alte zece proiecte de cercetare initiate
in anii anteriori vor fi finalizate in 2015,
contribuind astfel la crearea portofoliului
de medicamente viitor.

In cadrul Centrului de Evaluare a
Medicamentului s-a continuat realizarea
de studii de bioechivalenta si studii
biowaiver atat pentru produsele Antibio-
tice aflate in cercetare, cat si pentru colab-
oratori externi.

Intre proiectele noi demarate in 2014 se
numard initierea studiilor clinice de farma-
codinamie, conforme cu legislatia EMA si
FDA, necesare demonstrdrii eficacitdtii
produselor dermatologice continand corti-
costeroizi, precum si derularea unui studiu
clinic de faza I, ca urmare a colabordrii cu
un partener extern.

Portofoliul de perspectivd al Antibiotice
va cuprinde componenta de bazd a actua-
lului portofoliu de produse - medicamen-
tele antiinfectioasele destinate atat trata-
mentului infectiilor grave, de spital, cu
germeni rezistenti cat si infectiilor comuni-
tare - precum si 0 gama de medicamente
destinate bolilor cronice netransmisibile



(boli cardiovasculare, boli neurodegenera-
tive si afectiuni psihice, afectiuni  onco-
logice, afectiuni digestive). Aceasta a
inceput sa prindd contur in ultimii ani.

Totodata Antibiotice va continua dezvol-
tarea  formelor  farmaceutice  topice
(unguente, creme, geluri) care reprezinta
recomandari in ghidurile medicale pentru
unele boli cu impact medical, social si
economic mare (ca de exemplu psoriazis,
osteoartrita/osteoartroza). Pentru produsele
topice pe baza de corticosteroizi si antiin-
flamatoare nesteroidiene este recunoscuta
eficienta beneficiu/cost adusa sistemului de
sandtate intrucat ofera posibilitatea de
tratament la domiciliu (si implicit reducerea
zilelor de spitalizare), recuperarea si reintro-
ducerea timpurie a pacientilorin societate, cu
beneficii atat pentru sandtatea publica cat si
pentru sistemul economic.

Perfectionarea si extinderea echipei de

cercetare

Specialistii din departament, farmacisti,
chimisti, ingineri, au participat la instruiri
“in house” si externe, legate de designul
modern al formelor farmaceutice, tehnici
inovative de realizare a formelor farmaceu-
tice orale, precum si pentru cunoasterea si
utilizarea de excipienti de ultimd generatie.

In perspectiva diversificarii portofoli-
ului de substante active fabricate de com-
pania Antibiotice prin procese biotehno-
logice, Tn anul 2014 a fost initiata activi-
tatea de Cercetare Biotehnologica 1n
vederea documentarii stiintifice referi-
toare la posibilitatea de cercetare a noi
tehnologii.

Autorizare de medicamente in
Romania si alte 11 tari

Totodatd in anul 2014 a fost finalizata
autorizarea simultana in mai multe tari

membre UE pentru Rosuvastatind Atb®
5mg, 10 mg, 20 mg si 40 mg, comprimate
filmate (opt tari) si Escitalopram Atb® 5
mg, 10 mg, 15 mg si 20 mg, comprimate
(doua tari). In acelasi mod au fost dema-
rate alte doud proceduri de inregistrare la
nivel european ce vor fi finalizate in cursul
anului 2015.

La nivel national s-a obtinut o autorizatie
de punere pe piata (APP) pentru un produs
din clasa antiinfectioase (Imipenem/Cilas-
tatin Atb® 500 mg/500 mg), s-a extins
prezenta pe piata suplimentelor nutritive
prin notificarea unui nou supliment
alimentar (Silithor®) si s-au finalizat 24
proceduri de reautarizare.

De asemenea, Tn anul 2014 s-a continuat
autorizarea pe pietele externe, prin obtine-
rea unui numar de 58 de noi autorizatii de
punere pe piata marca Antibiotice Tn 11 tari
din Europa, Asia, Africa si America de Nord,
precumn si consolidarea afacerilor prin reau-
torizarea unui numdr de 17 produse.

Actiuni si rezultate in 2014

Calitate certificata la nivel
international

in vederea mentinerii standardelor de
certificare a calitatii, sigurantei si eficientei
in administrare, in anul 2014 au fost deru-
late urmdtoarele inspectii si audituri.

Inspectii / Audituri desfasurate de
autoritati

In perioada 01 - 04 aprilie 2014 s-a
desfasurat Inspectia comuna
ANMDM-0OMS, in vederea:

B recertificdrii GMP a fluxurilor de fabri-
catie comprimate, capsule (peniciline,
cefalosporine, non-peniciline), unguente si
supozitoare;
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B calificarii Antibiotice ca furnizor de
medicamente antituberculoase (compri-
mate, capsule) pentru Organizatia Mondi-
ala a Sanatatii (OMS).

In urma inspectiei GMP s-a actualizat
Autorizatia de Fabricatie si Import a com-
paniei si au fost eliberate certificatele GMP
pentru medicamentele de uz uman fabri-
cate pe fluxurile inspectate, cat si pentru
medicamentele de uz uman pentru inves-
tigatie clinica.

Totodata, Antibiotice a fost reconfirmata
ca furnizor calificat de medicamente anti-
tuberculoase de cdtre Organizatia Mondi-
ala a Sanatatii.

Audituri ale organismelor de certificare

B Audit de supraveghere al Sistemului de

Management Integrat, efectuat de catre
organismul de certicare Lloyd's Register
Quality Assurance, in perioada 18 - 20
februarie 2014 pe toate cele trei sisteme
implementate in companie: SO 9001
(Sistem de management al calitatii), 1SO
14001 (Sistem de management de mediu)
si OHSAS 18001 (Sistem de management
al sanatatii si securitatii in munca).

Auditul s-a finalizat cu recomandarea
de mentinere a certificarilor, nefiind identi-
ficate neconformitati.

B Auditul de recertificare desfdsurat de

SRAC CERTSERYV, in data de 20 mai 2014,
n scopul verificarii respectdrii 5i mentinerii
conditiilor care au dus la eliberarea certifi-
catelor de conformitate pentru produsele:
tuburi de aluminiu, capse, capace cu filet.
Auditul s-a finalizat cu recomandarea de
mentinere a certificdrii SRAC, nefiind iden-
tificate neconformitdti.

B Auditul de recertificare al Sistemului de

Management Integrat (calitate, mediu,
sanatate i securitate ocupationala),
desfdsurat intre 10 si 14 noiembrie 2014.

Auditul a fost efectuat de cdtre auditori ai
Lloyd's RQA pe toate cele trei sisteme,
fiind auditate toate structurile companiei.
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Avand in vedere ca nu au fost identificate
neconformitdti s-a recomandat recertifi-
carea celor trei sisteme de management i
au fost eliberate certificatele de conformi-
tate cu cerintele standardelor 1SO
9001:9008; IS0 14001:2004 si OHSAS
18001:2007.

Audituri de la beneficiari de substanta
activa / furnizori - potentiali furnizori
de contracte (fabricatie sub contract)

Bin data de 12 februarie 2014 a avut loc audi-
tul efectuat de firma Perrigo, Marea Brita-
nie, in vederea calificarii Antibiotice ca
furnizor de Nistatind - substanta activd.
Nu au fost identificate neconformitdti,
Antibiotice fiind recomandata ca furnizor
de Nistatina - substantd activa.

Bin perioada 18 - 19 martie 2014 a avut loc
auditul efectuat de firma Panpharma,
Franta, in vederea evaluarii Antibiotice ca
beneficiar in fabricatia sub contract a trei
produse peniciline injectabile.

Nu au fost identificate neconformitati
critice, Antibiotice ramanand n continuare
beneficiar al contractului de fabricatie.

BFirma Smart Pharmaceuticals (Africa de
Sud) a efectuat in perioada 08-09 mai
2014 un audit in vederea evaludrii Antibio-
tice ca beneficiar in fabricatia sub contract
pentru sase produse sub forma de compri-
mate. Nu au fost identificate neconfor-
mitati critice.

BFirma Actavis a efectuat in data de 9
octombrie 2014 un audit in vederea recali-
ficdrii companiei ca furnizor de Nistating,
substanta activa pentru Actavis, filiala
Islanda. Tn urma auditului nu s-au identifi-
cat neconformitdti critice si nici majore,
parteneriatul fiind reconfirmat.

BPrin firma de audit Rephine, firma Polfa
din Polonia a fost efectuat pe 10 octombrie
2014 un audit al fluxului de Nistatina. In
urma auditului nu s-au identificat necon-
formitati critice si nici majore.



BFirma Hospira Australia, filiala Noua Zee-
landa a efectuat in perioada 23 - 24
octombrie 2014 un audit al fluxului de
pulberi sterile injectabile Tn vederea initierii
unui parteneriat ce vizeaza fabricarea, sub
contract a opt produse. Nu s-au identificat
neconformitdti majore si nici critice.

Bin perioada 27-28 octombrie, firma
partenerd Sagent din SUA a realizat un
audit al fluxului de pulberi sterile injectabile.
Nu s-au identificat neconformitati majore i
nici critice.

Audituri la furnizori de materii prime /

materiale de ambalare primara

Auditarea furnizorilor de substante active
este cerintd obligatorie pentru detinatorii
de autorizatii de punere pe piata a
produselor farmaceutice, ca urmare a
noilor reguli europene privind importul de
substante active in Uniunea Europeana,
aplicabile din ianuarie 2013.

Legislatia Tn vigoare obligd titularul
autorizatiei de fabricatie sa verifice
respectarea conformitdtii cu cerintele EU
GMP a producdtorilor/distribuitorilor de
substante active, |a o perioada de timp nu
mai mare de 3 ani, prin realizarea de audi-
turi. Pentru a asigura respectarea acestor
noi cerinte GMP privind conformitatea
surselor de substante active/materiale de
ambalare primara si pentru a sustine
depunerea documentatiei si obtinerea
autorizarii produselor din portofoliul com-
paniei s-au realizat mai multe audituri.

Astfel, in perioada 6-24 februarie 2014
s-au desfdsurat audituri la 16 producatori
de substante active/producatori produse
finite pentru fabricatie sub contract din
India, iar Tn perioada 04 - 31 octombrie
20714 au avut loc 20 de audituri pe site-uri
ale producdtorilor de substante active/in-
termediari pentru substante active i
produse finite, din China.

Actiuni si rezultate in 2014

Auditurile s-au realizat n vederea
evaluarii conformitatii cu cerintele EU GMP,
necesare in scopul eliberdrii declaratiei
Persoanei Calificate si transmiterii catre
autoritdtile de reglementare.

Modernizarea si eficientizarea
fluxurilor de fabricatie

Strategia de dezvoltare pentru 2014 a
companiei Antibiotice prevede ca i
directie prioritara modernizarea si dezvol-
tarea portofoliului de produse si a fluxurilor
de fabricatie. Pe cele 8 fluxuri de fabricatie
sunt produse pentru partenerii interni si
externi, medicamente in 5 forme farma-
ceutice: pulberi sterile injectabile, capsule,
comprimate, produse topice si supozi-
toare.

Calitatea produselor este asigurata de
procese ce respectd buna practica de fabri-
catie, toate fluxurile de fabricatie ale com-
paniei fiind certificate GMP.

Implementarea tuturor cerintelor regu-
latorii si evaluarea Sistemului de manage-
ment al calitatii de catre autoritdtile de
reglementare si clienti au ca rezultat
mentinerea nivelului calitatii, eficientei si
sigurantei medicamentelor produse de
Antibiotice.

Antibiotice a produs in anul 2014:

B508 milioane unitati farmaceutice
sub forma de comprimate, capsule,
produse parenterale, unguente, creme,
geluri, supozitoare;

Bsubstanta activa Nistatind, cu 6%
mai mult din punct de vedere cantitativ
comparativ cu anul 2013.

Valoarea productiei fabricate pentru
export (Nistatina si produse conditionate)
reprezinta 22,6% din valoarea productiei
totale realizate in 2014.
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Structura productiei anului 2014:

12%
Nistatina

22%
Produse parenterale

9%
Supozitoare

17%* '
Unguente, creme, geluri

18%
Comprimate

22%

Capsule

Obiectivele realizate in 2014 de catre structura
responsabila de productie:

nate pietelor externe;

matelor, unguentelor si supozitoarelor;

Reducerea consumurilor de utilitati, printr-o gestion-
are atentd, in toate sectiile de productie;

extractie a Nistatinei, economia de solvent fiind de 15%;

clase terapeutice:

10 mg, 20 mg si 40 mg, comprimate;
= Supliment alimentar hepatoprotector: Silithor®.
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Fabricatia de produse parenterale pentru companii
externe in baza contractelor de fabricatie si control.
B Productia pentru export a produselor parenterale a
reprezentat 28% din valoarea totald a produselor desti-

Reducerea costurilor cu materiile prime, prin optimi-
zarea formulelor de fabricatie si identificarea unor noi
surse pentru excipientii utilizati in tehnologia compri-

Cresterea productiei de Nistatina cu 6% fata de
productia din anul precedent, In conditiile reducerii costu-
rilor si cresterii productivitatii uscdrii Nistatinei. S-a
continuat aplicarea programului de protectie a mediului
privind emisiile de substante organice volatile in faza de

Lansarea in fabricatie a noi produse din urmdtoarele

] = Sistem cardiovascular: Rosuvastatina Atb® 5 mg,



Actiuni si rezultate in 2014

lnvesutllle anului 2014 Reabilitarea sistemului de estacade si

transport utilitati

In concordanta cu obiectivele de dezvoltare
ale companiei, in anul 2014 au fost realiza-
te sau initiate urmatoarele investitii:

Un nou depozit de materii prime si ma-

teriale

Construirea noului depozit de materii
prime si materiale a devenit necesara
odata cu cresterea volumului productiei si
a nevoii de aliniere la cele mai recente
cerinte Good Manufacturing Practice si
Good Storage Practice, recomandate si de
Agentia Nationala a Medicamentului cu
ocazia auditarii fluxurilor de fabricatie, Tn
20089.

Noul depozit este alcatuit dintr-o zona
de depozitare cu o capacitate de 1.600
europaleti si 0 zona tehnico-administrativa
ce include doud fluxuri de prelevare materii
prime, clasa D.

Depozitul a fost pus in functiune in anul
2014, investitia fiind realizata pe parcursul
unui an si jumatate din fonduri proprii.

In anul 2014 a demarat proiectul de reabili-
tare a sistemului de estacade existent pe
teritoriul companiei. Acest sistem este o
structura formata din stalpi si grinzi din
beton armat care sustin conductele de
distributie a utilitatilor (abur, apa deminer-
alizata, apa termoficata, gaz metan, aer
comprimat), cablurile electrice, retele de
telefonie, radioficare, semnalizare incen-
diu, fibra optica.

Avand n vedere coroziunea realizatd in
timp de factorii atmosferici precum si
schimbdrile intervenite pe harta fluxurilor
de fabricatie, reabilitarea sistemului de
estacade a devenit prioritard.

Proiectul de reabilitare a presupus
construirea de segmente noi de estacads,
reabilitarea tronsoanelor existente, reface-
rea traseelor de utilitati in concordantd cu
necesitatile actuale si dezafectarea tron-
soanelor ramase inutile. Tn anul 2014 s-a
realizat o prima etapa care a constat in
modernizarea tronsoanele importante
pentru buna functionare a proceselor de
fabricatie, restul retelei urmand a fi
modernizata in perioada urmdtoare.

Amenajarea unui laborator pentru con-
trolul sterilitatii si a unui laborator de
analize fizico-chimice

In vederea respectarii cerintelor regulatorii
referitoare la lucrul cu substante puternic
active s-a impus realizarea de spatii dedi-
cate pentru analizele de control al steril-
itatii si analize fizico-chimice pentru
produse penicilinice, astfel incat sd se evite
contaminarea incrucisata.

In acest sens, s-au amenajat doud labo-
ratoare dedicate noi, destinate verificdrii
sterilitatii,  analizelor ~microbiene  si
fizico-chimice, intr-o cladire existenta.
Investitia a fost finalizatd in anul 2014, din
fonduri proprii.
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Dezvoltarea activitatilor de
marketing in 2014

Piata farmaceuticd din Romania a inregis-
trat Tn anul 2014 o crestere cu 6,8%,
ajungand la 12,3 miliarde lei, comparativ cu
valoarea de 11,5 miliarde lei cat a fost in
anul 2013, pe o piata cu 298 competitori,
influentatd de climatul economic local si
cadrul legislativ mereu in schimbare.®

In luna noiembrie 2014, compania de
analiza si studii de piata Cegedim a realizat
0 rectificare a valorilor raportate pentru
vanzdrile cdtre spitale, aferente anilor 2013
si 2014. Astfel, noua raportare din 2014 a
evidentiat o corectie cu 246,39 milioane lei a
vanzdrilor pe spitale in 2013, reprezentand
0 scddere cu 15,6% comparativ cu  esti-
marea initiald pentru acelasi an.

In  contextul pietei farmaceutice
romanesti, activitatea pe piata interna s-a
desfasurat  avandu-se  in  vedere
urmatoarele riscuri:

B cresterea valorii taxei clawback, com-
parativ cu anul anterior;

B majorarea costurilor de fabricatie ca
urmare a cresterii preturilor la utilitati si
materii prime;

Breasezarea pe categorii de farmacii
(farmacii de lant, minilanturi si farmacii
independente), ceea ce a atras alocarea
unor bugete mai importante pe segmen-
tele lanturi si minilanturi de farmacii;

B legislatie fluctuanta in domeniul
spitalelor;

B decontarea sumelor datorate de Casa
Nationala de Asigurari de Sandtate la
termene care depasesc termenele agreate
n contractul cadru.

*valorile sunt calculate pe baza pretului de intrare in
farmacii potrivit companiei de analizd si studii de piatd
Cegedim

2/

Evolutia pietei farmaceutice
romanesti, pe scurt

Desi piata farmaceutica nu a cunoscut
evolutia preconizata, in anul 2014, consu-
mul de medicamente s-a majorat cu 6,8%
pe segmentul retail si s-a diminuat cu
0,7% pe segmentul hospital, comparativ
cu anul 2013. Din punct de vedere al valorii,
segmentul retail a cunoscut o crestere cu
6,7%, iar segmentul hospital s-a majorat
cu 8%.

Odatd cu cresterea impactului taxei
clawback asupra indicatorilor raportati de
companii, segmentul medicamentelor fdra
prescriptie medicala (pentru care nu se
percepe taxa clawback) a inregistrat in
2014 o majorare valorica de 13,7%, supe-
rioara cresterii pietei totale, In timp ce
medicamentele cu prescriptie medicald au
crescut cu 5,5%.

Pe piata farmaceutica romaneasca, cele
mai mari vanzari valorice s-au nregistrat
pentru medicamentele destinate Sistemu-
lui cardiovascular, (reprezentand 18,5% din
total vanzari, respectiv 2.275 milioane lei),
urmate de medicamentele pentru Oncolo-
gie (16,8% si 2.065 milioane lei), medica-
mentele pentru Sistemul digestiv (16,1% si
1.975 milioane lei), medicamente pentru
Sistemul nervos central (13% si 1.603
milioane lei) si cele Antiinfectioase (9,1% si
1122 milioane lei).

Impreuna, aceste 5 clase terapeutice
din top au generat 74% din totalul
vanzadrilor valorice inregistrate pe piata din
Romania, inregistrand per total o crestere
de 7,2% comparativ cu anul 2013.



Compania Antibiotice in contextul
pietei

In contextul pietei farmaceutice interne,
compania Antibiotice a Tnregistrat in anul
2014 vanzari de 2574 milioane lei, in
crestere cu 7,5% comparativ cu anul trecut
si avand o valoarea superioard ritmului de
crestere al pietei (+6,8%), conform datelor
Cegedim.

In ierarhia celor 298 companii de
produse generice i inovatoare ce
actioneazd pe piata din Romania, Antibio-
tice se situa la finele anului 2014, conform
Cegedim, pe locul 16 (constant comparativ
cu anul 2013). Conform aceleasi surse,
Antibiotice ocupa locul 5 in randul
producatorilor de medicamente generice
cu prescriptie medicala si medicamente
fdrd prescriptie medicala.

Atat medicamentele cu prescriptie
medicala (RX), cat si medicamentele fara
prescriptie medicala (OTC) comercializate
de compania Antibiotice au Tinregistrat
ritmuri de crestere peste cele ale pietei,
respectiv crestere cu 6,4% pentru medica-
mentele RX (comparativ cu 5,5%, in piata)
si crestere cu 15,5% pentru medicamentele
OTC (comparativ cu 13,7%, in piata).

Antibiotice, lider pe segmentul
vanzarilor de generice catre spitale

Antibiotice si-a mentinut pozitia de lider
pe segmentul hospital, valorificand optim
portofoliul de medicamente Antiinfectio-
ase pentru care este recunoscuta in piata.

Cu vanzari de 63 milioane lei si o cota de
piata de 17%, Antibiotice este lider pe piata
genericelor si a medicamentelor fdrd
prescriptie medicald (OTC) vdndute in
spitalele din Romdnia, cu un plus valoric
de 19 milioane lei comparativ cu compania
pozitionatd pe locul al doilea.

De asemenea, Antibiotice este lider din
punct de vedere al unitatilor terapeutice
valorificate pe forma de administrare pulberi
injectabile, cu o cota de piata de 73,8%.

Actiuni si rezultate in 2014

Antibiotice, lider pe segmentul
unguentelor si supozitoarelor

Compania Antibiotice si-a mentinut n
2014 pozitia de lider in vanzari din punct de
vedere cantitativ pe Tntreaga gamd de
unguente (cota de piata 27,7%) si supozi-
toare (cota de piata 43,6%).

Cresterile inregistrate in acest an au
fost realizate prin efortul continuu si
sustinut al echipelor de vanzari si a echipei
nou infiintate de promovare a produselor
dermatologice si  antiinflamatoare ale
cdror actiuni au functionat complementar
si sinergic pentru atingerea obiectivelor
stabilite.

Cresteri superioare pietei pentru
clasele terapeutice Tract digestiv,
Sistem cardiovascular si Preparate
dermatologice

La nivel de arii terapeutice, Antibiotice a

inregistrat o crestere superioard pietei

pentru produsele destinate Tractului
digestiv, Sistemului cardiovascular si
afectiunilor dermatologice, comparativ cu
2013, dupa cum urmeaza:

B(Clasa Tract Digestiv a inregistrat o
crestere cu 26%. Un aport valoric semnifi-
cativ In realizarea indicatorilor pe clasa
Tract Digestiv le-au avut produsele din
gama Glicerina supozitoare (38%), Novo-
gast® (omeprazol) comprimate (44%) si
Piafen® (metamizol + fenpipramid +
pitofenona) comprimate (16%).

B Clasa Sistem cardiovascular ainregis-
trat o evolutie valoricd pozitivad in intervalul
2013 - 2014, cu oratd de crestere de 18% n
2014 comparativ cu anul precedent.

O contributie importanta la cresterea
clasei Sistem cardiovascular din 2014 au
avut-o: gama Almacor® comprimate (am-
lodipina), crestere cu 113%, Trimetazidina
Atb® comprimate (42%), gama Gladycor®
(carvedilol), crestere cu 34%, Nolet® (nebiv-
olol), crestere cu 34% si gama Biostens®
comprimate (bisoprolol), crestere cu 16,9%.
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Evolutia valorica a clasei Sistem cardiovascular (lei)

2013-2014
30.000.000
24.450.752
20.694.645
20.000.000
10.000.000
2013 2014

B Clasa Preparate dermatologice a inregistrat o crestere de 22%. Produsele ce au inregistrat
cresteri semnificative in perioada analizata sunt: Nidoflor® unguent (nistatina+neomi-
cind+triamcinolon) cu 25%, Cutaden® Bebe (ichtiol+oxid de zinc+vital ET), produs nou
lansat si gama Clotrimazol Atb®, cu 18%.

Evolutia valorica a principalelor clase terapeutice din portofoliul Antibiotice (milioane lei)

56
locul* 2
53
locul* 2 W 2013 W 2014
281
locul* 3
245
231 locul* 16
locul* 3 20,7
locul* 16
13
1.8 locul*14 I
locul* 15
I T T I T T T I
Antiinfectioase de Preparate Sistemn Sisten
uz sistemic dermatologice musculo-scheletic cardiovascular

*locul ocupat de Antibiotice in top producatori pe fiecare clasa terapeutica
Sursa: Cegedim 2014




Actiuni si rezultate in 2014

Cefort® - cel mai bine vandut produs al companiei Antibiotice

Cel mai valoros produs comercializat de compania Antibiotice este Cefort® pulbere
injectabila 1g (ceftriaxonum) cu o pondere in total cifra de afaceri de 6,7%. Acesta a
inregistrat cel mai insemnat aport cantitativ si valoric din top 10 produse, atat la
nivel valoric (+2,9 milioane lei) cat si al consumului fizic (+1,3 milioane unitati
vandute). Evolutia ascendenta a medicamentului Cefort® 1g a fost rezultatul exclusiv
al cresterii vanzdrilor pe segmentul spitale, in conditiile in care pe segmentul farmaci-
ilor de retail vanzarile au stagnat.

Raportat la concurentii directi pe molecula ceftriaxonum sub formd injectabild avand
concentratia de 1g, produsul Cefort® a reusit sd creascd semnificativ atat in cota de
piata valorica, cat si cantitativa (de la 87% 1n 2013, la 95% in prezent).

Mai mult, Cefort® pulbere injectabila 1g a fost singurul produs din piata moleculei
ceftriaxonum de 1g care a inregistrat cresteri in conditiile in care cele doua companii
concurente au scazut in vanzdri cu 63% valoric si 62% cantitativ.

Produse de top 11 noi produse lansate in piata in 2014

Pe locul secund in vanzarile Antibiotice pe
2014 se situeazd Amoxicilindg capsule 500
mg (pondere in vanzari de 5,2%), urmata de
Eficef® capsule 200 mg (4,9%) si Ampiplus®
produs injectabil (3,2% pondere). *

Din portofoliul de medicamente fdra
prescriptie medicala brand-urile care s-au
evidentiat (atat valoric, cat si cantitativ) in
anul 2014 sunt /bufen® (ibuprofen), Cuta-
den® Bebe (ichtiol+oxid de zinc+vital ET),
Saliform® forte (salicilat de metil+mentol)
si Equilibra® (magneziu+vitamina B6).

Totodatad, produsul antispastic Spaverin®
(drotaverind) a beneficiat de o campanie
media nationala, pozitionata atat ca motor
de crestere pentru brandul produsului, cat si
al notorietatii companiei Antibiotice.

*Sursa datelor: Cegedim Romania, Raport Piata Pharma 2014

Portofoliul companiei a fost completat in
anul 2014 cu 11 produse noi din clasele tera-
peutice Tract digestiv, Aparat genito-uri-
nar, Antineoplazice si Sistem nervos
central.

Din categoria produselor Tract digestiv,
Antibiotice si-a completat portofoliul
asimiland trei produse. Dintre acestea,
doud apartin grupei farmacoterapeutice
Antiulceroase, respectiv produsul RX,
Pantoprazol Atb® comprimate 40 mg si
produsul OTC Piador® comprimate (panto-
prazol), iar unul grupei Hepatoprotectoare,
comercializat  sub  numele  Silithor®
(silimarina+metionina+cisteina).

Din clasa Genito - urinar a fost relansat
produsul Mastoprofen® gel (progesteron)
destinat tratdrii mastodiniilor.

Din clasa Antineoplazice au fost lansate
doud produse Gemcitabina Atb® injectabil
1000 mg si Gemcitabina Atb® injectabil
200 mg apartinand grupei farmacotera-
peutice Antimetabolite.

Din categoria produselor pentru Sistemn
nervos central, Antibiotice si-a completat
portofoliul asimiland cinci medicamente
apartinand grupelor farmacoterapeutice:
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B Anxiolitice (3 produse) - Alprazolam
Atb® comprimate 0,25 mg, Alprazolam
Atb® comprimate 0,5 mg si Alprazolam
Atb® comprimate 1 mg,

B un produs anti-Alzheimer - Meman-
tina Atb® comprimate 10mg,

Bun produs Antidepresiv, Nobixal®
(tianeptina).

In primul an de lansare, aportul acestor
produse la cifra de afaceri a fost de 4,5
milioane lei.

Antibiotice si-a promovat portofoliul Ia
manifestari stiintifice nationale de
anvergura

In paralel cu activitatea de comercializare
si distributie, n cadrul companiei este
dezvoltatd o structurd de marketing si
promovare organizatd la nivel teritorial Tn
functie de ariile terapeutice principale
(Antiinfectioase, Sistem cardiovascular,
Sistem nervos central si Antineoplazice),
pentru promovarea etica si profesionista a
medicamentelor in randul specialistilor din
zona medicala.

Activitatea reprezentantilor medicali si
de vanzari este gestionatd de un sistem de
management integrat (CRM), in conditii de
eficienta si eficacitate (targhete, zone,
etc).

Implementarea continud a strategiilor
de promovare va permite societatii con-
solidarea pozitiei si imaginii detinute n
prezent pe piata - lider in domeniul medi-
catiei antiinfectioase, precum si accesul cu
medicamente generice pe noi arii terapeu-
tice valoroase si de interes pentru sistemul
sanitar din Romania.

Activitatea diviziei de Promovare si a
diviziei Comerciale a fost sustinuta in 2014
si prin intermediul organizdrii si participdrii
la manifestari stiintifice locale, regionale si
nationale, Tn cadrul carora au fost abordate
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teme despre accesul populatiei la medi-
catie si impactul economic al utilizdrii
medicamentului generic. In cadrul acestor
manifestdri stiintifice au fost sustinute si
prezentdri pe diverse patologii, cu referire
la medicamente din portofoliul Antibiotice.

Dintre evenimentele nationale majore
la care a participat Antibiotice in 2014
amintim:

=Conferinta de Management Medical
Modern, noiembrie 2014, Brasov;

=Conferinta Nationald de Medicind a
Familiei, martie 2014, Bucuresti;

=Congresul National al Societatii
Romane de Terapie Intensiva, mai 2014,
Sinaia;

=Congresul National de Medicind
Internd, aprilie 2014, Calimanesti Caciulata;

= Conferinta Nationald a Grupurilor de
Lucru in Cardiologie, mai 2014, Sibiu;

=Congresul National de Chirurgie
Cardiovasculara, septembrie 2014, 1asi;

=Congresul National de Farmacie,
septembrie 2014, lasi;

=Conferintele  Pharma i Medical
Forum, septembrie 2014, Bucuresti;

= Congresul National de Dermatologie,
noiembrie 2014, Timisoara;

=Congresul National de Psihiatrie,
octombrie 2014, Sinaia;

= Conferinta Nationala de Oncologie si
Radioterapie, octombrie 2014, Sinaia;

= Simpozioanele interdisciplinare Anti-
biotice (in centrele universitare).



Actiuni si rezultate in 2014

Dezvoltarea afacerilor pe pietele externe,
orientare strategica a companiei

Extinderea prezentei pe pietele externe si dezvoltarea de noi parteneriate reprezinta o directie
strategicd de dezvoltare a companiei, agsa cum o arata si evolutia din ultimii 5 ani a cifrei de afaceri
obtinuta din exporturi, care a crescut de la 13 milioane USD Tn anul 20089, Ia 25,6 milioane USD in anul
2014, respectiv cu 97%.

Dezvoltarea exporturilor a fost posibila atat prin cresterea exportului de Nistatind, substanta
activd, cat si a formelor farmaceutice finite realizate pe fluxurile proprii, Antibiotice fiind preocupata
de dezvoltarea de noi tipuri de parteneriate care sd aduca plus valoare companiei.

In anul 2014, cifra de afaceri obtinuta din valorificarea substantei active Nistatina si a medica-
mentelor pe pietele externe a reprezentat 27% din cifra de afaceri a companiei.

Structura geografica a exporturilor companiei Antibiotice in anul 2014

24%

Asia reprezinta principala destinatie a exporturilor Antibiotice urmata de Europa, America de Nord,
Rusia & C.S.1.

Principalul produs comercializat pe pietele externe este Nistatina, substanta activa, cu 53% din totalul
valoric, in timp ce formele farmaceutice finite au reprezentat 47% din valoarea exporturilor.
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Exporturile de Nistatina au consolidat
pozitia de lider mondial

In anul 2014, principalele destinatii ale
produselor Antibiotice au fost S.UA,

Anul 2014 a marcat o noud crestere a
exporturilor de Nistatina, substanta activa,
cu 7% comparativ cu anul 2013.

Cresterea exporturilor de Nistatind
substantd activd a fost posibilda datorita
certificarilor FDA si CoS (Certificate of Suit-
ability - Certificat de conformitate cu
Farmacopeea europeana emis de Directorat-
ul European pentru Calitatea Medicamentu-
lui), cat si parteneriatelor comerciale strate-
gice incheiate pe pietele externe. Princi-
palele destinatii ale produsului au fost Asia
(China, India si Vietnam), Europa (Germania,
Elvetia, Olanda), America de Sud (Brazilia) si
America de Nord (SUA).

Strategiile companiei pentru produsul
Nistatind substanta activa vizeaza menti-
nerea pozitiei de lider mondial si cresterea
eficientei valorificarii produsului prin orien-
tarea livrdrilor catre piete reglementate care
ofera conditii comerciale mai avantajoase
comparativ cu pietele nereglementate.

Exporturile de forme farmaceutice
finite

Exporturile de forme farmaceutice finite
reprezintd principala sursa de crestere a
exporturilor companiei pe termen mediu si
lung. Proiectele de dezvoltare existente si
cele ce urmeazd sa se concretizeze pe
pietele emergente si pietele reglementate
n perioada 2015 - 2016 creeaza premize
solide pentru majorarea exporturilor de
medicamente finite in ciuda tendintelor
mai putin favorabile din anul 2014. Extin-
derea pe pietele reglementate este funda-
mentata pe certificdrile de calitate in
vigoare, recunoscute international, respec-
tiv certificare EUGMP pentru toate fluxurile
si avizare FDA pentru fluxul de produse
sterile injectabile.

Franta, Irak, Arabia Sauditd, Azerbaijan,
Danemarca si Vietnam, compania inregis-
trand cresteri semnificative ale vanzarilor si
pe pietele din Asia de Sud Est (Vietnam) si
Orientul Mijlociu (Irak, Arabia Saudita,
Yemen). Ponderea cea mai mare la export au
detinut-o medicamentele antiinfectioase
urmate de cele din clasele Tract alimentar si
metabolism, Sistermn cardiovascular si Prepa-
rate dermatologice.

Intre premierele anului 2014 se numara
intrarea cu primele produse pe piata Feder-
atiei Ruse (Bisoprolol de 5 si 10 mg si
Supozitoare cu glicerind pentru copii si
pentru adulti) si realizarea primelor vanzari
de medicamente (un numar de 18 produse)
in Turkmenistan.

Perspective de dezvoltare a afacerilor
pe plan international

In anul 2014 a fost negociat un nou
parteneriat pe piata SUA cu una din princi-
palele companii de produse injectabile care
se va concretiza n livrari de medicamente
incepand cu anul 2015. Tn prezent Antibio-
tice exportd pe piata americana Ampicilina
injectabild in 4 doze si Nafcilina injectabila
in 2 doze, urmand sa obtinutd autorizarea
pentru comercializarea unui al treilea
produs injectabil.

De asemenea, in 2014 a fost continuat
procesul de inregistrare a produselor com-
paniei pe piete din Uniunea Europeana si
au fost demarate proiecte noi pe piete
reglementate ce au in vedere produse
injectabile, orale si topice.

In ceea ce priveste pietele emergente,
se urmdreste majorarea exporturilor catre
Federatia Rusa, pietele din Asia Centrald
(Turkmenistan, Uzbekistan si Tadjikistan)
si din Asia de Sud - Est in baza proiectelor
demarate in ultimii ani si a succesului
inregistrat de primele vanzdri de medica-
mente in aceste zone.



Promovare pe plan international

Compania Antibiotice Tsi propune intensifi-
carea eforturilor de promovare pe plan
international prin participarea la targuri si
expozitii de profil, prin actiuni de promova-
re a produselor companiei pe pietele
externe si deschiderea de reprezentante
care sa genereze o crestere a notorietatii
companiei si produselor sale.

Inanul 2014 au fost intensificate efortu-
rile de promovare in Republica Moldova
ceea ce a generat o dublare a valorii expor-
turilor pe aceastd piata si premizele realiza-
rii unor ritmuri de crestere importante siin
anii viitori. De asemenea, au fost transmise
dosarele de Tnregistrare pentru primele
produse catre reprezentanta companiei din
Serbia, urmand ca livrarile sd fie demarate
in momentul obtinerii autorizarilor.

in vederea promovarii oportunitatilor de
afaceri in randul producdtorilor mondiali,
Antibiotice a participat si Tn 2014 cu stand
propriu la cel mai important targ din indu-
stria farmaceutica, CPhl Worldwide care a
avut loc Ia Paris. In acest an targul a avut
un numdr de 2.200 de expozanti si mai
mult de 35.000 de vizitatori din 140 de tari.
Participarea la targ permite identificarea
de noi oportunitati de dezvoltare a expor-
turilor de Nistatind, a medicamentelor
finite si dezvoltarea de parteneriate de tip
in licensing, out licensing si contract
manufacturing cu noi parteneri externi.

Actiuni si rezultate in 2014

Consolidarea increderii in

Principalul obiectiv al activitatii de achizitie
este sustinerea strategiei generale a com-
paniei, prin identificarea si securizarea
unor surse de materii prime de calitate
utilizate in fabricatia multiplelor forme
farmaceutice, Tn conformitate cu regle-
mentarile nationale si internationale si la
preturi accesibile.

Dinamica reinnoirii portofoliului de
produse si deschiderea companiei cdtre
piata internationala au impus adaptarea
permanenta a bazei materiale necesare
fabricatiei, identificarea de surse stabile de
materii prime si gestionarea raportului
pret-calitate.

In prezent, cu peste 70% dintre
furnizori, Antibiotice are relatii de colabo-
rare cu o traditie de 10-15 ani.

parteneriate durabile si eficiente

Politica de achizitii orientata spre
eficienta si un raport calitate/pret,
optim

Prin comunicarea directa, pe principii de
transparenta, compania Antibiotice si-a
propus dezvoltarea unor parteneriate
durabile, care sa urmadreascd consolidarea
increderii furnizorilor, protejarea intere-
selor acestora, in paralel cu implicarea lorin
deciziile de abordare a pietei si eficientiza-
re a procesului operational.

Antibiotice se identificd ca producdtor
de antiinfectioase, un domeniu in care
preturile inregistreaza un trend descen-
dent, iar competitia exercitatda de alte
firme de medicamente generice devine de
la 0 zi la alta din ce In ce mai agresiva. In
acest context, prin politica de achizitii s-a
gestionat numadrul restrans al producato-
rilor de materii prime si intermediari, n
paralel cu mentinerea la un nivel optim a
preturilor.
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Ponderea achizitiilor de materii prime pe diverse clase terapeutice

3% - Sistem cardiovascular 2% - Sistem musculo-scheletic
3% - Sistem nervos
4% - Dermatologie N

@

5% - Tract digestiv
si metabolism

83%

Antiinfectioase

O pondere importanta din sursele de materii prime, intermediari si ambalaje utili-
zate in procesul de fabricatie sunt concentrate pe zona Asia - India si China, state
ce oferd intregii piete farmaceutice actuale un raport corect calitate - pret.

Structura geograficd a importurilor (materii prime si produse finite)

o




Contract-manufacturing

Prioritar pentru companie este procesul de
selectare a furnizorilor ce detin certificare
GMP si FDA pentru fluxurile de fabricatie i
care pot oferi plus-valoare produsului finit
realizat de catre Antibiotice, printr-un
raport optim calitate - pret - conditii de
livrare.

Pe langa parteneriatele traditionale ce
confera stabilitate, predictibilitate si flexi-
bilitate pentru adaptarea rapida la modi-
ficarile conjuncturale ale cererii pietii, com-
pania Antibiotice investeste continuu n
prospectarea pietei pentru identificarea de
noi parteneriate care sd constituie alterna-
tive sustenabile la furnizorii de materii
prime strategice si/sau parteneriate
pentru dezvoltarea de produse noi.

Intreaga activitate de achizitii are in
vedere ajustarea costurilor pana la nivelul
optim de competitivitate al produsului,
controlul stocurilor si a conditiilor de livra-
re, diminuarea impactului cursului valutar,
astfel incat sd nu fie create imobilizari
financiare nejustificate sau cu impact
negativ asupra rezultatelor companiei.

Arii de dezvoltare a parteneriatelor internationale pe segmentul materiilor prime, ambalajelor si

produselor finite

19%
Produse finite
in-licesing

30%

Toate aceste demersuri stau sub
semnul cunoasterii capabilitatilor
partenerilor externi, dar si colaborarii

continue cu structurile responsabile de
asigurarea si controlul calitatii, productie,
cercetare i vanzadri.

Actiuni si rezultate in 2014

Colaborari in-licensing sau contract
manufacturing pentru produse finite

O componenta importanta a procesului de
achizitii 7l reprezinta, incd din anul 2006,
colaborarile in-licensing sau contract man-
ufacturing pentru produse finite. Acest tip
de business a permis companiei Antibiotice
sa-si dezvolte portofoliul de produse in ari
terapeutice ce presupuneau fie o special-
izare noud, fie fluxuri de fabricatie diferite
sau valorificarea rapida a unor conjuncturi
favorabile din piatd, cum ar fi expirarea
unor patente, aparitia unor nise de consum
sau noi programe guvernamentale.

Astfel, prin colaborarile in-licensing sau
contract manufacturing s-au dezvoltat
portofoliul de medicamente oncologice i
cel destinat Sistemului nervos central. care

51%

Materii prime,
intermediari,

ambalaje
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Companii farmaceutice de generice, de
renume mondial din Asia si Europa au
decis sa se aldature Antibiotice pe o piata
puternic reglementata privind standardele
de calitate a produselor si guvernata de
norme legislative restrictive Tn stabilirea
pretului n piata, precum taxa clawback,
plafonul maxim impus de pretul minim
european etc. Acest lucru denota angaja-
mentul ambelor parti pentru un parteneri-
at durabil, constructiv si de perspectivd.

In esenta, fiecare noud colaborare sau
parteneriat strategic alaturi de jucatori
importanti de pe piata internationald
inseamna un nou pas spre afirmarea inter-
nationald si mentinerea Antibiotice n
topul principalilor producdtori de medica-
mente generice din Europa.

Parteneriate de achizitii pe piata
interna

Procesul de achizitii de pe piata internd
este rezultanta unor eforturi interdeparta-
mentale Tncepand de la planificarea
productiei si pand la asigurarea transpor-
tului de materii prime si materiale nece-
sare desfdsurdrii procesului de fabricatie.

Armonizarea conditiilor comerciale
impuse de specificul activitatii din indu-
stria farmaceutica cu tendintele existente
pe piata internd este un obiectiv urmarit de
politica comerciald a companiei Antibio-
tice.

In anul 2014, politica comerciald pe piata
internd a avut in vedere urmadatoarele
aspecte:

B Renegacierea contractelor cu furnizo-
rii de materii prime, materiale tipografice,
solventi si materiale auxiliare (in sensul
reducerii preturilor), cu implicatii directe in
costurile de fabricatie;

BEliminarea  reclamatiilor  privind
calitatea materiilor prime si @ materialelor
care pot determina disfunctionalitati n
procesul de productie;

B Asigurarea ofertelor (minim trei)
pentru materiile prime si materialele nece-
sare productiei, Tn vederea obtinerii celui
mai competitiv pret existent pe piata;

B Obtinerea, prin negociere a unui
credit furnizor de 90 zile.

O preocupare continud a fost cea pentru
reducerea costurilor de operare in vederea
cresterii  randamentului  activitdtii - de
exploatare. In acest sens a fost lansat un
plan de reorganizare si redimensionare a
activitatilor si de rentabilizare a acestora
urmdrindu-se cu precadere cel mai com-
petitiv pret, creditul furnizor cat mai mare
corelat cu capacitatea de finantare si cea
de recuperare a cerintelor de piatd fard a
face rabat de la standardele de calitate.
S-au avutin vedere aspecte legate de asig-
urarea transportului materiilor prime si
materialelor si termenele esalonate de
livrare pentru a evita supraincarcarea
depozitelor si crearea de stocuri.

Valoarea achizitiilor din surse interne
efectuate pe parcursul anului 2014 a fost
de 21,7 milioane lei (fara TVA), valoare in
crestere cu 11% fatd de perioada similard a
anului precedent. Aceasta crestere a fost
determinata de cresterea planului de
productie la nivel de companie, comparativ
cu anul 2013 si de achizitiile de mijloace
fixe aferente planului de investitii pe 2014.

Parteneriate financiare stabile cu
institutiile bancare

Blocajele financiare aparute in unele tari
europene au determinat Antibiotice sa
adopte o politica prudentd Tn raport cu
institutiile bancare si, totodatd, sd faca
eforturi pentru optimizarea relatiilor cu
acesti parteneri de business.

Pentru a minimiza influentele negative
de ordin economic, compania are in vedere
incheierea unor parteneriate cu institutiile
bancare si utilizarea de instrumente de
plata specifice care sa optimizeze si
securizeze relatiile cu partenerii.



Parteneriate pe piata interna

Portofoliul de produse extrem de variat
detinut de Antibiotice si care se adreseaza
atat unitatilor medicale cat si farmaciilor
(retail), fac necesara abordarea unor part-
eneriate derulate prin intermediul unor
distribuitori cu arie de acoperire nationala.
Acestia reprezinta producdtorul Antibio-
tice atat la licitatiile sau selectiile de oferte
organizate de unitatile sanitare cu paturi,
cat si in farmaciile cu circuit deschis prin
intermediul echipelor specializate de
vanzari si tele-sales.

Obiectivul principal al activitatii acestor
distribuitori este asigurarea, prin practici
comerciale si concurentiale, a prezentei
continue si active a produselor marca Anti-
biotice atat la nivelul farmaciilor indepen-
dente (comunitare), cat si la nivelul grupu-
rilor farmaceutice (lanturi nationale si
minilanturi).

Parteneriatul dintre Antibiotice i
distribuitori urmareste atingerea obiec-
tivului comun de a fi prezenti pe piata
farmaceutica interna, interesul pdrtilor
fiind acela de a identifica cele mai bune
mijloace de sustinere Tn procesul de
promovare si vanzare, precum si optimiza-
rea termenelor de livrare/plata.

Parteneriate pe piata externa

Dezvoltarea de parteneriate strategice pe
pietele externe este esentiala in contextul
cresterii complexitatii si competitivitatii
pietei farmaceutice internationale.
Achizitiile si fuziunile, acordurile de coop-
erare dintre marile companii pentru
dezvoltarea de produse sau gestionarea
portofoliilor 1a nivel global, sunt tot mai
frecvente, accelerand ritmul de dezvoltare
al industriei la nivel mondial.

In acest context, Antibiotice considera
dezvoltarea de parteneriate pe termen
lung ca fiind o prioritate majora a compa-
niei. Relatiile de parteneriat nu mai
reprezintd doar o posibilitate de valorifi-

a produselor Antibiotice, ci o colaborare
strdnsd care vizeazd domenii variate
precum dezvoltarea de produse, inregistra-
rea de produse pe pietele externe, know
how privind cercetarea si accesul pe
diferite piete internationale, strategii
comerciale si de produs.

l Parteneriate pentru exportul

substantelor active

Pe  segmentul substantelor active
(Nistatina), Antibiotice urmareste consoli-
darea pozitiei de lider mondial pe baza
stabilirii unor parteneriate pe termen lung
cu utilizatorii finali ai produsului. Dezvol-
tarea de parteneriate transparente
permite o distributie eficientd si controlatd
a produsului si totodata asigurarea supor-
tului tehnic necesar si documentar pentru
toti partenerii. Oferirea acestor servicii
precum si capacitatea de livrare a produsu-
lui Tn conditiile si la termenele solicitate de
parteneri sunt esentiale Tn dezvoltarea de
relatii de afaceri solide, pe termen lung.

0 Parteneriate pentru exportul

medicamentelor finite

In ceea ce priveste exportul de produse finite,
Antibiotice are dezvoltate atat parteneriate
de distributie cat si de tipul out licensing si
contract manufacturing. De o importantd
deosebita beneficiaza in prezent parteneri-
atele complexe care vizeazd dezvoltarea de
produse (cercetare, formulare, studii clinice,
studii de bioechivalenta, obtinerea de
Autorizatii de punere pe piata in tarile dorite)
si de comercializare a acestora pe pietele
externe.

Exporturile produselor Antibiotice pe
diferite piete necesita incheierea de acor-
duri de distributie prin care compania
trebuie sd se asigure ca distribuitorul local
are capabilitatea de a inregistra si comer-
cializa produsele Antibiotice, cd are
posibilitatea de a maximiza toate canalele
de vanzare si ca poate elabora strategii de
dezvoltare pe termen lung.
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De asemenea, pentru pietele externe cu
un grad ridicat de complexitate (in special
pietele dezvoltate) compania Antibiotice
are in vedere parteneriate de tip out
licensing prin care sunt oferite, sub
licentd, produsele Antibiotice care vor fi
ulterior comercializate in alte state sub
brand-urile partenerilor. Acordurile de
licentd permit accesul rapid pe pietele
externe avand in vedere ca firmele parte-
nere beneficiaza de notorietate si au expe-
rienta necesara in ceea ce priveste mar-
ketingul si comercializarea produselor n
zonele respective.

In ultimii ani o importanta din ce in ce
mai mare o au acordurile complexe de
dezvoltare de produse si de comercializare
a acestora in colaborare cu parteneri exter-
ni. Acest tip de proiecte au in vedere
dezvoltarea de formule, realizarea de
studii de bioechivalenta/studii clinice,
compilarea de dosare si transmiterea aces-
tora la autoritati pentru inregistrare i
ulterior lansarea produselor pe piata. Este
vorba de parteneriate complexe pe termen
lung care vizeaza participarea ambilor
parteneri la eforturile financiare de dezvol-
tare a proiectelor, oferind fiecare, dupd caz,
capabilitatile de cercetare si de fabricare,
mecanismele si instrumentele necesare
lansarii eficiente a produsele dezvoltate,
experienta si forta de vanzdri pe care le
detin.




Actiuni si rezultate in 2014

Cresterea performantei
salariatilor, directie prioritarad
in 2014

Realizarea obiectivelor planului de afaceri
2014 - 2016 este o preocupare constantd
pentru activitatea de resurse umane care
in anul 2014 a urmarit completarea struc-
turilor companiei cu personalul necesar
prin angajarea a 43 de persoane de special-
itate n activitati precum promovare,
vanzdri, productie, dezvoltare afaceri,
controlul calitatii, farmacovigilentd, Regu-
latory Affairs, studii bioechivalenta i
proprietate intelectuala.

Structura personalului la data de
31.12.2014:

Numdr mediu de salariati in anul 2014 a
fost 1465, din care:

Bpersonal cu studii superioare: 586
salariati, reprezentand 40% din total
personal, n crestere cu 9,12% fatd de anul
precedent (537 salariati);

B personal cu studii medii: 879 salariati
reprezentand 60% din total personal, Tn
scadere cu 5,3% fata de anul precedent
(928 salariati).

Structura personalului cu studii superioare, pe profesii la 31.12.2014 este urmdtoarea:

Profesii Numar Procent din total personal cu studii superioare
Medici, farmacisti, specialigti promovare gi vanzari 168 28.67%

Ingineri chimisti, chimisti, fizicieni 166 28,33%

Economisti 102 17,40%

Ingineri diverse specializari 60 10,24%

Biologi 35 5,97%

Specialisti |.T. 15 2,56%

Alte domenii de specialitate 40 6,83%

Total 586 100.0%
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Ingineri diverse

Structura personalului cu studii superioare

6,83%
Alte domenii de specialitate

2,56%
Specialisti L.T.

5,97%
Biologi

0,24%/—\

specializari

17,41%
Economisti

Dezvoltarea resurselor umane

In vederea dezvoltdrii competentelor
profesionale, un numar de 650 de salariati
(44% din totalul angajatilor) au beneficiat
de pregdtire profesionala continua i
dezvoltare personald prin  programele
stabilite in ,Planul anual de instruire cu
lectori externi” si prin intermediul cursu-
rilor Scolii de vara a+.

Tematicile de instruire abordate in anul
2014 au inclus domenii ca asigurarea i
controlul calitatii, bioechivalenta si evalu-
area medicamentului, formularea farma-
ceuticd, designul experimentelor si stabili-
tatea produselor medicamentoase, propri-
etatea intelectuala, managementul de
proiect, managementul riscului, calificarea
echipamentelor si etalondrile metrologice,

4]

28,67%

Medici, farmacisti,
specialisti promovare
si vanzari pharma

28,33%
Ingineri chimisti chimisti, fizicieni

tehnici de vanzare si negociere, leadership
si coaching, managementul performantei.

Scoala de vara a+, la a V-a editie

Proiectul ,Scoala de vard a+" destinat atat
dezvoltdrii profesionale a propriilor angajati
(componenta internd), cat si atragerii de
tineri specialisti Tn domeniile farmacie, biolo-
gie, chimie si inginerie chimica (componenta
externa) a ajuns in 2014 la editia a V-a.

Prin modulele de training ,Dezvoltare
organizationald” si ,Dezvoltarea compe-
tentelor de specialitate”, derulate in cadrul
componentei interne s-a urmarit asigura-
rea accesului pentru aproximativ 500 de



salariati la informatii care sa le permita
|drgirea orizontului de cunoastere si orien-
tarea spre performantd.

In cadrul componentei externe a
proiectului, anul 2014 a adus un maxim de
participanti, respectiv 57 de studenti din
anii terminali si absolventi de studii supe-
rioare ai Facultatilor de Medicina si Farma-
cie, Biologie, Chimie si Inginerie Chimica.
Acestia au beneficiat de o instruire inten-
siva din partea lectorilor specializati din
companie pe teme ca: sistemul de asigura-
re a calitatii, farmacovigilenta, Regulatory
Affairs, activitdti si tehnici specifice de
laborator Tn controlul calitatii, cercetare si
formulare farmaceuticd, tehnologie si
echipamente din industria farmaceutica.

Parteneriate cu mediul academic

In 2014, prin parteneriate de colaborare
incheiate cu Universitatea , Al.l.Cuza” lasi,
Universitatea de Medicind si Farmacie
,GrT.Popa” lasi si Universitatea Tehnica
,Gh. Asachi” lasi au fost asigurate
conditiile pentru desfdsurarea stagiilor de
practicd si vizitelor de studiu pentru 230
de studenti de la specializdrile Farmacie,
Medicina, Chimie, Inginerie chimicd si
Biologie.

In cadrul proiectului ,Stagii de practica
si orientare profesionald pentru o cariera
de succes” desfasurat in parteneriat cu
Liceul Tehnologic ,Petru Poni” lasi, si-au
desfdsurat stagiile de practica un numar
de 25 elevi din clasele cu specializarea
tehnician chimist de laborator.

Totodatd, in cadrul proiectului ,Scoala
altfel - sa stii mai multe, sa fii mai bun”,
Antibiotice si-a deschis portile pentru 225
de elevi de Ila institutiile iesene de
nvatamant preuniversitar.

Organizarea acestor stagii de practica si
proiecte de tip porti deschise sunt desti-
nate familiarizarii tinerilor, incd de pe ban-
cile scolii, cu specificul activitatii din
industria farmaceutica si au ca scop stabili-
rea premizelor pentru selectia viitorilor
angajati din randul absolventilor.

Actiuni si rezultate in 2014

Sistemul de management prin
obiective (MBO) in 2014

In anul 2014 au fost inclusi in sistemul
MBO un numadr de 202 angajati cu functii
de conducere si de executie, din toate
structurile companiei. In formularea obiec-
tivelor individuale, s-a urmdrit ca acestea
sd fie in concordanta cu misiunea i
viziunea companiei, sa derive din  orien-
tarea strategicd definitd pentru perioada
2014 - 2016 si sa stimuleze valorificarea
oportunitatilor, concomitent cu diminuar-
ea impactului negativ al riscurilor si
limitarilor specifice pietei farmaceutice.

Proiectul ,ldeile nu costa”

Derularea, pentru al doilea an consecutiv, a
proiectului ,Ideile nu costd” a permis
gestionarea propunerilor salariatilor de
imbunatdtire a activitatii prin optimizarea
de procese, reducerea de costuri si
cresterea productivitatii muncii.

Proiectul are Tn vedere crearea unui
climat intern in care salariatii contribuie in
mod direct la emiterea, circulatia si imple-
mentarea de idei, cu efecte benefice
asupra imbunatatirii comunicdrii si creste-
rii gradului de motivare si implicare a sala-
riatilor.

In anul 2014 a continuat generarea si
implementarea de idei in sectiile de fabri-
catie, Tn domeniul cercetarii, Tn activitatea
de inginerie si investitii, marketing si
promovare.

Acest proiect a oferit prilejul ca la
sfarsitul anului sa fie premiati 31 de anga-
jati pentru ideile propuse sau implemen-
tate in decursul anului 2014, in diferite
zone din organizatie.

Recunoastere si apreciere

Aniversarea a 59 de ani de existentd a
companiei a prilejuit si Tn acest an, pe 1
decembrie, premierea intr-un cadru festiv
a 60 de salariati care s-au remarcat prin
devotament, implicare si rezultate deose-
bite aduse |a dezvoltarea companiei.
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Managementul Riscului

Managementul riscului

Managementul riscului evalueaza in mod
continuu riscurile la care este sau poate fi
expusd activitatea companiei Antibiotice,
care pot afecta atingerea obiectivelor.

In acest sens compania a adoptat
proceduri specifice de identificare, evalu-
are, masurare si contral a riscurilor prin
care se realizeaza o gestiune activa a aces-
tora, care sa ofere 0 asigurare rezonabild in
ceea ce priveste indeplinirea obiectivelor
societatii, fiind urmarit un echilibru
constant intre risc si profitul asteptat.

Intregul personal al societatii trebuie sa
constientizeze riscurile ce pot surveni n
activitatea  desfdsuratd, precum i
responsabilitatile ce 1i revin pe linia
administrarii acestor riscuri.

Principalele categorii de riscuri ce pot
surveniin activitatea societatii sunt: finan-
ciare, economice, tehnologice, de market-
ing, de imagine si legislative.

Riscul valutar

Riscul valutar este o componentd a
riscurilor financiare si apare frecvent n
conditiile actuale ale economiei de piatain
care cursurile monetare fluctueazd sub
imperiul legii cererii si ofertei.
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Fluctuatiile cursului de schimb se
reflecta atat in costurile materiilor prime
dinimport, cat siin preturile de valorificare
a produselor finite la export.

In vederea limitarii riscului valutar s-au
luat urmatoarele masuri:

B sincronizarea activitatii de import cu
activitatea de export, prin corelarea terme-
nelor de platd si incasare si corelarea pon-
derii valutelor;

B anticiparea sau intarzierea efectuarii
platii sau incasdrii prin fixarea adecvatd a
scadentei si introducerea unor marje
asiguratorii in pret, corelate cu prognozele
pentru evolutia monedei platii.

Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate rezulta din imposibili-
tatea societatii de a onora n orice moment
obligatiile de plata pe termen scurt.

Circumstante de aparitie ale riscului de
lichiditate sunt:

Bincasarea creantelor la termene ce
depdsesc 300 de zile;

B cresterea fiscalitatii. Cand vorbim de
fiscalitate vorbim in primd instanta de
predictibilitate, iar mediul de afaceri este
expus schimbarilor foarte frecvente in
materie fiscala (modificarea si aparitia de
noi impozite, taxe, contributii). O astfel de
taxa cu impact semnificativ asupra cash-
flow-lui este taxa de clawback.

Binsolventa unor clienti;

B cresterea pretului la utilitati, materii
prime si servicii.



Strategia adoptatd in domeniul riscului de
lichiditate:

B definirea unor indicatori de lichiditate
(lichiditatea generald, rapida si imediata):

Bfolosirea unui sistem de avertizare
timpurie care sprijind procesul de identifi-
care a cresterii riscului sau vulnerabilitatii
n ceea ce priveste pozitia lichiditatii.

In vederea diminuarii riscului de lichidi-
tate s-au luat urmatoarele masuri:

Binternationalizarea afacerii

Volumul exporturilor a crescut constant
in ultimii ani. Astfel adaptarea portofoli-
ului pentru export la cerintele pietei mon-
diale prin introducerea de noi produse,
dezvoltarea de proiecte noi prin focusarea
pe pietele cu potential ridicat de absorbtie
de medicamente generice, infiintarea de
reprezentante, mentinerea si dezvoltarea
parteneriatelor  existente au  creat
premizele diminuarii riscului de lichiditate.
Aceasta strategie privind cresterea expor-
tului are Tn vedere faptul ca pe pietele
externe se obtin rentabilitati superioare
pietei interne, durata de Tincasare a
livrarilor este mai mica decdt pe piata
internd si nu in ultimul rand, exporturile nu
sunt grevate de taxa clawback.

B estimarea cat mai corectd si corelarea
platilor cu Tncasdrile;

B monitorizarea creantelor si a dato-
riilor;

B negocieri cu furnizorii privind prelun-
girea termenelor de plata;

B acoperirea decalajului dintre incasari
si plati din credite.

Riscul comercial (de neplata)

Riscul comercial este definit ca riscul de
inregistrdri de pierderi sau al nerealizarii
profiturilor estimate din cauza lipsei de
lichiditati financiare a debitorului si de
neindeplinire a obligatiei de plata la
implinirea scadentei acesteia.

Circumstante de aparitie a riscului de
neplata:

0 Termenul mediu de Tncasare pentru
medicamente depdseste 300 de zile, ceea
ce genereazd arierate semnificative. Lipsa
lichiditdatii genereazd o crestere a indatord-
rii, ceea ce poate aduce in discutie insol-
venta anumitor lanturi de farmacii si a
unor distribuitori de produse farmaceutice.

Pentru diminuarea riscului de nein-
casare de pe piata interna s-au luat
urmatoarele masuri:

Bevaluarea  bonitatii  partenerilor
comerciali prin verificarea, Tnaintea inchei-
erii contractului, pe multiple cai;

B monitorizarea creantelor prin
controlul si evaluarea permanenta a riscu-
rilor;

B dezvoltarea unor relatii de loialitate
cu clientii prin realizarea de intalniri peri-
odice pentru cunoasterea acestora i
abordarea unei atitudini constructive;

Bincheierea de protocoale privind
esalonarea platilor;

Bincheierea de contracte de ipotecd
mobiliarad;

Boferte financiare cu acordarea de
reduceri financiare pentru valoarea platilor
efectuate inainte de termenul contractual;

l constituirea provizioanelor de cheltu-
ieli pentru acoperirea riscului de neplata.

Riscul economic

Din categoria riscurilor economice, un risc
cu care se confruntd compania se refera Ia
cresterea pretului la  materiile prime
datoritd cresterii dependentei de importul
din Asia, avand in vedere si Directiva
2011/62 EU si politica de mediu.

In vederea contracararii acestui risc
societatea investeste n permanenta in
autorizarea a minim doud surse pentru
toate materiile prime, prin semnarea de
acorduri comerciale cu limitare la un prag
maxim al cresterii pretului pe perioada
contractului. De asemenea se are in vedere
includereain portofoliu de noi produse care
sa diminueze impactul iesirii din portofoliu
a produselor de generatie veche, prin pier-
derea sursei de materii prime.

Managementul Riscului
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Tot in aceastd categorie se afla si riscul
ce priveste pierderea unor piete (con-
tracte) sau al reducerii posibilitatilor
viitoare de acces, cu afectarea previziuni-
lor strategice legate de exportul  pro-
duselor finite.

Circumstantele aparitiei acestui risc sunt:

B schimbarea conditiilor legislative de
pe piata localg;

B scaderea pretului produselor
concurente din piata care conduc la  situ-
area pe o pozitie necompetitiva;

Bpierderea interesului partenerului
pentru produsele Antibiotice, ca urmare a
intrdrii de produse noi pe piatd;

Breglementdri legislative de tip
protectionist privind accesul medicamen-
telor pe piata (Algeria, Tunisia, America de
Sud, Israel), zone de conflict (Siria, Egipt,
Afganistan), situatia dificila din Ucraina si
Rusia.

Pentru gestionarea acestui risc se au in
vedere urmdtoarele:

Burmdrirea continua a tendintelor de
politica comerciald internationald;

B adoptarea unei strategii de export
diversificata, din punct de vedere structural
si geografic;

Babordarea diferentiatd a pietelor
dezvoltate si a celor in curs de dezvoltare;

Bincheierea de parteneriate strategice
cu companii care detin pozitii importante
pe pietele internationale;

Bconstruirea unor relatii bazate pe
incredere si loialitate cu partenerii locali;

Bimplicarea distribuitorilor externi ai
companiei in activitati de promovare si
marketing;

Basigurarea conditiilor de calitate si
mentinerea certificarilor internationale n
conformitate cu cele mai recente stan-
darde;

Banticiparea conditiilor legislative si
orientarea spre parteneriate cu companii
farmaceutice locale, care comercializeazd
sub branduri proprii produsul fabricat de
Antibiotice;

Bdeschiderea de noi reprezentante.

Risc legislativ

Modificarile legislative ce vizeazd piata
farmaceutica conduc la aparitia riscului
legislativ, ce trebuie gestionat continuu.

Piata farmaceutica este o piatd regle-
mentatd, cu prevederi legislative clare,
elaborate n scopul controlarii calitatii si
eficientei terapeutice a medicamentelor,
precum si pentru a se evita contrafacerea.

Adaptarea la aceste prevederi se
reflecta atat in costuri suplimentare legate
de actualizarea documentatiei de aliniere
la ultimele standarde de calitate, cu influ-
ente asupra preturilor maximale de vanza-
re, cat si prin intdrzieri la punerea pe piatd
a produselor.

Strategia companiei Antibiotice pentru
gestionarea acestor riscuri presupune
preocuparea permanenta pentru obtinerea
certificarilor internationale a fluxurilor de
fabricatie, actualizarea documentatiei de
autorizare pentru produsele din portofoliu,
realizarea de studii de bioechivalenta si de
stabilitate si prin urmdrirea in permanenta
a modificarilor legislative la nivel inter-
national.

Risc de imagine

Riscul de imagine este definit ca riscul
actual sau viitor de afectare negativd a
profiturilor si capitalului determinat de
perceptia nefavorabild asupra imaginii
companiei. In aceastd categorie se

incadreaza urmadtoarele riscuri:

Bdeteriorarea imaginii  companiei
datorita aparitiei unor informatii negative

in presa;

Bretragerea/ neacordarea unor autor-
izatii.

Pentru gestionarea riscului de imagine
se au in vedere urmatoarele masuri:

B monitorizarea imaginii societatii n
mass-media in  vederea identificdrii
aricdror zvonuri care ar putea genera riscuri
de imagine;

B aparitii periodice In mass-media cu
informatii pozitive, transparenta si cultiva



rea unor bune relatii cu presa;

Binstruirea continud a personalului Tn
vederea mentinerii autorizatiilor;

B adaptarea rapida la cerintele legisla-
tive In domeniu;

Brespectarea procedurilor.

In procesul de evaluare a riscurilor s-au
identificat o serie de riscuri care nu pot fi
controlate si anume:

Briscul aparitiei unor dezastre naturale
(cutremur, inundatie, incendiu, etc.)

Briscul de aparitie de razboaie sau
conflicte interetnice;

Briscul de instabilitate economica,
sociala si legislativa;

Compania Antibiotice va aplica toate
masurile care Ti stau la dispozitie pentru a
diminua aceste riscuri, prin existenta
planurilor specifice:

Bplan de evacuare in caz de situatii de
urgents;

Bplan de interventii in cazul dezastre-
lor naturale (cutremur, inundatii);

B plan de interventii in caz de incendii;

B politica de prevenire a accidentelorin
care sunt implicate substante periculoase
(acetond, metanal).

Toate aceste planuri au ca scop
protectia angajatilor, a bunurilor si a
mediului Tnconjurator.

Diminuarea riscului de instabilitate
legislativd se realizeazd prin adaptarea
continua a politicilor, normelor si procedu-
rilor la modificdrile aparute.

Managementul Riscului
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Guvernanta Corporativa

Principiile si recomanddrile Codului de
Guvernanta Corporativd al Bursei de Valori
Bucuresti (CGC-BVB) stau la baza indeplini-
rii standardelor de buna guvernare corpo-
rativa a companiei.

Antibiotice SA considera ca guvernanta
corporativa reprezinta un instrument
important pentru obtinerea de perfor-
mante, in conditii de dezvoltare durabild
asigurand acuratetea si transparenta
procesului decizional al companiei, prin
accesul egal pentru toti actionarii la infor-
matiile relevante despre companie.
Sistemul de guvernantd este Tn conformi-
tate cu prevederile Legii nr. 297/2004
republicata si ale reglementarilor CNVM
date Tn aplicarea acesteia, ale Legii nr.
31/1990 republicata, cu toate modificarile
ulterioare, ale Regulamentului CNVM nr.
6/2008, ale Codului BVB, ale Codului de
Guvernanta Corporativa al BVB si cele ale
Actului Constitutiv al societatii.

Soliditatea echipei Antibiotice este
demonstratd prin ghidarea strategica a
companiei si promptitudinea cu care este
capabila sa reactioneze, dezvoltand prac-
tici de afaceri responsabile si transparente.
Acest lucru este valabil atat pentru echipa
de conducere, cat si pentru echipele oper-
ationale si intregul colectiv al firmei, care
reusesc sa realizeaze un echilibru intre
conformitate si performantd.

In anul 2014, s-a dat dovada de
consecventa in privinta directiilor strate
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gice, Tnsotite de programe de investitii
adecvate. Acest lucru s-a realizat aplicand
principiile bunei guvernante corporative, ce
a permis mobilizarea intregului potential al
angajatilor in vederea implementarii si
mentinerii unor standarde ridicate in toate
activitatile companiei.

Structuri pe care se bazeazd sistemul
de guvernanta din cadrul Antibiotice:

B Consiliul de Administratie

B Comitete Consultative

B Conducerea Executiva

B Codul de etica

Consiliul de Administratie

Antibiotice SA este administratd de un
Consiliu de Administratie, responsabil cu
indeplinirea tuturor sarcinilor necesare
realizdrii obiectului de activitate al soci-
etdtii, cu exceptia celor prevazute de lege
pentru Adunarea Generald a Actionarilor.

Acesta urmdreste ca propriile decizii,
cele ale conducerii societatii, ale Adundrii
Generale a Actionarilor, precum si regle-
mentdrile interne sa fie conforme cu
cerintele legale si implementate Tn mod
adecvat. Consiliul de Administratie este
responsabil cu monitorizarea manage-
mentului companiei, in numele actionarilor.

Atributiile Consiliului de Administratie
sunt descrise in Statutul societatii si n
reglementdrile interne relevante, disponi-
bile pe pagina de internet a companiei, la
sectiunea Guvernanta corporativd.

In cursul anului 2014, Consiliul de



Administratie s-a ntrunit Tn 12 sedinte,
inregistrand de fiecare data o prezenta de
100% si a adoptat decizii care i-au permis
saisindeplineasca atributiile de o maniera
efectivd si eficienta. Astfel, la intrunirile
lunare, Consiliul de Administratie a anali-
zat Tn detaliu rezultatele financiare
obtinute Tn perioada de raportare si cumu-
lat de la Tnceputul anului, cat si perfor-
manta economica n raport cu bugetul si cu
perioada similara a anului trecut. Consiliul
a solicitat In functie de situatie explicatii
amdnuntite managementului executiv Tn
legatura cu planurile de crestere a
eficientei productiei, planurile de investitii,
provizioanele constituite, administrarea
lichiditatilor, profitabilitatea operationald
si generald a activitatii. In urma analizei in
detaliu a rezultatelor perioadei, Consiliul a
decis aprobarea acestora in vederea
publicarii si trimiterii cdtre Bursa de Valori
Bucuresti, incadrandu-se de fiecare data in
Calendarul de Comunicare Financiara.

Cei 5 membri ai Consiliului garanteazd
eficienta capacitdtii de a supraveghea, anal-
iza si evalua activitatea directorilor, precum
si tratamentul echitabil al actionarilor.

Componenta Consiliului de Adminis-

tratie al companiei Antibiotice SA la 31

decembrie 2014
Dr. ec. Valentin Radu, 65 de ani

Presedinte al Consiliului de Administratie si

reprezentant al Ministerului Sanatatii
La Adunarea

Generald Ordinara a

Actionarilor din 26 aprilie 2012, a fost
reconfirmat in componenta Consiliului de
Administratie pentru o perioada de patru
ani; a fost ales, apoi, de catre membrii Con-
siliului de Administratie, n functia de
Presedinte.

Doctor in economie, auditor si specialist
in drept administrativ este membru al
Consiliului de Administratie din 2009 si
Director in cadrul Ministerului Sanatatii.
Actiuni Antibiotice SA - 0%

Ec. loan Nani, 55 ani
Vicepresedinte al Consiliului de
Administratie si Director General
La Adunarea Generald Ordinara a Action-
arilor din 26 aprilie 2012, a fost reconfirmat
in componenta Consiliului de Administratie,
pentru o perioada de patru ani; a fost ales,
apoi, de catre membrii Consiliului de Admin-
istratie, Tn functia de vicepresedinte.
Economist specializat Tn management si
expert contabil, este membru al Consiliului
de Administratie din 2008 si Director
General (1998 - 2008 si 2009 - prezent).
Actiuni Antibiotice SA - 1.513*

Dr. Adela-Petrinia Neagoe, 56 ani
Membru al Consiliului de Administratie si
reprezentant al Ministerului Sanatatii

La Adunarea Generalda Ordinara a
Actionarilor din 20 martie 2014, a fost
aleasd Tn componenta Consiliului de
Administratie, pentru o perioada de patru
ani.

Doctor in stiinte medicale, medic primar
in specialitatea Pediatrie, medic primar in
specialitatea Sandtate Publica si Manage-
ment Sanitar este membru al Consiliului
de Administratie din 20 martie 2014 si
secretar general adjunct in Ministerul
Sanatatii.

Actiuni Antibiotice SA - 0%

Ec. Nicolae Stoian, 58 de ani
Membru al Consiliului de Administratie si
reprezentant al actionarului SIF Oltenia si
ai altor actionari persoane juridice
La Adunarea Generalda Ordinara a
Actionarilor din 26 aprilie 2012, a fost ales
in componenta Consiliului de Adminis-
tratie, pentru o perioada de patru ani.
Expert contabil, consultant fiscal si
auditor financiar, reprezentant al compar-
timentului de Control intern Ia SIF Oltenia.
Actiuni Antibiotice SA - 0%

Ing. Gabriela llie, 65 de ani

Membra a Consiliului de Administratie si
reprezentanta a actionarului SIF Oltenia
si ai altor actionari persoane juridice
Reconfirmatd in 2005, 2008 si apoi la
Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor
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din 26 aprilie 2012, pentru incd patru ani.
Inginer chimist si fost director la SIF

Oltenia este membra a Consiliului de

Administratie din 2004. In prezent este

pensionata.

Actiuni Antibiotice SA - 14.894*

scindarea activitatii de export in:

B Departament Export - aflat in subor-
dinea Directorului General si

B Activitate Dezvoltare Afaceri - coordo-
natd de economist Mihai Stoian.

Conducerea executiva a companiei Antibi-
otice este asigurata de noua directori, dintre
care unul este Directorul General, acesta fiind
si Vicepresedinte al Consiliului de Adminis-
tratie si opt directori de specialitate.

*Numadrul actiunilor Antibiotice (ATB)
detinute la 5 august 2074, conform ultimei
baze de date detinute de Antibiotice
pentru anul 2014.

Componenta Conducerii Executive a
companiei Antibiotice SA la 31
decembrie 2014

Comitete consultative

Pe perioada anului 2014, comitetele
consultative  specializate au  avut
urmatoarea componenta:

B Comitetul de audit: dl. Valentin Radu si
dl. Nicolae Stoian;

B Comitetul de nominalizare si remunera-
re: dna. Gabriela llie si dna. Adela-Petrinia
Neagoe;

B Comitetul de politici comerciale: dna.
Adela-Petrinia Neagoe si dl. Nicolae
Stoian.

Comitetele consultative au desfdsurat
investigatii, analize si au elaborat reco-
manddri pentru Consiliu de Administratie,
n domeniile specifice si au Tnaintat aces-

tuia periodic, rapoarte asupra activitatii lor.

Conducerea executiva

Compania Antibiotice este reprezentatd de
cdtre Directorul General, care semneaza
actele de angajare fatd de terti si In justitie
(conform Art. 17, Cap. V, Statutul societatii
comerciale Antibiotice SA).

Consiliul de Administratie pdstreaza
atributia de reprezentare a companiei in
raporturile cu directorii pe care i-a numit.

Fatd de sfarsitul anului anterior, pe
parcursul anului 2014, componenta Con-
ducerii executive s-a schimbat, prin reorga-
nizarea Directiei Dezvoltare Afaceri, prin
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Ec. loan Nani, 55 de ani
Director General si Vicepresedinte al
Consiliului de Administratie
Absolvent al Facultatii de Stiinte
Economice, Universitatea “Alexandru loan
Cuza” lasi, este economist specializat n
management si expert contabil.
Si-anceput activitatea ca economist la
Antibiotice, 1n 1987. Tntre 1991 si 1993 a fost
inspector control financiar la Directia Gen-
erald a Finantelor Publice lasi si apoi la
Curtea de Conturi @ Romaniei. Din 1994
revine la Antibiotice ca director executiv
financiar, iar Tn 1998 devine director
general. In februarie 2009 este numit Vice-
presedinte al Autoritatii pentru Valorificar-
ea Activelor Statului (AVAS), iar in luna
iunie a aceluiasi an, director general Antibi-
otice.
Detine functia de Director General din
2008.
Actiuni Antibiotice SA - 1.513*

Ing. Cornelia Moraru, 49 de ani
Director tehnic si productie
Absolventa a Facultatii de Tehnologie
Chimicd din cadrul Universitatii Tehnice
,Ghearghe Asachi” lasi. Dupd terminarea
facultatii profeseaza ca inginer chimist la
Fabrica Chimia Fdlticeni. Lucreazd la Anti-
biotice din anul1990. Pana in 1998 lucreaza
la sectia Penicilind Il si apoi, pentru un an,
la compartimentul Biosinteza. Din iulie
1999 este tehnolog biosinteza la sectia



Peniciling II. Tn ianuarie 2001 devine sef al

sectiei Comprimate, iar in mai 2003 este

numita director al diviziei Farmaceutice.
Detine functia de Director tehnic si

productie din 2005.

Actiuni Antibiotice SA - 1.513*

Ec. Paula Luminita Coman, 47 de ani
Director economic

Absolventa a Facultdtii de Economie si
Administrarea Afacerilor, la Universitatea
“Alexandru loan Cuza” lasi, este expert
contabil din anul 2006 si consultant fiscal
din 2007.

Dupd terminarea facultatii a lucrat ca
economist la Oficiul Judetean de Turism
lasi. Lucreazd la Antibiotice SA din anul
1991, ca economist in cadrul biroului
Eficienta Preturi. In anul 1998 devine sef
compartiment Analizd economicd, iar n
2003, sef departament Financiar-contabil.

Detine functia de Director economic din
anul 2011.

Actiuni Antibiotice SA - 0%

Ec. Vasile Chebac, 60 de ani
Director comercial si logistica

Absolvent al Facultatii de Stiinte
Economice, Universitatea “Alexandru loan
Cuza” lasi, este membru activ al Corpului
Expertilor Contabili, filiala lasi, din 1993 si
auditor financiar, membru al Camerei
Auditorilor din Romania, din 2008.

Incepe sa lucreze la Antibiotice SA n
anul 1972. 1n 1987 este economist in cadrul
serviciul Plan-dezvoltare, compartimentul
Investitii. Din februarie 1991 lucreazd ca
inspector financiar 1a Directia Generald a
Finantelor Publice lasi, iar din iulie 1993
este controlor financiar la Camera de Con-
turi lasi. In ianuarie 1998 este numit
comisar sef la Garda Financiard lasi. Revine
la Antibiotice din septembrie 2001, n
functia de director executiv comercial §i
servicii generale.

Detine functia de Director comercial si
logistica din 2005.

Actiuni Antibiotice SA - 0%

Ing. Eugen Florin Osadet, 58 de ani
Director inginerie si investitii

Absolvent al Universitatii Tehnice ,Ghe-
orghe Asachi” lasi, Facultatea de
Mecanicd, obtine in anul 2000 titlul de
master in management si administrarea
afacerilor, Ia aceeasi universitate.

Lucreaza la Antibiotice SA din 1980, ca
inginer mecanic In cadrul formatiei de obti-
nere a frigului industrial si apoi ca dispecer
termoenergetic. Tn 1997 devine sef al
atelierului Termoenergetic.

Detine functia de Director inginerie si
investitii din 2000.

Actiuni Antibiotice SA - 1.511*

Ing. Cristina Lavinia Dimitriu, 57 de ani
Director calitate

Absolventa a Universitdtii  Tehnice
,Gheorghe Asachi” lasi, Facultatea de
Tehnologie Chimicd, obtine in anul 2000
titlul de master in management si admin-
istrarea afacerilor, la aceeasi universitate.
Din 2007 detine titlul de master 1n
management si marketing acordat de
Facultatea de Farmacie a Universitatii de
Medicina si Farmacie ,Grigore T. Popa” 1asi.
Din acelasi an, este doctorand al Facultatii
de Farmacie lasi.

Dupa absolvirea facultdtii profeseazd ca
inginer chimist la Combinatul Chimic
Fdgdras. Lucreazd la Antibiotice SA din
1987, la sectia de Biosinteza-Lizina. In anul
1990 devine manager productie la sectia
Produse parenterale, iar din 2000 este
Manager  control  calitate  analize
fizico-chimice si microbiologice. Din 2007
este persoana calificatd in unitdtile de
fabricatie/ import a medicamentelor de uz
uman si reprezentant al managementului
pentru Sistemul de management integrat.

Detine functia de Director calitate din
anul 2003.

Actiuni Antibiotice SA - 0%

Ec. Gica Rusu, 51de ani

Director resurse umane

Absolventa a Universitatii “Alexandru

loan Cuza" lasi, Facultatea de Stiinte

Economice, obtine in anul 2003 titlul de
master in management si administrarea
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afacerilor, Ia aceeasi universitate.

Lucreaza la Antibiotice din anul 1981. Tn
1986 este economista la sectia Peniciling,
iar din 1996 lucreaza in cadrul comparti-
mentului Financiar. Tn 1999 devine sefa a
departamentului de Resurse umane.

Detine functia de Director resurse
umane din 2004.

Actiuni Antibiotice SA - 1.510%

Ec. Ovidiu Bataga, 37 ani
Director marketing si vanzdri piata internd

Absolvent al Facultatii de Economie si
Administrarea Afacerilor (FEAA), Universi-
tatea “"Alexandru loan Cuza” lasi, detine
trei titluri de master in domeniile manage-
ment financiar (acordat de aceeasi univer-
sitate in 2001), marketing farmaceutic
(acordat de Universitatea de Medicina si
Farmacie ,Grigore T. Popa” lasi in 2003) si
managementul proiectelor (acordat de
Universitatea Tehnica “Cheorghe Asachi”
in 2007).

Dupd absolvirea facultatii profeseaza ca
preparator la catedra de Moneda si credit,
specialitatea finante, din cadrul FEAA.
Lucreazd la Antibiotice SA din februarie
2001, ca economist in cadrul departamen-
telor Analiza economica, Contabilitate si
Marketing. In ianuarie 2006 este numit sef
al departamentului Analiza de piata si
planificare strategica.

Detine functia de Director marketing si
vanzdri piata internd din 2010.

Actiuni Antibiotice SA - 0%

Dr. Mihaela Mosnegutu, 45 de ani
Director medical

Absolventa a Facultdtii de Medicind
Generald, Universitatea de Medicind si
Farmacie ,Grigore T. Popa” lasi, este medic
specialist in medicind de familie.

Si-a inceput activitatea Iucrand ca
medic Tn judetul lasi. Lucreazd la Antibio-
tice din anul 2000, Tn cadrul biroului
promovare, al cdrui sef devine in 2001. Din
anul 2005 devine sef al departamentului
Farmacovigilenta si consultanta medicala,
iar in 2009 este numita manager medical
si promovare retail.
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Detine functia de Director medical din
2011.
Actiuni Antibiotice SA - 0%

*Numadrul actiunilor Antibiotice (ATB)
detinute la 5 august 2074, conform ultimei
baze de date detinute de Antibiotice
pentru anul 2014.

Codul de etica

Codul de Etica al companiei Antibiotice SA
prezintd normele etice de conduita care
stabilesc si reglementeazad valaorile corpo-
rative, responsabilitatile si obligatiile n
afaceri ale organizatiei si modul in care
functioneaza aceasta.

Codul de Etica furnizeaza reguli in
domeniile cheie referitoare la angajati,
drepturile omului, managementul medi-
ului, responsabilitatea sociala si guver-
nanta corporativd, contine liniile directoare
care ajuta compania sa-si urmeze valorile.

Codul prezinta setul de reguli pe baza
cdrora s-a dezvoltat compania, reguli de
comportament etic in afaceri si modul de
prevenire a actiunilor ilegale care ar putea
Sa apara pe parcursul deruldrii afacerilor in
cadrul companiei. Codul are caracter
obligataoriu si se aplica Tn toate structurile
si activitdtile companiei.

Codul de eticd constituie un angaja-
ment fundamental de a depune eforturi
pentru conformarea cu standarde etice
ridicate si cu cerintele legale aplicabile,
oriunde Antibiotice 1si desfasoara activi-
tatea.

Codul de eticd este prezentat pe larg,
pe site-ul web al companie
(www.antibiotice.ro/Investitori/ Guver-
nanta Corporativa / 1. Documente de
referinta /Cod de etica).
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Drepturile detinatorilor de instrumente
financiare

Adunarea Generala a Actionarilor

Cadrul de guvernanta
adoptat si partial aplicat:

corporativd

B protejeazad drepturile actionarilor,

Basigura tratamentul echitabil al
tuturor actionarilor,

Brecunoaste rolul tertilor cu interese in
societate,

B garanteazd informarea si transparenta,

Basigura raspunderea Consiliului de
Administratie fatd de societate si action-
ari.

Pe website-ul propriu la adresa
www.antibiotice.ro/investitori, se gdseste
0 sectiune dedicata actionarilor, n cadrul
careia se pot accesa si descdrca documente
referitoare la Adunarea Generald a Action-
arilor: proceduri privind accesul si participa-
rea la adunari, convocatorul, completdrile
ordinii de zi, materialele informative,
procurile speciale de reprezentare, formu-
larele de vot prin corespondentd, proiectele
de hotarari, hotdrarile, rezultatele voturilor
etc. Compania pune la dispozitia tuturor
celor interesati situatiile financiare peri-
odice si anuale, intocmite conform legis-
latiei in vigoare. De asemenea, firma
respectd toate cerintele de publicare
conform legislatiei societatilor comerciale
si a pietei de capital.

In cadrul companiei existd o structura
specializata in relatia cu investitorii exis-
tenti si potentiali, denumita Relatii cu
Investitorii, ce are ca principal rol consta-
tarea asigurarii unei bune comunicari cu
actionarii companiei. Persoanele desem-
nate sa mentind legatura cu investitorii
trateaza cu maximd  operativitate,
solicitdrile  actionarilor si  faciliteazd
dialogul cu managementul firmei. Compa-
nia creeazd si dezvoltd o politica adecvata
pentru a promova o comunicare eficientd
cu investitorii si actionarii.

Adunarea Cenerala a Actionarilor (AGA)
reprezintd cel mai inalt organism decizion-
al al companiei, locul unde actionarii partic-
ipd direct si iau decizii. Printre alte
atributii, ACA decide cu privire la repartiza-
rea profitului, alege Consiliul de Adminis-
tratie, numeste auditorii si stabileste
remuneratia Consiliului de Administratie.

Pe parcursul anului 2014, Consiliul de
Administratie a convocat patru Adunari
Cenerale ale Actionarilor, dintre care trei
Adunari Generale Ordinare (20 martie, 25
aprilie si 14 august) si doua Adunari Gener-
ale Extraordinare (20 martie si 26 iunie).

Toate documentele necesare, legate de
buna desfasurare a Adunarilor Generale au
fost publicate Ia timp si conform legislatiei
in vigoare.

In cadrul Adunarilor Generale ale
Actionarilor din data de 20 martie 2014 s-a
modificat componenta Consiliului  de
Administratie al societatii, prin revocarea
domnului  Gheza-Gheorghe Molnar i
alegerea doamnei Adela-Petrinia Neagoe.

In Adunarea Generala a Actionarilor
Ordinara din 25 aprilie 2014 s-au aprobat
situatiile financiare ale societatii pentru
anul financiar 2013, in baza Raportului
administratorilor si a Raportului auditoru-
lui financiar, repartizarea profitului net in
valoare de 31.380.855 lei, fixarea dividen-
dului brut pe actiune de 0,02302729 lei si
plata acestora incepand cu data de
15.10.2014.

De asemenea, n cadrul
adunari, au mai fost aprobate:

aceleiasi

Bdescdrcdrea de gestiune a administra-
torilor, pentru activitatea desfasurata in
exercitiul financiar 2013, In baza rapoar-
telor prezentate;

B Bugetul de venituri si cheltuieli pentru
anul 2014;
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BGradul de realizare a obiectivelor si
criteriilor de performanta pentru anul 2013,
pentru membrii Consiliului de Adminis-
tratie;

B Obiectivele cuprinse in planul de admin-
istrare, pentru membrii Consiliului de
Administratie pentru anul 2014;

BStabilirea  remuneratiilor  membrilor
Consiliului  de Administratie conform
dispozitiilor Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 51/2013, referitoare la modi-
ficarea si completarea Ordonantei de
Urgentd a Guvernului nr. 108/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice.

B Procedurile proprii de atribuire privind
contractele de achizitii, de concesiune de
lucrdri publice si de concesiune de servicii,
conform prevederilor legislatiei Tn vigoare:
OUG 34/2006 modificata de OUG 77/2012,
modificata si completatd de OUG 94/2013
si conform celorlalte prevederi legislative
n vigoare.

in cadrul Adunarii Generale a Actionari-
lor Extraordinare din 26 iunie, actionarii
societatii au aprobat prelungirea cu o
perioada de 12 luni a valabilitatii facilitatii
de credit in suma de 60 milioane lei,
contractata de SC Antibiotice SA de la
Eximbank si transformarea acesteia n
plafon multiprodus/multivalutd cu posibil-
itatea emiterii de scrisori de garantie si
acreditive, precumn si finantarea activitatii
curente.

Adunarea Generala a Actionarilor Ordi-
nara din 14 august 2014 a aprobat situ-
atiile financiare ale societatii pentru seme-
strul 1 2014, in baza Raportului administra-
torilor si a Raportului auditorului financiar,
conform art. 55.(1) din OUG 109/30.11.20M
si procedurile proprii de atribuire privind
contractele de achizitii, conform preveder-
ilor legislatiei in vigoare, OUG 34/2006
modificata de OUG 77/2012, modificatd si
completatd de Legea nr. 193/2013.
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Responsabilitate sociala

Succesul unei companii este masurat nu
doar prin afacerile realizate, ci si In functie
de cat de bine isi serveste comunitatea,
protejeaza resursele planetei si schimba
vietile oamenilor. Antibiotice Tsi asuma
responsabilitatea de a contribui ca un ,bun
cetatean” si este direct implicata in comu-
nitate, prin actiuni caritabile, donatii,
sponsorizari, derularea unor proiecte uma-
nitare, educationale sau  culturale,
actionand pentru dezvoltarea unei soci-
etati mai bune, dar si pentru protejarea si
imbunatatirea mediului.

Fundatia "Antibiotice - Stiintad si
Suflet"

Fundatia ,Antibiotice - $tiinta si
Suflet” continua traditia companiei Antibi-
otice In a desfdsura actiuni caritabile,
proiecte umanitare, educationale si cultur-
ale in vederea Tmbunatatirii starii de
sanatate a populatiei si rezolvarea unor
probleme sociale.

Totodata, Fundatia sprijina activitatile
stiintifice destinate atat medicilor prin
organizarea de seminarii de instruire,
pregdtire si educatie medicala continug,
cat si publiculuilarg prin cresterea nivelului
de informare medicala asupra rolului
medicamentului generic sau a diverselor
patologii, prin organizare de manifestariin
scop educativ si preventiv.

Pe tot parcursul anului 2014 Fundatia
"Antibiotice - Stiintd si Suflet" a derulat
campanii umanitare prin care a ajutat
numeroase familii, copii in stare gravd de
sandtate,  institutionalizati,  batrani,
persoane bolnave aflate in dificultate.
Actiunile din cadrul campaniilor “Puterea
faptei”, ,Fii voluntar! Doneaza sange!”
,Ddaruieste o jucarie, daruieste un zambet”,
“Cu stiinta si suflet alaturi de oameni’,
“Daruieste din suflet! Fii Mos Craciun” au
adus bucurie si speranta in sufletele celor
care au avut nevoie de sprijin umanitar.

Fii voluntar! Doneaza sange!

Sub Tndemnul Fii voluntar! Doneazd
sange! Fundatia ,Antibiotice - Stiinta si
Suflet” a organizat in 2014, pentru al
patrulea an consecutiv, doua campanii de
donare de sange. Prima cu ocazia Zilei
Mondiale a Sanatatii, din 7 aprilie si 0 a
douain urma solicitarilor crescute de sange
din spitalele iesene in data de 8 octombrie.

Un numar de 115 de angajati ai compa-
niei Antibiotice au facut un gest voluntar si
valoros donand sange. Astfel s-au salvat
230 de vieti prin cei 55 litri de sange donati.

Campaniile de donare au avut loc In
unitatea clinicd a Centrului de Evaluare a
Medicamentului, din cadrul companiei
Antibiotice. Ca urmare a aprecierii favora-
bile, aceastd campanie de colecta mobila
de sange va fi continuata, prin intermediul
Fundatiei ,Antibiotice - Stiintd si Suflet"
siin anii viitori.
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Puterea faptei sta in puterea noastra!

Cu ocazia sarbatorilor pascale, 31 de copii
nevoiasi din comuna Rebricea, judetul
Vaslui au primit cate un set de hainute noi
si Tncaltaminte noua din partea angajatilor
companiei Antibiotice. Fundatia , Antibio-
tice - Stiintd si Suflet” a adus bucurie in
sufletele acestor copii nevoiasi, cu varste
intre 6 si 11ani, care au fost oaspetii Antibi-
otice si in luna decembrie, cand I-au intal-
nit pe Mogs Craciun. Si de aceasta data mai
multi angajati ai companiei Antibiotice
si-au asumat cu entuziasm rolul de ,iepu-
ras” oferindu-le copiilor haine si incaltd-
minte noi, dulciuri si rechizite.

Cei mai multi dintre acesti copii provin
din familii nevoiase, fard posibilitati mate-
riale, pentru care primirea unor hainute sau
incdltari noi de Paste inseamnd rezolvarea
unor nevoi stringente, nu un rdsfat de
sarbdtori.

1lunie - Ziua portilor deschise
pentru copiii angajatilor

Cu prilejul Zilei Internationale a Copilului
compania Antibiotice si-a deschis portile
pentru un numar de 160 de copii ai anga-
jatilor cu varste cuprinse intre 5 si 14 ani i
le-a oferit ocazia sd vada locul de muncd al
pdrintilor, sa le cunoasca colegii si sd
,inspecteze” unul din fluxurile sau labaora-
toarele companiei. Pentru cateva ore, copiii
au putut sta la biroul mamei, intra in labo-
ratorul unde lucreaza tatal sau la postul pe
care 1l are mama in companie, sa viziteze
sectiile de productie din Antibiotice.

Ei au vazut astfel ce presupune munca
pdrintilor intr-o experienta unicd si au avut
parte de o ,altfel” de serbare cu ocazia zilei
de 1iunie.

Fii si tu Mos Craciun!

62 de copii nevoiasi I-au ntalnit pe Mos
Crdciun n incinta companiei Antibiotice.
Fundatia , Antibiotice - Stiinta si Suflet” a
reusit sd aducd bucurie in sufletele copiilor
cu posibilitati materiale reduse din
comuna Dagata (judetul lasi) pentru care
venirea Mosului a fost cel mai fericit
moment al anului.

Cu ajutorul invatdtorilor sau de unii
singuri, copiii cu varste intre 4 si 9 ani au
asezat pe hartie tot ce-si doresc sa
primeascd de la Mosul. Scrisorelele lor au
ajuns apoi in mainile mai multor angajati ai
companiei Antibiotice care si-au asumat
cu entuziasm rolul de ,spiridusi” ai Mosu-
lui, Tndeplinind copiilor intocmai dorintele.

Provenind din medii defavorizate, copiii
si-au dorit lucruri simple: carti cu povesti,
papucei, papusele sau masinute, banane,
portocale si dulciuri, Tnsa Mosul s-a straduit
sa le ofere mai mult de atat. In cadrul
festivitatii desfasurate |la Antibiotice, copiii
I-au Tmbratisat emotionati pe Mosul, i-au
povestit cat de cuminti [-au asteptat si
s-au bucurat sa 7i cunoasca pe unii dintre
spiridusii care le-au indeplinit dorintele.

Antibiotice sprijina Asociatia Fostilor
Angajati

Antibiotice sustine Asociatia Fostilor
Angajati ai companiei prin oferirea de
medicamente si vizite la domiciliul celor
suferinzi, acordarea de asistentd juridica in
litigii cu autoritatile locale sau nationale.
Asociatia este o punte de legaturd intre
conducerea companiei si fostii angajati
Antibiotice. Asociatia Fostilor Angajati ai
Antibiotice a luat fiintd in anul 2005 si are
drept obiectiv monitorizarea si rezolvarea
diverselor probleme cu care se confrunta
pensionarii, fosti angajati Antibiotice.

Toate aceste actiuni arata grija pe care
compania Antibiotice o are pentru cei care
au contribuit, de-a lungul anilor, la dezvol-
tarea si consolidarea afacerii pe piata
produselor farmaceutice.



Bursele ,Stiintd si Suflet”

De peste 14 ani compania Antibiotice este
alaturi de Asociatia ,Pro Ruralis”, pentru a
sustine programul de burse pentru elevii
din mediul rural cu un coeficient de inteli-
genta superior, ce provin din familii defa-
vorizate. Din noiembrie 2010 proiectul a
fost preluat si se deruleaza prin Fundatia
,Antibiotice - Stiintd si Suflet”.

Initiat in anul 2001, acest proiect ofera
sansa unor copii inteligenti, fara posibil-
itati materiale din mediul rural, sa Tsi com-
pleteze baza educationald conform
potentialului lor, 1a licee iesene de elita.

Compania Antibiotice participa si n
anul scolar 2014 - 2015 la acest generos

program, oferind 5 burse ,Stiintd si Suflet”.

Primii 5 tineri care au beneficiat in anii
trecuti de sprijin financiar oferit de Antibi-
otice, au terminat liceul in vara anului
2009, iar acum urmeaza cursurile
diferitelor institutii de invatamant univer-
sitar. In plus, in preajma diferitelor eveni-
mente si sdrbatori, compania a oferit
elevilor beneficiari cadouri constand in
rechizite, obiecte de Tmbrdcdminte si
incaltaminte, invitatii la diferite specta-
cole.

Promovarea protejarii mediului

Compania Antibiotice continua sd fie
angajata activ in protejarea mediului
inconjurdtor, actionand conform cerintelor
legislatiei din domeniu. Prin implementar-
ea Sistemului de Management al Medi-
ului, compania urmareste sa previna polu-
area si sd Imbundtdteasca continuu perfor-
mantele de mediu.

Prin obtinerea, In decembrie 2010, a
Autorizatiei Integrate de Mediu, valabila pe
0 perioadd de 10 ani, Antibiotice dovedeste
cd este o companie ce respecta cerintele de
mediu, emisiile de poluantiin aer, apd si sol,
situandu-se sub limitele prevazute de
normele europene Tn domeniu.

In anul 2008 debuta programul de
mediu ,,Fii pro naturd. Pune suflet!”, prin
care compania noastra demonstreaza
responsabilitatea si implicarea sa in prote-
jarea mediului, investind resurse impor-
tante in protectia apei, aerului si solului.

In cadrul acestui program, in anul 2014 a
fost inclusa participarea la actiunea Ora
Pdmadntului - Earth Hour 2074. Compania
Antibiotice a participat pentru al saselea
an consecutiv la ceea ce a devenit cea mai
mare campanie de mediu din toate timpu-
rile.

"Ora Pdmantului" a fost marcatd prin
faptul ca intre orele 20:30 si 21:30 in data
de 29 martie 2014 s-aintrerupt sistemul de
iluminat exterior pe teritoriul companiei, in
zonele unde a fost posibil, ca un gest
simbolic ce indeamna la gestionarea cu
responsabilitate a resurselor.

Actiunea de constientizare pe proble-
mele de mediu face parte din strategia
companiei de gestionare cu responsabili-
tate a resurselor (de la consum, pana la
reciclare), ca prim pas in efortul asumat de
protejare a mediului inconjurator.

Responsabilitatea fata de mediu

Activitatea companiei in domeniul
protectiei mediului este reglementata prin
Autorizatia integratd de mediu nr.
1/10.01.201 emisd de Agentia Regionald
de Protectia Mediului Bacau (valabila pana
la 10 ian. 2021) si prin Autorizatia de
gospoddrire a apelor nr. 303/20.12.2010
emisd de Administratia Nationala Apele
Romane, Administratia Bazinald de Apd
Prut- Barlad (valabila pana la 31.12.2020).

Toate sectiile de productie din cadrul
companiei detin fluxuri tehnologice autor-
izate conform standardelor GMP si certifi-
cate ISO 9001, iar fluxul de fabricatie al
Nistatinei, precumn si fluxurile de fabricatie
a produselor parenterale, detin si avizul
FDA.

Compania Antibiotice a implementat

ole
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un Sistem de Management Integrat (cali-
tate, mediu, sdnatate i securitate
ocupationald), certificat de catre Lloyd’s
Register Quality Assurance (LRQA) in anul
2007.

In luna noiembrie 2014 a fost efectuat
de catre LRQA auditul de recertificare a
conformitatii Sistemului de Management
Integrat, implementat in cadrul companiei
(mediu, calitate si sanatate si securitate in
munca), cu cerintele standardelor EN 1SO
14001:2004, EN IS0 3001:2008, precum si
ISO 18001:2007. Fatd de prevederile Autor-
izatiei Integrate de Mediu, in anul 2014 au
avut loc modificari ale capacitatilor de
productie, dezvoltari sau desfiintari de
activitati, dupa cum urmeaza: initierea
proiectului de desfiintare partiald a
constructie Pilotului de Biosinteza, final

izarea lucrarilor si punerea n functiune a
unui nou depozit de materii prime si mate-
riale, pentru care au fost depuse documen-
tatiile tehnice specifice si s-au obtinut
actele de reglemantare necesare, de la
APM lasi.

In scopul respectarii legislatiei in dome-
niul protectiei mediului, Antibiotice a asig-
urat necesarul de dotdri specifice si
personal calificat. Intreaga activitate este
reglementatd prin proceduri de operare ale
sistemului de management de mediu si
instructiuni de lucru specifice.

Monitorizarea factorilor de mediu s-a
efectuat conform cerintelor Autorizatiei
integrate de mediu, atat prin laboratoarele
proprii, cat si printr-un laborator autorizat
de Asociatia de Acreditare din Romania
(RENAR).

Costurile totale de mediu ale companiei in 2074

Activitate Costuri 2014
Statie de epurare - exploatare, monitorizare, prestari servicii terti, cheltuieli personal 2.840.198
Incinerare deseuri - exploatare instalatie, colectare, transport, cheltuieli de personal 257.791
Administrativ - colectare si transport deseuri, intretinere si amenajare spatii verzi 235.628

Mdsurile dispuse de autoritatile de control pe linie de mediu au fost rezolvate, iar cerintele
Autorizatiei integrate de mediu au fost respectate.
Nu s-au Tnregistrat incidente/accidente de mediu, sesizari sau reclamatii.

Consumuri specifice si utilizarea energiei

La Antibiotice, sectia de Biosintezd in care se produce Nistatina, substantd activd, intra sub
incidenta Directivei europene de prevenire si control integrat al poluarii (IPPC). Principalele
materii prime utilizate pentru fabricarea Nistatinei sunt: faind din soia, amidon din porumb,
extract de porumb (45%), dextroza monohidrat, ulei rafinat de soia, subtilaza, carbonat de
calciu, sulfat de amoniu, sulfat feros, fosfat diamoniu solid (bibazic), fosfat monopotasic
solid, amoniac tehnic, acetond si metanol. La nivelul anului 2014, sectia Biosinteza s-a
Tncadrat in consumurile specifice planificate.

Indicatorii specifici de consum la nivelul companiei in 2014 (utilitati/1000 lei)

Anul | Energie | Gaze Apa Valoare | Valoare Energie electrica/ | Gaze naturale/ Gaze naturale/
electricd | naturale| potabild | totala | productie = Productie marfa | Productie marfd | Productie marfa
(MWh) | (miimc) | (miimc) | utilitati | marfa (MWh/mie lei) (mc/mie lei) (mc/mie lei)

(mii lei) | (miilei)
2013 12.810 5.109 132 9.186 333.139,8 0,0385 15,33 0,396
2014 13.293 4.902 161 9.261 339.755,2 0,0391 14,43 0,474

S/
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Calitatea aerului

In 2014, pentru monitorizarea calitatii
aerului au fost efectuate in laboratorul
statiei de epurare proprii 3.048 de analize
pentru determinarea emisiilor de poluanti,
pentru indicatorii oxizi de azot, amoniac,
pulberi Tn suspensie si pulberi sedimenta-
bile, precum si 119 analize pentru emisiile
de poluanti proveniti din procesul tehno-
logic, pentru sectia Biosinteza.

Nu au fost inregistrate depdsiri ale
concentratiilor maxime admise prevazute
in Autorizatia integrata de mediu.

Emisiile de compusi organici volatili
non-metanici (hmCOV) din instalatia de
extractie a Nistatinei (substanta activa) au
fost determinate pe baza bilantului de
solventi si prin probe prelevate si analizate
de catre laboratorul de terta parte, Givaroli
Bucuresti.

Monitorizarea emisiilor din instalatia
proprie de incinerare s-a realizat conform
cerintelor Autorizatiei integrate de mediu.
Analizele au fost efectuate de laboratorul
firmei  Givarali Bucuresti. Rezultatele,
consemnate n buletinele de analizd, pun
in evidenta faptul cd instalatia
functioneaza Ia parametrii proiectati,
respectand normele de protectie a medi-
ului, conform prevederilor directivelor
europene.

Analiza gazelor evacuate in atmosfera
de centrala termica proprie nu a evidentiat
depasiri ale valorii limita de emisie (VLE).

Calitatea apei

Monitorizarea calitatii apei a presupus
realizarea a 49.010 analize privind calitatea
apei intrate in statia proprie de epurare si
evacuate in sistemul de canalizare munici-
pal, a apelor conventional curate evacuate
in emisarul natural, precum si a apei
subterane.

Nu au fost inregistrate depdsiri ale
concentratiilor maxime admise stabilite
prin Autorizatia integrata de mediu,
Autorizatia de gospoddrire a apelor si HG
nr. 352 din 2005 (NTPA 001 si NTPA 002).

Statia de epurare a functionat cu randa-
mente cuprinse intre 88% si 97%, ceea ce
corespunde unei exploatdri performante.

Guvernanta Corporativd

Protectia solului si apa subterana

Calitatea apei subterane a fost urmdritd
prin prelevarea si analiza lunard a probelor
prelevate din cele noud foraje de obser-
vatie perimetrale si din forajul situat in
aval de amplasamentul depozitului de
deseuri.

Nu s-a Tnregistrat nicio poluare acciden-
tald sau incident de mediu care sd conduca
la degradarea calitdtii solului in zona de
influenta a activitatii companiei.

Gestionarea deseurilor

Compania Antibiotice a implementat
un sistem de colectare selectiva a deseu-
rilor, fiecare sectie de productie si activi-
tate auxiliara fiind dotata cu recipienti
adecvati pentru colectare.

Deseurile reciclabile au fost valorificate
pe baza de contracte cu operatori economi-
ci autorizati.

Deseurile  nevalorificabile au  fost
incinerate n instalatia proprie sau elimi-
nate in depozitul municipal de deseuri.

Obiectivul global, precum si obiectivele
minime de valorificare prin reciclare, pe
tipuri de materiale, stabilite pentru 2014
(conform HG nr. 621 din 2005, cu modi-
ficarile si completarile ulterioare), au fost
realizate.

Compania respecta cerintele de
gestionare a deseurilor de ambalaje  (co-
respunzatoare cantitatii de produse pe
care Antibiotice le-a introdus pe piata
romaneascd). In 2014 a fost mentinut
contractul cu un operator economic autor-
izat care a colectat si valorificat, in numele
companiei, 383.150 kg de sticla, 223.946 kg
de hartie si carton, 42.221 kg de materiale
plastice si 25.925 kg de metale (aluminiu).
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Deseurile de echipamente electrice si
electronice (DEEE) au fost colectate
conform procedurii interne, cantitatea
totala din stoc fiind de 311,65 kg, dupd
valorificarea unei cantitdti de 1249,05 kg.
DEEE sunt depozitate pe teritoriul compa-
niei Tn spatii corespunzatoare (inchise, din
zidarie), de unde sunt apoi predate opera-
torilor economici autorizati.

Prevenirea si managementul situatiilor
de urgenta

La Antibiotice, prevenirea situatiilor de
urgentd si asigurarea capacitatii de inter-
ventie Tn cazul producerii accidentelor sunt
asigurate prin activitatea serviciilor: Situ-
atii de urgenta, Protectia mediului, Preve-
nire si protectie.

In acest scop, au fost elaborate planul
de prevenire si combatere a poludrilor acci-
dentale, politica de prevenire a acciden-
telor Tn cazul utilizarii substantelor pericu-
loase (solventi), planul de aparare impotri-
va incendiilor (prevenirea si stingerea
incendiilor - PSI), scenariul de siguranta la
foc, ipotezele de interventie in caz de
incendiu, procedura privind pregdtirea
pentru situatii de urgenta si capacitate de
rdspuns, autorizatii/ documente solicitate
pentru toate echipamentele care fac
obiectul reglementarilor Inspectiei de Stat
pentru Controlul Cazanelor, Recipientelor
sub Presiune si Instalatiilor de Ridicat
(ISCIR).

In anul 2014 a fost efectuat, n cadrul
inspectiei anuale a ISUJ lasi, un exercitiu de
alarmare, la care au participat si reprezen-
tantii acestuia, pentru cazul unui cutremur,
incendiu si emisii de substante periculoase
la Pavilion administrativ, cldadirea Control
Calitate, Depozit nr. 3 si statia de regenera-
re solventi - sectia Biosinteza, precum si
un numar de 12 exercitii de alarmare
interne. Tn cadrul exercitiilor au fost
testate si evaluate capacitatile de raspuns
ale echipelor de interventie in situatii de
urgenta.
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Activitatea economico-financiard

Antibiotice si-a desfasurat activitatea pe parcursul anului 2014 in spiritul realizdrii obiec-

tivelor si indicatorilor stabiliti prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli.

Incepand cu exercitiul anului 2012 au fost adoptate Standardele internationale de rapor-
tare financiara (IFRS) ce au impus retratarea informatiilor din contabilitate conform Ordi-
nului Ministrului Finantelor Publice nr.881/2012 si a Ordinul Ministrului Finantelor Publice
nr1286/2012, anul 2013 fiind primul exercitiu financiar in care contabilitatea s-a inregistrat
n baza prevederilor IFRS, raportare continuatd siin 2014.

Situatia rezultatului global

Veniturile din vanzdri ale anului 2014 au inregistrat valoarea de 318,9 milioane lei in
crestere cu 1,5 milioane lei fata de anul 2013 cand s-au inregistrat 3174 milioane lei, rezul-
tat al efortului sustinut al intregii societati pentru consolidarea afacerii.

Situatia Rezultatului Global 31.12.2014 31.12.2013 ZZDJ%/
Venituri din vanzari 318.945.093 317.432.940 1,00
Alte venituri din exploatare 15.314.945 20.466.692 0,75
Venituri aferente costurilor stocurilor de produse 9.297.266 9.512.329 0,98
Venituri din activitatea realizata de entitate si capitalizata 2.837.630 2.253.937 1,26
Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile (108.174.189) (107.346.872) 1,01
Cheltuieli cu personalul (71.439.222) (70.814.378) 1,01
Cheltuieli cu amortizarea si deprecierea (17.057.809) (20.399.308) 0,84
Alte cheltuieli din exploatare (99.446.184) (99.719.617) 1,00
Profit din exploatare 50.277.530 51.385.724 0,98
Venituri financiare nete (12.914.398) (16.694.804) 0,77
Profit inainte de impozitare 37.363.132 34.690.920 1,08
Cheltuieli cu impozitul pe profit curent si impozitul pe profit amanat (6.224.393) (3.310.065) 1,88
Profit 31.138.739 31.380.855 0,99
Numdr persanal mediu 1465 1465 1,00
Productictivitatea muncii 217.710 216.678 1,00

[ei
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Aplicarea cu consecventa a planului de administrare si a planurilor manageriale si moni-
torizarea continud a tuturor directiilor pe durata anului financiar 2014, a condus la obtine-
rea unui rezultat din exploatare de 50,3 milioane lei, astfel incat impactul taxei clawback
(care a crescut cu 68% comparativ cu anul 2013) a fost atenuat determinand o diminuare
a profitului din exploatare cu doar 2% fatd de anul anterior.

Veniturile din vanzarea marfurilor de 67,41 milioane lei reprezintd in cea mai mare parte,
valoarea produselor din nomenclatorul companiei care au fost fabricate pe alte fluxuri de
fabricatie (din afara tarii), pe fluxuri dedicate ca urmare a cerintelor impuse de regle-
mentadrile de bund practicd de fabricatie In vigoare.

Aceste venituri au fost obtinute cu un efort comercial de 61 milioane lei reprezentand
diferente de pret la vanzarea prin licitatii Tn spitale in proportie de 25% si sustinerea
vanzarilor prin campanii de promovare in retail.

Venituri din vanzari 31.12.2014 31.12.2013 22001%/
Vanzari de produse finite 312.498.471 298.026.216 1,05
Vanzari de marfuri 67.408.992 64.373.453 1,05
Reduceri comerciale (60.963.371) (44.966.729) 1,36
Total 318.945.093 317.432.940 1,00

Veniturile financiare nete au fost influentate In principal de urmatoarele cheltuieli:
B Cheltuieli cu dobanzile bancare de 2,1 milioane lei Tn scadere cu 24%;
B Cheltuieli privind sconturile acordate in valoare de 10,8 milioane lei in scddere cu 23%.

Descriere 31.12.2014 31.12.2013 22001%/
Utilitati 9.262.780 9.187.388 1,01
Reparatii 2.038.820 4.149.947 0,49
Chirie 135.489 141.528 0,96
Asigurari 1.335.027 1.380.162 0,97
Comisioane bancare 1.314.930 1.320.994 1,00
Publicitate si promovare produse 3.270.357 3.212.435 1,02
Deplasdri si transport 3.863.649 3.545.858 1,09
Postd si telecomunicatii 523.878 537.533 0,97
Alte servicii prestate de terti 29.027.474 40.740.834 0,71
Alte impozite si taxe 26.856.901 16.410.017 1,64
Protectia mediului 491.138 761.397 0,65
Cheltuieli din cedarea activelor 15.953 = =
Pierderi si ajustari creante incerte 9.216.847 137.354 6710
Alte provizioane 5.023.420 3.753.883 1,34
Diferente de curs valutar 5.484.841 12.694.655 043
Diverse 1.584.680 1.745.632 0,91
Total 99.446.184 99.719.617 1,00

Lei
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Profitul inainte de impozitare este pentru exercitiul curent de 374 milioane lei, cu 8% mai
mare decdt cel Tnregistrat in anul 2013, cand acesta s-a situat la nivelul de 34,7 milioane lei.

Profitul dupd impozitare este de 31,1 milioane lei.

Profit brut 12 31.12.2014 = 37.363.132 lei
Impozit 6.224.393 lei
Profit net de repartizat = 31.138.739 lei

Profitul dupa impozitare este de 31,1 milioane lei.

Repartizarea profitul aferent exercitiului 2014:

Destinatia Suma
Profit de repartizat 31.138.739
Rezerva legala 237.754
Surse proprii de finantare si alte repartizari din profit prevazute de lege: 15.154.276

= Rezerva profit reinvestit OUG nr. 19/2014 1.094.281
= Rezerva din activitatea de cercetare dezvoltare conform art.19 din C.F. 1.556.930
= Rezerve din valorificarea deseurilor 1.156.356
= Surse proprii de finantare 11.346.709
Dividende din care:
15.746.709
= Dividend ite Acti lui majoritar(53,0173%
ividende cuvenite Actionarului majoritar( o) 8348.476
= Dividend ite alt juridice si
ividende cuvenite altor persoane juridice si persoane 7398 233

fizice (46,9827%)

Lei
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Situatia pozitiei financiare

La data de 31.12.2014, activele imobilizate ale Antibiotice au nregistrat o valoare
constantd fata de inceputul anului. Amortizarea contabila s-a calculat folosind metoda
liniard conform standardelor IFRS.

Situatia pozitiei financiare 31.12.2014 31.12.2013 220[:%/
ACTIVE
ACTIVE IMOBILIZATE
Imabilizari corporale 188.576.994 190.590.225 0,99
Imobilizdri necorporale 7.916.842 6.123.847 1,29
Investitii in instrumente de capitaluri proprii = - -
TOTAL ACTIVE IMOBILIZATE 196.493.836 196.714.072 1,00
ACTIVE CIRCULANTE
Stocuri 57.284.464 50.363.337 114
Creante comerciale si similare 232.062.022 254.001.617 0,91
Active financiare detinute pentru vanzare 140 140 1,00
Numerar si echivalente numerar 17.806.234 10.487.736 1,70
TOTAL ACTIVE CIRCULANTE 307.152.860 314.852.829 0,98
TOTAL ACTIVE 503.646.697 511.566.901 0,98
DATORII
DATORII CURENTE
Datorii comerciale si similare 46.916.170 53.366.639 0,88
Sume datorate institutiilor de credit 54.783.341 72.139.195 0,76
Datorii din impozite si taxe curente 12.436.407 8.196.629 1,52
Provizioane pe termen scurt 5.021.334 3.753.883 1,34
TOTAL DATORII CURENTE 119.157.252 137.456.346 0,87
DATORII PE TERMEN LUNG
Subventii pentru investitii 3.521.762 3.949.729 0,89
Impozit amanat 16.636.682 17.448.292 0,95
Provizioane pe termen lung = 4.061.177 =
TOTAL DATORII PE TERMEN LUNG 20.158.444 25.459.199 0,79
TOTAL DATORII 139.315.696 162.915.545 0,86
Capital social si rezerve
Capital social 264.835.156 264.835.156 1,00
Rezerve din reevaluare 4.158.471 5.721.808 0,73
Rezerve legale 13.185.007 11.360.142 116
Alte rezerve 118.149.425 105.017.965 1,13
Rezultat reportat (67.139.797) (69.664.570) 0,96
Rezultat curent 31.138.739 31.380.855 0,99
TOTAL CAPITALURI PROPRII 364.331.001 348.651.356 1,04
TOTAL CAPITALURI SI DATORII 503.646.697 511.566.901 098 ei




Activitatea economico-financiara

Activele circulante:

B Stocul inregistrat la sfarsitul anului Tnregistreaza o crestere cu 14% comparativ cu
valoarea inregistratd la inceputul anului pe fondul asigurdrii necesarului de materii prime
pentru productia trimestrului | a anului 2015 si fard a depdsi normativele de stoc aprobate;

B Creantele totale inregistreazd la sfarsitul anului valori diminuate cu 9%, de la 254
milioane lei la inceputul anului la 232 milioane lei ca urmare a politicii de accelerare a
incasarilor de la distribuitori.

Durata medie de incasare a creantelor de pe piata externd a fost in anul 2014 de 68 zile
n conditiile Tn care pe piata internd a fost de 367 zile rezultand o duratd de incasare medie
de 288 zile.

Numerarul si echivalentul de numerar la sfarsitul anului 2014 a inregistrat o crestere cu
70% comparativ cu anul 2013.

Principalii indicatori de diagnostic ai firmei evidentiaza echilibrul financiar si preocuparea
continud pentru eficienta afacerii.

Evolutia principalilor indicatori economico-financiari

31.12.2014 31.12.2013 2014/2013
. =Profit inainte de
EBIT(lei) dobanzi si impozit 37.363.132 34.690.920 1,08
ROE (rentabilitatea capitalului =Profit inainte de dobanzi
. 0 0,
angajat) si impoz/Capitaluri proprii 1o (2 =
ROA (rentabilitatea activelor) =Profit net/Active Totale 6% 6% 1,01
EPS (lei/actiune) =Profit net/actiune 0,046 0,047 0,99
Rata Profitului Net =Profit/Venituri din vanzari 10% 10% 0,99
Lichidi I3 =Active curente/Obligatii 26 23 113
ichiditatea generala curente , , )
Rata rapida a lichiditatii =(Active curente-Stocuri)/ 21 19 1,09
' Obligatii curente

Grad indatorare =Datorii/Active totale 28% 32% 0,87
Nr.actiuni 671.338.040 671.338.040 1,00

Elemente de pasiv bilantier

Societatea inregistreaza la 31 decembrie 2014 datorii curente Tn valoare de 119 milio-
ane leiin scadere cu 13% fata de 2013 ca urmare a diminudrii datoriilor catre furnizori cu
10% si a creditelor bancare cu 24%.
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Sume datorate institutiilor de credit la 31.12.2014
Contractul pe termen scurt nr. 28/18.04.2005 incheiat cu Alpha Bank - Sucursala lasi

Obiectiv Linie de credit - capital circulant
Suma 8.000.000 Lei
100.000 Eur
Scadenta 30.05.2015
Sold la 31.12.2014 3.694.740,11 Lei
Garantii Contract de cesiune de creante

Contractul pe termen scurt nr. 12/01.07.2013 incheiat cu Banca de Export Import a Romaniei

EXIMBANK S.A.
Obiectiv Linie de credit - capital circulant
Suma 60.000.000 Lei
Scadenta 30.06.2015
Sold |a 31.12.2014 20.206.393,16 Lei
Garantii Contract ipoteca cladiri, teren, creante

Contractul pe termen scurt nr. 12239/22.05.2012 incheiat cu
ING BANK N.V. AMSTERDAM - Sucursala Romania

Obiectiv Linie de credit - capital circulant
Suma 9.500.000 Euro
Scadenta 22.05.2015
Sold la 31.12.2014 6.890.120,15 Eur (30.882.207,53 Lei)

Contract de cesiune creante/

Garantii . o i
' Contract ipotecad cladiri, teren

Sume datorate institutiilor de credit la 31.12.2013
Contractul pe termen scurt nr. 28/18.04.2005 incheiat cu Alpha Bank-Sucursala lasi

Obiectiv Linie de credit - capital circulant
Suma 8.000.000 Lei
100.000 Euro
Scadenta 30.05.2014
Sold la 31.12.2013 3.301.508,20 Lei

Garantii Contract de cesiune de creante
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Contractul pe termen scurt nr. 12/01.07.2013 incheiat cu Banca de Export Import a Romaniei
EXIMBANK S.A.

Obiectiv Linie de credit - capital circulant
Suma 60.000.000 Lei
Scadenta 30.06.2014
Sold la 31.12.2013 31.967.468,52 Lei
Garantii Contract ipoteca cladiri, teren, creante

Contractul pe termen scurt nr. 12239/22.05.2012 incheiat cu
ING BANK NV. AMSTERDAM - Sucursala Romania

Obiectiv Linie de credit - capital circulant
Suma 5.500.000 Euro
Scadenta 22.05.2014
Sold 1a 31.12.2013 9.403.675,59 Euro (36.870.218,73 Lei)
Garantii Contract de cesiune creante/
’ Contract ipoteca cladiri, teren

In exercitiul financiar 2014, Antibiotice nu a depus garantii si nu a gajat, respectiv nu a
ipotecat active proprii pentru garantarea unor obligatii in favoarea unui tert.

Activ Numerar si echivalente
numerar
11%

Stocuri
46%
Creante comerciale
si similare

39%

Active Imobilizate




Raport anual 2014

Pasiv
20%
Rezerve si 24%
rezultat reportat Datorii curente
4%
Total datorii pe
termen lung

52%
Capital social

Flux de numerar

Nivelul numerarului si a echivalentelor de numerar la inceputul perioadei a fost de 10,5
milioane lei. Incasarile in numerar din activitatea de exploatare au fost de 322,9 milioane lei.
Platile Tn numerar catre furnizorii de bunuri si servicii au fost de 165,3 milioane lei, iar cele
cdtre siin numele angajatilor, plati efectuate In legaturd cu personalul de 63,1 milioane lei.

Totodata au fost efectuate pldti de 11,98 milioane lei reprezentand impozit pe profit,
TVA, impozite locale si dobanzi bancare si au fost efectuate pldti pentru achizitia de
mijloace fixe de 14,76 milioane lei. S-au achitat contributii la Ministerul Sanatatii (taxa
clawback) in valoare de 19,5 milioane lei (diferenta pana la 25,4 fiind platita in februarie
2015).

In ceea ce priveste activitatea de finantare s-au nregistrat plati de 177 milioane lei
reprezentand Tmprumuturi pe termen scurt, achitarea de dividende de 13,6 milioane lei.

La sfarsitul anului nivelul numerarului si a echivalentelor de numerar a fost de 17,8
milioane lei.

o/




Situatia Fluxurilor de trezorerie

Activitatea economico-financiara

[. Fluxuri de numerar din activitati de exploatare 31.12.2014 31.12.2013
Incasari in numerar din vanzarea de bunuri si prestarea de servicii 322.905.011 300.662.506
Incasdri in numerar provenite din redevente, onorarii, comisioane (97.353) £33.763

si alte venituri

Plati Tn numerar catre furnizori de bunuri si servicii

(165.298.921)

(169.031.738)

Plati Tn numerar catre si in numele angajatilor, plati efectuate de

. N s (69.137.056) (65.871.713)

angajatorin legdtura cu personalul

Taxa pe valoarea adaugata platitd (1.059.262) (821.032)

Contributii la Ministerul Sanatatii si Ministerul Mediului (18.254.337) (9.727.128)

Alte impozite, taxe si varsaminte asimilate platite (1.808.435) (1.148.367)

Numerar generat de exploatare 67.249.648 54.746.291

Dobanziincasate 11.579 46.292

Dobanzi platite (2.111.806) (2.802.415)

Impozit pe profit platit (7.002.580) (2.390.691)

Fluxuri de numerar nete din activitati de exploatare 58.146.841 49.599.478 o
el

[I.Fluxuri de numerar din activitdati de investitii 31.12.2014 31.12.2013

PIaFlle in numerar pgntru acmzmonarea de terenuri si mijloace fixe, (19.513.117) (14.756.029)

active necorporale si alte active pe termen lung

Numerar net din activitati de investitii (19.513.117) (14.756.029) .
el

[1.Fluxuri de numerar din activitati de finantare

31.12.2014

31.12.2013

Tncasari/rambursari din imprumuturi pe termen scurt

(17.721.666)

(20.803.131)

Dividende platite

(13.593.559)

(9.559.137)

Fluxuri de numerar nete din activitati de finantare

(31.315.226)

(30.362.268)

Numerar si echivalente numerar la sfarsitul perioadei perioadei

Crestere/(scadere) neta de numerar 7.318.498 4.481.181
Numerar si echivalente numerar la inceputul perioadei 10.487.736 6.006.554
17.806.234 10.487.736

Lei
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Raportul Auditorului Independent

Raportul Auditorului
Independent catre Actionari
S.C. Antibiotice S.A.

B(1) Am auditat situatiile financiare
anexate ale societatii S.C. Antibiotice S.A.
(,Societatea”) care cuprind situatia pozitiei
financiare la data de 31 decembrie 2014,
situatia rezultatului global, situatia modi-
ficarilor capitalurilor proprii si situatia flux-
urilor de trezorerie pentru exercitiul finan-
ciarincheiat la aceasta data si un sumar al
politicilor contabile semnificative si alte
note explicative.

Responsabilitatea Conducerii pentru
Situatiile Financiare

B (2) Conducerea Societatii raspunde
pentru intocmirea si prezentarea fideld a
acestor situatii financiare in conformitate
cu Standardele Internationale de Rapor-
tare Financiara adoptate de Uniunea Euro-
peana (IFRS) si pentru acel control intern
pe care conducerea 1l considera necesar
pentru a permite intocmirea setului de
situatii fianciare care sunt lipsite de
denaturari semnificative, fie cauzate de
frauda sau eroare.

Responsabilitatea auditorului

B (3) Responsabilitatea noastra este ca,
pe baza auditului efectuat, sd exprimdam o
opinie asupra acestor situatii financiare.
Noi am efectuat auditul conform Standar-
delor Internationale de Audit. Aceste stan-
darde cer ca noi sd respectdm cerintele
etice, sa planificam si sa efectuam auditul
n vederea obtinerii unei asigurdri rezona-
bile cd situatiile financiare nu cuprind
denaturari semnificative.

B(4) Un audit constd in efectuarea de
proceduri pentru obtinerea probelor de
audit cu privire 1a sumele si informatiile
prezentate Tn situatiile financiare. Proce-
durile selectate depind de rationamentul
profesional al auditorului, incluzand evalu-
area riscurilor de denaturare semnficiativa
a situatiilor financiare, datorate fraudei
sau erorii. In evaluarea acestor riscuri,
auditorul ia Tn considerare controlul intern
relevant pentru intocmirea i prezentarea
fideld a situatiilor financiare ale Societatii
pentru a stabili procedurile de audit
relevante in circumstantele date, dar nu si
in scopul exprimarii unei opinii asupra
efcientei controlului intern al Societatii. Un



audit include, de asemenea, evaluarea
gradului de adecvare a politicilor contabile
folosite i rezonabilitatea estimdrilor
contabile elaborate de catre conducere,
precum si evaluarea prezentarii situatiilor
financiare luate Tn ansamblul lor.

B (5) Consideram ca probele de audit pe
care le-am obtinut sunt suficiente si adec-
vate pentru a constitui baza opiniei noas-
tre de audit cu rezerve.

Bazele opiniei cu rezerve

B(6) Societatea a achizitionat in cursul
exercitiului 2014 servicii prestate de
distribuitori, cu titlu de comisioane de
distributie, in suma de 14,3 milioane lei,
care ar putea fi considerate reduceri
comerciale. Astfel fard a modifica rezul-
tatul exercitiului, structura Situatiei Rezul-
tatului Global ar putea fi modificata, prin
diminuarea, atat a cifrei de afaceri, cat si
cheltuielilor cu serviciile prestate de terti,
Cu suma mentionata anterior. Aspecte
asemdnadtoare au fost incluse n raportul
referitor exercitiului precedent.

Opinia cu rezerve

B(7) In opinia noastrd, cu exceptia
posibilelor ajustdri rezultate din cele prez-
entate la paragraful (6), situatiile  finan-
ciare ofera o imagine fidela, in toate
aspectele  semnificative, a  pozitiei
financiare a S.C. Antibiotice S.A. la 31
decembrie 2014 si a performantelor finan-
ciare si a fluxurilor de numerar pentru exer-
citiul financiar incheiat 1a aceastd data, in
conformitate cu Standardele Internatio-
nale de Raportare Financiard adoptate de
Uniunea Europeana.

Evidentierea unor aspecte

B (8) In conformitate cu cele mentionate
in Nota 9 - Cheltuieli cu impozitul pe profit,
Societatea nu a facut obiectul unui control

Raportul Auditorului Independent

fiscal de fond pentru o perioada mai mare
de 5 ani. Avand in vedere desele modificdri
ale legislatiei fiscale in aceasta perioadd un
eventual control ar putea conduce Ia
diferente intre sumele prezentate n situ-
atiile financiare si concluziile autoritatilor
fiscale. Opinia noastra nu contine rezerve
in legatura cu acest aspect.

Alte aspecte

B (9) Acest raport al auditorului indepen-
dent este adresat exclusiv actionarilor
Societdtii. Auditul nostru a fost efectuat
pentru a putea raporta actionarilor Soci-
etdtii acele aspecte pe care trebuie sa le
raportam intr-un audit financiar, si nu n
alte scopuri. In masura permisa de lege, nu
acceptam si nu ne asumam responsabili-
tatea decat fata de Societate si de actiona-
rii acesteia, pentru auditul nostru, pentru
raportul asupra situatiilor financiare si
raportul asupra conformitdtii sau pentru
opinia formata.

Raport asupra conformitatii Raportului

Administratorului cu Situatiile Financiare

B (10) In concordanta cu ordinul Ministru-
lui Finantelor Publice nr1286/2012, anexa
1, Art. 16 (1), litera c), noi am citit raportul
administratorilor atasat situatiilor financ-
iare. Raportul administratorilor nu face
parte din situatiile financiare. In raportul
administratorilor, noi nu am identificat
informatii financiare care sa fie in mod
semnificativ neconcordante cu informatiile
prezentate In  situatiile  financiare
alaturate.

In numele:

BDO AUDIT SRL

Inregistrat la Camera Auditorilor Financiari din
Romania:

Cu nr.18/02.08.2001

Numele semnatarului:

Mircea Tudor

Inregistrat la Camera Auditorilor Financiari din
Romania

Cu nr. 2566/25.06.2008

26 martie 2015
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