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SCRISOARE DE ASTEPTARI

in procesul de recrutare pentru ocuparea unei pozitii de membru in Consiliul de Administratie al
societatii comerciale ANTIBIOTICE S.A.

Comitetul de Nominalizare Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al Societatii Comerciale
ANTIBIOTICE S.A. cu sediul social in lasi, str. Valea Lupului nr. 1, inregistrata la Registrul Comertului sub
numérul J 22/285/1991, cod fiscal RO 1973096, a elaborat prezenta scrisoare care stabileste asteptdrile
actionarilor cu privire la performantele Societatii si ale organelor de administrare §i conducere ale
acesteia, pentru o perioada de 4 ani, respectiv perioada septembrie 2020 - aprilie 2024 .

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, modificati si aprobatd prin Legea nr. 111/2016 si ale Normelor
metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011, cu modificrile si completérile ulterioare, aprobate prin HG
nr.722/2016 si reprezinta dezideratele pentru evolutia societatii in urmatorii patru ani.

Scrisoarea de asteptiri va fi adusa la cunostinta candidatilor aflati pe lista scurta.

1. Informatii generale privind societatea comerciald ANTIBIOTICE S.A.

Principalul producitor de medicamente generice din Romania este infiintat in anul 1952 prin Hotdrarea
Consiliului de Ministri nr. 2980/ 29.12.1952 sub denumirea de Fabrica de Antibiotice lasi, care in anul 1990 s-
a transformat, in baza HG nr. 1200/1990 in SC Antibiotice SA. Societatea este listatd la Bursa de Valori
Bucuresti din aprilie 1997, in categoria Premium, avand actiunile admise la tranzactionare in piata de capital
reglementata de Legea nr. 297/2004 .

Obiectul de activitate principal este “Fabricarea produselor farmaceutice de bazd” Cod CAEN 2110 .

2. Asteptirile actionarilor privind obiectivele societitii pentru urmatorii 4 ani .

« Realizarea cifrei de afaceri in conformitate cu indicatorii stabiliti de actionari,

e Dezvoltarea de noi parteneriate comerciale in pietele interne si internationale (teritorii ATB),

e Cresterea profitabilitatii prin internationalizarea afacerii,

» Imbunétatirea portofoliului de produse,

o Realizarea investitiilor strategice, conform Planului de Investitii aprobat de actionari, in scopul de a
dezvolta noi capacititi de productie si de a le moderniza si retehnologiza pe cele existente,

« Consolidarea unor politici de resurse umane care sa asigure forta de muncd de Tnaltd calificare si
retentia acesteia pe termen lung,

» Relationarea eficientd cu autoritdtile de reglementare din Romania si din celelalte teritorii in care firma
activeazi, in scopul de a obtine si mentine toate autorizatiile si cerintele specifice industriei farmaceutice,
= Mentinerea unui Sistem Integrat de Management al Calitatii,

e Optimizarea proceselor de productie in scopul reducerilor costurilor de operare si a minimizarii
impactului asupra mediului inconjurator si protectiei personalului,

e Monitorizarea proactivd a riscurilor,
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* Sustinerea proiectelor de responsabilitate sociald si preocuparea constanta de a contribui la protejarea
mediului inconjurator, la imbunatatirea vietii si starii de sanatate a oamenilor,
e Realizarea si Mentinerea unui climat de transparenta si incredere in relatiile cu stakeholderii.

3. Asteptirile actionarilor privind indicatorii de performantad

Administratorii vor avea indicatori de performantd anuali stabiliti in Adunarea Generald a Actionarilor, in
conformitate cu obiectivele societatii si cu Planul de Administrare.

4. Asteptarile actionarilor privind politica de investitii

Singura sursa financiarad de investitii a societdtii o reprezintd autofinantarea. Societatea trebuie sd aloce
resurse in vederea realizrii investitiilor anuale aprobate in Adunarea Generald a Actionarilor.

5. Asteptirile actionarilor privind politica de dividente

Politica de dividente / virsidminte se va aplica in conformitate cu legislatia specifica in vigoare. Societatea
trebuie s3 asigure repartizarea profitului contabil rdmas dupd deducerea impozitului pe profit, in
conformitate cu prevederile OG nr. 64/2001 cu modificarile si completdrile ulterioare.

Actionarii se asteapt3 ca politica de dividente sa fie corelatd cu imbundtdtirea performantei si reducerea
costurilor . Actionarii se asteaptd sd existe un echilibru intre dividente si politica de reinvestire pentru

dezvoltarea si modernizarea societatii care reprezinta o prioritate.

6. Asteptirile actionarilor privind sistemul de control intern/managerial si managementul riscului

Consiliul de Administratie, prin Comitetul de Audit si Auditorul Statutar, precum si prin structurile interne de
Audit si Management al Riscului identificd principalii factori de risc, pe care societatea se obligd sd i
monitorizeze pentru a reduce gradul de expunere ( ex : riscuri de tip economico-financiar, comercial, juridic,
patrimonial, operational). Societatea dispune de un sistem de control intern care ofera o asigurare
rezonabild ci fondurile sunt utilizate In conditii de legalitate, eficacitate, eficienta si economicitate.

7. Asteptirile actionarilor privind protectia mediului inconjurator

Societatea realizeazd un program pe termen mediu si lung de asigurare a conformitdtii cu normele privind
protectia mediului inconjurator.

8. Asteptirile actionarilor privind responsabilitate sociala

Societatea aplic3 si isi propune s3 mentini o culturd organizationald a responsabilitdtii sociale bazata pe
eticd si integritate in afaceri, respect pentru drepturile clientilor, echitate sociald si economica, tehnologii
prietenoase fatd de mediu, corectitudine in relatiile de munca, transparentd fata de autoritdtile publice,
implicare si investitii in comunitate.

9. Asteptiarile actionarilor privind calitatea si siguranta produselor

Actionarii sunt constienti de importanta strategicd a societatii precum si de nevoia de calitate si siguranta a
produselor furnizate catre sistemul de sandtate din Romania. Tn consecint, actionarii solicitd Consiliului de
Administratie sd se asigure cd primeste informatii reale cu privire la gradul de satisfactie a clientilor
societdtii, In vederea fundamentarii juste si adaptarii tuturor deciziilor.

10. Asteptirile actionarilor privind Etica si integritatea, guvernanta corporativa

Actionarii se asteapt# ca salariatii si administratorii s acorde o importanta deosebita respectarii Codului de
Etica al societatii care stabileste principiile si standardele de conduita si care reglementeaza situatiile privind
conflictele de interese si incompatibilitate la nivelul Societatii si al Consiliului de Administratie.
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Avand in vedere ci aplicarea unor politici adecvate de audit si control intern contribuie semnificativ la buna
functionare a Societatii, se subliniazd importanta sistemelor de audit si control intern. Structura de Audit
intern va raporta Comitetului de Audit constituit la nivelul Consiliului de Administratie. in acest sens,
Comitetul de Audit va asista Consiliul in scopul de a se asigura ¢d in cadrul Societdtii se mentin sisteme si
standarde corespunzitoare de raportare financiard, audit intern si extern, control intern, conformitate si
management al riscului.

11. Asteptirile actionarilor privind comunicarea si transparenta

Consiliul de Administratie comunicd atit cu actionarii cdt si cu Autoritatea Publicd Tutelarad-Ministerul
S3natitii, pentru a asigura informarea in timp util cu privire la directiile strategice de actiune ale Societatii.

12. Asteptirile actionarilor privind Consiliul de Administratie

Consiliul de Administratie este organizat si functioneaza conform prevederilor cuprinse in Actul Constitutiv al
societ3tii Antibiotice, in Legea nr. 31/1990 privind societdtile comerciale si in 0.U.G. nr. 109/ 2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Consiliul este format din 5 membri, alesi de Adunarea Generald a Actionarilor pentru un mandat de 4 ani
care poate fi reinnoit conform prevederilor cuprinse in actele normative indicate in punctul 1 anterior.

Consiliul isi alege, dintre membrii s&i, prin vot deschis, un Presedinte si un VicePresedinte cirora le stabileste
atributii. Consiliul desemneaz3 prin hotdrare un secretar al consiliului, care poate fi administrator sau o
persoana din afara consiliului.

Consiliul are competente pentru a indeplini toate actele necesare societatii, cu exceptia celor rezervate de
lege pentru Adunarea Generald a Actionarilor.

Administratorii isi vor exercita atributiile cu maxima diligentd, urmarind indeplinirea indicatorilor de
performantd aprobati de Adunarea Generald a Actionarilor, conform procedurilor stabilite de 0.U.G.
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice.

n lipsa unei decizii contrare a consiliului, administratorii trebuie s respecte cu strictete confidentialitatea
lucrarilor, a dezbaterilor si a deciziilor luate.

Administratorii au obligatia de a cunoaste si de a respecta Codul de Eticd al societdtii, gestionand
eventualele conflicte de interese conform procedurilor detaliate in cuprinsul acestuia.

Consiliul de Administratie are urm3toarele competente de bazd, care nu pot fi delegate directorilor:

-stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

-stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificarii
financiare;

-contractarea de credite si refinantdri si garantarea acestora cu bunuri ale societatii n limita a 20% din
valoarea patrimoniului ( 20% din totalul activelor imobilizate, mai putin crentele), intocmirea de acte
aditionale la contractele de credit, toate aceste decizii urmand a fi supuse ratificarii in prima sedinta AGA;
-numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

-supravegherea activitatii directorilor;

-pregétirea raportului anual, organizarea adunarii generale a actionarilor i implementarea hotararilor
acesteia;

-introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit legii nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolvents;

-alte sarcini impuse de lege, statutul societatii si Regulamentul de functionare al Consiliului.
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Consiliul de Administraiie aprobd, dupa caz, lunar, trimestrial sau anual politicile privind strategia de marketing, in
functie de particularitatile pietei interne si externe.

Consiliul de Administratie reprezintd societatea in raport cu tertii si n justitie.
Consiliul de Administratie pastreaza atributia de reprezentare a societatii in raporturile cu directorii.

Consiliul de Administratie inregistreaza la Registrul Comertului numele persoanelor imputernicite sa reprezinte
societatea. Acestea depun la Registrul Comertului specimene de semnatura.

Membrii Consiliului de Administratie si vor exercita mandatul cu loialitate, in interesul societatii, potrivit legii.
Administratorii sunt rispunzitori de indeplinirea tuturor obligatiilor, conform legil.

Pentru perioada septembrie 2020 — aprilie 2024 actionarii se asteaptd ca indeplinirea obiectului principal de
activitate al societatii s3 se desfisoare in conditii de eficientd operationald si organizationald care sa ducd la

dezvoltarea afacerii si la indeplinirea indicatorilor de performanta anuali stabiliti de Adunarea Generald a
Actionarilor .

13. Declaratia de Intentii

Candidatii pentru functia de administrator vor depune o Declaratie de Intentii in care Tsi vor prezenta viziunea sau
programul privind dezvoltarea societdtii, raportandu-se la informatiile publice despre Societate si la asteptdrile
actionarilor formulate in prezenta Scrisoare de Asteptdri. Declaratia de intentie se prezintd in scris si este parte
component3 a evaludrii finale a acestora pentru clasificare si numire .

Comitetul de Nominalizare si Remunerare

din cadrul Consiliului de Administrare al Antibiotice S.A.

dl. Octavian ALEXANDRESCU — administrator si Presedinte al consiliului,

dna. Elena CALITOIU — administrator, “*“‘Q“"‘iﬂ
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