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PREAMBUL

Societatea comerciald ANTIBIOTICE S.A. cu sediul social in municipiul lasi, str. Valea
Lupului nr. 1, avand cod unic de inregistrare la Oficiul National al Registrului Comertului
1973096, numéar de ordine in Registrul Comertului J22/285/1991, organizata sub forma
legald de societate pe actiuni, avand un sistem unitar de administrare, in considerarea
prevederilor legale aplicabile, emite prezenta Politica de Remunerare, ce evidentiaza
modul in care administratorii si directorii societatii. Director al societatii, in intelesul
prezentei Politici de Remunerare, este numai acea persoana careia i-au fost delegate
atributii de conducere a societdtii prin contract de mandat de catre consiliul de

administratie .

I. DOCUMENTE DE REFERINTA

Principiile de baza care stau la baza remunerarii administratorilor si Directorului
General sunt prevazute in legislatia aplicabild, precum si in documentele interne ale

societatii comerciale respectiv:

¢ Legea nr. 31/1990, privind societatile comerciale;

e QUG nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

e Legea nr. 24/2017, privind emitentii de instrumente financiare §i operatiuni de
piata;

e HG nr. 722/2016 privind aprobarea Normelor Metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice;

e Hotararile Adunarilor Generale ale Actionarilor;

e Indicatorii de performanta ai administratorilor executivi si neexecutivi;

e Codul de Guvernanta Corporativa al Antibiotice S.A.
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Il. ASPECTE DE ORDIN GENERAL
1. Principiile Politicii de remunerare

Politica de remunerare cuprinde principiile si mecanismele aplicate de societate la
stabilirea remuneratiei administratorilor si directorilor precum si modul de plata si limitele
maximale ale acesteia.

Obiectivul propus este acela de a stabili un cadru legal de remunerare conform
unor principii clare, menite sa complieze interesele actionarilor si ale societatii cu cele
ale administratorilor si directorilor acesteia. Prin urmare, Politica de Remunerare ia in
considerare atat specificul pietei in care activeazd, cat si cele mai bune practici in
domeniu, urmarind sa:

e Mentind competitivitatea pe piata muncii

e Creeze cadrul adecvat pentru atragerea de personal nalt calificat

e Contribuie la cresterea nivelului de retentie

e Ofere instrumente necesare si flexibile pentru a remunera administratorii si

directorii, inclusiv pentru situatii si realizari exceptionale.

De asemenea, Politica de remunerare are ca scop asigurarea unui cadru
transparent privind plata adminsitratorilor si directorilor, justa recompensa si motivare a
acestora precum si crearea unui liant intre administratori si directori si strategiile firmei

pe termen lung.

Totodatd, prin aplicarea Politicii de Remunerare se urmareste stabilirea unei
armonizari intre remunerare si strategia de afaceri, alinierea acesteia cu valorile
corporative, interesele si obiectivele pe termen lung aleAntibiotice S.A., precum si
compatibilitatea sa cu interesele tuturor partilor implicate (actionari, management,

salariati).

Consiliul de Administratie al Antibiotice S.A. adopta si revizuieste periodic

principiile generale ale Politicii de remunerare si este responsabil de aplicarea acesteia.

Societatea trebuie si respecte principiile de remunerare stabilite 1in
reglementarile legaleaplicabile adaptandu-le dimensiunii sale, organizarii interne, naturii

si complexitatii activitatilor sale.
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2. Modalitatea de aprobare si revizuire

Actionarii sunt cei care au competenta sa aprobe Politica de Remunerare, in cadrul
Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor pe a carei ordine de zi a fost inclus acest punct.
De asemenea, este necesara aprobarea actionarilor de fiecare data cand are lor o revizuire
a Politicii de Remunerare.

Societatea comerciald plateste remuneratia administratorilor exclusiv in

conformitate cu dispozitiile prezentei Politici de Remunerare.
3. Termen de valabilitate

fn cazul in care Politica de Remunerare aprobatd nu necesita modificari
semnificative determinate de intrarea n vigoare de acte nromative relevante, aceasta

este supusa anual votului Adunarii Generale a Actionarilor.

4, Aplicabilitate

Persoanele carora li se aplica prevederile prezentei Politici de Remunerare sunt
administratorii §i directorii societatii.

in cazul in care vor exista inadvertente intre prevederile legale in vigoare si
prezenta Politica de Remunerare, intotdeauna va prevala respectarea cerintei legale
specifice. Daca cerinta legald va implica modificarea prezentei Politici, aceasta va fi

supusa aprobarii Adunarii Generale a Actionarilor in prima sedinta.

lll. COMITETUL DE NOMINALIZARE SI REMUNERARE

Consiliul de Administratie va infiinta un Comitet de Nominalizare si Remunerare,
stabilindu-i atributii si un Regulament de Functionare Tn conformitate cu prevederile legale

aplicabile.

Iv. CONFLICTUL DE INTERESE PRIVIND REMUNERAREA ADMINISTRATORILOR

Membrii Consiliului de Administratie care au o functie executiva in cadrul societatii

nu vor participa la deciziile privind remuneratia lor.

5
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Membrii Consiliului de Administratie care au si calitatea de actionari ai societatii
comerciale se vor abtine de la vot in cadrul Adunarii Generale a Actionarilor in care va fi
supusa spre aprobare Politica de Remunerare, in conformitate cu prevederile art. 126 alin. 1

din Legea 31/1990 a societatilor.

Orice situatie ce poate determina aparitia unui conflict de interese in procesul de
remunerare va fi adusad imediat la cunostinta Consiliului de Administratie, de catre
administratorul sau directorul in cauzi, ori de catre orice altd persoana care are cunostinta

de potentialul conflict de interese.

V. COMPONENTELE REMUNERATIEI
1. Consiliul de Administratie

Consiliul de Administratie al Antibiotice S.A. este constituit din 5 (cinci) membri,
conform cerintelor legislatiei aplicabile ( Legea nr. 31/1990 privind societatile comeciale,
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Actul

Constitutiv) .

Remuneratia administratorilor si directorilor echilibreazd componenta fixa si cea
variabild, pentru a asigura atét realizarea indicatorilor pe termen scurt cat si a celor pe

termen lung urmarindu-se consolidarea si sustenabilitatea afacerii.
2. Administratorii neexecutivi
a. Remuneratia fixa alocata administratorilor neexecutivi
Indemnizatia fixa se achita o data pe luna si nu poate depasi de doua ori media pe
ultimile 12 luni fnainte de data inceperii mandatului, a castigului salarial mediu brut lunar,

pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate inregistrat de

Societate, la nivel de ramura, comunicat de Institutul National de Statistica.

b. Remuneratia variabild alocatd administratorilor neexecutivi

Componenta variabila se achita o data pe an, este stabilita prin contractele de mandat
aprobate de AGA, nu poate depasi valoarea a 12 indemnizatii fixe si se acorda n functie de
6
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gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta financiari si non-financiari.

¢. Indicatorii de evaluare a performantei

Evaluarea performantei se realizeaza intr-un cadru de reglementare interna adecvat

pentru a se garanta ca procesul de evaluare se bazeaza pe performanta si ca plata efectiva

a remuneratiei este corectd. Evaluarea indicatorilor de performanta are in vedere atat

indicatori financiari cat si indicatori nefinanciari.

in privinta performantei financiare se tine cont de:

cifra de afaceri;

profit;

arierat;

cheltuielile totale efectuate pentru obtinerea unui venit de 1000 lei

alte criterii aprobate de actionari in sedintele AGA.

in privinta performantei nefinanciare se tine cont de:

d.

politicile sociale guvernamentale implementate de societate;

politicile de management si monitorizare a riscului;

monitorizarea proceselor de transparenta si comunicare;

revizuirea, evaluarea si raportare a performantei administratorilor i actionarilor

alte criterii aprobate de actionari in sedintele AGA.

Plati partiale

n cazul in care mandatul unui administrator nu cuprinde parcursul unui intreg exercitiu

financiar remunerarea se va efectua tinandu-se cont de principiul proportionalitatii cu

perioada in care persoana a activat in cadrul Consiliului de Administratie si de gradul de

indeplinire aobiectivelor stabilite.

e.

Dreptul de recuperare

Societatea isi rezerva dreptul de a solicita recuperarea (prin restituire sau compensare)

sumelor platite cu titlu de remuneratie daca acestea au fost achitate cu incalcarea limitelor

stabilite de legislatie si/ sau de Adunarea Generala a Actionarilor.
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3. Directorii societatii /Administratorii executivi

Prin Director al societatii se intelege persoana numita in sensul dat de art. 143 din Legea
31/1990, privind societétile comerciale, respectiv acea persoana careia i-au fost delegate
atributii de conducere a societatii de catre Consiliul de Administratie

in cazul in care Consiliul de Administratie va numi un Director dintre membrii sai, acesta
va deveni administrator executiv.

Directorul/administratorul executiv beneficiazd de o remuneratie care este formata

dintr-o indemnizatie fixa lunara si o componenta variabila.

a. Remuneratia fixd a Directorului/administratorului executiv

Directorul/Administratorul executiv isi desfasoara activitatea in baza unui contract de
mandat incheiat cu societatea si aprobat de catre Consiliul de Administratie, a carui durata

este de cel mult 4 (patru) ani, cu posibilitatea de reinnoire.

La stabilirea remuneratiei fixe se au in vedere cel putin urmatoarele criterii pentru
asigurarea unei juste recompense a muncii : obiectivele si indicatorii de performanta agreati
prin contractul de mandat, complexitatea activitatilor societatii, performanta profesionala
anterioard dovedita in pozitii similare, comparatia cu pozitii similare din piata muncii, alte
criterii obiective agreate de administratori si directori pentru a se atrage si mentine personal

cu o buna pregatire si valoare profesionala.

Indemnizatia fixa se achita o data pe luna si nu poate depasi de sase ori media pe ultimile
12 luni inainte de data inceperii mandatului, a castigului salarial mediu brut lunar, pentru
activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate inregistrat de Societate, la

nivel de ramura, comunicat de Institutul National de Statistica

b. Remuneratia variabild a Directorului/administratorului executiv

Directorul/administratorul executiv primeste si o remuneratie variabila, acordata in
functie de indeplinirea indicatorilor de performanta pe o perioada stabilita de regula la 12

luni si / sau pentru indeplinirea unor indicatori cumulati pe intreaga perioada mandatului.
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Componenta variabild se achitd trimestrial/anual/ la finalul mandatului dupa caz, in
conformitate cu prevederile contractului de mandat agreat de cétre director cu Consiliul de
Administratie, si este conditionatd de gradul de indeplinire al indicatorilor de performanta

financiari si non-financiari.
¢. Indicatorii de evaluare a performantei

Evaluarea performantei Directorului/administratorului executiv se realizeaza intr-un
cadru de reglementare internd adecvat pentru a se garanta ca procesul de evaluare se
bazeazid pe performantd si cd plata efectivd a remuneratiei este corectd. Evaluarea
indicatorilor de performanta are in vedere atat indicatori financiari cét i indicatori non-

financiari.

in privinta performantei financiare se tine cont de:

e cifra de afaceri a societatii;

e profitul brut al soxcietatii;

» arieratele societatii;

o cheltuielile totale efectuate pentru obtinerea unui venit de 1000 lei

o alte criterii agreate de catre directori si administratori

in privinta performantei non-financiare se tine cont de:

¢ politicile sociale guvernamentale implementate de societate;

e politicile de management si monitorizare a riscului;

e modalitatile de monitorizare a proceselor de comunicare;

e modalitatile de revizuire, evaluare si raportare a performantei administratorilor

e alte criterii agreate de catre directori si administratori

4. Alte beneficii aplicabile administratorilor si directorilor

in situatiile in care persoanele vizate de prezenta Politica de remunerare detin actiuni
emise de societatea comerciala platile drepturilor acestora izvorate din calitatea de actionar

nu sunt considerate remuneratie si nu se supun regulilor referitoare la remunerare.



1.7. Aprobarea obiectivelor in corelatie cu Bugetul de Venituri si
Cheltuieli pentru anul 2021 pentru membrii Consiliului de
Administratie pentru anul 2021

In vederea atingerii obiectivelor strategice, actiunile prioritare au fost grupate
pe urmatoarele directii strategice:

Adaptarea strategica a resurselor umane la realitatile etapei 2021 - 2028
Adaptarea strategica a portofoliului de produse

Perfectionarea continua a Sistemului de Management Integrat
Planificarea strategica si Managementul performantei

Guvernanta Corporativa

Se supun aprobarii Adunarii Generale a Actionarilor obiectivele membrilor
neexecutivi Consiliului de Administratie in corelatie cu Bugetul de Venituri si Cheltuieli
pentru anul 2021 dupa cum urmeaza:

INDICATORI ADMINISTRATORI NEEXECUTIVI Grad AN 2021

ponderare | Planificat

CIFRA DE AFACERI {mii lei) 5% 366.500

PROFIT BRUT (mii lei) 5% 30.260

ARIERATE (mii lei) 5% 0

CHELT.TOTALE LA 1000 VENITURI (lei) 5% 923

Politici sociale guvernamentale (egalitatea de gen, munca, 20%

sanatate) 100%

Stabilirea politicilor managementului de risc si monitorizarea

riscului 20% 100%

Monitorizarea proceselor de transparenta si comunicare 20% 100%

Revizuirea, evaluarea si raportarea performantei

administratorului si directorului 20% 100%

TOTAL CONSILIU DE ADMINISTRATIE _ 100% 100%




Se supun aprobarii Adunarii Generale a Actionarilor obiectivele membrilor
executivi Consiliului de Administratie in corelatie cu Bugetul de Venituri si Cheltuieli

pentru anul 2021 dupa cum urmeaza:

Vicepresedintele Consiliului de Administratie,
Director General,
Ec. loan NAN

_, (\{QQD?
. y V’r

Director Economif:-,
Ec. Paula COMAN

Q;}weu\
|

INDICATORI ADMINISTRATORI EXECUTIVI Grad AN 2021

DIRECTOR GENERAL ponderare | Planificat
CIFRA DE AFACERI (mii lei) 10% | 366.500
PROFIT BRUT (mii lei) 15% 30.260
ARIERATE (mii lei) 15% 0
CHELT.TOTALE LA 1000 VENITURI (lei) 10% 923
Politici saciale guvernamentale
{egalitatea de gen, munca, sanatate) 10% 100%
Grad de utilizare a capacitatii de productie nu mai mic de 60% 10% 60%
Realizarea unui grad de satisfactie a clientilor de pe piata interna
de minimum 80% 10% 80%
Numarul mediu al orelor de formare profesionala continua pe
angajat 10% 34
Monitorizarea proceselor de transparenta si comunicare 10% 100%
TOTAL DIRECTOR GENERAL 100% 100%
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1.5. Aprobarea gradului de realizare al obiectivelor si criteriilor de performanta
pentru anul 2020 pentru membrii Consiliului de Administratie

Ca urmare a situatiilor financiare ale anului 2020, supunem aprobarii gradul de
realizare a Obiectivelor si criteriilor de performanta a membrilor Consiliului de

Administratie astfel:

Gradul de realizare a Obiectivelor si criteriilor de performanta a membrilor
Consiliului de Administratie pentru anul financiar 2020 este de 100,367%, grad de realizare
indeplinit conform Planului de administrare.

INDICATORI CONSILIU DE

ADMINISTRATIE Grad 31.12.2020 indice | Procent
ponderare | Planificat Realizat realizare

VENITURI DIN VANZARI (mii

lei) 5% | 376.961| 340.424| 0.90 4.51%

PROFIT BRUT (mii lei) 5% 25.500 28.329 | 1.16 5.78%

ARIERATE (mii lei) 5% 0 0| 1.00 5.00%

CHELT.TOTALE LA 1000

VENITURI (lei) 5% 939 926 | 1.01 5.07%

Politici sociale

guvernamentale 20% 100% 100% 1.00 20.00%

Stabilirea politicilor
managementului de risc si
monitorizarea riscului 20% 100% 100% 1.00 20.00%
Monitorizarea proceselor
de transparenta si
comunicare 20% 100% 100% 1.00 20.00%
Revizuirea, evaluarea si
raportarea performantei
administratorului si

directorului 20% 100% 100% | 1.00 20.00%
TOTAL CONSILIU DE
ADMINISTRATIE __100% 100.367%
Str. Valea Lupului nr. 1 T +40(232) 220040, 253600 J22/285/1991 CUIR 1973096
lasi 707410, Romania 7 +40 (232} 217020 {BAN: RO19CBIT2410115767001000, BLIT lasi

www.antibiotice.ro



Ca urmare a situatiilor financiare ale anului 2020, supunem aprobarii gradul d_e
realizare a Obiectivelor si criteriilor de performanta a administratorului executiv
(director general) astfel:

INCICATORI DE PERFORMANTA Grad 31.12.2020 Indice | Procent
DIRECTOR GENERAL ponderare | Planificat Realizat realizare
VENITURI DIN VANZARI (mii lei) 10% | 376.961 | 340.424| 0,90 9,03%
PROFIT BRUT (mii lei) 15% 24.500 | 28.329| 1,16 17,34%
ARIERATE (mii lei) 15% 0 0y 1,00 15,00%
CHELT.TOTALE LA 1000

VENITURI (lei) 10% 239 926 1,01 10,14%
Politici sociale ' '

guvernamentale 10% 100% 100% ) 1,00f 10,00%

Grad de utilizare a capacitatii
de productie nu mai mic de
60% 10% 60% 63%| 1,05 10,49%
Realizarea unui grad de
satisfactie a clientilor de pe
piata interna de minimum
80% 10% 80% 89% 1| 1,11 11,11%
Numarul mediu al orelor de
formare profesionala

continua pe angajat 10% 32 32,00 1,00 10,00%

Monitorizarea proceselor de

transparenta si comunicare 10% 100% 100% 1,00 10,00%
| TOTAL DIRECTOR GENERAL 100% 103,12%

Gradul de realizare a Obiectivelor si criteriilor de performanta a administratorului
executiv (director general) pentru anul financiar 2020 este de 103,12%, grad de realizare
indeplinit conform Planului de administrare.

Se supune aprobarii AGA acordarea indemnizatiei variabile membrilor Consiliului de

Administratie si administratorului executiv (director general) pentru anul 2020 asa cum a
fost aprobata in AGOA din 16.09.2020 prin Hotararea nr.2.

Vicepresedintele C

sili9}4{?&@'—}3(dministrai;ie,
SR N
AR

Director Economic,
Ec. Paula COMAN

Opau .




