CODUL DE GUVERNANTA CORPORATIVA
AL ANTIBIOTICE S.A.



PREAMBUL

Antibiotice S.A. este o societate comerciala infiintata si reglementata prin Legea
nr. 31/1990 privind societatile comerciale si intreprindere publica la care a fost
implementata 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

Din 16 aprilie 1997 societatea este cotata la Bursa de Valori Bucuresti (BVB) in
Categoria Premium, avand actiunile admise la tranzactionare in piata de capital
reglementatd de Legea nr. 297/2004, privind piata de capital. in aceastd ultima
calitate, societatea adera la regulile de guvernanta corporativa propuse de BVB cu
scopul de a crea in Romania o piata de capital atractiva la nivel international, in
baza celor mai bune practici, a transparentei si increderii.



I. ADMINISTRARE S| RESPONSABILITATI

1.

Societatea este administrata potrivit sistemului unitar de administrare de un
Consiliu de Administratie format din 5 membri. Modul de constituire, revocarea
administratorilor, durata mandatelor, atributiile, si rolul consiliului sunt clar definite
in Actul Constitutiv al societatii, in Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale si
in 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

(1) Tn baza unor proceduri riguroase si transparente, stabilite in temeiul OUG nr. 109
/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderior publice, membrii consiliului sunt
desemnati de catre adunarea generala a actionarilor la propunerea consiliului de
administratie in functie sau a actionarilor. Candidatii propusi de consiliul de administratie
sunt evaluati sau selectati in prealabil si recomandati de comitetul de nominalizare din
cadrul consiliului de administratie si/sau de un expert independent specializat in
recrutarea resurselor umane. Candidatii propusi de autoritatea tutelara in numele
actionarului majoritar vor fi selectati in prealabil de o comisie formata din specialisti in
recrutarea resurselor umane si / sau de un expert independent specializat in recrutarea
resurselor umane.

(2) Criteriile de selectie/evaluare a administratorilor sunt stabilite de catre membrii
comitetului de nominalizare, comisiile si / sau expertul independent, in concordanta cu
prevederile OUG nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

(3) In cadrul societatii este stabilitd o delimitare clara intre puterile si atributiile adunarii
generale a actionarilor, consiliului de administratie si conducerii executive. In acest sens,
conform dispozitiilor art. 35 alin 3 din OUG nr.109/2011, Presedintele consiliului de
administratie nu poate fi numit si director general.

Consiliul este structurat astfel incat sa isi poatd indeplini sarcinile cu eficientd. Tn
componenta consiliului vor fi infiintate in mod obligatoriu un comitet de audit
independent si un comitet de remunerare si nominalizare, dar si alte structuri pe care
consiliul sau adunarea generala a actionarilor le considera necesare.

Componenta consiliului si a comitetelor sale va prezenta un echilibru corespunzator in
ceea ce priveste competenta, experienta, diversitatea de gen, cunostintele si
independenta membrilor care trebuie sa permita acestora indeplinirea in mod eficient a
indatoririlor si responsabilitatilor. Toti membrii consiliului trebuie sa poata aloca timp
suficient societatii pentru a-si indeplini atributiile in mod adecvat.

Consiliul de Administratie are un regulament propriu de functionare, Anexa la prezentul
Cod de Guvernanta Corporativa. Regulamentul consiliului include termenii de referinta,
responsabilitatile consiliului si functiile cheie de conducere ale societatii. Regulamentul
intern al Consiliului indica si modul de gestionare a conflictelor de interese .

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie trebuie sa nu aiba functie executiva.
Cel putin doi membri ai consiliului vor fi independenti in sensul art 1382 din Legea nr.
31/1990. ( sa nu fie director al societatii sau al unei societati controlate de catre
aceasta si sa nu fi indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani; sa nu fi fost salariat
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al societatii ori al unei societati controlate de catre aceasta sau sa fi avut un astfel
de raport de munca in ultimii 5 ani; sa nu primeasca sau sa fi primit de la societate
ori de la o societate controlata de aceasta o remuneratie suplimentara sau alte
avantaje, altele decat cele corespunzand calitatii sale de administrator
neexecutiv; sa nu fie actionar semnificativ al societatii; sa nu aiba sau sa fi avut in
ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlata de aceasta,
fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei
societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor
substantial, acestea sunt de natura a-i afecta obiectivitatea; sa nu fie sau sa fi fost
in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar
al societatii sau al unei societati controlate de aceasta; sa nu fie director intr-o
alta societate in care un director al societatii este administrator neexecutiv; sa nu
fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate; sa nu aiba
relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si

d). )

Societatea are un regulament de evaluare a administratorilor si directorilor societatii,
Anexa la prezentul Cod de Guvernanta corporativa. Regulamentul de evaluare va cuprinde
scopul, criteriile si frecventa procesului de evaluare.

Declaratia anuala a societatii privind guvernanta corporativa va cuprinde si urmatoarele
informatii :

daca a avut loc o evaluare a consiliului sub conducerea Presedintelui sau a comitetului de
nominalizare si, in caz afirmativ va rezuma concluziile;

numarul de intalniri ale consiliului si ale comitetelor in cursul ultimului an, participarea
administratorilor, si un raport al consiliului si comitetelor cu privire la activitatile acestora

numarul exact de membri independenti din Consiliul de Administratie

Societatea are si va mentine in permanenta o politica in legatura cu previziunile, prin
emiterea unui plan de afaceri pentru cel putin 4 ani. Politica de previziuni si planul de
afaceri pot fi publice sau confidentiale prin hotarare a consiliului sau a directorului
general.

Il. SISTEMUL DE GESTIUNE A RISCULUI SI CONTROL INTERN

2.

3.

Societatea organizeaza audituri interne pentru a evalua in mod independent, periodic,
siguranta si eficienta sistemului de gestiune a riscului si control intern si practicile de
guvernanta corporativa .

Auditul intern este organizat ca entitate independenta si distincta din punct de vedere al
structurii de organizare.

Tn scopul asigurarii indeplinirii functiilor principale ale biroului de audit intern acesta
trebuie sa raporteze din punct de vedere functional catre consiliu prin intermediul
comitetului de audit. In scopuri administrative si in cadrul obligatiilor conducerii de a
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10.

11.

monitoriza si reduce riscurile, biroul de audit intern trebuie sa raporteze direct
directorului general.

Auditorul extern va fi prezent la adunarea generala a actionarilor atunci cand rapoartele
sale sunt prezentate in cadrul acestor adunari.

Anual, consiliul va prezenta adunarii generale a actionarilor o scurta apreciere asupra
sistemelor de control intern si gestiune a riscurilor semnificative.

Societatea are implementat un sistem de management al riscului si control intern.
Activitatea Managementul Riscului functioneaza in cadrul Directiei Economice a societatii,
elaborand si implementand procedurile de lucru aferente gestionarii riscurilor.

Scopul principal al managementului riscului este de a ajuta la intelegerea si
identificarea riscurilor la care este expusa societatea, pentru a fi astfel anticipate
si administrate eficient.

Procesul de administrare a riscurilor se realizeaza prin parcurgerea urmatoarelor
etape:

identificarea riscurilor

evaluarea riscurilor

stabilirea strategiei de gestionare a riscurilor

monitorizarea implementarii masurilor de control precum si a
eficacitatii acestora;

e. revizuirea si raportarea periodica a situatiei riscurilor.

Semestrial Activitatea Managementul Riscului initiaza autoevaluarea riscurilor din
cadrul tuturor structurilor societatii, asigurand suport in identificarea si
evaluarea riscurilor precum si stabilirea masurilor de diminuare a acestora.
Riscurile identificate sunt trecute in Registrul riscurilor aferent activitatii fiecarei
structuri.

Activitatea de Management al Riscului elaboreaza Registrul riscurilor la nivelul
societatii si intocmeste un Raport cu privire la desfasurarea procesului de
gestionare a riscurilor, prin integrarea informatiilor/datelor/aspectelor cuprinse
in registrele de riscuri aferente structurilor din cadrul societatii.

Raportul privind procesul de gestionare a riscurilor la nivelul societatii impreuna
cu Registrul riscurilor se transmit spre aprobare Directorului General si
Comitetului de Audit.

lll. JUSTA RECOMPENSA SI MOTIVARE

1.

Societatea si propune sa ofere un nivel de remunerare suficient pentru a atrage, retine si
motiva persoane competente si experimentate in cadrul Consiliului si al conducerii.
Consiliul va asigura transparenta cu privire la remunerare, oferind actionarilor informatii



relevante privind principiile aplicate de societate cu privire la politica de remunerare,
care este bazata pe justa recompensa si motivare.

Politica de remunerare, regulile si principiile care o definesc sunt cele stabilite de Actul
constitutiv al societ[‘ii, O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, respectiv prin raportare la indeplinirea obiectivelor financiare si
nefinanciare asumate de catre administratori si directorii executivi prin contractele de
mandat .

Remuneratiile administratorilor se vor aproba, in conditiile stabilite prin O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernata corporativa si Actul constitutiv al societatii, de catre adunarea
generala actionarilor iar remuneratiile directorilor executivi se vor aproba, in conditiile
acelorasi acte normative, de catre consiliul de administratie.

Societatea va publica pe pagina sa de internet politica de remunerare si va include in
raportul anual o declaratie privind implementarea politicii de remunerare in cursul
perioadei anuale care face obiectul analizei.

IV. SECRETARUL SOCIETATII

1.

Consiliul de Administratie desemneaza prin vot direct si deschis un Secretar al
societatii, responsabil de sprijinirea activitatii consiliului in materie de guvernanta
corporativa. Secretarul societatii trebuie sa se bucure de increderea tuturor
membrilor Consiliului de Administratie.

Secretarul societatii face parte din conducerea executiva a societatii, ca atare
trebuie sa actioneze independent, in virtutea atributiilor sale.

Secretarul are rolul de a sprijini Consiliul de Administratie si directorii, actionand
ca un consilier al acestora in materie de reglementare, reguli de listare si legislatie
privind guvernanta corporativa.

Secretarul poate identifica aspecte deficitare in domeniile precizate si poate
propune Consiliului de Administratie solutii pentru remedierea lor.

Secretarul societatii poate fi revocat din functie de Consiliul de Administratie, la
propunerea oricaruia dintre membri.

V. RELATIILE CU INVESTITORII. TRANSPARENTA.

1.

2.

Niciunui actionar nu i se poate acorda tratament preferential.

Societatea va depune toate eforturile pentru a permite actionarilor sai sa participe la
adunarile generale, incurajand utilizarea mijloacelor de comunicare electronica in masura
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7.

Regulile adunarilor generale ale actionarilor nu vor limita participarea actionarilor si
exercitarea drepturilor acestora. Orice modificare a regulilor va intra in vigoare cel mai
devreme incepand cu urmatoarea adunare a actionarilor.

Orice specialist, consultant, expert sau analist financiar poate participa la adunarea
generala a actionarilor in baza unei invitatii prealabile a consiliului. Jurnalistii acreditati
pot, de asemenea, particpa la adunarea generala a actionarilor in baza acordului prealabil
al consiliului de administratie.

Societatea are in organigrama sa un serviciu de Relatii cu Investitorii si publica pe pagina
proprie de internet numele si datele de contact ale persoanei responsabile.

Tn afard de informatiile impuse de prevederile legale, societatea include pe pagina sa de
internet o sectiune dedicata relatiilor cu investitorii, in limbile romana si engleza
cuprinzand informatiile relevante despre firma, respectiv : actul constitutiv, procedurile
privind adunarile generale ale actionarilor, CV-urile profesionale ale administratorilor si
directorilor executivi, alte angajamente profesionale ale membrilor consiliului inclusiv
pozitii executive si neexecutive in consilii de administratie din societati sau din institutii
non profit, rapoartele curente si rapoartele periodice (trimestriale, semestriale si anuale)
inclusiv rapoartele curente cu informatii detaliate referitoare la neconformitatea cu
prezentul cod, informatii referitoare adunarile generale ale actionarilor ( ordinea de zi si
materialele informative, procedura de alegere a membrilor consiliului, intrebarile
actionarilor cu privire la punctele de pe ordinea de zi si raspunsurile societatii, inclusiv
hotararile adoptate ), informatii privind evenimentele corporative, cum ar fi plata
dividentelor si a altor distribuiri catre actionari, sau alte evenimente care conduc la
dobandirea sau limitarea drepturilor unui actionar, inclusiv termenele limita si principiile
aplicate acestor operatiuni .

Tranzactiile societatii cu oricare dintre afiliati vor fi in prealabil aprobate de consiliu, in
baza emiterii unei opinii obligatorii a comitetului de audit .

Prezentul Cod de Guvernantd Corporativda a fost aprobat de Consiliul de
Administratie al Antibiotice S.A., in sedinta din data de 26 ianuarie 2017.
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CODUL DE GUVERNANTA CORPORATIVA
AL ANTIBIOTICE S.A.

ANEXA NR. 1

REGULAMENT DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE
AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE



I PRINCIPIILE REGULAMENTULUI

1. Consiliul de Administratie (consiliul) este organizat si functioneaza conform
prevederilor cuprinse in Actul Constitutiv al societatii Antibiotice, in Legea nr. 31/1990
privind societatile comerciale si in 0.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

2. Consiliul este format din 5 membri, alesi de Adunarea Generala a Actionarilor pentru
un mandat de 4 ani care poate fi reinnoit conform prevederilor cuprinse in actele
normative indicate in punctul 1 anterior.

3. Consiliul isi alege, dintre membrii sai, prin vot deschis, un Presedinte si un
VicePresedinte carora le stabileste atributii. Consiliul desemneaza prin decizie un
secretar al consiliului, care poate fi administrator sau o persoana din afara consiliului.

4. Consiliul are competente pentru a indeplini toate actele de administrare necesare
societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru Adunarea Generala a Actionarilor
si pe cele delegate de administratori catre directorii societatii.

5. Administratorii isi vor exercita atributiile cu maxima diligenta, urmarind realizarea
planului de administrare si indeplinirea indicatorilor de performanta aprobati de
Adunarea Generala a Actionarilor, conform procedurilor stabilite de 0.U.G. nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

6. Administratorii au obligatia de a respecta confidentialitatea oricaror informatii,
date, acte si/sau fapte care privesc activitatea societatii, despre care iau cunostinta
direct sau indirect, in baza calitatii de administrator. Obligatia de confidentialitate
include si obligatia de a asigura si pastra confidentialitate sedintelor de consiliu,
incluzand discutiile privind materialele primite pentru aprobare si pe cele primite pentru
informare. Obligatiile de confidentialitate subzista timp de cinci ani dupa incetarea
calitatii de administrator al societatii. Administratorii sunt exonerati de raspundere
privind obligatiile de confidentialitate in cazurile in care informatiile confidentiale si
informatiile privilegiate la care au avut acces devin publice prin mijloace legale,
independente de vointa administratorilor. Nerespectarea obligatiilor de confidentialitate
constituie abatere grava de la Regulamentul de Functionare al consiliului si reprezinta o
cauza justa si temeinica pentru revocarea contractului de mandat.

7. Administratorii au obligatia de a cunoaste si de a respecta Codul de Etica al
societatii, gestionand eventualele conflicte de interese conform procedurilor detaliate in
cuprinsul acestuia.

8. Pe parcursul exercitarii mandatului, membrii Consiliului de Administratie nu vor
detine functii, calitati si nu vor efectua tranzactii care ar putea fi considerate
incompatibile cu misiunea Consiliului.



Il. SEDINTELE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

1. Consiliul se intruneste in sedinte care se vor tine la sediul societatii sau in locul
indicat in convocator ori vor fi realizate on-line, caz in care fiecare administrator va fi
conectat prin mijloace informatice video si/sau online de la o locatie aleasa de acesta
care asigura pe deplin confidentialitatea discutiilor.

2. Sedintele se vor tine cel putin o data la trei luni.

3. Convocarea sedintelor se face de catre Presedintele sau VicePresedintele consiliului
ori de catre Directorul General. Prin grija secretarului consiliului, convocatorul va fi in
mod obligatoriu comunicat fiecarui administrator, prin e-mail/ fax/serviciul postal, va
cuprinde ordinea de zi propusa, locul, data si ora sedintei si va fi insotit de
documentatia aferenta subiectelor incluse in ordinea de zi. De regula, convocatorul si
documentatia vor fi comunicate administratorilor cu cel putin trei zile inainte de
sedintd. In cazuri bine justificate, convocarea si documentatia pot fi comunicate
administratorilor si intr-un termen mai scurt. Sedintele pot avea loc si fara convocare
daca administratorii sunt prezenti si accepta aceasta situatie in mod expres.

4. Ordinea de zi va fi stabilita de Presedintele sau VicePresedintele consiliului ori de
catre Directorul General si va indica in mod distinct materialele care vor fi supuse
aprobarii consiliului si pe cele prezentate pentru informarea acestuia.

5. In cazuri bine justificate sedintele pot fi realizate si on-line prin mijloace informatice
care asigurd conexiuni video si/ sau audio. In cazul in care din motive tehnice unul
dintre administratori nu poate fi conectat audio/video pentru participarea la sedinta on-
line, acesta poate transmite punctele sale de vedere si votul prin corespondenta
electronica (e-mail). Secretarul consiliului va consemna in registrul de evidenta al
sedintelor modalitatea de prezenta si de vot a fiecarui administrator. In cazul sedintelor
desfasurate prin utilizarea mijloacelor informatice membrii consiliului au obligatia de a
se asigura ca, pe intreaga perioada a derularii sedintei la care sunt conectati, se afla
intr-un spatiu adecvat la care nu au acces direct sau indirect terte persoane si care
permite respectarea cu strictete a confidentialitatii tuturor discutiilor. Administratorilor
le este strict interzis sa inregistreze sau sa faciliteze inregistrarea, prin orice mijloace, a
discutiilor si dezbaterilor din timpul sedintelor de consiliu.

6. Consiliul este legal intrunit daca la sedinta sunt prezenti cel putin trei dintre
administratori.

7. Sedintele consiliului sunt prezidate de catre Presedintele consiliului sau, in lipsa
acestuia, de catre VicePresedinte.

8. Deciziile consiliului se iau cu votul majoritatii celor prezenti.

9. Secretariatul sedintelor se asigura de catre secretarul consiliului, care indeplineste
toate operatiunile necesare inclusiv intocmirea proceselor verbale de sedinta in care
mentioneaza numele participantilor, ordinea deliberarilor, deciziile luate, numarul de
voturi intrunite si opiniile separate. Procesele verbale de sedinta vor fi semnate de catre
Presedintele consiliului, sau in absenta acestuia de catre VicePresedintele consiliului,
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comunicate in copie fiecarui administrator si pastrate de catre secretarul consiliului in
evidentele societatii.

Il. COMITETELE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

1. Consiliul de Administratie infiinteaza Comitete de lucru din care fac parte membrii
sai. Comitetele sunt insarcinate cu desfasurarea de activitati si cu elaborarea de
recomandari pentru Consiliu, in domenii precum auditul, remunerarea administratorilor
si a directorilor, alte activitati apreciate ca necesare de catre Consiliu.

2. Este obligatorie infiintarea unui Comitet de Audit si a unui Comitet de Nominalizare si
Remunerare.

3. Consiliul ramane responsabil in mod colectiv pentru deciziile si actiunile oricaruia
dintre Comitetele sale, propunerile Comitetelor nefiind aplicabile in mod direct ci numai
prin decizie a Consiliului.

4. Un Comitet actioneaza in mod independent si indeplineste in mod diligent atributiile
care 1i sunt fixate, aducand in mod corect si complet la cunostinta Consiliului de
Administratie rezultatele activitatilor sale, facand propuneri pentru imbunatatirea sau
remedierea aspectelor apreciate ca fiind necorespunzatoare.

5. Activitatile care conform legii, trebuie sa fie efectuate de catre Consiliu nu pot fi
delegate unui Comitet.

6. Comitetele informeaza prompt Consiliul in legatura cu actiunile pe care le desfasoara.

Ill. 1 COMITETUL DE AUDIT

1. Consiliul de Administratie va infiinta un Comitet de Audit, format din trei
administratori neexecutivi din care cel putin unul trebuie sa fie administrator
independent. in prima sedinta, comitetul va alege dintre membrii sai, prin vot deschis,
un Presedinte si va desemna un secretar al comitetului care poate fi si o persoana din
afara consiliului de administratie.

2. Cel putin doi membri, incluzand presedintele comitetului, trebuie sa fi dovedit ca au
calificare adecvata relevanta pentru functiile si responsabilitatile comitetului.

3. Cel putin un membru al Comitetului de Audit trebuie sa aiba experienta de audit sau
contabilitate, dovedita si corespunzatoare.

4. Presedintele Comitetului de Audit trebuie sa fie administrator neexecutiv
independent. Presedintele Consiliului de Administratie nu va putea fi presedintele
Comitetului de Audit.

5. In cadrul responsabilitatilor sale, comitetul de audit efectuezd o evaluare anuald a
sistemului de control intern. Evaluarea trebuie sa aiba in vedere eficacitatea si
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cuprinderea functiei de audit intern, gradul de adecvare al rapoartelor de gestiune a
riscului si de control intern prezentate catre comitetul de audit, promptitudinea si
eficacitatea cu care conducerea executiva solutioneaza deficientele sau slabiciunile
identificate in urma controlului intern si prezentarea de rapoarte relevante in atentia
Consiliului de Administratie.

6. Comitetul de Audit gestioneza eventualele conflicte de interese in legatura cu
tranzactiile societatii si ale filialelor acesteia cu partile afiliate’ in intelesul codului
fiscal.

7. Comitetul de audit trebuie sa monitorizeze aplicarea standardelor legale si a
standardelor de audit intern general acceptate.

8. Comitetul de audit trebuie sa primeasca si sa evaluze rapoartele echipei de audit
intern.

9. Pe parcursul exercitarii mandatului, membrii Comitetului de Audit nu vor detine
functii sau calitati incompatibile cu misiunea Comitetului.

" Conform prevederilor codului fiscal in vigoare la data aprobdrii prezentului cod de eticd, o
persoand este afiliata dacd relatia ei cu altd persoand este definitd de cel putin unul dintre
urmdtoarele cazuri:

a) o persoand fizicd este afiliatd cu altd persoand fizicd dacd acestea sunt sot/sotie sau rude
pdnd la gradul al lll-lea inclusiv;

b) o persoand fizicd este afiliatd cu o persoand juridicd dacd persoana fizicd detine, in mod
direct sau indirect, inclusiv detinerile persoanelor afiliatd, minimum 25% din valoarea/numarul
titlurilor de participare sau al drepturilor de vot ale unei persoane juridice ori dacd controleazd
in mod efectiv persoana juridicd;

¢) o persoand juridicd este dfiliatd cu altd persoand juridicd dacd cel putin aceasta detine, in

mod direct sau indirect, inclusiv detinerile persoanelor afiliatd, minimum 25% din
valoarea/numadrul titlurilor de participare sau al drepturilor de vot la cealaltd persoand juridicd
ori dacd controleazd in mod efectiv acea persoand juridica;
d) o persoand juridicd este afiliatd cu altd persoand juridicd dacd o persoand detine, in mod
direct sau indirect, inclusiv detinerile persoanelor afiliate, minimum 25% din valoarea/numarul
titlurilor de participare sau al drepturilor de vot la cealaltd persoand juridicd ori dacd
controleazd in mod efectiv acea persoand juridicad.

10. In exercitarea atributiilor si responsabilitatilor sale principale, Comitetul de Audit va
efectua cel putin urmatoarele activitati:

a. va examina si verifica corectitudinea situatiilor financiare consolidate
anuale si interimare ale societatii comerciale si a oricaror alte raportari
financiare, inainte ca acestea sa fie transmise Consiliului spre aprobare;

b. va analiza si face recomandari Consiliului cu privire la numirea, renumirea
sau revocarea auditorilor externi;

c. va evalua periodic eficienta, independenta si obiectivitatea auditorului
extern si va monitoriza relatia cu acesta;

d. va face propuneri Consiliului privind domenii specifice in care pot fi
necesare verificari suplimentare din partea auditorului extern;

e. va analiza si aviza atributiile biroului de Audit Intern si ii va monitoriza
activitatea pentru a se asigura ca actioneaza obiectiv si independent.
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11. Comitetul de Audit se va intruni in mod periodic, cel putin o data pe trimestru,
precum si ori de cate ori este cazul.

12. Sedintele comitetului vor fi convocate la solicitarea presedintelui acestuia, sau de
catre Presedintele ori VicePresedintele Consiliului de Administratie. Comitetul se va
intruni si in situatia in care doi membri ai acestuia solicita convocarea unei sedinte. Prin
grija secretarului comitetului convocatorul va fi in mod obligatoriu comunicat fiecarui
membru al comitetului de audit, prin e-mail/ fax/serviciul postal, va cuprinde ordinea
de zi propusa, locul, data si ora sedintei si va fi insotit de documentatia aferenta
subiectelor incluse in ordinea de zi. De regula, convocatorul si documentatia vor fi
comunicate cu cel putin cinci zile inainte de sedintd. In cazuri bine justificate,
convocarea si documentatia pot fi comunicate si intr-un termen mai scurt. Sedintele pot
avea loc si fara convocare daca membrii comitetului sunt prezenti si accepta aceasta
situatie in mod expres.

13. Comitetul poate invita la sedinte orice administrator, director sau orice alt salariat al
Antibiotice S.A.

14. Auditorul Intern al societatii va participa la toate sedintele fara a avea drept de vot,
exceptand cazul in care presedintele Comitetului considera ca participarea acestuia nu
este necesara.

15. Conditia de cvorum se considera a fi indeplinita si Comitetul se intruneste in mod
valabil atunci cand cel putin doi membri sunt prezenti.

16. Comitetul va adopta decizii cu majoritatea voturilor membrilor prezenti.

17. Secretariatul sedintelor se asigura de catre secretarul comitetului, care indeplineste
toate operatiunile necesare inclusiv intocmirea proceselor verbale de sedinta in care
mentioneaza numele participantilor, ordinea deliberarilor, deciziile luate, numarul de
voturi intrunite si opiniile separate. Procesele verbale de sedinta vor fi semnate de catre
Presedintele comitetului, comunicate in copie fiecarui administrator si pastrate de catre
secretarul consiliului in evidentele societatii.

lll. 2 COMITETUL DE NOMINALIZARE $I REMUNERARE

1. Consiliul de Administratie va infiinta un Comitet de Nominalizare Si Remunerare,
format din administratori neexecutivi din care cel putin unul trebuie sa fie administrator
independent. In prima sedinta comitetul va alege dintre membrii sai, prin vot deschis, un
Presedinte si va desemna un secretar al comitetului care poate fi si o persoana din afara
consiliului de administratie.

2. Presedintele Comitetului de Nominalizare va fi un administrator neexecutiv
independent.

3. Pe parcursul exercitarii mandatului, membrii Comitetului de Nominalizare si
Remunerare nu vor detine functii sau calitati care ar putea fi considerate incompatibile
Cu misiunea acestuia.
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4. Atributiile si responsabilitatile Comitetului de Nominalizare si Remunerare sunt in
principal urmatoarele :

a. formuleaza propuneri pentru functiile de administratori, elaboreaza si
propune consiliului criteriile de selectie a candidatilor pentru functiile de
administrator si director, recomanda consiliului de administratie candidati
pentru functiile enumerate, formuleaza propuneri privind remunerarea
administratorilor si directorilor,

b. va evalua, cel putin o data pe an, independenta membrilor Consiliului de
Administratie,

c. va verifica numarul mandatelor detinute de membrii Consiliului de
Administratie in alte societati,

d. va indeplini alte sarcini in legatura cu numirea sau revocarea membrilor
Consiliului de Administratie, la instructiunile acestuia,

e. se va asigura ca persoanele care candideaza pentru functia de administrator
au pregatirea si experienta necesare pentru a-si indeplini atributiile;

f. intocmeste un raport anual cu privire la remuneratiile administratorilor si
directorilor desemnati de consiliu, precum si alte avantaje acordate
acestora, raport ce va fi prezentat de consiliu Adunarii Generale a
Actionarilor.

5. Comitetul de Nominalizare si Remunerare se va intruni in mod periodic, de cel putin
doua ori pe an, precum si ori de cate ori este nevoie. Sedintele Comitetului vor fi
convocate la solicitarea presedintelui Comitetului. Presedintele Comitetului va specifica
ordinea de zi a sedintelor. Comitetul se va intruni si in situatia in care doi membri
solicita convocarea unei sedinte.

6. Prin grija secretarului comitetului convocatorul va fi in mod obligatoriu comunicat
fiecarui membru al comitetului de nominalizare si remunerare, prin e-mail/ fax/serviciul
postal, va cuprinde ordinea de zi propusa, locul, data si ora sedintei si va fi insotit de
documentatia aferenta subiectelor incluse in ordinea de zi. De regula, convocatorul si
documentatia vor fi comunicate cu cel putin cinci zile inainte de sedinta. in cazuri bine
justificate, convocarea si documentatia pot fi comunicate si intr-un termen mai scurt.
Sedintele pot avea loc si fara convocare daca membrii comitetului sunt prezenti si
accepta aceasta situatie in mod expres.

7. Comitetul poate invita la sedinte orice administrator, director sau orice alt salariat al
Antibiotice S.A.

8. Conditia de cvorum se considera a fi indeplinita si Comitetul se intruneste in mod
valabil atunci cand cel putin doi membri sunt prezenti (incluzand presedintele
Comitetului).
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9. Comitetul va adopta decizii de comun acord. Daca nu se va ajunge la un acord,
deciziile vor fi adoptate cu majoritatea simpla a voturilor membrilor prezenti.

10. Secretariatul sedintelor se asigura de catre secretarul comitetului, care indeplineste
toate operatiunile necesare inclusiv intocmirea proceselor verbale de sedinta in care
mentioneaza numele participantilor, ordinea deliberarilor, deciziile luate, numarul de
voturi intrunite si opiniile separate. Procesele verbale de sedinta vor fi semnate de catre
Presedintele comitetului, comunicate in copie fiecarui administrator si pastrate de catre
secretarul consiliului in evidentele societatii.

lll. 3 COMITETUL PENTRU POLITICI COMERCIALE

1. Consiliul de Administratie va infiinta un Comitet Pentru Politici Comerciale, format
din trei administratori din care cel putin unul trebuie sa fie administrator neexecutiv
independent. In prima sedinta, comitetul va alege dintre membrii sai, prin vot deschis,
un Presedinte si va desemna un secretar al comitetului care poate fi si o persoana din
afara consiliului de administratie.

2. Comitetul de Politici comerciale este constituit ca un comitet consultativ al Consiliului
de Administratie ce isi exercita atributiile, rolurile si responsabilitatile specifice in
conformitate cu dispozitiile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, Regulamentul Intern al Consiliului de Administratie al
Antibiotice SA, Actul constitutiv, Codul de Guvernanta Corporativa al Antibiotice SA,
Legea nr 31/1990 privind societatile comerciale.

3. Comitetul de Politici comerciale sprijina Consiliul de Administratie pentru realizarea
planului de administrare, prin transpunerea acestuia in politici comerciale adecvate.

4. Tn masura in care componenta consiliului permite, la desemnarea membrilor
Comitetului de Politici comerciale se va avea in vedere ca acestia sa aiba experienta si
practica relevanta in cel putin unul din domeniile comercial, financiar-contabil,
marketing comercial precum si o buna cunoastere a legislatiei aplicabile activitatilor
firmei.

5. Principiile directoare care coordoneaza activitatea Comitetului de Politici Comerciale
sunt:

a. principiul legalitatii, care presupune respectarea de catre societate a tuturor
prevederilor legale aplicabile in relatiile cu partenerii si autoritatile, precum si a
normelor si procedurilor interne avizate de catre administratori,

b. principiul optimizarii politicilor comerciale, care presupune stabilirea acelor actiuni
de marketing si promovare menite sa stimuleze afacerile societatii si sa asigure
sustenabilitatea acestora pe termen lung,

c. principiul ocuparii rationale a capacitatilor de productie,

d.principiul expansiunii teritoriale, care presupune stabilirea acelor politici comerciale
menite sa identifice noi oportunitati de afaceri in comertul international.
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6. Comitetul de Politici Comerciale analizeaza politicile comerciale, inclusiv politicile de
marketing si promovare, prin care este pus in aplicare Planul de Administrare al
societatii si componenta de Management a Planului de Administrare (Planul de Afaceri).
Pentru realizarea acestor atributii membrii comitetului vor primi rapoarte de la
directorii societatii in sedintele consiliului si ori de cate ori vor face solicitari in acest
sens.

7. Comitetul de Politici comerciale va intocmi si va inainta Consiliului de Administratie,
semestrial, un raport centralizator asupra activitatii desfasurate, in care asi va prezenta
concluziile si va face recomandarile pe care le considera necesare.

V. CONFLICTELE DE INTERESE

1. Conflictele de interese ale administratorilor vor fi gestionate in conformitate cu
prevederile Codului de Etica al societatii.

2. Administratorii au obligatia de a informa imediat consiliul cu privire la orice conflict
de interese in care sunt sau pot fi implicati.

Prezentul Regulament a fost adoptat de Consiliul de Administratie al S.C. Antibiotice
S.A., in sedinta din data de 26 ianuarie 2017 si actualizat in sedinta din data de
11.11.2020.
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CODUL DE GUVERNANTA CORPORATIVA
AL ANTIBIOTICE S.A.

ANEXA NR. 2

REGULAMENT DE EVALUARE
A ADMINISTRATORILOR ANTIBIOTICE S.A.
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PREAMBUL

1.

Guvernanta corporativa a societatii se realizeaza prin intermediul Consiliului de
Administratie care vegheaza ca echipa manageriala a Antibiotice S.A. sa
actioneze in vederea realizarii intereselor actionarilor companiei.

Unul dintre instrumentele care poate ajuta Consiliul de Administratie sa-si
maximizeze eficienta in activitatea sa este reprezentat de operatiunea de
evaluare a acestuia.

Prin intermediul rezultatelor acestor evaluari actionarii societatii comerciale
pot afla daca membrii Consiliului actioneaza eficient, loial si cu integritate atat
individual, cat si colectiv urmarind in mod exclusiv realizarea intereselor
societatii.

Evaluarea membrilor Consiliului de Administratie are ca principale obiective:

imbunatatirea activitatii Consiliului, in raport cu obiectivele si strategiile
societatii,

identificarea punctelor forte ale Consiliului, precum si a aspectelor care trebuie
imbunatatite,

dentificarea riscurilor si vulnerabilitatilor in activitatea consiliului ca intreg si a
administratorilor in mod individual,

analiza integritatii administratorilor,
identificarea masurilor necesare pentru corectarea eventualelor neajunsuri,

constientizarea in randul membrilor  Consiliului asupra rolului  acestui
organism,

consolidarea  relatiilor de colaborare dintre  membrii  Consiliului.
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1. METODOLOGII DE EVALUARE

1.1 Activitatea de evaluare a membrilor Consiliului de Administratie poate fi realizata
prin doua metode:

e autoevaluare

e evaluare externa

1.2 In cazul metodei autoevaludrii, membrii Consiliului de Administratie vor fi evaluati
prin intermediul unei metodolgii si a unui chestionar concepute de membrii Consiliului
si/sau a unui interviu, fiecare membru al Consiliului purtand o discutie cu presedintele
Consiliului si/ sau Comitetul de Nominalizare si Remunerar, referitoare la activitatile
desfasurate in cadrul acestui organism.

1.3 Rezultatul evaluarilor poate fi verificat si avizat de catre auditorul extern al
Antibiotice SA, caz in care acesta va specifica acest lucru in raportul de audit anual,
impreuna cu observatiile sale.

1.4 Tn cazul evaludrii externe, aceastd operatiune este efectuatd de citre o persoana
fizica sau juridica, independenta, specializata in recrutarea resurselor umane.

1.5 Procedura de evaluare se efectueza prin intermediul unui chestionar conceput de
expert si/sau a unui interviu, fiecare membru al Consiliului purtand o discutie cu expertul,
referitoare la activitatile desfasurate in cadrul acestui organism.

1.6 Indiferent de metoda de evaluare aleasa, este important ca aceasta va fie guvernata
de principii precum:

+ confidentialitate

* obiectivitate

* respectarea intereselor societatii

+ credibilitate

2, EVALUAREA MEMBRILOR CONSILIULUI

2.1 Consiliul de Administratie va stabili metoda de evaluare a membrilor acestuia, respectiv
autoevaluare sau evaluare externa.

2.2 Parametrii evaluarii membrilor Consiliului de Administratie urmaresc:
+ dezvoltarea strategiilor si planurilor de afaceri ale companiei,

« implementarea de proceduri si politici robuste, adecvate activitatii societatii
componenta, structura si experienta membrilor Consiliului,

» supravegherea procedurilor de raportare financiara, managementul riscurilor precum
si a celor de audit intern,
* ca societatea sa se asigure ca administratorii nu reprezinta un risc potential care
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poate determina vulnerabilitatea societatii, scop in care analizeaza daca acestia si-au
mentinut o buna reputatie, suficiente cunostinte, competente si experienta, sunt
capabile sa actioneze cu onestitate, integritate si au o gandire independenta pentru a
evalua deciziile conducerii,

+ ca societatea sa se asigure ca administratorii pot aloca timp suficent pentru
indeplinirea atributiilor specifice,

+ ca societatea se se asigure ca administratorii reprezinta interesele actionarilor si
activeaza in folosul acestora,

+ ca societatea sa se asigure de buna reprezentativitate si functionalitatea relatiei
dintre administratori si actionari,

+ capacitatea de a investi timp si efort in vederea intelegerii mecanismelor de
functionare ale companiei,

+ capacitatea de a comunica cu ceilalti membri ai Consiliului,precum si cu echipa
manageriala a societatii.

2.3 Evaluarea indicatorilor de performanta ai membrilor Consiliului de Administratie nu
poate face obiectul autoevaluarii, aceasta va fi de regula efectuata anual in baza
Rapoartelor activitate intocmite si prezentate de administratori in cadrul Adunarilor
Generale ale Actionarilor, dupa auditarea de catre auditorul extern.

2.4 Evaluarea indeplinirii obligatiilor si asteptarilor actionarilor se va face in temeiul
prezentului Regulament si al hotararilor consiliului, cu incadrarea in prevederile
Ordonantei de Urgenta nr. 109/2011, privind guvernanta intreprinderilor publice, precum
si ale H.G. nr. 722/2016.

3. ETAPELE EVALUARII

3.1 Prima etapa a evaluarii membrilor Consiliului de Administratie consta in identificarea
obiectivelor evaluarii.

3.2 Obiectivele evaluarii trebuie sa urmareasca stabilirea gradului in care activitatea
membrilor Consiliului contribuie la realizarea strategiilor companiei, inclusiv prin raportare
la asteptarile actionarilor.

3.3 Chestionarele utilizate in procedura de evaluare a membrilor Consiliului de
Administratie vor raspunde, fara a se limita, la urmatoarele intrebari:

* cum a contribuit Consiliul la dezvoltarea strategiilor companiei ?

+ care a fost contributia Consiliului la dezvoltarea politicilor de management al
riscurilor?

+ care a fost contributia Consiliului la realizarea, aplicarea si evaluarea sistemelor de
control intern a conducerii societatii?

« componenta Consiliului si a Comitetelor asigura realizarea obiectivelor societatii?

+ administratorii manifesta diligenta in activitatea lor, prezentandu-se la toate
sedintele Consiliului, precum si la Adundrile Generale ale Actionarilor? in cadrul
evaluarilor, pentru prezenta in sedintele Consiliului si ale Adunarilor Generale
administratorul va fi punctat in mod diferentiat pentru prezenta de 100%, pentru
prezenta intre 90-99%, pentru prezenta prezenta intre 80-89%, s.a.m.d.
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+ cum a reactionat Consiliul la problemele ivite pe parcursul desfasurarii activitatii
sale?

+ administratorii au actionat cu onestitate si loialitate in activitatea lor precum si in
relationarea cu societatea si actionarii?

+ cat de bine comunica membrii Consiliului cu echipa manageriala a companiei?

+ in activitatea lor administratorii respecta dispozitiile legale aplicabile, precum si
normele de etica?

+  cat de eficiente sunt Comitetele Consiliului? in cadrul evalu&rilor administratorii vor
fi evaluati in mod diferentiat pentru activitatea in comitetele consiliului, avandu-se
in vedere gradul individual de implicare, propunerile formulate si aplicabilitatea
acestora in activitatea societatii.

3.4 in cea de a doua etapd a evaluarii, chestionarele standard completate de membrii
Consiliului de Administratie si/sau procesele verbale intocmite pe parcursul discutiilor
purtate cu acestia de catre presedintele Consiliului vor fi inaintate Comitetului de
Nominalizare/Remunerare care, in urma analizei acestora, va intocmi un raport cuprinzand
concluziile sale. Raportul va fi prezentat in fata intregului Consiliu de Administratie.
Administratorii pot solicita opinia auditorului extern cu privire la autoevaluarea efectuata,
precum si pe cea a actionarilor la a caror propuneri au fost desemnati ca administratori.

3.5 Ulterior evaluarii si prezentarii raportului Comitetului de Nominalizare/Remunerare in
fata Consiliului de Administratie, membrii acestuia pot dezvolta un plan de actiune care va
avea ca obiectiv remedierea eventualelor disfunctionalitati constatate de Comitetul de
Nominalizare/Remunerare si/ sau dispunerea de masuri in consecinta.

3.6 Pentru ca procedura de evaluare sa fie actuala si in acord cu modificarile legislative

survenite, aceasta poate fi modificata anual ca urmare a propunerilor si recomandarilor
formulate de membrii Consiliului.
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