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Orientati spre performanta
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Nr. crt Indicatori UM
Plan

2016 2017 2018 2019 2020

1. Venituri din vânzări Mil lei 332,4 340 348 365 380

1.1 Intern Mil lei 227,4 225 228 240 245

1.2 Export Mil lei 105 115 120 125 135

1.3. Pondere export în cifra de afaceri % 32% 34% 34% 34% 36%

2 Profit brut Mil lei 34.9 34.9 35.9 37.7 43,2

3 Capitaluri proprii Mil lei 409 413 414 415 419

4 Datorii totale Mil lei 124 138 156 168 182

5 Total Activ Mil lei 533 561 578 591 610

6
Grad îndatorare (Datorii totale / 

Total Activ)
% 23% 25% 27% 28% 30%

7
Lichiditate (Total Activ / Datorii 

totale)
4.3 4.1 3.7 3.5 3.4

8
Cheltuieli totale la 1000 lei 

venituri
899 899 898 901 890

9 Productivitatea muncii Mii lei/sal 234 241 246 258 269

10 Impozite şi taxe, din care: Mil lei 79 83 85 90 94

10.1 - taxa claw back Mil lei 22 25 27 32 36

11 Valoare adăugată Mil lei 167 156 164 178 188

12
Rentabilitatea profitului brut 

(Profit brut/Venituri din vanzari)
10% 10% 10% 10% 11%
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Management strategic
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Pilonul 1: Internationalizarea afacerii; 

Pilonul 2: Adaptarea strategica a portofoliului (asigurarea unui portofoliu sustenabil 

si vandabil; sustinerea portofoliului prin modernizare si dezvoltare de capacitati de 

productie);

Pilonul 3: Gestionarea costurilor de operare si cresterea randamentului 

activitatilor de exploatare, financiare si investitionale;

Pilonul 4: Adaptarea resursei umane la orientarea strategica si orientarea culturii

organizationale spre inovare si performanta;

Pilonul 5: Managementul calitatii.
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Situatia rezultatului global (LEI)
31.03.2016

BVC TRIM I 

2017
31.03.2017

2017/

2016

2017/

BVC

1 2 3 4 5=4/2 6=4/3

Venituri din vanzari 55,091,005 57,307,000 55,416,199 1.01 0.97

Alte venituri din exploatare 6,679,613 4,933,000 4,290,879 0.64 0.87

Venituri aferente costurilor stocurilor de 

produse
15,681,077 16,634,000 17,219,207 1.10 1.04

Venituri din activitatea realizata de entitate si 

capitalizata
424,560 353,000 298,086 0.70 0.84

Cheltuieli cu materiile prime si materialele 

consumabile
30,950,114 27,052,000 27,969,927 0.90 1.03

Cheltuieli cu personalul 17,193,002 18,964,000 18,063,402 1.05 0.95

Cheltuieli cu amortizarea si deprecierea 4,419,080 4,832,000 4,590,823 1.04 0.95

Alte cheltuieli de exploatare 17,187,543 20,250,000 21,031,538 1.22 1.04

Profit din exploatare 8,126,516 8,129,000 5,568,681 0.69 0.69

Venituri financiare nete -744,615 -692,000 -224,140 0.30 0.32

Profit inainte de impozitare 7,381,901 7,437,000 5,344,541 0.72 0.72

Cheltuieli cu impozit pe profit 243,414 1,189,920 43,348 0.18 0.04

Profit 7,138,487 6,247,080 5,301,193 0.74 0.85
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Echilibru financiar
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Denumire indicator Mod de calcul 31.03.2016 31.03.2017

Lichiditatea curenta Active curente/Datorii curente 2.83 2.71

Grad de indatorare
Capital imprumutat/

Capital propriu x 100
10% 14,7%

Viteza de rotatie a debitelor clienti

Sold mediu clienti/

Venituri din vanzari x Timp
390 zile 413 zile

Viteza de rotatie a activelor imobilizate Venituri din vanzari/Active imobilizate
0.26 0.25
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Crestere dinamica pe pietele internationale
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Cea mai importanta resursa oamenii bine pregatiti
Sesiuni de instruire pentru personalul de specialitate 
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Directia Medicala

• Conferintei Preventia 360 pentru personalul din activitatea Cercetare

• Nutraceutica - Salonul International de alimente Speciale si Nutritie

Directia Marketing si Vanzari Piata Interna

• Curs de dezvoltare personala “Self-Awareness”

• Curs Mastering Excel

• Instruire in domeniul analizei de piata si business organizat de Flexability Management

Directia Generala

• Instruire in domeniul medicinii muncii a personalului din cadrul Dispensarului

• Cursul “Expert prevenirea si combatere a coruptiei” - activitatea Consiliere juridica

• Curs de perfectionare si autorizare in domeniul Sanatate si Securitate in Munca

Directia Inginerie si Investitii si directia Tehnic si Productie

• Seminarul “Piata de energie si eficienta energetica” - organizat de ANCER & SMER informatii
privind evolutia pietei energetice si modificarile legislative din piata energetica;

• Cursuri de certificare si autorizare pentru personalul cu responsabilitati in domenii de activitate
cu reglemetari specifice ( ISCIR, RSL- IR)

Directia Managementul Resurselor Umane

• Cursul “Expert legislatia muncii si salarizare” - organizat de OK Service Corporation pentru

perfectionarea salariatilor din domeniul resurselor umane si cunoasterea modificarilor legislative 
specific. 

La programele de instruire derulate in primul trimestru au participat 58 de salariati.
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Cercetare&Dezvoltare –sustenabilitate a viitorului

– Echipa multidisciplinara de peste 90 de specialisti care asigura integrat toate etapele de 

cercetare-dezvoltare, pana la obtinerea Autorizatiei de Punere pe Piata, in Romania sau in 

piata internationala, compatibile cu legislatia Agentiei Europene a Medicamentului (EU), Food 

and Drug Administration (US) sau cu legislatie nationala proprie:

• Preformulare (identificarea surselor reglementate de materii prime, caracterizarea 

materiilor prime)

• Formulare (identificarea formulei optime, asigurarea scalarii de la etapa de 

laborator la nivel industrial, evaluarea calitatii si sigurantei prin metode analitice si

bioanalitice validate)

• Evaluarea eficacitatii si sigurantei (studii clinice de faza I, farmacovigilenta) 

• Regulatory Affairs 

- 31 de proiecte noi de cercetare-dezvoltare

- Obtinerea a 4 noi Autorizatii de punere pe piata (APP), 3 medicamente in 4 concentratii, 3

Autorizatii de punere pe piata pentru piata interna si 1 APP pentru piata international cat si
finalizarea documentatiei pentru startarea unei noi proceduri europene descentralizate (DCP).
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